TAJAAJIBIH XOPOHI'© OPYYJIAJITTANU BAHK MOHI'O.1
VICA YIJI AXKUIJIATAA SIBY VJIAXTAM XOJIBOOTOM
YYCY BOJI3OIIT'YH DPCADIYYIUMH TAJIAAP

bonoscpyyncan: XL, BOBX-uiin axaax xauan waneazy 1. bopxyy

Ona  cyoaneaano Oypoazocan amueaa OyeHIIM, OIBUYYIACIH CAHAL
Hb  306XOH 30XUOSHULH XY8UUH Oaup cyypuile UIIPXULIIX 002000
Momneonbanknwl baup cyyputie 3aasan uI3PXULLIdX anbaeyi 60Ho.



Mowneonbanx Cynanraans! axui “ToBxumoin-9”

lagaanpln  XepeHre oOpyylanTTail CaHXYYTMHH OalryyinarslH Y —akuiaraa,
eMWIeNNIH OYyT3l, YIUPAJArblH 30XMIYYJIaldTaac YYC3X 3pcadi, AaByy Oa cyn
TANyy[IblH Tajaap OJIOH YIJCBHIH TYBIIMH] XHHIICOH Cynairaa, JIyTHIITYYId
YHIOCI3H rajaafblH OaHkuHA MoOHron Yicaj YHn axuularaa siByyjax 3©BLIOepel
OJITOXOJT TOOP ITypPIICaH YUTIIIYYIR ] aHXaapasl XaHayyJiax Hb 3yHT3i OaitHa. Y yHI:

I'agaaapin 6aHKHBI YilJ aKUJLIaraaTai Xoa600Toii HUATJIAT TYTHAJIT

CyymuiiH KUYV XOTKMWK Oyd yIIC OpHYYABIH CAHXYYTHHH CHCTEM J3X Ta/laajblH
OaHKYyJbIH Y axuilaraa epre>kux OOJICOH Hb Japaax TYrIdM>J IIalTraaHTai
OaitHa. YyHI!

1. JIoTOOABIH CaHXYYTHHH 3ax 39071 A99pX TagaajblH OaHKyy[daa TaBUTIAX
maapiaryyji 6araccaHn

TexXHHK, TEXHOJIOTUIH I3BLIMI XypAaLTail ssBargax 00JICoOH

BaHKHBI cUCTEMHIH XSIMpPaJIbIH 1apaax CaHXYYXWITHHH X3PAri33 UX3CCIH
Tepuiin eMunT OaHKYYIBIH XyBbUJIAN sSIBaraax 00JICOH

wkh W

CaHxXYyYTUitH HHTErpaIwIai 0yoy AIXUIHH CAHXYYTHIH TOBYYAUHH XapHIIIaH
XaMmaapanrai 6aijan nX3ccoH.

Xonuiragp ragaaabiH 0aHK Hb ©@OPHHH Xapbsa yJc OOJOH 30pHITOT JOTOOIBIH 3aX
393017 SAIByyJIaX YW aKWwularaanbel 3YH TOTTJIBIH XYBbJ XapWILaH aJuiryil 0oioBd
XODKWK Oyd opHyyn, sutanrysia Jlaturn Awmepuk, 3yyH EBpon Gomnon Adpuxuitn
OpHYYyZA Jaxb JOTOOABIH CAHXYYTHMIH Oalryy/uIaryyiblH JYPMHIH CaHTHHH
XYBbLIAaH] X6POHI® OpyyJaH YUl akwilaaraa siBYyJCaH TOXUOJUIYYH TYI33MAJI
OaiiHa. XapuH XerxikK Oyl OpHyyZal MWMHP OaHK Oaliryyik yin axuuiaraa
SIBYYIDK OalicaH TOXHOIITYY]] XapblIaHTYH 1100H OaifHa.

2. OVBC, [lpnxuiin 6ank, AMepHKHiiH XOrK/IMiTH GaHKHbI Cy/1araa,

Claeys, S., & Hainz, C. (2006). 17. Foreign banks in Eastern Europe: mode of entry and effects on bank interest
rates. Financial Development, Integration and Stability: Evidence from Central, Eastern and South-Eastern Eu-
rope, 305.

Claeys, S., & Hainz, C. (2007). Acquisition versus greenfield: The impact of the mode of foreign bank entry on
information and bank lending rates.

De Haas, R., & Naaborg, 1. (2005). Does foreign bank entry reduce small firms’ access to credit? Evidence from
European transition economies. Working Papers.

Demirguc-Kunt, A., Levine, R., & Min, H. G. (1998). Opening to Foreign Banks: Issues of Stabili, Efficiency, and
Growth.

McFadden, C. (1994). Foreign banks in Australia, The World Bank. mimeo.

Giannetti, M., & Ongena, S. (2009). Financial integration and firm performance: Evidence from foreign bank entry
in emerging markets*. Review of Finance,13(2), 181-223.

Peria, M. S. M., & Mody, A. (2004). How foreign participation and market concentration impact bank spreads: evi-
dence from Latin America. Journal of Money, Credit and Banking, 511-537.

Unite, A., & Sullivan, M. (2001). The impact of liberalization of foreign bank entry on the Philippine domestic
banking market. Philippine Institute PASCN discussion paper, §.
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SABYVIIAXTAM XOJIBOOTOM YYCY BOJIBOLUTY U DPCANTY Y IUNH TAJIAAP

[ bopxyy

LTadaaovin 6ank daiicyynax 30xuon dauzyynaim 0010H OMUIOMUIH XIT0IPYYO

Hd23p npypacanbl jaaryy TragaafblH CaHXYYTMHH Oalryyiuiara Hb cainbapT HIBTPIX
aprawianblH XyBbJl JIOTOOJBIH OAHKHHJ XOPOHTe® OpyyJiaX, 5CBAI IIMHAIP OaHK
Oaifryyipk  0ostor 00J1 30XMOH OalryyiaiaThlH X3J09pHIH XYBbJ cajgdap, OXUH
KOMIIAHW OCB3J1  TOJIOOJIOrYMitH ra3ap Xdo/i0dpidp yill axuiiaraa sByyJaax
00JOMXKTOH 0eree; Xoa00TrIOH Tap4 OOI30MTYH AaByy OOJOH CyJ TaIyYIBIT JOOPX
XYCHOII'TI/ XapyyJias.

Xycnorr 1. 'agaanbin 0aHKYY/ABIH 30XHOH 0aiiryy/1ajaTbiH OyTUHIH f/raa

XSIHAJIT TaBUX OOJIOMIKTOI;
XyyauiH 9Traon Oaifx yupaac
MomHros yicaa opJIorbIH andaH
TaTBap TOJIHO;

JotoonpiH  OaHKyynTail WOKAI
TOPIUIH yitn axuiaraa
SIByyJIax, yJAMaap JOTOOJBIH 3aX
32JIUHH LAp XypI3T epreTrex,
©pCOII0OHUIIr HOMOIAYYIIK,
9X YYCBIpHHH XYyr Oyypyyiax
OOJOMKTOM;

Mun> OYTIIrIIXYYH
yimaunar, TEXHOJIOTHIT
HIBTPYYJIOX 3amaap Yp AalirHir
JMIUUTYYIK, CAHXYYTUHH 137
OyTUHiir caibkpyynax.

XyyiauitH
3TIIIAUIH JTABYY TAJI CVYJI TAJ
cTaryc
OXMH Mowuron YICBIH Xyynb:® JIlypMUIH  CaHTHUIH  XOMKIDHAIAC
KOMITAHU TOTTOOMYKHIT MOpPIIOX | XamMaapaH TOM 3331 OJITOX OOJIOMXK
QXKUJUIAHA, Xs3raapiarqMalnl  yuup  OKWDKUT
TeB OaHKHBI XyBbJ OYpAH: 390JMHH 3aX 3937 133D JOTOONBIH

OaHKyy/Tall OpCOIIOHe;

CaHXYYXWITHHH epTer Hb cajbap
Gaiiryynax COHroJITooc oHJIep Oyioy
0OpHIIH XOPOHTUITH MIAapaIaraj

HUnyy/mH ©Oara XyyTdH, ypr
Xyramaaraif — 3231 OIroX  Hb
Xs3raapIiaraMat;

Ox YYCBID TaTax Yt
Q)KUJLIAraaHbl 36BILOOPOITII
TOXMOJJION JOTOOIABIH 3aX 3931
IPX  OpCeNJeeHUll  Heleereep
XaArajaaMKUiH XyYr yaam

HAMOATIYYJDK OOJIOX TanTai;

DOuiH  3aCTMiiH  XSIMpPaJIbIH Y€l
TOJNTOM OaHKHAac JOMKIIT aBaxaj
Xyramaa mraapjjararaif, JI9MKIT
Y3YYJIIXTYH Gaiik 00i30mryid;
39panmi TorTooor Oalryyiuiaraap
TOJITOM KOMIIAaHWAC TycJaa 33pATiIdi
TOTTOOJITOX HIaapjsiararai OoHo.
XAMpaJIbIH Y€l OXHH KOMIAaHHAP
AaMKYYJIaH 0JIT 0K Oarican
CAaHXYYKWJIT  caarax, yJamaap
001UT caI6aAPT XIJI03133J1 YYCIriX
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CAIJIBAP, = JnuilH 3acruiiH XsIMpaJbIH  ® TeB OaHK 30XUCTOM XSHAIT TaBUX
HOIMK yead TOAroii  KoMmaHuacaa: OOJOMX Xsi3raapiaraMalt;
CAHXYYIMifH J3MIKJIAT XypAaH : = Tes OaHK aryysn Xapbliax,
Xyrauaanja aB4, OJpCIdIIAC: IIaapangaratail  M3A3III aBax
xamMraaJaraax 60J10M:KTON; 0OIIOMIK XsI3raapiaramMat;

= OXMH  KOMIIAHMJ  TaBMIZJaX : ® 30BXOH TOJIIOil KOMIIaHMIiXaa 3aaBap
©OpUIH XOPOHIMMH XA3raap-: SKypMbIT MODIOHO.

JanT YHTWDXTYH Tyn onrox :® Xaarajaamik Tarax 3eBIIOOPeI aBCaH
322JIMMAH XOMIKIOI, MIIYY Taaraldl — TOXHUOJJIOJM XaJrajJaMKUilH Xyyrasp
HOXLIOATIUIIIP ONrok OOJNOX: 6epceyiex, JO0TOONBIH OaHKyyabIr

TajTai; 3ax 393J193C MIaXak OOI30ITYH:
® Tonroil KOMIAHUHH 393JDKHX ; ® XsIMpaJbIH yen cayoap
33PATIAITIHN agui Oaiix; KOMIIAHHAP 0JIT 02K Oarican
= Tonroii KOMIIAHM Hb CaHXYY, CAHXYY:KHJT IIHIT 30ICOX, yaIMaap
Ton0epuiiH qaBap, Oyx: OGomuT caibapt X3/103J133J1 YyCrix
YYPAr Xapuymjara, ajJarajibir
XYJIIIH).
TOJIOOJIOI'- | = 'agaaabH OaHKHBI yiin i = XAMpanablH  yel TeJIeeJerduiin
YUITH FA3AP @XWIaraalbl Tajaap JOTOOJBIH . raspaap JaMIKYYJIaH 0JIT 0K
3aX 399J1J] CypTayIwiax TaHWynax; : TOJroM 3CBAI 33praJja?
= Bu3zHec JIpxumdruma, caHxyy- OaiiryyJuiaraac  oJroxk  OaiicaH
THITH 0alryynnaryyapir ;| CAHXYYKMJITHHH — ypcraa  I3HIT

00pHIiH TOJTrOi 00J0H Oycam: 30rcox, yamaap OoauT candaprt
YJIC OpPHYYl /Jaxb CYJKI) | X3J103J133J YYCIIX;
KOMMNAaHUYAa] 3yy4Jiax.

Yp awue, opconooonuii nonee

lamaanpH caHXYYTHIAH OalTyyJuIaryyIblH JTOTOOJIBIH CaHXYYTHHH caldapT y3YYimdx
HOJIOOJUIMIH Tajlaap XMWIJICOH 3apHM CyjAajraaHaac xapaxaj rajaaJblH TOMOOXOH
CaHXYYTHiH OalryysuiaryyaplH ©OHAep dYaHapTail TEXHOJIOTH'®, XYHHUH HOeIHiH
MIPTRKIMAH yp dYamBap, YH? Oaratail OYTIdTIRDXYYH YHITYHITIIT HAIBTPYYJICHIIP
OaHKHBI caj0apblH Yp alTHHAT HIMATAYYIDK, CAJIAHTUA, sUraaTaid YHITIHIr? y3yyiaar
Oaiican Oaifmmaac CaHXYYTHMHH HOTACOH OYIOy HOT IPTUWH I[OTT OYTI3TIXYYH
YHITYHIAT?3T Xapuilnardjaja caHajl OOJITOX COHTOJITHIT OWil OONToX 3epar HeneeTdH
'K TYTHICOH OaitHa'‘. Heree Tamaac, rajgaajiblH GaHKYy/ XOHIOJIOITTIH HOXIIONTIH
OYTIATIPXYYH YHITIHIITIAT OPCONIIOO0H HAPHUIIIIP XIT TYpIMIHH Oalimiaap caHal
00oNroX Hb JOTOOABIH OaHKYYABIH YHJI aXWUlaraanfi AapaMT YUpyYJDK TAIHAIC
OJITOX 323JMHUT Oaracrad 3ax 372J193C IMaxax, yJIMaap HUUT CHCTEMHHH XOMYKIIHHMA
39JIUIH ©CONTHHT Oyypyysiax Heiaee y3YY/a3x OoJoMKToW Oaimar'. Oepeep xamo6am,
JIOTOOJIBIH OaHKHBI cajioap 33371 OOJIOH dX YYCBIPHHH XYBbJ 1106H TOOHBI TOMOOXOH
ragaanbiH OaHKYyIaa UX XOMKIITIIP TOBIOPOX IPCIIITIN.

13 Claessens 2001 - How does foreign entry affect domestic banking market?

4" Geldos Roldos 2004 - Consolidation and market structure in emerging market banking systems

5 Gormley 2010 - The Impact of Foreign Bank Entry in Emerging Markets: Evidence from India
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HiiM33c 3pcadims? TapxaaH Oaiipluyy/k, 66pHHH XOPOHIHMiir HIMAIIYYJIIX
CAaHXYYTHMiiH 3X YYCBIP XaHTAJITTAaW, ragaagblH HI3P XYHA Oyxumil OaHKyyaTai
JOTOOABIH 0aHKYYJ XaMIruiiH 0aragaa TeJI06pUiiH YaJBapbIH Y3YY/IJT33 XaHrax
X3MAKIIH/L OPCOIIIOX YaaBapTail 00J10X XYPTIJ TOAOPXOil Xyramaa maapaiarartai
OM.

Xyeuiin candoapm 0120X CAUXyyHcUImM

OH> C3AB33P XUHIACIH SMIMPUK cyjpanraaraap AOTOOIBIH OaHKYyJ Hb yIaaH
XyramaaHji TYHIUIJIMAH Xapbllaa TOTTOOCOH HailBapTail, TaHWI, LE6H TOOHBI
393JI13TY HapT 3337139 TeJiexX YajaBap JyTMar Oalraar yji Xaprai3aH CaHXyYKHITHHT
TYJIXYY OJIrozor XaHyiara Oainar'®. Xapun ragaaapie OaHK yT 3aX 333J11 HIBTIPCHIIP
CaHXYYKWJIT ©6MHO Hb aBdu 4Yagaarydl OaiicaH xapwinardjiaj IMIWHD? CaHXYYTHHH 5X
YYCBIpHUIT oyirox OO0JIOMKOOp XaHTaH, JOTOOJABIH OaHKYYIbIH IYHI ©pCesIeeHHUHT
HOMATJIYYJIDX 9epar  HOJee Y3YYJJdT Tajaap cynairaanj AypacaH Oaiina'.
XPAUWUTI3p CaHXYYTUIH canbapblH OyTIATIPXYYH, YHITUMITISHUN XYPTIIMK calikpax
00JOMXKTON OOJIOBY 36BIIEOPOT aBY Vil akuWilaraa sByyjlax rajaajblH OaHKHBI
OM3HECHIH 3arBap, YiJ aXujularaaHbl YHMIJIAJ, OPCOJIOOHHN cTpaTern 0O0JOH Oycan
XYUUH 3YHWICIAIC IHaiTraajlaH MOTOOABIH OaHKyydaap YHIWIYYDK Oyi OZOOTHIfH
Xapuilardyjpll TaTaX, I@6H TOOHBI Xapwilaryiaj YHIWdX Oyy CaHXYYKHIT
XOPATIPATAN Oaliraa MIMHD Xapuinaryiaj YHTIWIrd Y3YYIXTyd Oaiix Oomomx 9
OaiiHa.

I'acoH Xoamit 4, UX9HX TOXMOJIONA TafaajgblH OaHKYYZ Hb XOMXK33, Iap XYPIIHUH
XYBbJ XapbLAHTyH TOM 393JIA3TY HapT CaHXYYXWJIT OJroX XaHjjarataii OOJgor.
lNagaagsln  GaHKYyyIbIH HeJeeilleep JOTOOAbIH OaHKYyAblH YHJI —aKkuuiaraa
Xs;3raapiaraMan  OOJICOH — TOXHOJIONJ —OKMDKUT, UIMHD OWM3HEC OJpXJIATYIUiH
CaHXYYKHIITH XaMpargax 00oMx 6aracax spcadi Oanar.

Kuorcuz axe axyit IpxniIcuud 0120x CAHXYYHCUIm

OHOJBIH XyBBJ Ta/IaaiblH CAaHXYYTHHH OalTyyIIaryyz JOTOOIBIH 3aX 333JJ1 OPOXI00
392JIPTYAMNUH annOaH €CHbI TallaH, M3 YHIICIOH 333J1 0JIFOJI0T 06reej HX3HX
TOXHUOJAONT TOMOOXOH 333JIJ3TYIRA YHITWIIX 0a HIATTIH OyCc MAIIIIIAN alluriiax
Oyoy XaanTTail KOMITAaHMYZAa YHWIdX OOJIOMXK Xsi3raapiaraMman Oaiimar. Y YHHA
YP IYHI, OaHKHBI 333343/ Hb TOM, YKIDKUT TICOH CEIMEHTOJ XyBaarjax, WKIKUAT
329JIPTYIMIH XyBB]] TalaaablH OaHKYYABIH MaapjIara; HUAIICOH TalIaH M3 IIIIUTHHT
HI2JITTIH 0O0JIroX XYpTi33 ©MHe Hb YHIWIYY/DK OaiicaH JOTOOMBIH OairyysuiarbiH
YHTUHITI9H T Halitaxas Xypaor's,

16 Luc Laeven 2001 - Banking Sector Performance in East Asian Countries: The Effects of Competition, Diversifica-

tion, and Ownership
17 Rajan, Zingale 2003 “Banks and Markets: The Changing Character of European Finance,”
18 Dell’Ariccia and Marquez 2005 - Lending Booms and Lending Standards
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OHATXOr YICHIH XyBbA 1990-951 OHI MIMHAIP OpX HMPCOH TafaaiblH OaHKYya Hb
36BXOH AaUIUIT aXuwlaraa caiTail, XdMKI3HUH XyBbJlI TOMOOXOH, LI66H TOOHBI
3931137 HapT YWIYMIT3D Y3YYJICHAAC HUWT CaHXYYIMHAH CHUCTEM J3Xb XYBHIH
cayidapbIH 3331 OJITOJITHIH XAMKID 8 XyBHap OyypcaH. DH3 Hb JOTOOIBIH OaHKyy/Iaac
OJITOX 393)1 OaraccaHTail Xon000TOH ©Oereea WXIHXIPD Tadaan CaHXYYKHITIIC
XaMmaapanrtai, *KIKUT KOMIIaHUYJ] 9H? XYHIPAJII TYrdMaul epTex Oaiican. [lakucran
VIICBIH XyBBJ MOH aaui 3YHA TOTTON auriariacaH Oa ramaaablH OaHKYYyI 30BXOH
AIIUTT aXUUIaraa canTai 332JI3r4I3]1 11 YUITWI9X XaHanarataid Oaitna. [9xm190 3apum
cyJanraaraap JIOTOOJIBIH CaHXYYTHHH 3aX 39311 JPX Ta/llaafblH OaHKYYIBIH OPOJII00
ux Oaiix Tycam 333J3TYUIH 3Yr33C CaHXYYKHWIT aBaxTail X0JI000TOH XYHAPIITYYI
Oyypzar I3caH AYTHATYY. Oaiinar.

Toemeopmoit daiidoand y3yynix Hoieoe

Opcapnd>  A0TOONABIH  OaHKYyATald — Xapbllyynaxaj Taszap 3YH, OyTasradxyyH
VATIUATIOHUNM XYBBJA TapxXaaH Oalipmryynmax dazBap caiTaid, ImaapjpraraTtait
TOXHOJIIOJL TOJIOM KOMIIAHMAC ©OpPUIH XOPOHIMHH CaHXYYXHWIT Lar aljajiryu
aBax OOJOMXTOW Oaimar Tyn ragaagblH OaHKYyJ Hb JOTOOJBIH CaHXYYTHMHH 3ax
393J11 YYMpCaH XsAMpaj, IIOKUAT TOTTBOPXKYYJIaX HOIee Y3YYJdX OO0IoMKTOM'.
Tyxaiin6an, TeB 6omoH 3yyH EBponbiH OpHYyIan YYCCOH CaHXYYTHIAH XSIMPaJIbIH Yell
JIOTOOIBIH OaHKYYIBIH 33371 OJITOJT XyMHUTACAH Oairaa 0oy ragaamblH OaHKYYI 3337,
XaJrajgaMXUiH XOMXKIAT XOBUHH TYBIIMHA Oaiirax Yl axkuiuiaraa siByyJnk Oaican
Hb CyJajraaraap HOTJIOrICOH>"?!,

Heree Tamaac moToox 3ax 33311 1PX ranaafblH OaHK Hb MRIXUIH Oycaj yican Y
aXwuiaraa sBYYJDK OyH TONroi OOJOH 33pIraJjidd KOMIIAHUYJTAH XYBb 333MIIUII
00sioH Ten0epHiiH YaABapblH XyBbA XapWiLaH XamaapainTaid Oaiimar Oereen TyxaiH
CAHXYYTMMH HOTJUIMHH allb HOr X3CAIT CAHXYYTMHH TOMOOXOH XYHIPAJI YYCIX3]
TyC IIOK HIIMJIMHH Oycaa 32prayigdd KOMIAaHUYJal Tapxax, yjaMaap JOTOOIBIH
CaHXYYTHHH 3aX 32311 OYTIATIPXYYH YVHIUMITI), XOBUUH YW akmiiiaraa Tacaijax,
TOJNTOM KOMIIAaHMAC 35X YYCBIp sapaiTail MIMDKYYJIIX JapaMT Y3YYJdX 33praac
LIajaTraajad JIOTOOABIH CAaHXYYTMHH calOapblH TOTTBOPTOH OalamibIr anjparayyliax
SPCIITIMN.

Xampanvin mapxax Hei00.10.1

Cyynm YYCCIH CaHXYYTHHH XsSMpadl Hb DJJWWH 3aCTUHH Mewler maracaH Vil
XOJUTONTIN X0II000TON OaiicaH 0a ramaaiblH OaHKYYIl Hb JOTOOMBIH 3aX 333JIJ dIAUNHH
3aCTHIH TaaTail yeq MewIer jJaracaH OailjIbIl yjam 3pUYHMKYYIDX HOJIee Y3YYJIOT.

19 Peek, Rosengren 2000 - Troubled Banks, Impaired Foreign Direct Investment: The Role of Relative Access to
Credit

Da Haas, Lelyveld 2006 -Foreign banks and credit stability in Central and Eastern Europe. A panel data analysis

2 Bruno, Hauswald 2009 - The Real Effect of Foreign Banks



TAIAAJIBIH XOPOHI'® OPY YIIAJITTA BAHK MOHI'OJI YJICAJ] YIAJI AXKUJIJTATAA

SABYVIIAXTAM XOJIBOOTOM YYCY BOJIBOLUTY U DPCANTY Y IUNH TAJIAAP I Bopxyy

Oepeep X302, JOTOONA Jaxb DAWWH 3aCTMUH OCONTTIN VeI TalaafblH OaHKYyY
JIOTOOJIBIH OAHKYyATAl aIni 33371 OJTONTBIH XIMXKIIT MXICTIK, MOUJIOT JlaracaH Yl
XOJUIOJIUUAT HIMATTYYJIJIAT.

YyH33C rajHa rajaajablH OaHKYyl Hb ©OPHHH TOJroM KOMmaHu OalpIimx yicaf
3CBAJ ABJIXUM HUMTHHMr XamMapcaH CaHXYYTHMHH XsMpall rapaaryi Hexueij AOTOOJbIH
CaHXYYTHHH 3aX 399JI1 YYCCOH XsAMpAaJbIT TOTTBOPXKYYyJaxaa HOJIee Y3YYIdX
00JIOMIKTOM OaifHa.

3cunmuiitn oconm, Oyypaim (Xoponz2e opyyican oaupuiuil 60101 X YyCeIPUILH
650

Jloopx XYCHATTIIp TajgaaablH OOJOH JOTOOMBIH 0aHKyyAaac XeTKIK Oyd OpHyyHmai
Oaiipmyyncan caHxyykunt Hb 2008-2009 oHBI caHXYYTMHH XsMpaliaap Xd3pXdH
eepuIeriex OaliCHBIT Xapyyas.

XycHIrT 2. 33341 0JIr0/1ThIH 00p416JT — 'agaanbin 6aHKHBI Xapbsaajal 6a OalipiiyyJ/icaH yJjcaap

Xeor:km:x Oy Xeor:ku:k Oyit Jlatun Amepik
BaHkHbI CaHxyyxuj- Espon Tus A3u THB
xapbsiajgan THIH TOPeJI 2006- 2008- 2006- 2008- | 2006- | 2008-
2007 2009 2007 2009 2007 2009
Xoiiz aveprx OutoH ynceH* 49.3% | 10.6% | 30.3% | 40.6% | 13.5% | 21.8%
Jotoompra** 36.1% -4.5% | 21.8% 6.5% 18.4% | -0.5%
Espon OJI0H yINCHIH 52.0% -9.8% | 27.0% | -21.5% | 18.4% |-15.6%
JloTooabH 55.1% | -10.6% | 55.1% | -9.6% | 31.6% | -4.1%
Asu OJ10H ynChIH 29.1% | -16.1% | 21.1% | -82% | 28.1% | -3.3%
JoroonbH 113.9% | -39.7% | 12.7% | -6.2% 7.3% |-15.6%
JloToonpiH 6aHk | OIroCoH 33311 32.1% | -21.3% | 16.2% | 14.6% | 25.0% |-13.5%
* - Xun namHacaH 33371 0a JOTOOMBIH 3aX 333JJ1 BalIOTaap OJTOCOH 333UiH HUiIO3p Oyroy Xui
AaMHACAH 33IMITH Y3YYIIT
*% - YHIPCHUH BaoTaap JOTOOM 33X 333717 OJITOCOH 3331

Ox cypsanac®: Andrea F. Presbitero (2010)

Haapx xycHartac xapaxan 2008-2009 oHBI CaHXYYTHIH XsIMpajlaac 6MHO Ta/laajbIH
CaHXYYTHIH Oalryysularyyaaac J0TOOJBIH CAHXYYTHIHH CUCTEM]] OJITOX 333JIMHH ©COINT
Hb JOTOOIBIH OaHKyyJdaac WX OyIy MOWIOTHHH MalafIBIr HOIMATAYYJDK OalicaH 601
CaHXYYTHIH XSIMpalbIH yeap A3u 000H EBpOIBIH rajaaasiH OaHKYYIbIH 393J1 OJITOJT
Hb Xapbsa yJIC OOJOH JOTOOABIH 3aXbIH allb ajMH]l Hb 3pc OyypcaH Oaifraar xapx
0os10x00p OaitHa. Oepeep X370 rajgaaablH OaHKYY/[ Hb SAMHH 3aCTUHH MEOUIOTHNAT
Jaraxk, XsMpall YYCdX YA H0TOOAbIH CAaHXYYIHHH caja0apblH HOXWeJ Oailljibir
XYHAPYY/I’K OaiicHBIr sutanrysa EBpon, A3swifH xapbpsaTail ragaaasiH OaHKYYIbIH
KHIIIIHIIC XapK 0010X00p OaiiHa.

22 Andrea F. Presbitero (2010) - Foreign banks in developing countries: main issues
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XaprH AMEpHK YICBIH XapbsalaiTail rafaaJblH OaHKYyl Hb XSIMpPaJblH Yedp HX
XOMXKIOHUM CAaHXYYXKUITHAT OJIOH yJIC OOJIOH OOTOOMABIH 3aX 39311 SPYUMTIN
HAOMOTIYYJDK OaiicaH OaifHa.

Monzon yncad 2adaadvlH OAHKHbL Vil _alCUNNA2Aa2 AGYYIAXA0 yycy 00130uicyil
HO00.1YY0

Xonuiragp ragaagblH 0aHK, CaHXYYTMHH OalryysularyyJ AOTOOIBIH 3aX 39311
HABTIPY YIUI aXXKujularaaraa siByyJCHaap I33p QypJcaH 3ep3r HeJIeeulyYAUHI yycrax
OOJIOMKTOH OOJIOBY HSHY Hb JOTOOJABIH OaHKYYIBIH 3aX 329JMUT 9373X, TOOHUN
epcenex yaaBap, Japxjaar cyypyyiax, OarublH 3pCAIMNAT HIMIIIYYIIX, OJIUIOIION
0O0JIOH MOHOIIOJN OPCONIOOHHUIT JIIMKUX, TalaajiblH OaHK, CAHXYYTHIH OalryyniarsiH
Xapbsia YJICHIH 3AUNHH 3aCTUIH MOUYJIOreec XxaMaapax Xamaapibll HIMAIAYYIdX DX MAT
ceper yp JaraBpyy rapaar O0JIOXbIT IyTHICOH OaifHa.

OfipeiH Xyramaann MOHTON yicam Vil axwuiaraa sSByy/DK Oy ramaaablH OaHKHBI
TONIeeJIerUYniiH ra3pyynaac OaHkK Oalryyiax 3eBIIEepell aBdu YW axuuiaraa dpXJdxX
TOXHOJION] Japaax acyyIyyaa aHxaapail XaHayyiax Iraapjuiaratail 6aina. YyH:

- Mounronbankusl Epenxwuiinerdniin 2012 oHbI 6 ayraap capblH 7-HBI ©JIpHIH
A-81 TooT Tymaanaap ['amaaapiH 6aHKHBI XyBbJ XyBb HUHIIYYJICOH XOPOHTHITH
0011 XaMXKIIr 65.0 TopOyM Terpereep Oyl0y JOTOOABIH OaHKYyAaJ TaBUTIax
16.0 T™pOym TerperuitH maapmaiaaraac 4 maxuH WX33p TOTTOOCOH OaiiHa. DHD
Hb LAAIIWJ TafaalblH OaHKyyJaac HOT 393JASTYASA OJTOX 333JIMUH 1337
XOMKIOHUHN Xs3raap A0TOOHA OaHKyyATal XapbllyyJiaxaJ XapblaHTyH eHApeep
TOTTOOTIOX OOJIOMXKTOW 0a WYY TOMOOXOH TOCIYYIMHT CaHXYYXKYYIdX
O0OMKHIAT OYpayYIdX39p OaiiHa.

- TamaanpiH OaHKHBI YHJI aXujUlaraanbl 3eBineepinidr MouronOankHber 2012
oHx OartaynicaH “BaHKHBI 36BIIOOPIUHH XKypam’™ -] 3aacaH Iaap]yIarblH Jaryy
onrox Oereen OJOH yicaa WIPBXTIM YW axwiiaraa sSBYyIDK OyH, eHOep
39PIMIATIN, XYYJIUHH Jaryy Yl axuwiuiaraa sByyJoK OyH HOp XyHA Oyxuid
Oaifryymaryy 0Oaifx 33par maapuiaryyablr Tycracad. J[spx OaHKyya Hb
economies of scope OyI0y OPJIOTBIH 3X YYCBIPID OJOH YHUTIAIIIC OYPAYYIIX,
economies of scale Oyroy xymk Oyl 3apaiaa IPBIIWITAIT TOHOT TOXOOPOMIK,
XYHHHA HoOTI, 3 OYTIHIH TycaaMKTairaap OyypyyJiaH HATK OYTIITIIXYYHUI
3apiIbIl  Oaracrax OOJNIOMXKTOH Oereen yiamaap JOTOOIBIH 3aX 393JI]
OPCOIIOOHNN XaphIIAaHTyH MaByy TaJBIT YYCTK O0JI0X00p OOIHO.

- JIP3px naByy Taj Hb JOTOOJBIH CAHXYYTMUH 3axX 323JIJ1 XO€p TaJlblH HOJIee
Y3YYIdXx Tantail. Hoar Tamaac JOTOOABIH 3aX 39301 DX ©PCONIOOHHHUT
HOMOTIYYJDK 3390, XaJralaMkKudH JIyHJaK Xyyr Oyypyyink, yimaap
OYTI3TIPXYYHUH XYPTIIMKUUT HAIMATAYYJIIH OOAMUT DOUMH 3aCTUUT AIMKHX
OomoMkTol. I'9¢coH Xdauit 1 MOHTOIBIH CAaHXYYTHHH caldapT 393JIMAH XYY
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eHJEp Oaifraa Hb YJICHIH 3PCAI, OHAOP WHQIIALUUIH TYBIIMH OOJIOH OYTHHMIH
IIWHKTIH OJIOH acyy/ajiaac manTraajbk Oairaa Tyn ramaafblH OaHKyymaz YW
@KWJUIaraaHbl 36BIIEOPOJ OJTOH ©PCeNI0OHUHT HAIMATAYYJICHIIP 333JIUIH
XYYr OyypyyJiHa T3C3H AYTHAIT XMHX Hb epeecrei oM. Slmanrysa, Oara
OpTOrTOH CAHXYYTMHH OYTIITIPXYYHUHT HMX XOMXKIIIIIP HHUMITYYICHIAC
OYHAAX 3apAajl eHIepTIH J0TOOAbIH OaHKYY I ©PCONIIO0HNH NapaMT maxanTall
OPTOH 3aX 393J193C IIaxarjax, yiMaap CUCTEMUUH HUUT 393IUNHH XYPTIIMKUUT
Oyypyynax apcadi OaiiHa.

33311 onrox O0JIOH Oapbliaa XepeHI'eHA TaBUIAAX CTAHAAPT INaapAJiaryya cyi
0alix TOXHMOJJIONI TaaajiblH 0aHKyyJaaac epCeIerdUir IIaxax 30pHIToop
9pCIdI Jaax 4yaABapryd MX XOMXKIIHHUH 333JIMHT CaHXYYXKYYJIDX YHII SBIBIT
MX3CTIX, HMHIBCHAID 39UIMHH 3Pr3H TeNeJIT, YaHapT TaBUIZAX IPCAIMNAH
yIaupJJiara MyyJJaH CaHXYYTHIH TOTTBOPIYH Oaiian yycox aroyiarai.
lNamaagpiH 6aHKyymaac UX XAMKIIHHHA TOTTBOPTYH XOPOHTHIH ypcran eHAep
JlaBTaM)KTalraap OrIOM Op)K, rapax Hexues Oypak OonHo. Sianrysa
rajgaajslH OaHKYyA Hb canbap X37a03pasp Yl axkuiuiaraa siByyjax TOXHOJI0I
Oyca T0TOObIH OaHKYYIBIH YT a)XHJUIaraaHbl TOITBOPTOM Oaiiian angariax,
MX3DXAH X3JI03JI39J1 YYCIX dpCAdi eHep OaiiHa.

MOHTOJT YIICBIH CAaHXYYTHHH 3ax 33271 139p 2008 oHOOC 3XJIPH TamaagplH OaHK
Teneeneruuniin ra3paa Oaiiryyyan yisr axxusuiaraa siByyJoK 9X35caH Oereen 2014
OHBI 2 jyraap capblH Oaiijuiaap A33pX MIANTYYPYYAbIT XaHracaH OJIOH yJcaj
HIp XYHI OyxXuil HMHT 5 ramaansiH 0aHk MOHTOJIIOaHKHBI 36BIIEOPEITIIIIP
“TeJeeeryniin razap”>-plH Y1 aXXuiuiaraar 3pxaJok OaiHa. YyHI:

XycHarT 3. MoHrou yjcaj yilJl askujliaraa siByyJik 0yit
rajiaajiblH 0aHKYY/AbIH TOJI00I6TYHITH ra3pbIH TAJIAaPX M333J13]1

Tadaaowvin 6anknor Tonoonezuuiin 2azap e
L EIOD

ING Bank N.V - Tesneeneruuiin rasap 2008 oH 8 cap

Standard Chartered Bank- Teneeneraniin razap 2012 on 7 cap

 02om2cap

2013 on 7 cap

%Bank of Tokyo Mitsubishi UFJ - Vb naxs Teneeneruniin razap 2013 ou 12 cap

“baHKHBI 3OBINOOPIUNHH XypaMm -1 3aacHBl Haryy I23pX TeneenerdywitH Ta3pyyn
HATAC JIOOMITYH JKHJIMHH XyranaaHj Yl axuuiaraa siByyJIcaH Oo0Jl OaHKHBI YW
@XHJuIaraar 3pxJymX XycaaTdd MoHroiabaHnk 0osoH Oycas apx Oyxuid Oairyymaryynan

23

MBE-uiiH 2012 onbl A99 nyr»sp Tymaanaap OatancaH “BaHKHBI HIDKHUHH Kypam”-biH 1.2.6.-1 “BaHKHBI
TOJIOOJIOTYHiiH razap” Ik OaHKHBI aTUBaa YT aKuuiaraa SpXdJIdITyil, GaHKHBI OpIIHH Oaiiraa ra3paac eep rasap
Gaitpnagar 6erees GaHKHBI XyyJlb ECHBI AlIUT COHUPXJIBIT XaMraajax, TYYHHI HIPHIHH OMHOOC XJIIDIT XHHX 39par
3pPX 3YHH TeJeeIMiH Yl aKuiuiaraa siByyJiax H3IKUHT X3JIHD.
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TaBUX dPXTIU 000X Oereea OAHKHBI YHII ayKWiUIaraar XyyJaHiH 3TrI2IUHH cTaTycTan
IPXADK OO0JIOX00p 30XHUIyyscaH OoiHO. ©Oepeep XdIOdN rafaan YICHIH XYyJTUHH
9Tr337 MOHT01 yiicaa 6aHKHBI YIUT aKujiaraa dpXxJymx 00J1 00puiiH OXUH KOMITaHHapaa
JaMXKyyJaH 3pXJIdX O0IOMKTOM 60JICOH.

25
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Hda9px xycHarmac xapaxan Bank of Tokyo Mitsubishi UFJ-33c Oycan
rafaaZblH OaHKHBI TONEONerYMiiH Ta3pyyl Hb HAIIAC [I3I OKAT  YHI
aXuiiaraa siByyJcaH TyJ OaHKHBI YHJI aXHJularaaHbl Tycrail 30BILOepesl aBax
XYCaaT33 MOHTOIO0AHKHH XYPIYYIIdX OOJIOMK Hb HIATICOH OaliHa.

H3px rypBan TeneesieruniiH ra3paac Bank of China OaHk Hb TepuiiH
OpOJIIIO0TON OYyI0y XyBb 333MIUIMAH HX3HX Oyooy 67.7 xyBuidr** XsraabiH
3acruiiH  Ta3peiH  3muumiiH  Central Huijin  Investment Ltd kommanu
939MIIAT OaliHa.

XepoeHTe OpyyJIANThIH TyXai XyyiauiH 21.1-1 3aacHsl naryy bank, canxyyruiia
canbapT yin axuwuaraa 3pxiadX MOHroda YJCHIH XyYJUHH 3TII9AWHH HUNT
rapracat XyBblLaaHbl 33 Oyl0y TYYH?3C A33II XyBUHT rafaablH TOPUIHH OMUNT
XYYJIUHH 3TTI3]1 333MIIUX TOXHOJIJOJ 3aCTUHH ra3zpaac 3eBILIOepes aBaxaap
3aacaH. X3pB33 OaHK Oailryynax Tycrail 3eBLIeepes XYCIIT TaBUX HEOXLJIHHAT
XaHTacaH JP3PX TYPBaH TOJO6JerduiiH ra3pyyablH ajb HOT, SJIaHTysa TOPUIH
emuTdi Bank of China-aac 6ank Oaliryyiax 3eBLIOeped XYCIX TOXHOJIOJ]
XOJIOOTOX XYCOJTI? AXJMAA 3acTHHH Ta3apT, 3acTHiiH razap 3eBIIOOPCOH
TOXUOII0A MOHrOoNOaHKUH]I MPYYJdX IMaapjajarataidi oM. MOHroja0aHKHBI
3yranc yr XycantT Hb Mosron YIichiH YHIDCHHHA aryiaryd OalmibiH Y331
OapuMTIIAN]] HUMIICOH IC3X, IOTOOABIH XYYJIb TOITOOMX, OM3HECUIH TOTTCOH
X3M XOMXKIII CaxuH OHMenyyidX HOXIUIMHT XaHracaH »3C3X, CaHXYYTHHAH
canbapT epCeNIeoHUNAT Xsa3raapiiax, 1aBaMraii 0aiigam Torroox 6010H MOHTOM
VYiiceiH TOCBUIH opioro, Oycan 00/UI0T0, Yilll aXuijiaraanj ceper Heleeiel
Y3YYJI9X 3PCHAITIH 3CIX, TOBUXOHIOO SIMHH 3acar, CaHXYYTMHH caiabapt
Y3YYJIDX DEPIr, coper HeJIeeJUTyyAUUT caiTap CcyJa/k Xapraji3aH y39X Hb
3aMIIryn oM.

XycHart 3-T xapyyicHel naryy Bank of China-mitH TeneemerumiiH raspaac
Oank Oaifryynax Xycant?? MOHTroJ0aHKHHI UPYYIIX TOXHOJAON] XOPOHTe
opyyJanTelH Tyxal xyymuiiH 3.1.11-1 3aacan “I'ajgaaablH TOpUH ©MYHUT
XYYJIUiH 3Tr31” -UitH TOJZOPXOMIONTHIT XaHracaH> OaiX Tyl DJIMAH 3aCTUilH
XODNJINHH slaMaHl 3XHUH 23JDKHHI XYCJITI? TrapraH Xoj0oraoX 3eBIIeepe
aBcaH Oalix mraapansararai.

2014 oubl 3 capbin 31-Huii OGaiiamaap http://www.bankofchina.com/en/investor/ir4/201311/t20131114 2637872.
html
XyynuiiH X0n00r/10X 3aaiTajl HUHT rapracaH XyBbllaaHbIX Hb 50, TYYHI3C 3311 XyBHHT Tajlaaj] yJIChIH Tep IIyyl
60J10H 11yyJ Oycaap 333MIIMK Oaiiraa XyyJIMiH 3TI33/] 'K TOL0PXONIICOH.
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- Yyno3c ragHa 139px OaHKyyAaJ XsHaAH IIAIraxTaid Xol000TOH XYHAPANIYYA
yycu Oosoxoop Oatfina. TyxaitnOain, Oycan yICyyAbIH JKHIITI3P OJOH YJICHIH
CaHXYYTHMH HOTIUIMIH Tamaan naxp (KUIMd HH MoHrom yic) canbap,
OXMH KOMIIAHHJI XMHMX XSHAIT IIAJITrajiT, 30XMCTOH XapblaaHbl IIaapAsarbir
TOJTOW KOMIAHWHM Xapbsia YJICBHIH J3pX Oyxuil Oaifryymmara xapuymax,
XSIHIT LWIANTANTBHIT TapJaH XUUIAT. 3apuM TOXHOJIO0J OXUH KOMIAHUN YHI
@KWiuaraa sByyJlax XsSHAITBIH Oaliryymnaratail xamrapd axuwulagar. OH)
TOXHUOJIJION Ta/aajiblH OaHKYYIbIH 3yI33C XSHAITBIH apOuTpax Oyioy Xo€p
YJICBIH XOOPOHAOX XyYyJIb 3YHH AaByy OaiiiiibIr 3yl Oycaap ammriax, 3ep4jiee
HYYH Jlaparayyniax 3pcadiayya yycu Oainar.

JIYTHDJIT

lagaan yaceH HIp XYHA OYXH CaHXYYTHHH HATU19¢ MoHTron Yiicaza canbap, HIrK??
HA3H YHJI aXujularaa siByyJax acyyIulbir MOHIOJ yJICBIH CaHXYYTHHH cajnlap, 3auiH
3aCTUIH TOTTBOPTOH Oaiijany yupyyiaax 3pCadil, 3epar, ceper HeleesuTyya OoioH
UpIdYHH Oycaj yp AaraBpyyIbll Xapraji3aH y33:K [HHIBIPIdX Hb 3YHTIH.

SlnaHrysia, TOTOOMBIH 3aX 333JIJ YW aKuiularaa siByyJDkK Oyl OaHKYyZIbIH TeI0epuiiH
qaJBaphIT aJarayyliax, epceleoHnuil MaByy OalIbIT YYCIIXTYH Oalx, Xyylb 3pX
3YH, XSHANTBIH Y XWUIaraaH]l TaBUTNAX IaapJyiara, HOXIeNIYYIUHT ypbIduiiaH
XaHTacaH 0aiX maapjiaratai rom.

Ha9p nypacanunaH, 5px Oyxuil OalryysularyynblH 3yT93C TalaafblH OaHKHBI OXUH
KOMIIaHH, candap HAMKUA ViUl a)XujularaaHbl 30BIIEOPOST OJIroX MIMWIBIPUNAT TyXalH
VIICBIH CaHXYYTHUWH canOapblH TOTTBOPTOW Oaiijan Oa Yl aKwiutaraanbl Yp allTHNAT
caibkpyynax (efficiency) XyBHIOApbIH TIHIBIPUHT XOPX3H TOITOOX00C HMXIIXIH
xamaapHa®®. ©epeep Xd10317, yr acyymiablr MOHTON YJICBIH CaHXYYTHHH candapt
Tynrapd Oyd XYHIPIIYYI, MAaKpO dAWWH 3aCTUHH OPYNH, CHCTEMUUH OOJIOH 0aHK TyC
OYpUHH DpCHPNMIH TYBIIMH, YJIC TOPUHH HOJO6Jed, XYyyllb 3YH, XSHAJITBIH OpYMH
39PTUMT I9HCIIH Y339XTYHII3P OJIOH YJIcaac aMyKHUITTAl X3P3rKYYIICIH KHUILLITIAP 1YY
TYCTaH X9PATKYYJIdX Hb OHOBYTOW COHIONT OHIIT FoM?’.

Witma naamua Monroi0oank 0o0yioH Oycajn spx Oyxui OalryysuiaryyJblH 3yIrasc
rajgaajplH OaHKHBI YHJI @XuWiuiaraa sByyjax 36BLIOepes XYCCIH TOXHOoJa0a MoHrou
VIICBIH CAaHXYYTUHH caja0apbIH OHIUIOT, YHIAICHUH aloyaTyd OaiimanTtait Xo0i1000ToHTo0p
HOJIO0JDK 00JI0X OYXMI J1 XYUHMH 3YHJICHIT Xaprais3aH Y33k, OOTUTON HeIeesTyyAnnT
CYJIAJICHBI YHJICOH JIP3p MHUHABIP Taprax Hb 3yHTIH OaliHa.

26 IMF 2011 — Staff discussion note: Subsidiary or branches? Does one size fit all?

Montreevat, S.Rajan 2003 — Financial Crisis, Bank restructuring and Foreign bank entry: An analytic case study of
Thailand
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