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393JIMNH XYYTUNH TYBIIWH] HOJIOOJDK BYI XYUMH 3YIJIC

OPHINJI

XYYHUH TYBHUIMH Hb CaHXYYTHMMH OYTI3IIPXYYHUH YHUIT TOJOPXOMIAroopoo
CaHXYYTHIH 35X YYCBIPUUT MIIYYAITIN X3Cr33C XOMCAOATON X3CAIT YUMIIYYIDK, DAUNH
3acar Jiaxb XypUMTJIaj, XOPOHI'® OpPYYJIaIThIH X3MXKI3I TOAOPXOMK Oaimar. BaHk,
CaHXYYTHMHH Oalryyinmaryya HAr Tanaac Xapuilax, xXaarajaMX TaTax XYy TeJuer
00J1 Heree Tajnjaa 3337 OJI0X, YHIT Llaac XyJalJaH aBax 3aMaap XYYHHUIl OpJIoro ok
Oaiimar Omimdd. 399MMAH XYYy Hb 333JIMHH XOMIKIIT TOIOPXOMIAT00POO YHIIABIPIAIL,
WHGIANMWAH aidbh aluHA Hb Myya HeneeTdH Temwiryi JIHb-uit xamOamsnuiir Ouit
0OJITOZIOT YHJICOH XYUYUH 3YHIIMIH HAT 10M. DHD yTraapaa 333]1 Hb MOHTOHUH 00/JIOTBIH
LIIMJDKUX MEXaHU3MBIH YyXall CyBTMIH HAT Hb Oosor 6a TeB OaHKHBI XyBbI 393JUHH
XYYHHH HApIACOH 0070H MHMIAIMap 3acBapiacaH O0OAWT XYYHHUH anb aib Hb 4yXall
y3yyonT oM. TyxainOan, HIpAICOH XYY Hb MOHIOHHUH ypcrajgaap JaMyKUH, XaphH
0OIUT XYY Hb XOPOHT® OpyyjialTaap AaMKHH HWHQIAIUA HeJeenK Oaimar. Xomwid
XYYHUH TYBUIMHJ OJIOH XYYHH 3YHJIC HOJOOJDK Oaigar 4 MHOISINM, TYYHHH XYJI3T
eHJep OailX Hb SLUCHIH AYHAYD HAPIICHH XYYHI 3PCIAIUMH ypaMmIlyysan X37103p3sp
Tycrajaa OJDK 333JIMHH XYY ©Hep TYBIIMH] TOTTOXOJ XYPTIATHHT MapTaKk OOIOXTYH.
OHAIXYY cCynairaaHsl axiaap MaHail yJICBIH XyBbJl 393JIMHH XYYIMMH TYBIIHUHA
HOJIOOJDK OYH TOJ XYUHH 3YWICHUT TOAOPXONUIOXBIT 30PHIIO0.

3935UiiH XYY Hb MUKPO XYUYHH 3YHIIC 00JT0X OaHKYYIBIH VI aXuiuiaraa 00JI0H MaKpo
XYUHH 3YHJIC OOJIOX CAaHXYYTHMHH 3aX 393JMHH XOTKHJI, MaKpo DJIUIH 3acruiiH O00JIOH
9pX 3YHH OpYHBI XYYUH 3YWICI3P TOAOPXOWIOrAox OaliHa. MaHait yNCBIH XYBb[
TOTTBOPIyH HMHQIISIIM, 6HA6p MHQIAIUNAH XYJIAIIT, XaArajJaMKuiH 3ax 333]1 J93PX
9X YYCBIPHIH TOJIO6X OpCONeoH OOJIIOH OHIep 3aX 333JUHH APCADI 33P3T XYUUH
3YMIICIAC 392JIMMH XYY TOJUIOH Xamaapd OaifHa. XOpaB 333JUHH XYYT 3aX 322JIHAH
9Ar39p OOIUT HOXLOIUIH 3CPAT 3aXUpraaHsl apraap Oyypyynoan 3ax 393JMiHH YHICOH
HOXUONYYAUUT TaXyyayyJDK, CAaHXYYTHUHH TOTTBOPTOM Y aXuiularaaHbl 3pCI3IUNAT
HOMOTIYYIDK, CAaHXYYTMHH cain0apblH XsSMpalnT OalasbIl ©/100X Ceper HeIeeTHH.
39371, XaAranaMX, XOpeHre OopyylanT OoJioH Oycan OyX TOpIWHH CaHXYYTHHH
XOJIUIMAH  JIYHJT TOXHUPOJIOXK Oaiiraa Xyy Hb HOI' TajlaaC TalyyJblH MOHI'OHUH
UPI3IYHH YH? IPHUHMT TOTTOOXK Oaiiraa yHAIr33 1OM. DHO YHAIII) Hb yI YaHapTaa
CaHXYYTHIH 3aX P3P YYCU 000X IPCIDITYYAUHH YHAITID OMIIdd. XOPIB dPCAITYYIUHT
Oyypyy/DK 4ajiBall 4eJeeT COHTOJITTON 3UHH 3aCTUHH OPYMHJ X3JIDJ XK Oaiiraa
ATIIAYYAUNH TOXHUPONIOX XYy OumHWMIA Xycdna Oyit Oara TyBIIMHA XYypd Oyypax
00JTHO.

JIOTOOIBIH 3aX 333J1 133D 393JIUIH XYYT TOAOPXOMIOX0]I TOJIJIOH HOJIeeK Oyd XYuuH
3YHIICHIT apaax 5 OyJIdIT XyBaaH aBy y37133. Y YHI!

1. Maxkpo 3/1uiiH 3aCTUIH CYyph HOXLIOIYYT
2. CaHXYYTHIH 3yy4ian 0a myys CaHXYYKUIT
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3. Jlotoox Oa rajaan 3x YyCB3p
4. BaHKHBI caJI0apBIH XOTKHIT
5. CaHXYYTrUHH CUCTEMUITH 13/ OYTIUIH XOIKUIT

DIr?gp XY4YMH 3YHICHUT JOTOp Hb HAPUUBWIAH 3aMalDK, 390JIMHH XYYHA XJPXDH
HOIIeeJIK Oaiiraa Tajxaap J00p TOBWIOH TAaHUIIILYYIThS.

1. MAKPO DJIUVH 3ACTUIH CYYPb HOXIIOJYY/]

Maxpo >aMiH 3aCTHH SPCIIUNT OyypyyJiax Hb 3aXbIH TOTTBOPTOH Oaiiman, roi
CaHXYYTHMHH OalryyiiaryynslH ypT Xyramaanbl TOTTBOPTOM YW akmiiaraa rax
MAT33p OJIOH aCyyAJbII XaMpax 00JoBY OaHKHBI 333JIMHH XYy OyypyysaxaJ XaMruiH
roJ HOJNeOTIH XYYUH 3YHJI Hb HaAM TOTTBOPTOW MHQUIALM YPIIJDKIDH XaJraiaraax
oM. MHGusamu HaMm TYBLIMHJ TOTTBOPTOW HAMIP3 XyrauaaHn OaiiBayn OaHKHAacC MOHI®
339JICOH, MOHIee XaJrajyyJicaH Xapwilarcaj, MeH TYYHWH OaHKyyZ ©epCIuiH
IIMAABIP Taprairaj XOOpPOHA0O sUIraaTal eepwienT opyyidHa. YUYup Hb OaHKHBI
OOPUIH YT aXWJUTaraaHbl MUUIBIP OOJIOH XaPHIMArdUiH MOHTEe Xairajiax, 3331
aBY XOPOHI'® OpPYyYJAIT XUUX IUHABIP MAKpO 3JUNH 3aCTUIH CYypb HOXLOIYYAIIC
xamaapu Oaiimar. Tyxaiinban nHGIAINANEH TYBIIWH ©HIIOP, A39P Hb TOTTBOPTYH OaliBai
XaJrajaMXuiiH XYYHUH Oomut opiioro Oyypd, UpraJ MOHree OaHKWHJ XaAraiax
conupxos Oara OaifHa. MitMadc uHGIAIM eHOep YeA OaHK xaarajiaMx 333MIIMIYIR)
ANMAXTYHH TYJII XYyr?d OyypyyJlaxryd Oaiix maapiarataii 0omno. MaHail OpHBI
XYBbJ Makpo 5JHIH 3aCTHHH CYypbh HOXLOJYYA IOTPOOC HaM, TOTTBOPTOH MHOISIM
0O0JIOH XOPOHTHIH Tajaruuiax ypcraja Hb 393JIMHH XYYr OyypyyJax dAWiH 3aCTHIH
TaaTall OpPUYMHI OYPIYYIIXD XaMIHIH YyXasl TOJIOPXOMIIOrY XY4MH 3y 60110T Ty
JI00P IDITIPIHIYUII3p aBY Y3I193.

1.1 Undasiumiir Ham, TOrTBOpPTOI 0aiiarax

BankyynbH XyBUIH CEKTOPT 0T0coH 393uiH Xyy 2002-2008 onbl x00poH 15 HAMK
xyBuap Oyypu xuiuiiH 20 XyBbA XYpud?d. XapuH 5HOY XyralaaHja XaArajJaMKuiH
XYY TeawiiieH Oyypaaryii Oereeq 3apuM TOXHOJIONA ©COX XaHIjaratai Oaiik,
399JIMHH XYYHUH OyypanT Hb XYYHUH 36pyyHHH OyypanTaap XaHrarjax Oaiis.
Witmaac maammy 3331uiH XYYr OyypyyJlaXblH Ty OaHKYYIbIH 59X YYCBIPUHH 3apnai
Oyioy XaAralaMXuiH XYyr OyypyyJax dSAuifH 3acTHiH TaaTaif OpPYHBIT OYpayY/IdX
mraapuiaratail oM.

XYY Hb XaAramam OOJIOH XOpPOHTre OpYYIaJIThIH IIUHABIPISP JaMKUH ©HOOTUHH
OOJIOH HMPIIAYWH SOUNH 3aCTUHH TOJOBUUT XOJOO0X Oaiimar dyxam Y3YY/IdIT FOM.
XajaragamK 333MIIATYH]] MOHTOH XaArajiaM OOJOH Oycaj XepeHre OpyyJIaaThiH
OOJOMKYYIBIH XOOPOHJT HMPAI3AYHI OJIOX OpJIOTO0 TOOIIOOJOH COHTONT XHHXK
WKAIB3p rapragar. MeHreH XaJrajaaMXWWH HUPI3YHUH OpJoro, TYYrd3p XyJajljaH
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aBax XdpAIJI3 O5HY COHTONTHIH IIHUHABIPIAX YYpArTdH manryyp tom. TuiiMaac
UP33AYHI 010X MH(IAIMAC NAaBCaH XYYTHHH OPJIOTHIH XOMJK?? MOHIeH XaJrajamxkaa
HOMOTIIYYJIDX 3CBAT XOPOTAYYJlIax HIHMAABIPHIH YHAIC OONHO. YYHUHT HpIdAYHH
00T XYY X 06ree 1 TYYH OaHKYYIBIH TOJDK Oaiiraa HAPIICOH XYY, HHMISAIM TICIH
X08p 3Yyia HejeeyHe. X3p3B MHOSAIUNH TYBIIMH OYyypaxry#, TYYHUH X3510313351
TOTTBOPrYW Oaiix XymadaaTTdi 001 OaHK XaAralaMKuiH XYyr?? Oyypyyliax HexXIell
Oypmaxryl Oyioy OaHKHBI TaTaH TOBJIOPYYJICOH XOPOHTHHH ©pTer eHIep TOTTOX,
yiMaap 333JUiH XYy eHJep Oaiix Hexuemuir Oypayymnmer. Witmasc uHsmmir
HaM, TOI'TBOPTO# Oaiirax Hb 333JIMWAH XYYT Oyypyyiax 3JWHH 3aCTHHH XaMTHIH TOJ
HOXIIeJ IOM.

1998-2008 onyyman JpnxuitH OaHKHBI aHTWIUTIaap OHAEP OPIOTOTON 'K TOOLOTIAOT
OpHYYyJal YHMHH ©CeNT WA IyHIpKaap 2-3 XyBHMH XOOPOHJ X3103133K OaiicaH
6o Gara opaoroToii opHyymam 5-10 XyBHUHH X0OpOHI XdI025133K Oaiksd.! Mawnaii
OpHBI XYBb/J] CYYJIUIH apBaH WIJ YHUIH €CeIT X3pXdH eepwIerjexx UpCHUMr 3ypar
1.1-1 xapyymiaa. DHAP3C XapaxaJ MaHail OpOHJ YHUUH ©CeJNIT Mall TOITBOPTYH SIBK
UpKId. DHD XyrauaaHJl YHUUH KWIMHH IyHIaX ecenT 9 XyBbTall OaiicaH Hb Mall
OHJeD Y3YYJIUIT 00N TYYHUH IyHIOax X310371331 7.3 XyBbTail OailicaH Hb TOITBOPIYH
Y3YYIRAT OonoxXbIr Xapyymk OaitHa. 1999-2007 onyyman (CyyauiH X0€p XsSMpajblH
KWITYYIUHr Xacaal TOOLIOXOA) YHUIH KWJIMHH JyHJOaX ©CenT 7.3 XyBbTal, TyHIaX
X2102m3211 4.4 XyBbTall Oailiraa Hb Oac J1 @HIOP, TOITBOPIYH Y3YY/IRIT oM. Oepeep
X2J10371, 3JMMH 3acTHIH XYBbJ XapbLA@HTyd TOTTBOPTONM KWIYYIUHr aBaaa y39Xd7
XYPTJ VHUHH ©CONT OHIep, TYYHHH XdII0d1331 TOrTBOPryd Oaikdd. YHUHH
ecesiT OaliHra eHjep TYBLIMHJ Oaiiraa Hb YHUHH ©cenT Ouil OOJHO TICIH MPIIIUIH
XYJIIITTIH X0JI000TOH.

3ypar 1.1: 2Kniniin nnpasiuu, XyBuap
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LlanuaruitH ©CenT, TOCOB, MOHTOHHHM TII3X OOMIOro, OOMWT SAUNAH 3aCTHHH XOT
WUJPBXKUJ, YWIABIPINIMUH 3apiarblH ©CONT 33p3T OJOH XY4YWMH 3YHJIC YHHIH
OCONTHIUT OMH 0O0JroX OOJOMKTOMT OJIOH TOOHBI CyAalraaHyyl XapyyjcaH 4 MaHai
OpHBI XYBBJI YHHUHH ©OCOINTHHT Mall MX X3I0332/ITAH O0NrocoH XOE€p roil XY4uH
3yin Oaifraa Tk Y32k OaiiHa. Hormyraapr, cyyiuiiH SKWIYYId[ CaHTUIH OOJIOH
MOHI'OHHH TAI9X OOAJOTBIr SAMKWH 3aCTMAH OHAOP OCONTTAH YeI aBd XIPIIKYYJCOH
Hb YHUIH OHIOep eceNT Ouil 00710X0 ] HOJIOJICOH, X0épayraapT HHQIISAIHAH X3I037132T
TOTTBOPXKUXTYH Oaliraaraac MHQISAIMIH XYJI39IT Oyypaxryil Oaiiraa Oereeji yyH33C
YYIPH MOHTOHHUH OOIJIOr0 TIp OONTOH YHUHH OCONTHHT OYpAIH XSHAJITaHAaa aB4
yanaxry Oaifraa. WMitmManc 39amuiiH Xyy Oyypax »auiiH 3acTUifH TaaTail OpYHBIT
OYpAYY/IIXUMH Tyna MHQIUUAAT Oyypyynax, TYYHHH X3710311337 Oyl0y XYJI39JITHIT
TOTTBOPXKYYJIaX IMaapiajarataii 601007 OaifHa. DHY HP MOHTOHWI OOMJIOTHIH YHICOH
3opunt Oereen Mounronbank “Tepeec MeHreHHWH OOJIOTHIH Tamaap OapUMTIIaX
YHICOH YHTIN -1 KW OYp TOAOPXOH 30PHIT TaBBXK TYYHHHIID XaHTaXbIH TOJee
QXMIUTaX UPCIH. ['3CrH XaaMii U MeHTeHMI 00/JI0T0 YHACOH 30pHATO0 OYPIH XaHTax,
UHQIIAOUAT HaM TYBLIMHZA TOTTBOPXKYYJDK 4ajaxryd Oaifraa Owmmds. DH3 Oalamibir
apWIITaxblH TYJJ| Japaax aXIyyIbll' [aallldj XUHX [maapjajarataid Tk y32kK Oaifna.
Yyun:

Moeneenuii 600102611 XYPIIHO:

1. Menrenuii 0OMIOTEIH OHE JaacaH OaWIBIT HAMATAYYJIX, YYHI TOJ Hb YHI
aXWIJIaraanbl Oue gaacaH Oal Ukl HOMITIYYIDX

2. VadnaouiiH  XYJI33AT  TOTTBOPKMX  XYPT3I  OOAJOTBIH  aJbTEPHATHB
COHTOJITYY/IaaC 30BXOH YHJICOH 30PHITOO XaHTaxaJ YUIJIICIH OOJUIOTBIH
COHTOJITHIT TyYIITai Oapux, TAPXYY COHTOJIT Hb OJIOH HUHTA/ Ui ToJ Oaiix

3. MonronbanKk MOHTOHHA OOMJIOTHIH YHACOH 30PHIITOO OJIOH HHHUTI[ TOJOPXOH,
OMITOMIKTON OOJTOX, MOHTOHUI OOMJIOTBIH XOPATKHUX X103, aBax 0OJIOTBIH
QIXMYYIbIH TanaapX OJOH HUHTMHH OWITOJTHII HAMATAYYJI3X 3amaap
WPr3AUAH UHQIIAIUAH XYJII3ITHAT yIUpaax 00J0MKOO HIMATYYIIIX

4. XaHmMKH OOJIOTHIT XAPXAH sSIByyJiaxaa OJIOH HUHTAII MOHTOI0aHK TOIOPXOH
000X, XaHIIMIH OOJIOH MOHTOHWW HHUIITYYIDITHHT 30XHIlyyJaxX OOJJIOTHIH
ysi11aar ToJOPXOMIoX

Tocsuiin 600102bIH XYPIIHO:

5. XaBTrahpyysicaH HHATMHAWH XaJIaM)KAHH OOJUTOTBIT XsI3raapiax

6. TecBuiiH TOrTBOPTOM OalUIBIT HAOMATIYYIIIX

7. JHB-n 23m9x 3acruiiH Ta3pblH TOCBUMH 3apAibil 1-33C A3310 XyBHUAp
HAMAIIYYJIPX Tajlaap TOCBUMH Tyxall XyyJIMHH TOCOJI] Tycrax TOXUOJA0I
MoHrosibaHKHaac caHall aBax

8. TeceuitH TIMX Oomioro Hb Tepeec MeHTeHWH OOJIOTHIH Tajaap
OapuMTiax YHACOH YMIIDIA 3aaX 30pWITOJ WHQUIAUUHH TYBIIUHT
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XaHraxaja odpcadi yupyylaxaap 001 MoHroi0aHK TOCBUIH 3apajibIT
HOMATAYYIDXTYH OaiiX XyconTdd, VHIICIIIMHH XaMT TrapraH 3acTHiH
razap 0oJ0H YiceiH Mx Xypang Xypryyisx Xyyib 9pX 3YHH OpYHBIT Owii
0o1rox

9. XepeHruitHn ypcran 00JIOH MaKkpo dAWHH 3aCTUHH Tagaaj] MIOKUHH HOJIeer
Lar ajjairyi, OHOBYTOH yIupax 30XUCTON OOIIOTHIT XIPIIKYYIIX

1.2 XepeHruiid ragaruJiax u3B3p ypCerajibiH HOJ100

XepeHTuHH ypcrajn Hb dIUHH 3aCTUHH Tepesl OypWilH CyBraap JaMXHH MOHTOHUH
00JIOH CaHXYYI'MHH TOTTBOPTON Oaijama Hemeeinger. XepeHTUHH JOTOTILIOX
ypcrajil Hb JJWWAH 3acar Jaxb MOHTOHUH HHUIYYJINT OOJOH 332JIMIHH ©CEeNTHUT
HAMOAIIYYJIPX 3aMaap 3JMHH 3aCTUHH ©COITHUUI HAMAIIYYJLIAL X3AUH 4 Heree Tanaac
UHQIIIIAT HIMATAYYII9X, XaHIIMAT YaHrapyyiax OOJOH rajaaj epuir HAIMAITAYYIIK,
TOTTBOPTYHKYYIIIX COpOT HOJIOOT SIUNH 3acarT Y3YYJIIAT. DHD YHUTIIINIP XUUTIACIH
HUXDHX CyJaJIraaHyyJal X3pd3B TyXalH YJICBIH 3JIUIH 3aCTUHH YHJCOH HOXLOJIYY] CAlH
00J1 XepPOHTUITH TOTOTIIIIOX YPCTajblH 3IUHH 3acarT y3YYJI9X HeJee 3epar, TYYHUH yp
OreeX Hb UX Oalaar sk TOJIOPXOMIDKI?.

XapuH XOpPOHTHHMH rajariuriax ypcrajl Hb JIOTOOJ SIMMH 3acrUiH 00auT OO0JIOH
CaHXYYI'MHH CEKTOPT COeper Helee Y3YYJAdr. OXHUM 23JDKUMHA Tajaal) BaJIOTHIH
SPAITUHUT HIMITAYYIDK, YHAICHUNA MOHTOH TAMIATTUNH CyJIpax HapaMTHIT Ouil O0JITOH,
rajgaaj BaJIOTBIH 3aXbIl TOTTBOPIYWXKYYJ3H, TeB OaHK BalIOTBHIH 3axaj] OpOJIOX
TOXHMOJIJOJ TaAaaj BaJIOTHIH HOOUMHI Oyypyynaxaa Xypragdr. MeH Heree Tanaac
TeB 0aHK XOpPOHIHWIH Trajarmuiax ypcraibil OYpIH XOMIKIIHJ[ CTEPUIIM3AIM XUIX
TOXHOJJOJ 4 JOTOOJBIH CAHXYYTHHMH 33X A33p JOTOOJBIH XOPOHTHHH 3panT Oyypd,
XYYT ©ocrex Hexuequur Omil OGonromor. XapuH TeB OaHK cTepuiIHM3any XUUXTYH
TOXHOJIJOJJ MOHIOHUH HHUIIYYIAT Oyypd yiamaap Xyy yJiaM HX33p ©CeX HexXIelnl
Oommor. UAHXYYy XOpOHTUIH Taariuiax yperail Hb T'a1aaj BaTIOTHIH O0JIOH MOHTOHHA
3axXyyIbIl TOITBOPI'YH OOJTrOH CaHXYYTHHH XOPOHTUHH HUHIYYIDITHHT OYyypyyiiK,
TeN0OpUIH TIHLIMWAT ajjarjai] oOpyy/DK yiaMmaap JAOTOOJ XYY HAIMAIZIYYIdX
HOXIIOIMAT OOTMHO XyramaaHa OypAyYJIST. DHD Hb XYY, XOPOHTHHH YHD OOIJIOH
399JIMHH CyBryyJaap OaMXHH OOIUT CEKTOPT ceper Heneer y3yyamr. Hiima
XOPOHTHHMH TaJarnuiax TOMOOXOH ypCrall 3CBdJ XOPOHTMUH OpOX ypcraa 30rcoX Hb
393JIMIH XYY Oyypax HAT TOJI HOXLIOI FOM.
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3ypar 1.2. XepeHruiiH u3B3p ypcraJi, TYYHHii 0yT3L, cas.am J1o/u1ap
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Ox cypsanc:Moneonbank

CyynuiiH apBaH TaBaH XWIJ XOpeHIHHH 1PB3p yperan 2004 oHooc Oycan oHyynan
separ rapu OaiiB (3ypar 1.2). 2006 oH XypTdaJI XOpOHTHHH IPBIP yPCTAIBIH XIMXKII
Hb ypcrajg JaHCHBI TOHIUIAC Oara XOMOXKIITIH, MOH YHAICHHMU YHIABAIPIAI OOJIOH
JIOTOOJBIH CAaHXYYTHMHH XOPOHTHHMH 3X YYCBIPTIH Xapbhllyyiaxal XapbllaHTyH Oara
JIYHTA# Oaikas. MiiMdac TYYHUE 3UitH 3acarT y3yy/sx Hejee Oara OaiicHaac Makpo
SAMIAH 3aCTHH OOJUIOTHIT TOJOPXOMIIOXI00 TOAWWIOH aHXaapd aBd Y3ASITYH OaiiB.
XapuH XOPOHTHHH I[PBIP YPCTAJBIH XAOMXKI3 TaJaa/blH HIYyJ XOpPeHTe OpYyIaaThiH
HOJI00reep CYYJHUHH 3-H KHUJIA OTLOM ecd Oaiiraaraac TYYHHH 3JIUIH 3acart y3yyJdXx
HOJI00 9 HAMATICHIP Oaiiraa TyJ XOPOHTHHH TOMOOXOH YPCTANbIT 30XHUCTOM YAUpPIAX
acyyjan 3yd €coop TaBuraax OaliHa. Oepeep X310371 MaKpO 3MIH 3aCTHIH 00JI0TO
XOPOHTHIH YpPCTABIH XAOMK?D OOJIOH OTTIOM ©OpWIONTYYAHHH HOIeer YpbIdiiIaH
TOJIOPXOMIDK, 3TUIH 3acarT y3YYJI3X COper Helee, TyXaiadal 393JUitH XYy ecex ceper
Heleer OyypyyJiax 0O/UTOTHIH aTXMyY/IbIT aBax Iaap/yiaraTai OoJIor.

XOpeHruiH rajiaruuiax ypcrajiblH HOJOeT OHOBYTOW yIWUPIAXbIH TYJJ TYYHUUT OWi
0ONTOOT PAMIH 3aCTHHH MOTOOA XYYHMH 3YWJICHHUT CyIJIax, TIATIIPUUT TOTTBOPTOM
Oaiinraxaja aHxaapax InaapzsaraTtaii oM. Y YHI:
e JloTOOHmBIH SOWHH 3aCTHHH 6pcesmex 4aaBap OOJIOH MaKpo 3IWHH 3acTHIH
CYypb HOXLOIYYIAUNUT cailKpyyJik, TOrTBop Kyyax (Y yHI XaHII, XYY I'9X M3T)
*  CaHXYYTHIH 3aX 332JYYI, TIATIIPHIAH T3] OYTIUHT XOKYYIdX, CAaHXYYTHITH
CHUCTEMUIT TYH3TUUPYYIIdX
* JloTOOnmBIH HAMIH 3acrMiH Tajaaj 3r30TeH IIOKOOC XaMaapanrtail Oajibir
OyypyyJsax, YHIICHUHN YHIABIPIIUUAT HIMITAYYIIIX
*  VYpr xyramaaraid rafaaablH XOPOHI® OPYYJHAIThII MIYYTIH Tarax »>SIUNH
3aCruiiH OOJIOH XYYJIb 3pX 3YHH OPYHBIT OYpAYYIdX, TYYHHHUr OYypTraX, XsiHax
SIUIH 3aCTUWH TOrTOJIOOT OUii 00JIroxX
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* bBoruno xyramaataii XepeHTMHH JOTOTHUIOX YpPCTajl TONOPXOH INanryyp
TaBHX 3aMaap rajaaj rd>HITUIH MIOKOOC INANTraajcaH XepeHIHHH rajariniax
YpCrajbH dPCAIHNAT Oyypyyiax

*  XepeHrHiH OpoOX, rapax YpPCTajJblH TOOH MAJIIUIMAT OOrMHO XyraraaHbl
naBTamvKTairaap (cap OonoH ynmpriaap) OypTIdX, HITTIIX TOTTOJIOOT YIIC
OpHBI XAOMJKI9HJA Oui Oonrox, TYyHHMHT Ooasoro OojoBcpyyhaxan OaiiHra
aHxaapd y33x

2. CAHXYYTHIH 3YYUWIAJ BA IYYJ] CAHXYYXKWIT

2.1. XepoHruiiH 3aXbIH XOIKWJI, TYYHUIl HOJ100

Xerxwk Oyl OOJOH MIMJDKUITHIH 3IMIH 3acarTaid, 3IMiH 3aCTHIH 6COJT XapblIaHTyH
Oara, OCXyl TOTTBOPTOM Oyc OalraaruiiH TOJ IMANTTAaHBIT CYYJIUHH YEeHHH
CyJlaJiraaHyyiajl SAr3dp OPHYY/bIH CAHXYYI'HMUH CHCTEMUNH XOIKWJ CyNTail X0J100H
Taiinbapianar. MeHTreHH 00JIOTO Hb CAHXYYTHIH 3axaap 0yi0y MOHTOHHNA 0OIJIOTHIH
CYBryyJaap JaMiKUH XOPADKIAT Ty CAHXYYTHMHH 3aX 333JIMiH OYTAI], XOKUI Hb
MOHTOHHI OOJUIOTO aMIKMIITTA XAPATKUX YHIIC 00JI0X TOMUITYH OOUT 31UitH 3acart
Y3YYJI3X HOJI66J16J1 Hb XYUT# 3CBA CyJ1 OalXbIT TOIOPXONIIIOT.

3ypar 2.1 Canxyyruii 3axbIH XOIKHJI

o MeHreHuit 6oanorsiH apra, xan6apuitH eepunent

ByTuminH eepunent o o
{ QI P . pr 3YWH, 30XMOH 6a|4ryyr|anTb|H eepynent

CaHxyyruiH
3axblH

YH3T LuaacHbl 3ax
BoHabIH 3ax
XaMTbIH CaH, UTF3MUIAH caH

XenKun CaHXxyyrMiH cucTeMuUinH XepeHruiH
rYH3rMmpan 3axXblH X@NKUN

330nUiiH 3axbiH
Terc 6yc
Gananbir

Gyypyynax

Myycyyauitk vn Ton Gainpan

CaHxyyxunT aBax 6onomx/XyHa cyprtan

XAHanNT, YHanrasHuin 3apaneir 6yypyynax MagaanimiH caH
ApumxaaHbl A3 6yTaL, 43X TEXHOMOTWIAH A3BLLINA
Boparnan Torroox areHTnaryys

- XepeHruitH 3axaac caHxyyxunT aBax Gonomx
BaHKyyablH akTMBbIH Xyralaaraa 60rmHocrox /
Syyunan YpT xyrauaat akTeaa YH3T Laacxkyyrnax
CaHXyYrvitH CEKTOPOOC rafiHa OpLUMX 3AWIAH 3acruitH
areHTyyq (63119H MEHIeH A33pP CYYPUNCaH XIKUT
xynanaaanuua, anbaH 6yc cekTop)-bir CaHXyYrvidH
3ax pyy TaTaH opyynax

“[ CaHXyYIuiiH 3px Yenee | BaHkHbIH 3oxuLyynanTeir 6yypyynax, nubepansinax
CaHxyyruiH rnobansynan, uHTerpaum

% CaHXyyriH 63XKANT ]_[ » Hargan, HarTrax (canGapbiH XaMXaaH, YrIChIH XIMXKI3HL,
canbap XOOpOoH/bIH, YNC AaMHacaH)

[« XyBuitn xepeHre opyynanT (private equity)
XaMTbIH caH, UTranuiiH cad (mutual funds)
Yycman 3ax (derivatives)

YHaT uaacxyynax (Securitization)

Venture capital

Hedge funds

g[ TenbepuitH XaparcnuinH ]» ATMs

TEXHOMOMMIH SABLUMIT ﬁ:‘f”ﬂ Kpeaur xapr

OneKTPoH MeHre
WHTepHeT GaHk
Mob6aiin 6aHk

‘[ CaHXyyrviiH WUH34nan ]—

[

Ox cypsanic: Monzonbank
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CaHXYYTruiH 33X J93pX 393JIMAH XYYHHIA, 333JIMiH, BaJIOTHIH XaHIIUIH, Oasyruiix,
XYJI2THIHH CyBar TOCOH YHICOH TaBaH CYBTyyJaap IaM)KHH MOHTOHHUIH 001oro
XIPADKAIT 06reej; aMKHITTal 3C3X Hb 333D CYBryyAbIH OOJUT 3JUHH 3acarT
Y3YYI3X HOJIeelel, XY4d3C xamaapd Oanmar. Yic OypHiiH XyBBJ 3II33p CYBTYYABIH
HOJIeeJIoN Hb XapwWillaH aiiryd Oaiimar Oereeji TyXallH OpPHBI CAaHXYYTHHH 3aXbIH
OYTOII, XOKITUIH TYBIIHAIP TOJAOPXOUIOTAI0T. XapUH CAaHXYYTHIH 3aXbIH XOTIKUJI Hb
3ypar 2.1-T cXeMWIdH Y3YYJICOHWISH OJIOH XYIHH 3YWIICIIC XaMmaapd Oaiiaar.

Y1 cxeMddc xapaxaj] CaHXYYTHHH 3aXblH OYTAI, XOMKIWWH TYBIIMH Hb MOHTOHHMA
OO/JIOTBIH apra, XAJI03p, XyyJib 3pX 3YWH OpUMH, CAHXYYTHMHH CHCTEMHUIH TYH3THHPAIL,
CaHXYYTHHH 3pX 4Y6Jee, CaHXYYTHHH OIXKWIT, CAaHXYYTHHH IIHHAWIDI, TeI0ep
TOOIOOHBI JIPBIIMJI 39pP3T XYYHH 3YIHIPAC Xamaapd OaiiHa. YYHI3C CaHXYYTHHH
CUCTEMHUHH TYH3THHMpAI Hb XOPOHTMMH 3aXblH XOIKWJ, 393JIMHH 3aXbIH TOrc
Oyc OalmiplH OyypaniT, CaHXYYTHHH dC 3yydian, OWYWI CaHXYYTUHH XOTKITHHH
TYBIIMHTIH ysigax Oaiimar. DArasp Xy4uH B3YWIC JyHJaac XOPOHTHHH 3aXbIH
XOKUII Hb CAHXYYTHIH 3¢ 3yyusal, CAaHXYYTHHH HIMHAYJIAI, CAHXYYTUHH 3pX 4eJsee,
MOHIOHHMI OOJIOTBIH apra X3J03p 33p3r XY4UH 3YHiIcH myya O0NoH mmyya Oyc
Oaiiyraap Heneeink Oaiimar. WM CaHXYYTHHH 3aXblH XOIKWJIJ XOPOHIMIH 3aXbIH
OYTIUIT cailKpyyInDK, XOTrKJINIHH TYBIIMHT Hb HOMATIYYJIIX 3aMaap HeJIeelIeX 00I0M*K
OH/JIep IOM.

CyynuilH yeuiiH SMIMpHUK CyAairaaHyyAblH Yp AYHIIIC XapaxaJ CaHXYYIMHH 3aXbIH
XOIKWI, T3P IOYHAaa XOPOHTMHH 3aXblH XOIKWJ Hb OM3HECHUIH CaHXYYXWITHHH 35X
YYCBIPHIH 6pTerT napaax Oaliayaap HOIOeNIer 'K Y33k OaiiHa. Y YH/:

Canxyyeuiin 3¢ 3yyuian HamMi3209H?: XOPOHTUWH 3aXbIH XOTKWI Hb CAHXYYTHUAH
3C 3YyyWIaJbll HAIMATAYYIIX a4 xonoormontoil. CaHXYYTHIH CHCTEMJI apHIDKaaHbl
0aHKYyy/J [JaBaMrailiK, 393JMHH XYYHHH TYBUIMH XapbIlaHTYW ©HIep TYBIIWHA
TOTTOXOJl HOJeeJJer ToJl XY4YMH 3YWJICHHH H3I T2XK O5HY UHIJIIIIP XUNATACOH
CylainTraaHyymax OHIIOJICOH. MHTIXI33> XOpeHTHHH 3aXblH XOTXKWJI Cyn Oaifxan
399JIMMH XYYHHUU X37103J133J1 XapbllaHTyld TOTTBOPTOM Oaiix 0eree;j; XerkKIWHUT jaraH
ysiH XaTaH Oaiian HIMATIIAT OOJNOXBIT XapyyJcaH OaifHa. 33311314, 3331y YITITIH
X0J000TOM MBAIIUIMUT  00JOBCPYYJIaX, 3Ar3dP33C YYAIITIHA acyymiyya 000X
Tarm Oyc mamPaminn (asymmetric information), €c 3yiiH raxyyaman (moral hazard)
39PTUNAT MIUHABIPIAX Tall A9p OaHKyya Oycaa CaHXYYTHITH 3aXbIH OPOIIOTYI00C
WIYY TypIUIaraxkcaH, WYY 4aJBapTail CaHXYYTHHH 3yywiard Oaibk vanmar. XapuH
XOPOHTHIH 3aXbIH XOMKHJI CAHXYYTHIH 3C 3yYWIAJBIT HIMATIYYIIXD 333II3TYINHH
JaH TaHi OaHKHBI CEKTOPOOC Xamaapairail Oaluibir Oyypyynaar. XepeHTHiH
3aX XODKHX TycaM CaHXYYTHHH 3C 3yywiadl HAMAITAYK, XOPOHTe OpyyJardwi,
XaJrajgaM 93IMIIUTYH]], OOJOH 393JIY/d] WYY OJIOH TOPJIMHH COHrONT Owid
00JDK, CAaHXYYKWITHHH XOpeHTe OaHKHBI CEKTOPOOC XOPOHTHUHH 3ax pyy MIMIDKHX
O6omomok HAMATOT. Tyxaitnban, upraag O0MOH aX axyd HAMK, MYYC, KOMITAaHUYAA

26



393JIMMH XYYTUNH TYBIIWH/ HOJIOOJDK BYI XYUMH 3YIIC

XYBbIIaa, OJIOH TOPJIUHH OOHJI, YHIT I[aac 33P3r CAaHXYYTHIH X3PATCIyYIUiT Xyaanax,
XyJaJlJaH aBax 3aMaap XOpPOHTe OPYYJIANT XHiX, CAHXYYKHIT aBaX ©PreH COHTOJTHIT
OJITOZIOT. YIIMaap LIyyA XOPOHT® OpPYYIaITHIH XOMK33 HIMAT AT,

CyynuitH KUIYYIdA MXDHX OpHYYHIad, XyBHHH CEKTOPBIH I3dMIIMK Oyi YHAT maac,
XYBBbLAaHbl XAMK33 Hb OAHKHBI 333J1 OJITOJITHIH XAMKIIHAIC WIYY XypJAaUTainraap ecu
OaifHa. DHA Hb JIPIXUH Aasgap OaHKHBI CEKTOPBIH AC 3yYWIAIBIH XOMXKI3 HOIMAITIIK Oyif
XaHJJIATBII WIDPXUHIDK OaiiHa. ['3CoH Xdauid 4 3apuM yJIC OpHYYABIH XYBbJ OaHKHBI
393J1 CAaHXYYKWITHHH dyXal 3X YYCBIP X3B23p Oalicaap OaifHa. YUup Hb KIKUT ax
axy# HATXKYYIUIH XyBbJ] XOPOHTHIH 3aXaJ] OPOJILIOX OOJIOMXK Xs3raapiaraMai Oaiigar
TyJ apwDKaaHbl OaHK SKIDKUT AyHZA OM3HEC SPXJAIYAWNH XyBbI TOJ 333J1 OJIrord
X3B33p YILIIT.

Canxyyocunmuiin  9x cypsaixc oawupno: CaHXYYTHHH 3C 3yydjgal HIMITIPX
TycaM ypT Xyramaar, XsSMJ 3X YYCB3p TaTaxX CaHXYYTHHH Xd3parciayyi OJIupd,
yaMaap 323JUHH 3aXBIH OPCOIO0H HAMAITIYK, OAHKHBI CHCTEMHUH JaBamraiiirai
Oyypu, yiIMaap XaarajamK, 322IMHH XYyr Oyypyynzar. MHracH29p 53X YycBIpHIH
3apaan Oyypd, ereexk OOJOH 3pcadn Oaratail XepeHre OpYYJaITHIH TOCIYYAUNT
CaHXYYXKYYJIdX OojoMxk Oypamsr. Oepeep X503, XOPOHTHMHH 3aXblH XOIKHII
CaHXYYTHIH 3aXbIH XOPOHTUIH XyBaapUJIAIThIH Yp allTUUT cailkpyysaar.

XOpoHTUIH 3aXblH XOIKWJ apu/DKaaHbl OaHKYYAbIH Xapwilax, Xajarajam TaTaH,
323J1 raprajar, XYyHUH OpJIoTo TYIIUTIIICOH YIaMKIIANT OM3HECHHH YT aKujuraraar
MIUMTIAI] CYYpUWICAaH YIUTYWIT3 pYy YMIIIYYJASr. XaMruiiH dyxaid Hb XOpOHTHMHH
3axblH XOIKWIJ apuDKaaHbl OaHKyyJall CAaHXYYXHITHHH €ep HAT 3X YYCBIp OOIIK,
399IDKHX 39X YYCBIPUHH Xs3raapiaiThil OyypyyJiax HeNeeTdIH. XepeHTHMHH 3aXbiH
XODKWJI HAMAI/IPX TycaM apuibKaaHbl OaHKyyHd, OOJOH OHM3HEC 3SpXJdryada ypT
Xyrarmaar, XM CaHXYYTHHH 35X YYCBIp TaTrax OpYHH OYpIK, yamaap 333JUHH XYY
Oyypax HAr Hexuen Ouil OGomgor. MHracH?3p 3X YYCBIpHIH 3apaan Oyypu, ereex
00JI0H 3pcadN Oaratail XepeHTe OPYYIAITHIH TOCIYYIANUT CAaHXYYKHIT aBax OOJIOMK
HAMOIIIXK, CAHXYYTUIH 3aXbIH XOPOHTUIWH XYBAAPUIAITHIH YP allTUUT caliyKpyyJiaar.

Canxyyeutin wuHya2ayyo yycnd: XOpeHTMHH 3aXblH XOKHJ Hb CaHXYYTHHH
IIMHIWIAI, TP MyHJaa YYCMAII (yIaMyKiarjcaH) 3aXbIH XIPITCIYYIUUT CaHXYYTUHH
3axajJl HOBTPYYIIX CYYPHHUI TaBbCHAap OJAWWH 3aCTUHH arceHTyyd TOJOpXOoil Oyc
Oaif/yTaac YyadX 3pCIpIMiH 3aputyyaaa Oyypyyink, yaMaap 333JUiH Xyy Oyypax Oac
HATOH XYYHH 3Y#I 60mor.

XOpoHTUIH 3aXblH XODXKJIUWI JlaraH CaHXYYTMHH 3aXblH I[IAHAYIAI  sIBarJax
Oaiijar. OpreH yTraapaa CaHXYYTUWH INWHAWIAI Hb OYTI3TIIXYYHUH [IUHAIUWIA,
VI aXWUlaraaHbl IIMHAWIAL IAC3H XO€p Tepen] XyBaaranar. byTasrmsxyyHuit
IUHAWIAIT KOMIIAHUMHH OOHJ, yJIaMyKjiarfacaH (YYCMAJI) 3aXbIH XOPITCIYYA 33pPAT
Oartmar Oon VM aXWJularaaHbl [IMHIWIAI Hb YHAIT [AaCHBI 3aXblH OPTeXHIIT,
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HIMJDKYYJIAT, TOJIOep TOOLOOHBI TEXHOJIOTHIH APBIIMI 33pradp WidpY Oaimar. YHAT
LAaCKUX/IaacxKyyaax OOJIOH YYCMAJ 3aXbIH X3PATCIYYA Hb CYYJIHMHH Tydaan XUl
XOIKMK UPCOH 06ree 1 dHIXYY 3aXbIH XOMXKID TOMOPHY, yiiaM OOJIOBCPOHTYH 00JICO0p
OaifHa. YHAT MaackKuX YHI axwiaraa Hb XOPBOX dajaBap MyyTall CaHXYYTHIH
XOPOHTHIT XOpBOX YaJaBap caiTai, 3aX 33377 raprax OOJIOMKTOW XOpeHre OO0NIrox
OOJIOMKHMIT onromor. DHOXYY OOJOMMKHMHH Jaryy CaHXYYTMHH Oaifryyiiaryyn
3297uiH Oarmaa OoHI OONTOX 3aMaap 333JUHH VI aXwniaraaraa WIdBXXKYYIDK, 3aX
392JIMIH HOXIeN OalfanTaiiraa Myy 30XMIO0XK aXuuiaaar. Yimaap OaHKYyIbIH YHOT
Haacxkyysax, OOHJI LIMHA3P Taprax 39p3r MIUMTIAJA TYLIMIVIICOH YW akuuiaraa
Hb CaHXYYTHMH Oyc OalryyminaryyJaslH XYYHUH OTIJIOrMHT 3aX 339JIMHH XYYTIH
HATT XaMaapajiTai, MAAPIMKTIH Oonrofor. DH® OOUIOTBIH XYYHUH HOJIOeJUIHHT
HOMOTAYYJOX JaByy TalbIl aBUUpJAT.

XOepoHTUIH 3axblH XOIKWJI Hb DJIUMH 3aCrMilH  areHTYyAbIl YYCMAJ 3axblH
XOPArCIYYAUNAT AIIUIIIAH TOJOPXOM JPCHdIMHUI Xaax, 3CB3JI IIMIDKYYJdX 3amaap
KallUTaJIblH 3apAabll Oyypyyngar. MeH YYCMd3J 3aXblH X3PIICIAYYIUMH X3p3rind
HOMOTJICOHIIP HATAYIIIPT, OOJUIOTBIH XYYHHH HEIeer HAMIrayynaoar. Tyxainban
3aCTMHH Ta3pblH OOJIOH KOMIIAHMMHH OOHIBIH 3aXblH XOOPOHIBIH XaMaapJbIl
HATTPYYJDK, yIMaap 00THHO OOJIOH ypT XyraraaHbl XYYHUH XamMaapJibIT CaibKpyyJiaar.
XoépryraapT, YYCMDJ 3aXbIH X9PIrcal OOTMHO XyranaaT opJioro, 3apAjblH TIHITHIH
©epUWIeNTeeC XaMmraajaxal 30puyJlaracaH Tyl MOHIeHUH OOJIOIbIH eepusienTe[
Y3YYJIX CaHXYYTHIH 3aXbIH XapHy YA Hb XapblaHT'yi TOTTBOPTO# Oaiik yaazar.

boonoevin xyynuili neneenon caiuscupna: CaHXYYTUHH 3aXbIH XOTXKWI, TIP AyHIaa
XOPOHTHIH 3aXblH XOTKWJI Hb MOHTOHHH OOIJIOTBIH X3pATCAN 000X OOIIOTHIH
XYYHUH XaJrajgam, 393JUHH XYyA Y3YYJdX JamKux Hesee (transmission)-Huid
XYUHHT HAIMATAYYIIK, HOJIO6J6 WIPIX Xyrauaar Hb OOrHHOCTOOT.

Boanorein XyyHuil xanrajgamk, 393JUHH Xyyd OOJOH OOrMHO, YpPT Xyramaar YHAT
LAaCHBI XYY Y3YYJI9X JaMKUX HOJI6e Hb MOHI®HUI OOMJIOTbIH MIMIDKUX MEXaHU3MbIH
gyxaJl MUHX O0nor. Yyrasp MeHTeHUil OOJUIOTIH HUHT 3p3iT OO0JIOH WHQIISIINY
HOJI00JI6X YaABAPBII TOAOPXOUIOr. X3p3B JaMKHX HelIee XYy4Tdi Oereen XypaaH
sBarjaar 00 MOHTOHUI OOMJIOTBIH 3X YYCBIPHIH 3apali] HeJIeesex dajBap XYy4TIi
Oaiix Oeree; HUHUT >panT 00J0H MHOISILKA HOJIOeJIeX YalaBX eHaep Oaiaar.

CaHXYYXWITHHH 53X YYCBIp TaTax OOJOMX Xs3raapiiaraMai OpHYYIBIH XYBb[
399PTYNT  OaHKHAAaC CaHXYYXKWIT aBaxaaCc ©ep COHTONTTYH OOJDK, 333JIMHH
XYY OOAJOTBIH XYYId3C XapbLaHTyd M3JpIMK MyyTail Oaiiiar. DHD TOXHOJIIOIA
apWDKaaHbl OaHKYYABIH 9X YYCBIp TaTaxX OpCOJIe0H OHIep Oaik, TAP XIMKIIIIP
XaraJlaMXKHiH XYY, 333JMHH XYY OHJep OaiiXx HAr ImainTraaH OoJJor. DMITUPUK
CylanraaHpl yp AYHTI3C Xapaxaj OOJJIOTBIH XYYHHH XaaralaMixk, 333JHHH XYYA
Y3YYJIDX JaMIKHX HOJIe© CAaHXYYTHIH 3aXbIH XOMKI), OYTAI, OPCONIO0HUH TYBITUHTIH
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Jepar xamaapantaidi Hb HOTIOrAmOr. CaHXYYTuiiH 3aXblH OpCOJJIOOHHI TYBIIUH
OHJIOPCOX, CAHXYYTHHH 3aXblH XOMXKI3 TOMPOX, OOHJBIH OOJOH YHOIT I[aacHbBI
3aXbIH CAHXYYTMMH 3axajJl 33JI9X XYBUUH JKHH HAMAIIPX TycaM OOJJIOIBIH XYYHHUH
XaJraqaMXuiiH Xyy OOJNOH 3297MHH XYYVA Y3YY/IdX JaMKUX HOJIee HIMIIIIK,
MOHTOHUU OONJIOTHIH HOJ06 WWIPIX Xyramaa OOTHHOCY, MOHTOHHH OOIOro Yp
AIIUTTall XIPITKUX OOJOMIKTOM OOJIIOT.

MOHT0JIbIH XOPOHTHITH 3aXbIH OHOOTHITH Oaiinaa

MOHTONBIH CaHXYYTHHH 3aX XOTKIK Oaiiraa 4 apmibKaaHbl OaHKYY[ JaBaMraiyicaH
x3B23p OaiiHa. CaHXYYTHIH 3aXblH HUUAT akTHBBIH 90-33¢ 7311 XyBb Hb apUIDKaaHbI
OaHKyyablH aktuBaap Oypamar. 2009 oHBI dICHIH Oalijyraap CaHXYYKWITHHH 35X
YYCBOIpHITH OYTIMHT aB4u Y3BAJ OaHKYYABIH OJTOCOH 392JIMAH XAMXKID HHUT 53X
yycBapuitH 90 rapyil XyBHHTr Oypayy/Dk OaifHa. Xerkmxk Oailiraa OOMOH XOTKMHTYH
OpHyynman OaHKHBI CEKTOPBIH CaHXYY)KHIT JaBamraiyiax yypdarTdid Oaiimar d,
XOPOHTUIH 3aXbIH XODKIMUT AaraH Oyypnaar. XapuH MOHTON YJICHIH CaHXYYTHHH
3axall OaHKHbI CEKTOPBIH JaBaMrailUibil 3C ToOwBOJI Oycaa 3aXblH XODKWI,
sulaHTysia OOHJI, YHOT I1aacCHbI 3aXblH XODKHJ Mail cyj OadiHa. MiiMa XxepeHruiH
3aXblH XOKJIMUT TYPraTraK, XOXKIJIWHH IIMHD IIaTaHJ aBYMpPY CaHXYYIMHH 3aXbIH
OPCOJIIONH, YP alllTUUAT HAIMATAYYIIdX Hb HOH UyXJjaap TaBUTAaan OaitHa.

3ypar 2.2. CaHxXYY:KWJITHITH 3X YYCBIPHIH 0yTI1
120.0 -

B Monron mAHY = ['epmaH B SroH Kanan

1000 4 965

80.0
60.0
40.0

20.0

0.0

Bankssl 3331 Bank Oychi 3901 Bong XyBbI1aa

Ox cypsansc: Moneonbank

Mowrout yiceIH 3acruiin razpaac 0aHK Oyc CaHXYYTHITH CEKTOPBIT XOTKYYI3X Tal A33D
maT gapaaTail apra XaMK39 aBd XdIPATKYYIDK Oairaa 00JI0BY, SHIXYY CEKTOPBIH DIMIHH
3aCTHHH XODKWIZ Y3YYJdX YYPIr Xs3raapiaramai xiBadp Oaiicaap Oaiina. Cyynuiin
KUIYYZPA OaHk Oyc CaHXYYTHMHH CEKTOp, T3P AyHIAa XOpPOHTMHH 3aXblH HOXIel
Oaiiman caibkupu Oaliraa 0OJIOBY XyYJb 3pX 3YWH OPYHMH CYII, 30XUIYYyJIAIT, XSHAJIT
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AJITalT XaHTaITTall 0yc, 3acarjajiblH TOTTOJI00 MYY, XOPOHT® OpYYJard/iblH UTIDI
CYyJ 39par Hb caan Oosncoop Oaitra. Uitma OaHk Oyc caHXYYTHMHH CEKTOPBIH aKTHBBIH
X3MIKI? CAaHXYYTHIH 3aXbIH HUHT aKTUBBIH €P/166 5 XYPAXI'yH XyBUHT OYpayY/LIar.

Canxyyruiin 3oxuiyyiax Xopoo (C3X) 2006 onx OaHk Oyc CaHXYYTHMH 3aXbIH
30XULYYJIITBIT XUHUX YYpIrTairasp Oairyynargcan. C3X Oank Oyc caHXYYTHiH
OalTyymaryyAblH Xyyllb 3pX 3YHH OpYHWH, 30XHUIYYyJalT, XSHANT [MaITraiThir
caiKpyynax apra X3MXK3d9T XdPIrKyyJicadp Oaiiraa 00JI0BY, 9HA canbapbiH 131 OYTAIL
XOTKHWI, OOJIOBCOH XYYHHH MIIIAT OOJIOBCPOJ, YAUPJUIATBIH YanaBap cyi Oaiiraa Hb
cepreep HeJIOOJDK OaitHa.

Mowroubiz xepenruitH oupx (MXB) 1991 onp yichiH OMYHIAT XyBbUJIaX XOTOIOOPUHT
XOPATKYYIDX 30pHIT00p aHX Oaliryynaracad. 1992 oHOOC YHAT maacHBI aHXJArd 3ax
399JIMHAT HAOK, 1995 OH XYpTaa HUHMT YJICHIH eMUYMiH 475 KOMIAHUMHT XyBbUMIICAH.
1995 oHOOC YHAT LAaacHBI XOEPIOrd 3axX 333JIMHH apuibkaa sBargak 3Xd3JICdH. [HBY
eHooApuiiH Oalimraap MXb XyBUIH aX axy¥dl HATKYYI, CAaHXYYTHHH OalTyymiaryyn
ypT Xyramaar 3X YYCBIp Tarjar, XepeHre OOCrofor OpYMH YEUIH XOpPOHTHHH OHpK
0O0JIOH TEJeBIIK Yagaaryi OaitHa.

3ypar 2.3. 3ax 333jiiiH YHII33 6a YHIT naacHbl OypTraiariii KOMIaHHYJ

==Y HAT 11aaC Hb OYPTIII/ICOH KOMIAHHITH TOO

500 - . -~ 1,000,000.0
YH3T aaCHbI apl/lﬂ)KaaHJl OpOJ‘IL{COH KOMITAHUHH TOO

450 w 889,909.4  900,000.0

400 - - 800,000.0

350 4 o 358 \ TR 700,000.0
. 300 - - 600,000.0 3
2 =
2250 - 500,0000 &
= 200 - L 400,0000 §

177

150 - - 300,000.0

100 76 - 200,000.0

50 1 29,919.8 = 100,000.0

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Ox cypsanc: Moneonbank

XepeHruiid 3ax 1339p MXb Hb 1op raHu apuipkaa 3pxidx Oalryyiiara 6ereef YHAT
[[aacHBl TOI0ep TOOI00, XaATATaMKUIH Oalryyiara HAT, Opokep, mwiepuitH 48
KOMITaHU YHJI akuiiaraaraa siByyJnk OaiHa. 1995 oun MXbB n39p HuidT 475 XyBbLIaat
KOMIIAaHUHHH YHAT maac OypTranTdit 6aiican 6os 2009 oHBI S1icuitH Oaimaap HARTIA
YHOT I1aacaa caHaj OOJTOH rapracan 368 XyBbllaaT KOMIaHu OOJDK Oyypaan OaliHa.
Oaranp 368 xysblaar kommaHuiH 23 Hb 100 XyBb TOpHilH eMuHT, 28 Hb TOpHIlH
OMYHIH OpOJIII00TOH XyBbIIaaT KOMIIaHH Oaiiraa 0eree]| yIJcOH OYpIH XyBbWiaricaHn
317 XyBbLaaT KOMIAHWHH HAJIPA X3COT Hb YHOH XOPArTId AaMIlyypd, sAMap 9
XOpoHTeryil 00JICOoH, Oapar Taq Hb JOHTOX 3ap/iaa HOXeX TOMUNA XIMKIIHA YHII
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aKWiaraa siByyJjaar, WAdBXTIH apiDKUTIAAr YHAT [aacHbl TOO 1166H Oaiiraa Hb 3ax
399JIMIH XOPBOX Ya/IBap Cyx Oaifraar mwitraxk OaifHa (3ypar 2.3.).

3ypar 2.4. YHIT HaacHsl 3aX 339JIHiH YHIJIr33 00JI0H apHIIZKAa SPraJITHITH TapXaiaT
3ax 339/1MifH YHIIrIIHUI TapXaaT ApuikaaHbl XyBaapuJIaJaT

Bycan

Byca,
. 348, 26%

348,29%

XaMruiia
ToM 20 ,
71%

Xamruiin
Tom 20,
74%

Ox cypsandic: Moneonbank

XamruiiH ToM 10 KOMIaHW HUUT 33X 323MHH YHINrI2HUN 67 XyBuidr, 20 KOMITaHU
71 xyBuiir Oypayynmer. YnacoH 344 xyBpLaaT KOMOAHWYIBIH 3aX 333JIMHH YHAJITDD
HOT cas Terpereec Oara OaitHa. Hwiir apmmkaa sprontuitn 74 xysuiir TOII-20-0
apwkaatail xonbooroii OaiiHa (3ypar 2.4.). KomnanwyaplH XyBbJI KOMITAHUIHH
3acaryiajblH €c 3yHH TypMUIT Oapar maraiarryil Hb OJIOH HUMTHHAH XOPOHTHHH 3aXaj
UTIOX WTTIUAT HAOMATAYY/DK dYajgaxryd Oaiina. TyxainOan, Huiit 368 XyBblLiaat
KOMITAHMAC 36BX6H 144 KoMmaHu HUHTA CaHXYYTMAH TaillaHraa M>333J113T
00JI0BY ayAWTHIH OaWryyJIaryyJablH YHAJIM3HI OYpaH HTIIX Oapar OOJOMXKIyH
Oaiimar. YyH93C MaHail YHAT L@acHBI 3aX LOOH XAJXOH XyBbIAaT KOMIIAHHYABIH Yl
aXWJUTaraaHaac Malll Xy4Tdi xamaapairail 6aiiraa Hb Xaparjax OaifHa.

3ax 399/MIH YHIATIHUNA TuHaMuKaac xapaxaa 1990 oHooc Tacpantryit Oyypdu Oafican
WIPBXTAN apwipkaanaragar yHAIT maacHel Too 2006 oHOOC 3AMHH 3acTHUtH ©CeuIT,
9AMHAH 3aCTUHH XalalTTail XoJIO0OTOWIOOp 3PIaH HAPBXKWK, ylIMaap 3ax 393JIUHH
YHOJIT33 TYYX3HA33 Oaiiraaryit TyBmmHg Oyroy 900 TapOyma xypcead. D3 Hb 2000
OHBI TYBIIMHTAU XapblyynOan Oapar 30 maxuH ux tom. [9Bu 2008 OHBI AIIXUIH
CaHXYYTHHH XSMpaJIBIH HOJ0ereep YHAT IaacHBl apwbkKaaHbsl HUAdBX cymapd, 2009
OHBI JIICHIH 3aX 333MUiH YHAII?? 600 TopOym OaliHa. YHAT IaacHbI 3aX 333JUHH
YHDITI? XAl ecd Oaiiraa xaauil 4, 2009 oHBI d1cHiiH Oaiifyaap YHAT IaacHBI 3ax
399mmiiH yHaIraar JIHB-m#t xapeuyyiaxan 12 xyBp Oaitraa Hb XoHKonr (707%),
Cunranyp (643%), Manaiiz (400%), ©Omuen Comonroc (295%) 33p3r opHyyATait
xaphpllyyiaxaa TyH Oara y3yyaaur (3ypar 2.5.) TyJ Haalimj YHAT I[aacHbI apubKaar
yJlaM HIPBXOKYYJDK, XOPOHTHUIH 3aX 3291 OPOJILOTYBIT HAMAIAYYJIDX IIaap/iaraTai
IOM.
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3ypar 2.5. JIHB-a 333X 3aX 333/1MiiH YHII39HUI XyBb

800% -

707%

700%

600%

500%

400% -

300%

200% o
132% 126% 103%

100% 42% 52%

25% 12%

0%

© & &

& K
S & S S
& ¥ &<

Ox cypsanc: Moneonbank

YHnaBop SpxJryuj, CaHxXYYTHHH Oalryymiaryysn XepeHTWHH 3axaap AaMKyyJaH
9X YYCBIp Tarax OOJOMMKHMMI XaHTanTTail ammriaxryi Oaticaap ©Oaitra. 2005
OHJI XOpeHTHWIH 3axan aHxHbl ymaa Mouron [untrasn XK-#uil XyBbllaa OJOH
HUMTAA caHan OONrox 3amaap apwpkaajaracaH. ©epeep Xam031 MOHros yichlH
xamruiiH auxabl [PO Gaiican. TyyH?3¢ Xoiin HUUT 14 ygaaruiiH yHAT 11aachil’ OJIOH
HUMTHA MIMHA3P caHasl OOJNTOH apuibKaarK, 56 opuuM TIpOyM TOrperuiiH XepeHre
OPYYJaNTBIH 03X YVYCBIPHHUT TaTaH TeBIepyymk’» (3ypar 2.6.). Yymdac 22.31
TpOyM opuuM Terper AHon OaHk 00j0H 300c OaHkTail x01000TOH Gereex Oycan
OaliryyinaryyAblH MX3HX Hb YW aKwlaraaraa 3XJ33TYH, eepcOuiiH Teciyyadd
XIPAKYYIDXdA XYHAPAN yupaan Oaiiraa, 5cBan Oapaa, YHIUMIrIdrad OOpIyyInK
YaJaxryi, Xapuywjiararyil yampuiaryyJ, YYCraH Oairyynardrai 33par acyyainyynrai
Tynrapaan Oaifraa Tajaap aypaarpKa?.

Men TyyHwWH Oycam apwnkaaHbl OaHKYyJ XOPOHTHHH 3aXblH YHI aKWJUIaraaHm
WAPBXTOH OPONIAOTTYH, 3acrMiiH Ta3pblH OOJIOH KOMIAaHMMHH OOHIBIH 3aXbIH
X0€pIoTd 3aXbIH YW aXwmniaraa Oapar sBaragarryd. YYHI 3aCTHHH Ta3pblH OOJIOH
KOMITAHUMHH OOHJyyJABII apuiiKaaHbl OaHKYYJl XyJajJIaK aBaajl 3pId3H TeJeriex
Xyramaa XypT3J XOEpIord 3aXblH apuiDKaaHJ[ OT'T OPONIIOTTYH Oaljan Heleeler.
YyHull cailyy HHCTUTYIIHOHAI XOPOHT® OpYYJIardu/i, 33paridi TOrToory oairyyiiara,
ereeXXuitH Mypyi Oaliryynnarryil, 3acCruiiH ra3pblH YHAOT LAachblH apuipKaa TOITMOI
SIBATIIATTYH 33pAT HB XOEPIOTd 3aXblH XOJIMUT XOWII HBH TaTcaap OaitHa (3ypar
2.6.).
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3ypar 2.6. HuiiTaa mmH33p caHas 60JIrocoH XyBbLIAAHYY]

25 4

20.11

20

15

10

TpOYM TOrper

Ox cypsanc: Moneonbank

2.2. XopoHIuiiH OUPKUIH YIJI akuijiaraar HMIBXAKYYJIIX31 MOHro10aHKHbI
0po.100

XOpeHTUIH 3aXbIl' XOIKYYIRXUIH Tyan MonronbsiH XepeHruitn bupx, Canxyyruitn
3oxunyynax Xopoo, Cauruitn siam, YHascHuil Xerxkuin I[Hunstranuitn Xopoo,
MoHroI0aHKHBl XaMTbIH YIUI @XWjularaa, H3IJAC3H OOIUIOr0 aBu X3P3IKYYJIdX Hb
3aimmryi 6omoos OaifHa. MOHTOJI0AHKHBI 3yr9C SHAXYY 3aXblH YT aXusuiaraar
HAPBXKYYIIX3 Y3YY/IIX Heseesen XapblLaHIryll Xs3raapiaaraMmai 4u aapaax Oaiimiaap
OpOJITIOX O0JIOMKTOM. Y YH/I:

1. YHUIH TYBIIHUH TOTTBOPTOW OailJUIhIT XaHTax 3amMaap MakKpo SIWIH 3aCTHIH
TOTTBOPTOM OalUIBIT XaHTaX, yJaMaap XOpeHTe OpyyJaryaaj dAWiH 3aCTUHH
TaaTall OpuMHT OYpAYYIIK Orex.

2. bankHBI cajnbaphlH TOTTBOPTOM OAMIIBIT XaHTaxX 3aMaap CaHXYYTHHH 3aXbIH
TOTTBOPTOM Oalai1 HOIOeJIK, HAAIINI XOTKYYIIIX YUTIIII XOTIOX.

3. MeHreHull 3aXblH Y akuiiaraar caikpyysax 3amaap, XepeHTHiH aHxjard
00JIOH XOEPAOTY 3aXbIH XOTKITHNT IIMKHX.

4. OreexuilH MypyHr Oaiiryynaxan 3acruiiH TrazapTail XamMTpaH aXWUIax,
MoHnTro010aHKHBI 3yT23¢ Maapaarataid MdA33JUII9P TOTTMOJ XaHTax Oanx.

5. 33poariai TOrTooX areHTiaryyaan 333JIMHH M3IP3JUIMIHH caHraap XaHrax.

YHuiiH TYBIIHMI TOITBOPTOH 0aliIVIBII XaHTaxX

CaHXYYTruiH 3aXblH XOTXKHWI, TYYH IP3p rapy Oyid eepwientyyl Hb MOHTOHHI
OO/JIOTHIH IWIDKMX MEXaHU3MJI HOIeeJDK Oaiijar Tyl MOHreHU# OOMJIOTbIH apra
x3703puiir SpraH xapax wmwaapaiarataii Oomgor. TuiimMdsc yp ammrraid, Xura,
TaCPITIYH YW aXuiularaaTail CaHXYYTMHH 3aX Hb MOHTOHHHA OOJIOTHIH HOJI0er
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TOJOPXOW, TOTTBOPTOM OalXbIH YHIIC OOJIOX YUHMp CAHXYYTMHH 3aXbIH T'YH3THHPII,
HHTErpauy Hb OOAJIOro TONOPXOWIOrYu, T3p AyHAaa TeB OaHKHBI OaliHra aHxaapd,
HATTAIDK Oaiix dyxall acyyalyyJIblH HIT IOM.

CaHxXyyruiiH 3axblH ViU aXujularaa, WHTETPALMNAH JKUTJ, TacpPalTryd, TOTTBOPTOM
OalfJUTPIT XaHTaX, yIMaap SWIH 3aCTUHH ©CONTUUT JIMKHXD TOB OaHKHBI OPYYIIK
yaJax XaMruiH cailH XyBb H3M3P Hb JYHJI XyralaaHbl YHUHH TOTTBOPTOM TYBIIMHI
XaHrax siBIajl oM. DHAXYY 00a0r0 Hb MHQISLHUIH coper Heineer Oaracrax, eHAep
nHIAIHAaC YyAdX TOMOPXOH Oyc Oalmiplr apmiarax ad TycTail. YHUHH TYBITHHMA
TOTTBOPTOU Oaiijiall Hb AYH/ XyralaaHbl 3IUIH 3aCTUIH ©COJITUIH TaaTail OpYuH OWi
00JIroX00C TajHa dAWWH 3aCTUHH areHTYYAbIH AYHA WHQISAIUNAH 3apaai >xura Oyc
XyBaapuiiarjacaHaac YYJICOH HHMIAM 3JUHH 3aCrMiH TATII Oyc Oayuibir OyypyyJiaar.
MeH MHQISIUIH XYI93IT HaM TYBIIMHJ OaliHa TCOH XYIIAIT YYCCOHIIP MUHIIALIUIH
IPCIANINIAH XyBb X3MXD3 Oyypd, yiIMaap CAaHXYYTHIH YH? TOTTOOJITOA Y3YY/I9X HOJI00
Hb Oaraczaar. YYHHH Yp OYHA 393JUIH 3pCAI 39par Oyca] XYUHH 3YWIC CaHXYYTHIH
3aXbIH YHD TOTTONTOJ (XaAraJaM>KUiH XYY, 399JIMHH XYY I9X MOT) WYY dyXai Oaifp
CYYPHIT 333J1K, yJIMaap CAaHXYYTHITH HOOLIMITH Yp allurTail XyBaapuiaJT sBarjajar.

CaHXyyruiiH 3aXbIH TOITBOPTO# 0aliINIbII XaHTaxX

CaHxyYruiiH 3ax TOTTBOPTOH OyIOy OJOH HUHT3 WUTIANTIH Oaiix Hb 3X YYCBIPHUIH
3apaain Oyypax, XepeHTe OpyYIalIThIH 6CONTOep dAUIH 3aCTUHT IOM)KUX OPYHBIT yiiaM
HAMArAYYAer. CaHXYYTUHH 3aXbIH 30XUCTOW 30XHUILYYNalT 3AMAH 3aCTUHH €CeNTej
gyxall yyparmi Oomoxsir 2008 OHJ HYYPJIDCOH CaHXYY, DAMWH 3aCTHHH XSMpPal
ylaM TOAOTIOXK OrceH Owiadd. BaHKHBI CHCTEMUWH XSHAJIT MIAITaNT CAHXYYTHIH
HOOLMHUr yp allurTail XyBaapujax, XepBeX YaJBApPbIH IHAITUWH LOYPOJIBIT YYCTraH
apuiIrax 33pAT CAaHXYYTHHH CHCTEeMHH YaJaBXbIT TOAOPXOUIOTY 06Tee CaHXYYTHiH
TOTTBOPTOW Oal UIbIH XaMraanard 0ok Oaitnar. CaHXYyruiiH XsiMpai dMiH 3aCTUHH
OCOJITO]I COPOT HOIOOTIUT 3apUM YIIC OpHYYyHan Owil OOJICOH CAaHXYYTHIH CHCTEMHIH
TOTTBOPryd Oaliman xapyyicaap OaiiHa. CaHXYYTHHH 3axblH T3P JyHIaa OaHKHBI
CHUCTEMHUHH 30XMCTOM XSHAIT MIAJTAITHII CalXKpyyllax Hb Japaax Xo€p YUIJIIAAP
SAMWH 3aCTMHH ©ceyiTe]l Hejee Y3YYIH? TK Y33k OaifHa. YYHI: HOIIAYTIIPT,
CaHXYYTHHH O0N301UTYH XsIMpanaac ypbIunMiIaH COPTHMIIX YYAHIIC 30XUCTON XSHANIT
[IaNTaidT TaCpPaITTYH, Terc Terengep Oaix Eécroil. Xoépayraapt, XaMpaa HYYPIICOH
TOXMOJNAONM IIAT Japaaraif, TYpPraoH MIyypXai, OHOBYTON IIMHABIP TrapraiTai
MOH XSHAIT IIAJITAITBIH YYp3r HAH 4YyXal. XsHaH LalraryfblH YYpP3T CHUCTEMUUT
OyXanJ Hb XajaBapiyyliaX aroyj, TYYHHH Yp JaraBpbil YpbIUHMJIaH WIPYYIIXI]
oprinor. WMitMn caHXYYrHidH OaWTyyluiaryyzplH, silaHTysia OaHKYYJIbIH aroyiryi,
HaWaBapTail OalUIBIT WIDPXUIIIX MHUKPO-30XUCTON OAMIIBIH MDIIJIAII, CHCTEMUH
IPCAVINNAH X3MIKIII XsTHaX, MAKpO 3JIMIH 3acar 3CB3J1 CaHXYYTHMIH Xerxieec ypraH
rapax CaHXYYTHHH TOTTBOPTOHM Oaipamnm ydupd OON3OMTYH aroyibIT yPbIYHIAH
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TOJOPXOWJIOX YW axuiiaraa OOJOX MaKpO-30XHCTOM AYH HIMHKUWITIITIH XOI00X
yaiBapTail 0aiix Hb HOH 4yXai FOM.

CaHXYYTUHH TOTTBOPTOM OalANmBIr XaHTax YJIaMiKiIaaT OOJIOH MaKpO-30XHCTOM
OIMHKHITIY XUHAX Tal JP9D HOTIHT MOIPIIIICOH Oaiiad Hb TOB OaHKHBI XSHAJIT
LIAJTANTBIH YYPTHHT yJaM eHxepcreier. MeH TYYHWISH TeB OaHK apuiDKaaHbl
OaHKYYIbIH MHKPO-30XHCTOH  MOIIIIUIMHT  TacpainTryd, OJKWUTA  aIlATIaJITHIT
caibKpyynax, AYH LIMHXHITIOT CalTap XK, OON30LITYH CHCTEMHHH 3PCIdindC
YPBOYMIAH COPTHUHIDK Oalx YYyparTid. DHAIXYY YYPTHUH naryy MOHTOJI0aHK Hb
CaHXYYTHIH canbapblH TOTTBOPTOM Oali eIl XaHTaX axibH XypadH1 2010 ong napaax
30PWIITYYABIT I3BIIYYIIR1 Oaiiraa Omimd. Y YHA:

* baHKHBI eepHIIH XOPOHTHIH XYHJPIIUUT apuirax, TeJI0ep TYpraH TYHIDTIIX
YaaBaphir 09XXKYYJIIX, CAHXYYTUHH canbapblH TOITBOPTOM Oail/iIbIr XaHTraxas
YUTIIICOH OOMJIOTHIT 3acTHifH Tra3zapTail XaMTpaH OJIOH YJICHIH CaHXYYTHIH
OalTyyJIareH ASMKIITTINUISP XIPATKYYIIH?.

* Upron, O6usaec spxumarauy OO0JOH XOpeHre opyylardgaac OaHKHBI canOapT
UTIOX UTTAITUAT HOMATAYYIDX, OAaHKHBI Xapuillard, XaarajaaMK 333MIIHT Y IuiH
9pX alIFMHUr TyylITail xamraajgax 30pHITOOp OaHKHBI XSHAIT INANTaJTbhIH
HATJICOH TOTTOJIIOOT XOJIOOT/IOX Oalryyiutaryyarail XamMTpaH HIBTPYYIIHD.
MeH XxaAramaMmKUilH JaaTrajgblH  TOTTOJIOOT OJIOH YJCBIH  JKUIIUIT
HUHMLYYJI9H XOIXKYYJI3X O3JITI3J aXJIbII XaHTYyJaX apra X3MKI3HYYAMHT aBy
X3PArKYYJIHI.

* baHkHBI cucTeM]] OYTIUIH ©OpwIeNT XHWK, O3pCAdI Jaax 4YaJaBapTaid,
YAMPAJATbIH  CaliH  3acaryiajiblH  3apuyuMJl  TYJITYypJjacaH, CaHXYYTHHH
3YYWIQJIBIT Yp OTeeXTdH SBYYyJIaxyHl OaHKHBI TOTTONLOOr OWil O0JITOX IyHJ
XyraraaHbsl XeTen0ep 3acTHifH Ta3apTail XxaMTpaH OOJIOBCPYYIIAH XIPITIKYYIDK
IXIITHD.

*  Dpcmang cyypuwicaH OaHKHBI 30XMCTOH XapbLaaHbl Y3YYJIITHHI XaHTYyJaH,
CaHXYYTMHH caxuira OaThil' YaHTaTraX, OaHKHBI CAHXYYTHIH TaiaarHan 00J0H
OMUWIOINIH OalJUIbIT OJIOH HHWTAA HAIDITTIA W TOA OONTOH, CAaHXYYTHIH
canbapT KOMIAHWIH CaifH 3acariajblH 3aPUMBIT XOPITKYYITHD.

MeHreHuii 3aXbIH YilJ1 2:KHJIAraar caixkpyyJiax

XepeHruiH aHxjard, Xoépaordy, MOH OOHJIbIH 3aXbIl XOTIKYYIIIXUIH TYJIJ] MOHI'OHUH
3aX caifH XOIKCOH 0aiiXx Hb 3allmryi Oereej dyxall YYPrHHT TYHIDTrK Oaimar.
YyHn:
* 3ax 39911 CyypwiICaH MOHTOHUH OOJUIOTBIH XAPATCIAYYAdIp AaMKYyyIIaH
MOHTOHUN OOIOTHIT XIPITKYYIIX
* bBoruno xyranaanel eree;xuiiH Mypyur 6anryyiax
e [amaan BarOTBIH 3aXbIH XOIKIUHT DMKUX
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*  39amiiH XYYy 00JIOH OOTHHO XyTallaaHbl OTOOKUINH MypyHTraap WIdPXUMIATIIX
SIWIH 3aCTHIH XYJIIJITHHAT Oid 00IToX

* Apwbkaanbsl 0aHKyyJ OOJIOH TIIIIPHUIH XapWIlardyjblH XOpBOX 4YaJBapbIH
YAUPIUIATBIT  CalbKpyynax, CaHXYYTHHH 3yywian Jaxb epCeIeeHUir
HAMATAYYJIIX

Xapua OormHo Xyramaatail 3[-piH OOHABIH apwiDKaar WAPBXXKYYIDX Hb YPT
Xyraraaraii KOMIaHUWH OOHJIBIH 3aX XOIKUX JXHHI anxam 00JiHO. MeHreHUH 3aXblH
Yp ammrrail yir axxmuraraa Hb OOTHHO XyraraaT epUiH XIPITCIVYIHUT HUXIBWIDH
ammniajgar MmaHai 3[-bIH CAaHXYYKIITHIH 3ap Ik Oyypyysiax 00JIOMKTOM.

Yp amurraii MOHIOHUH 3aXbIH XOIKUII Hb Japaax TypBaH HOXIOIUIT XaHracaH Oaix
waapajgaratai. YyHu:
 Tep OaHk apwipKkaaHbl OaHKYYJBIH XOpPBOX 4YaJlBapbll WIyyJ XaHrajar
MOHTOHHMH OOIUIOTBIH X3PATCIdAC TaTraj3ax 3CBA Oyypyynax 3amaap 3ax
399J1]1 CYypHIJICAaH apra X3parcal INAKUX,
* baHkHBI cuCTEeMUIH HATACOH 00JOH 3acTWiH ra3pblH HOOLMHH yIUpPIATbIT
caibKpyyIax, TaaMarjalbll OHOBUTOH XUHIAT 000X
* bank 0oynoH Oycaj CaHXYYTruiiH OadryyJutaryyjablH XepBeX 4ajBapblH OOJIOH
SPCARIMIAH YAUPIUIArBIT CAMKPYYIax OOIIOTBIT XIPIKYYIIIX 39P3T OOIIHO.

BaHk X00pOHABIH 3aX CaiiH Xer)eeryii MaHailX LIUT OPHbBI XyBbJl MOHTOHHN OOAIOTBIT
3aaBay Oalix HOOIWHH XYBb XOMXKID, allb HAT JIUHH 3aCTHHH canbapT Xydddp 3931
raprax 33por IIyyAd 3O0XHLYyyJalnTaap Xuiadr O0ereea 95H? TOXHUONIONA XOPBOX
YaJBapblH yIUPAJIArbll’ OHOBUTOM XUHX3A XYHAP3IJ yuupaar.

MeH xwxwur, cyia OaHKyyl OaHK XOOPOHIBIH 3aXbIH WIIBXTIH YW aKuiUlaraaHi
cepreep HeJieeink Oaitnar. HeemwmiiH winyynanr it OaHKyysl HOOLMHH XOMCIOJTOM
0aHKyy/aaJ 333]1 OJr0X Hb 3PCARNTIH OOJIOH OPCONI0OHUN yiIMaac TITHUUT TIMKHAX
COHUpPXOJITYH Oalix TanTtait. Mouronbank emue Hb 7, 14, 28, 84 6osion 180 xoHOTrHiTH
xyranaaraid TBYL] rapraxx XyyH A33p 4931 Xs3raap TOTTOOX OaiicaH Hb ©reeKUiH
MYpPYWHBI yTTa caHaaTail XapImmigax 0aiB. YUup Hb OTe0KUHH MYPYUT 3aX 333J1 OHUII
MoHrosn0aHKk TOIOPXOWK OalicaH 0ereej apWKaaHbl JKUTHACOH IYHIAX XYY Hb
XYYHHH 3371 Xsi3raapTail Mai oip TOrToxK OaiB.

Witm yupaac 2007 onxg MonronbOank 3eBxeH 7 06a 28 107100 XOHOTTOM YHAT LAAChIT
aBu ynacaH Oereex 28 momoo xoHortodl TBYIL[-HBI XdMXI3r Xsi3raapiiaH Xyyrasp
epcenayys’H 4 1000 XOHOTHHH AaBTaMKTail 30XHOH Oairyynax ©osicoH Owimd. 0,
5, 4, 3, 2 6omon 1 capeir ymmrmnmid TEYTL spranadx 60JCOH Hb MOHTOHUN 3aXbIH
OreeXHiTH MypYHT 3aXaap eepeep Hb TOAOPXOMITYyIax aHXHbI OPOJJIOTO OaiicaH oM.

Wiimaac epcenneeHuiir xexyyiadXx yyausc 2009 owsl 3 gyraap capaac 28 10500
xoHorro TBYII-Hbl apumkaar 30rcooxk, 12 10100 XOHOITOM YH3T Laac pyy
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MIWDKYYJPH OaHKyynaa apuibkaanax Ooscon Omimdd. Muracusp TBYLl-Hbl Xyramaa
OaHKyyZIbIH 3X YYCBIPUIH AyHI@X Xyrauaarail OipToX apurKaaH[ OPOJILIOTCABIH TOO
HOIMOATIIXIIP XYIIIAIK OaifB.

Xapamcanraid Hb TBYL[-HBI Xyramaar OOrHHOCTOCOH DHIXYY apra XdOM)KI) OHOOTHIH
CaHXYYTMHH XsMpaja, 333JMiH Tacainaigaac OO0JI00A ©pCesieeHuil yp alruir
HAOMATAYYJICOH K Y33X OOJOMIKHMIAT ONTOXTYH OaliHa.

Oree:xxuiin mMypyir Oaiiryyaaxax 3I-taii xamTpan akuiniaax, MoOHron0aHKHBI
3yraic maapajarataii M3I33J1J133p TOITMOJI XaHTaxK 0aix

OJOoH yJCBIH TypuLUIaraac XapaxaJl XepeHIMHH 3axblH yin axuuiaraann CaHIHiiH
slaM MaHJIalJlaX YYpArTOUIIdp OpoJoX y4yupTaid. Apwpkaalnk Oyl YHOT LAaacHBI
XyraraaHaac manTraanad MeHreHui (1 XypTamn skunuitH) 60J10H XepeHTHiH (1 Kuimsac
JP3II) TACOH 2 TOPIMHH CaHXYYTHHH 3ax Oaiimar. MHIICHIIp ereexuitH Mypyd Hb
MOHI'OHHH OOJOH XOpOHTMHH 3aXblH XOPITCAYYOUMH XYY XyramaaHaacaa XdpXdH
xamaapd OyWT Xapyynax Maml gyxaja Joxwo Oommor. Toream TeB OaHK ereekwitH
MypYHH XaMTHiH dXHHH 1Pr Oyry Mam OOTHHOXOH XOCOT JIP3p VI aKuiiaraaraa
sByyInk Oaiimar. Tyxain0an, XerkKuHTyH opHBI TeB 0aHK OBEpHAMNT XYYT TOIOPXOHIOH
axwuiagar 6on 3acruifH Ta3ap MypyHH YJJICOH XOCAOT /93P YHOIT Llaac raprajar
Oaiina. AHY-pin XHB oBepnaiiT xyyr onmizor Oos 3acruilH raszap 3, 6 capblH,
1, 2, 5, 10, 30 xwunmifH xyramaaTaif YHIT Iaac raprajgar OaifHa. 3acrHifH Ta3pbIH
yuoT maac (3IYLL) TecBuilH anmaruibll CaHXYYXKYYJIIX XOPATCAN OONIOr TOIUNryH
XOpBOX YaJBap OHIOPTAU CAHXYYIMIH X3p3rcan r3fsr yTraapaa ereeKuiH Mypyur
raprak aBax YHJICOH 3X CypBaJDK OOJHO. XOpeHTe Opyyjarduj ereeXuiH MypyiHH
KHUIIUT X3PXOH eepusierfiexk Oalraar akuriax zamaap HMIMHABIPI? raprax Oaiinmar.
OreexxuiiH MypyHd Tacpaxryid Oyiy MUpraxXryid OaiWx Hb (eepeep X3y03J, YHAIT
naac OaifHra apwpkaanarjax 0aix) XaMruiiH yyxan Oereej 36BXeOH HMHIK YaJlCaH
HOXIeN] CAaHXYYIUIHH X3P3rCIUiH XepBex 4aJIBap XaHrarJaxx Xo€paord 3ax OallHTbIH
axwaraarad 0010x OONOMXKTOW. 3apuM 3acrMiH Ta3ap XaHTalNTTail XdOM>KIIHUN
XypPUMTJIAJITAl X3P Hb YHAT Llaac raprax Oaijar Hb YYHHUI KHII33 I0OM.

OHmIac xapaxaq MOHTONO0AHK OTeeXHHH MYpYyHH 360BXOH J3XHHUHU IDPIUUr Oyroy 7
XOHOTMHH Xyraraarail yHAT IIaacHbI XYYT, XapuH 3acTUiH rasap ereexXwiH MypyHH
YJIOCOH XOCTUHUI XapHylaH aXWwulaX ydyupTai oM. XapuH ereexXuiiH Mypyi Owuii
6omoxoa MoHrooank HHAISITUHT 6ara TYBITHHI TOTTBOPXKYYJIaX Hb MaIll 9yXajl oM.
Wudnsuuiir TorrBopToii Oara TYBIIMH] Oainraxryit 007 XYYHHUH caBiaraa apuiaxryi
Oeree ymmaap ypT XyralaaT epuiiH 3aX 393JIMHH XOTKHIII caarcaap 0aitx O0HO.

MoHron yaceliH 3acruiiH ra3ap YHST LAAchil 36BX6OH TOCBHUIH I[OOPXOH HOXOX TeAMM
TYBIIWHJ OWIrOX, Xaasga HAT TOXMOJUIBIH IIHHXTIUIIIP apuiDKaakK HUpPCIH Hb
OpHIH 3aX Yp XeBpeNWiH mmaTaHj Oaiixan xyprak Oaiina. Harsut 3acruiin rasap
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3apall rapraxaac 3M33X YHOT 1[aac Tapraxryil UpcsH TyJ (T3p TycMaa TeceB allIurtai
0aifx yeln) MOHTOHHH 3axblH OTOOXHIH MYPYHT 7 XOHOTOOC Iaall CYyHTax TACHH
MoOHTOJIOaHKHBI OpPOJITIOrO TOIUIIIOH Yp AYHTIH OalicaHryil. Yuup Hb 7 XOHOTr0OC
yPpT Xyramaarail YHAIT Laac apuwipKaajgaxX Hb 3AWHH 3acraac MOHIe TaraX, OaHKYYIbIT
PCAITYH XOpBOX YaaBap calTall CaHXYYTHMH X3pATCiddp XaHTax 30pUIIroop
amuriaraax OaiicaH 00J0X00C OWII OreeXUiH MypyHr Ouii Ooiroxoj aHxHaacaa
YUTITIRATYH oM. Tuitm maapamara @ MoOHTo0aHKHEI XYBbI 0alxXTyi Ommdd. Tarean
staraag ypt xyranaataii TBYL[-eir Monron0ank XepeHTHiH OUpKIIp JaMXKyyJiaH
raprax mraapanarataii B3? DHd> Hb 6 OomoH 3 caprait TBYLl-HbI apmmnkaanbl
OpCONJIOOH CyJI, XYYHUH XOJIelNTreeH Hb HWHQISMAC TOIUIIOH XaMmaapairyH,
HeeH OaHK AaBYy 3pX 313/DK Oairaa, XYYHHH CYBTHHMI WYY M3IPIMTIHHA OO0JTOX
maapaaarataii xonbootod oM. WHWMI MOHIOHHH 3aXbIl XOIKYYJIIXDI 3acTHHH
ra3pblH OpOJI00 OYHY 3aCTHIH ra3pblH YHAT I1aac raprax Yl aKuwuiaraa 3aiimryi
maapanarataii 0ereex 1-5 >KwimidH Xyramaatail YHST 1Aachil TOTTMOJDKYYJIax Hb
3YUTIH 1OM.

TBYLI[-HbI aHxJard apupkKaaHj 1106H X3/3H OaHK JaBaMraiypk Oaliraa Hb MOHIOHHIA
OOJUIOTHIH 3JIMHH 3acart Y3YYJdX Heyeer cCylpyyihk OaitHa. WiimMaac MeHTeHHi
3aXbIH OPOJIIOTCABIT OaHK Oyc OalTyywiaryymaap epreKyysdX OOJOMKHUT Cyaiax
maapnararaii  Oadina. 3I'YL[ Ooson TBYL[-Hbl apumkaar XepeHruitH OupKIIP
JavkyyinaH HwuiirmMuiiH nmaarranblH  caH, jJaaTrajiblH 17 KOMIIaHM, TOMOOXOH
KOPIOPALMyABIT XaMpyyJiaX 3aMaap aHxJard 3axbll eprexyyidx Oomomxk Owuil.
WHracH?3p epcengeeH M3IATIAXYULl HAMATIRPX TOAUUIYH Xyy WIYY 3aX 333JMHH
3apuMMJ HUHOTAH Oaiijylaap TOTTOXOOP XYIPATIIX IOM. YYHHUH calyy XepeHTe
OpYyJNar4JiblH CYypUHT OpreTrex, HHCTUTYLMOHAIb XOPOHI® OpYYyJardisll Ouii
0O0JITOH TOMOBIIYYIDXA/I FHIXYY allXaM dyXaJl XyBb HIMAP OpyyJsax OOIHO.

Apwpkaar XepeHTHHH OHpX?dp MaMXKyyldaH 30XHOH OalTyyJICaH TOXHOJIOII
TeI06p TOOLOOHBI APCAIHUAT MOHIONOAHK XYJIIIXTYH U YHII aKuiutaraansl 0051007
HOP TOPHUHH JPCAIUUT XsSHAX OONOMXKTYH Cyn Tantail oM. Xoauiradp TBYLI[-Hbr
3apaan apuwDKaaHbl MIMMTIAN X2J103p33p HAMOIIPX 4 XYYHUU Oyypanraap YyHHHT
Hexex OypaH Oojomxrol oM. Men apumkaansl 0ankyya TBYL[ 6omon 3I'YLI-HbI
apuIDKaaH] WIdBXTAH OpOJIIOX YYIHIIC OpOKep, NWIepPUHH KOMITAHUYATald XaMTpaH
QKWIJIAX, ICXYJ XOPOHTHHH OWpKUA eepcIuiiH cyynanTtail Oosox maapajaratai
TyJarapHa. OH? Hb apuwDKaaHbl OaHKYYIbII XOPOHIMHH 3aXblH YHI aXXHJUlaraaxj
OpOJILI0X OPOJILIOOT HAMAIAYYJIIX O0IOMAKTOH FOM.

3. I0TOOA BATAIAA DX YYCBOP

BankyyabIH TaTaH TOBIOPYYIDK OyH 9X YYCBIPUHH TUIIDHXUNAT XaaraaamkK OypayyioK
Oaifraa Hb XaJraJaM)XHIH XYY, yJIMaap 333JIMHH XYY Oyypaxryit 0aiix Hexien 001coop
OaitHa. MitMa GaHKHBI 39X YYCBIPUHH 3apIubIl OyypyyJiaxX, TOPIUHT ONIIPYYJIaxbIH
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TyJA TaAaaafblH TOMOOXOH OaHKHHI JOTOOIBIH OaHKHBI caldapT HIBTPIX, XOPOHTO
OpYYNaNT XWX HOXIONUHT OypAYY/dX, MOH JOTOOX dX VYCBIPHHH Yp amlTHlT
HOMOTIYYJIDXUHH Ty O2aHKHBI OPTOKWITHIH YP 6OT00KHUHT HIMATAYYIDX 00JIOH OaHK
XOOPOH/BIH 33aXbIT XOTKYYJIIX acyyAyyIbIl 3H3 OYJISIT TOBWIOH TAaHWIIYYJIK OaiiHa.

3.1 BaHKHBI OPTOKUIT

3931, XaAraJaM:KUiiH XYYHUI XOTKHI

Nxoux xermkmx Oy OpHBI aiil MaHail OPHBI CAHXYYTHIH TOJ 3yyWwIard Hb apiDKaaHbl
OaHkyyn Oaiicaap OaliHa. BaHKHBI 3yyulajblH YHJICOH YYP3T Hb MOHI'OH XOPOHIe
WIYYARNTH Oaifraa 3m371yylarussc miaapiuiaratail Oaiiraa 393J13T4H] XOPOHTHUT
MWDKYYJIdX, D3JUAH 3acar Jaxb Xs3raapjaraMal 53X YYCBIpUUT Yp OreexTid
Oaiimaap >pranTd opyyJaxal YUIIAAT. baHKUHUT Xaaramsamsk, 3937 TICOH YHICOH 2
OYTI9Tr IIXYYHTIH IIBJ VIUT @)KHJUTIaraaHbl 3apAajl, SPCIDIUIH YHI, alllTHiH XyBb 39P3T
Hb 3931 OOJIOH XaJrajlaM)KWidH XYYHHH 36pYYHJ MMHrIAr. WiiMa OaHKHBI XYYHHH
3epyy Oara Oaiix Hb OAHKHBI 3yy4sai HIYY YP ©reexTsi Oaiiraar minpXuinasr. Xapux
0aHK XaJraJlaMXUHH XYYT3 YT aXWIIaraabl OpJioro, 3apiai O0JI0H 3ax 333J1, MaKpo
97MIH 3aCTUIH CYypb Y3YYJIITYYAR] CYYpHUIaH TOJOPXOMIAOT.

3ypar 3.1. 33301, xagranaM:kuiita Xyy 60J10H XYYHHIi 30pYYHUil JHHAMHUK XaH/j1ara’

40%

1

40% - Kl BoauToop Tesierace  333amiin xyy

E BoauTOOP TOJIOIICOH XaATaJIAMKH I H X
35% P w 35%

rt =1+ spread
30% - k
25% ) \#/J\P
XyyHnii 3epyy
20% - -

15% - 15%

T

T

30%

T

25%

T

20%

T

T

10% - 10%

5% - 5%

0% 7 - 0%

Ox cypsandic: banknvl canbapuin 6ananc 60101 0pno2o, 3apaazbii Mauiand YHOICAICIH CYOIAAUULH MOOYOO

CyynuiiH KATYYA3A apiiDKaaHbl OaHKHBI 33371 OOJOH XaAralaM)KUHH XYYHHH 3epyy
Oyypu Oaliraa xa>auil 4 XaaranaMXuidH XYy AopBHTOW Oyypaxryi Oaiiraa. Cyynuiin 7
KU 399JHAH XYY 18 Hamkasp Oyypaxaj XaaraJamMKARH XYYHIIC WIYYTIH XYYHUH

2 DHAXYY TaHWILYYJTaH/A 3930, XaJradaMkuiH Xyyr “ex-post” apraap TOOLOB. BaHKHbBI canbapblH 33911,
xaranamxuidd xyyr 2002-2009 oHbl X00pOH]T TOO1I0XK 3ypar 1-T y3yyJsisB.
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36pPYYHHI OyypasT TOJI YYpar TYWLDITIMKID. 3aX 393JIMHH 3UHH 3aCTHUHH TIHIDKHIT
9X3JICHAAC XOMII MaHail OpHBEI 333J1, XaarajaMkuiH xyy Tem 6omon 3yyH EBpor,
bantein 3 ync, Tycraap TortHocoH yncyynaslH XamTbiH Hexepnen (TYXH)-uitn
THIIYYH OpHYYJ OOJOH AB3HIH 3apuM XOrXIK Oy yJc OpHyyATal XapbIyyJaxay
XaBBI'YH OHAOD TYBIIMHJ OaifHa.

BomuToop TenmeraceH 333NMUWH XYY CYYJIWNH 7 KWIMWH XyranaaHj 2 maxuH OyypcaH
6osoBu 2008 onsl supcT 18.2 xyBb Oatican 60y 2009 supet 19.4 xyBb Oosicon Oaiina.
DHAXYY 399/IMHH XYYHHH CYYIUHH 2 KWIHHH ©CONTeN IDIXUHH CaHXYY, DAWHH
3aCTHIH XSIMpaJIbIH HOJIOOTe6p 3aX 393JIMIH OOJIOH 393JIMIH 3PCII 6CCOH Hb TOJUIOH
Heneeoee (3ypar 3.2).

3ypar 3.2. 333;11iiH XYy 00/10H YaHaPryii 333JIMiiH HUHT 333J1]1 33J19X XYyBb

’ .
40% - - 40%

EESlYanapryii 330,miin XyBb

35% " - @i 50 HTOOP TOIOTACOH 33IMITH XYY 35%
30% 30%
25% 25%
20% 20%
15% 15%

10%

10%
5% 5%

0% 0%

Ox cypsanoc: Bankuwl canbapvin 6a1anc 60I0H 0Pr020, 3apiacblH MAIAHO YHOICIICIH CYOIAAUUIH MOOYOO

XapuH XaAralaMXUH XYYHUH XyBbJ ©HIeperd OHyyJal E€peHXMHee XapbLUaHTyi
TOTTBOPTOU OaiicaH XdPAWH U DAWMH 3aCTHHH XsAMpajiaac IIajaTraajcaH OaHKyYIIbIH
9X YYCBIpHHH Oyypant, eHnep HHOISIK 39pradc YyIdH 2008 oHbl 5XHUH 3 ynupana
HAH occoH. 2008 OHBI AIPCT XaATANaMXKHUIH XYY 9pToH OyypcaH Hb UHQIAIANRH
Oyypat, 333JIMIH Tacajiai 33pradc rojUIoH manrraaican Oaitna (3ypar 3.1).

OJIoH YJICBIH CaHXYYTHHH OalTyyiarelH cyjpairaaraap MaHaidl OpHBI 393JUHH XYY
XapbllaHTy#l eHnep Oaliraa u xyyHuil 3epyy 2007 oHOOC 3XJ3H Oycaja MIWDKUITARH
9IMAH 3acarTail OpHYYJbIH TYBIIHA3C Oara OOJK Oaiiraar OHIOJCOH. XYYHHH 30pyY
yJIC OPHYYABIH XyBbJ siiraatail 0aiix Hb CAaHXYYTUHH canbapblH 194 OYTLUHMIH Yp allIur,
CaHXYYTHHH canbap maxb XyyJib 3pX 3YWH OpYHBI suraaTail Oaijai, Makpo 3IUHAH
3aCTUIH TOITBOPTOM Oaiiian OOJOH 3aX 333JUIH OYTAII 33P3T OJIOH XYYMH 3YHIICIIC
xamaapaar. Manaii opHbl XyBbJ OaHKHBI cajOapblH JuOepamuiali, Makpo 3IUHH
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3aCTHIH TOTTBOPTOH Oaii/iai 33par Hb OAHKHBI CAJIOAPBIH YP AllITUAT HAIMATIAYYIDK XYY
Oyypax 00JI0III00T OYPAYYIICIH TIXK Y33K OOITHO.

Mownron6ankasl 2006 oHI XHHCOH cynanraaraap XerKmK Oyd OOJNIOH MIMIDKUITHNRH
3JIMAH 3acartail OpHyyATall XapbllyyJjaxajJ MaHal OpHbI 3297IUUH XYy XapbLUaHTyil
eHJlop Oaliraa Hp XaJrajJaMXWWH XYY eHAep Oaiiraaraii X0JIOOOTOH T'K JYTHICOH
Oereen 7HY Oaijanm OaHKYyl XOOPOHIBIH OO0JIOH OaHK, XaarajJaMiX 32)JIHHH
XOPUIOOABIH XOOPOHIBIH 3X YYCBIPHUMH TONOOX Yp AalIUITYH epCceieeH HOeJIeek
Oaiiraar oHII0JICOH Oaiimar’.

MamHaii OpHBI XYBBJ 332JIUHH XYYHI eéantomoii xanut, bX3-uiin xyynuit xan63nzin
0001 3297UiH 3PCOINT 33PIT Hb Tycrajaa obK Oaliraa 0oJl XajJraJlaMHHH XYYHJI
UHpAAYU, eaniombln Xanwiuun cyapaam 0010w BX3-vin xyy, xaozanamoicuiin
3aX 3997UIH Oymdy, OpPCONOOOH 31PPIT XYUMH 3YHIC HOJNeeIDK Oaifraar mddpx
SMIIMPHK cyjairaaraap HOTOJCOH. X3IUIII3p epceiiieeH Hb 333JMIHH XYY Oyypaxan
gyxall XY49WH 3YHJI MAT oiirorngor OOJIOBY HOree Tajjaa XdT HX OpCeJIeeH Hb
XaJirallaMXHH XYYT eHep Oailyirax 0ac HAr Xy4uH 3YWi1 OoJicoop Oaiiraar aHxaapax
X3PArTHi IoM.

Bankubl eprexuar (Banking consolidation) 6os0H 333J1, xaarajJaM:kMiiH Xyy,
XYYHHI1 30pyy

1980-aax oHBI AyHmaac MAAXUH nasap OaHKyya OonoH OaHK Oyc CaHXYYIHIH
Oaiiryymiaryyn HHUIIDK, HOTJDX Y39T/DI WXI3p JRATIPY CAHXYYTHHH CHCTEMHHH
OYTUMHH eepuent OOJOH HATADI HIIBXTAH SABarjaX OHXAICHH. XapuH A3uliH
opHyyaan 1990-spn OH XYpTda CaHXYYTHMHH OalTyy/utaryyablH TOO HAIMOTIIK
Oatican 601 1997 OHBI XSIMpaJbIH Japaaraac CaHXYYIHiH OalryyJularyyJsiH OyTIHIH
©6pUWIeNT O0JIOH HATIRI OJIINPY OPCONIOOHUNT UIPBXKYYIIX TYBLIMH] 33X 333IMHH
TOBIIOPIUUT OWii OONTOCOH.

bankHBI epreXXwnT, 3axX 323JUHH OpCeNIeeHuil Xd37I03p OOJIOH TOBIOPOT Hb
CaHXYYTHMHH OYTI3TJ3XYYHUH YH? OYPIAJIT, TYYH JOTPOO 333JI, XaJraJlaMKHUH XYY
TOTTOXOJ] YyXajd HeneeTdH Oaiimar. OHONBIH XYBBI OPTOXIIT Hb XaATaJaMyKHITH
XYY, XYYHHUH 36pYY OOJOH 3331MIH XYYT OyypyyJiaX UM HOJNOOIIer IMK Y3/9T.
Yuup Hb 0aHKYYyH XOJIIUIMHH JAaBYYy 3pXd33 XaJTalaMKUHH 3aX 33371 93D WYY DX
OosoMkTOM Oaitmar Oereeji yiMaap XaAraJaMKUiH Xyy Oyypuaar Oaiina. Men
TYYHWI?H TOM OaHKyyJa 3apjaiaa OyypyysDK, XYYHHH Oyc OpJIOTOO HAIMATYYIIX,
SPCIRIUUT WIYY CailH yaupAcaHaap 6HAep Yp AaIlurTail aXmniaX OOJOMIKTOM
Oaiimar. /[popx IIMHXK YaHapaac xamaapaH TOM OaHKyya Oara Xyy caHaji OOJTOCOH 4
XaJaranamMk 333MINTUTYH] Xaarajamkaa Oalprryynax COHHpPXOJd eHaep Oaiimar OaiiHa.

3 .Tan-Oump (2009) “Apwkaadbl GaHKyyIbIH 3337 OOJIOH XaArallaMKUiH XYYHJ HOJIeeink Oy XyduH 3yiic”

CyJaJlraaHbl a)KJ1aac JIIIIPIHIYH Xapax 60J0MKTOI.
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Witmn 3ax 339717 ©pcesieeH Cyjapd, TOBIOPeT HIMATIIX Hb XaJralaMXHiH XYYri?
Oyypyyiax OOJIOMXHUHIT TOM OaHKyyman onrozor. Heree Tamaac GaHK TOMOpPCHOOD
OJIOH TOPJIUIH 3X YYCBAIP3IC XOPOHre TaTax OO0JIONI00 HAIMAIAAST Oereej; ’HY Hb
XapblLaHTy# 6ara Xyyrasp xaarajamxk tatax 00JI0IIoor ToM OaHKYYIaJ] OJITO0T FOM.

OprexXuiT Hb XaJralaMXUiH XYYHJ J93pX Oaiijnaap Heyeesnner 00J XYYHHU 36pYYy
OOJIOH 37P3JIMUH XYYHZ Japaax Oaijraap Heeelaer T'K Y3I3r. baHKyya HITIRH,
HUWDK TOMOPCHOOP YHIJI aKWJUIaraaHbl HAIKUIH 3apian Oyypd, aiiraa HIMAITIYYIdX
0OJIOMIKTOH OOJDK yiIMaap epreKWITHHH Yp ereex axkuriargiar (economies of scale).
Y1 akusutaraanbl HATXKUHH 3apnaan OyypcHaap XYyHHE 3epyy Oyypd, yimaap OaHk
399JIMIAH 32X 323711 33J19X XyBHA HIMATYYIIIX 30PHITOOP 393JHKAH XYYTId Oyypyyiaar
OaiiHa.

x93 0aHK eprexceHeep xaarajJlaMXKHUH Xyy Oyypd, yjiMaap XYYHHH 3epyy
00JIOH 323MUiH XYy myyn OyypHa Tk oiirox Oac Oomoxrydl Oereej OaHKYy[
XaATaJaM)KUIH XYYTI2 OyypyyiIcaH 4 XYYHHHA 30pYYTad HAMATIYYIIDX 3aMaap 339JTHIH
XYYr OyypyyJdaxryi Oaiix spcipn yuupd 00J0X oM. X3OUiradp OaHK 3aX 393JUHH
OPCOIIOOHNUNT HIPBXKYYIIIX TYBIIMH]I OPTOXKIDK, TOMPOX Hb 333JMHH XYy Oyypaxay
yyxaJl XY4HH 3YHJI MAT OiIroraaor OOJIOBY HOree Tajijgaa X3T HX ©pCeJIeeH Hb
XaJrallaMXHifH XYYT eHAep Oailnrax 0ac HIT Xy4uH 3YWJI OoJicoop Oaiiraar aHxaapax
x3parmid oM (3ypar 3.3). MeH 0aHK TOMOPCHOOP 3aX 333J1 X3T MOHOIIONb ITHHXK
YaHapTail OPOJIIOK, 33X 3I3JIUUH OPCONIIOOHUNT Oyypyyinax 3pCadiaTdd Tyd YYHTIH
X0J000TOM 3pX 3YHH OapuUMT OWYTHIT JSPraH XapXk, CaiKpyyJax [Iaapaiaratai
Oaiimar. CyyiumidH >KWIYYAS[ MaHail OaHKHBI caibap TOBIOPIMHH OHIep 33pIrTdi
Oaiiraar xaarajJaMKUMHH 3aX 393UMHH %-HWT, 322JIMHH 3aX 333JIMHH ¥%-HHTI TOMOOXOH
3 OaHk 333)DK Oyiiraac xapxx OonHo (3ypar 3.3 & 3.4). TeBinepes Hb 3pCAdI jaax
YaJlaBXTal, OJIOH TOPIMIHH YHITUMITIITIH CaHXYYTHIH canOapbir Ouid 00Iroxos dyxain
a4 Xx0JI00TI0NTOH 1OM.

3ypar 3.3. Xaaranam:k, 333/J14iH 32X 3931

S 3 ToM GaHKHBI 3aX 33311 33/19X XYBb /3YYH T3HXJIST/ 100% 3,000 === MLLI+Yb-+300c
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Ox cypsanoic: Moneonbankmwl capwin Gronniemens

Huiit 339mitH epuitn yomarmmiia 56.8 xysuir 3 Tom 6ank (XAAH, I'omomt, XXb),
28.6 xyBwuiir ayHa xavkadHuin 5 6ank (ML, VB, 30oc, Anox Gosion Tepuiin 0aHK),
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14.5 xyBuiir Oycan XKUr OaHKYy[ 333JDK Oaifraa Oereeja 5H? Xapbllaa ©HTOPCOH
XyramaaHJl Maml TOTTBOPTOH sIBX HPCOH OaifHa. MeH mP3Ipx 3ypraac CyyJIMHH
KIITYYIDL XaramaMyKuiiH 3aX 393J1 39D TOBIOPOJ HAIMATICOH U XaJAralaMyKUHH XYY
ecu Oaifraar xapx OosiHO. DAMiiH 3acTHUH XsAMpayiaac MIanTraajaH MaHail SauiH
3acraac XepeHre 3yrTax y33TIRITIH X01600Toi oM. MeH MaHail OpHBI XaAralaM>KHifH
Xyy Oycaa OpoHTOH Xapbllyyjaxaa XapbLaHTyld eHIep TYBIUIMHA Oaiicaap Oaiiraa
Hb XaIrajJaMKUUT mautak Oadraar WIDPXUNIHA. YYHHUT Tamaamaj aKenIarcIIbiH
MOHIOH TyiByynra OaHkuHza Oaiipunmk Oyl XaaramamKuilH Xyy eHaep Oaiiraaraac
rajlaaflblH UpraJl JOTOOABIH OaHKyynan Oalpuryyimk Oyiraac xapx OomHO. MHHXYY
OaHKHBI XaJarajam ecd, 3aX 393JJ1 33J3X XyBb OaHKHBI HOP XYHJ, XapHIIIarijbiH
UTrI1 OOJIOH 3ap CypTalyMiraaHaac XxamaapaH HAMAIAPX OOJICOH Hb Haamuj OaHK
XaAraJaM)KuH Xyyrad Oyypyyiax Oojlomk Oadraar HOTODK OaitHa. Heree Tamaac
TyxaiiH OaHKHBI 3aX 393J/1 33JPX XYBb HOMOIIVIDXUHH X3P33p 3pCAdT Jaax dvajaBap
HOMOTAK Oaiiraa Hb XapbllaHTyl Oara Xyyrasp Xaarajamk TaTtax OOJOJIIIoOT TOM
Oankyyman oiroxx Oaiina. TyxaiinbOan, cypanraaHaac y3sxd7 4 TOM OaHKHBI 3axX
393717 3313X XyBb 2002-2008 0HBI XOOPOHI 9 HAMXK XyBHUAp ©CCOH Hb XaArajiaM>KHilH
xyyr 1.0 mamk xyBuap Oyypaxan HemeesicoH* Oaiina. TYYHUISH DHAXYY Yp AYH Hb
XOPOHTUIH 3aX 393JIMIH XOTKHJ XapbLaHryi cys Oaiiraa eHee yel XaArajJaMKUiH
XYYHUI OyypanT Hb XaATaTaMKUHH HHUAITYYIITAUAT OyypyyJax 3pcadi Oara OaitxpIr
wiatraH3. 2008 OHBI 3X3H XYPTAJI TOM OaHKYYABIH XYYHUH 30pYY CUCTEMHUH JYHIKAac
Oara Oaiican 6os 2008 onbl 2 ayraap ynupiaac 2009 sXHUE Xarac XypTdJ JyHKaac
JITYYp Oosicor (3ypar 3.4). Yuup Hb 3IUNH 3aCTUHH XsSMpaliaac IMalTraalan ToM 3
0aHK XaaraJaMXHiH XYyr?? Oyypyylax Oyc XapuH XYYHHH 36pyYId3 HIMATAYYJICOH
OaitHa. Toarap OaHKyym XSMpPAlbIH VeI X YYCBIPHHH IyTargain Opooryi Oereen
XapHH 39X YYCBIPHUIH Oyc 3apai HIMATACIHTIH X07I000TOH K Y33k OaiiHa.

3ypar 3.4. BaHkHBI cUCTeMUITH 00J10H 3 TOM GAHKHBI 0OJMTOOP TOJIOIICOH 3331, XaJAraJIaM:KHiiH
XYYHHMii 36pyy

— BOIMTOO0P TJIOT/ICOH 3321, XaAr AT MAKHITH XYY /CHCTeMHITH XoMADIr»p/

\‘ B Ty — 78 AP 3 TOM GaHKHDBI G0IMTOOP TOJIOIICOH 3931, XaAr ATAMAKHITH XYY
26% °
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Ox cypsanac: Opnoeo, 3aprazviin maunam
TeBnepen Hb OPCONIOOHHNT YIIMXK XyMBXK, ITynapra Oyc Oaimmbsir Ouit OONTOX,
MaraJryii ceper 4 yp naraBap 0ac aB4upd OOJIOXBIT J3IPXIAC Xapk O0I0X0oop

4 IO.Tau-Oump (2009) “Apuiskaanbl OaHKYyIbIH 3331 OOJIOH XaJralaMKUiH XYYH] HOJeek Oyl Xy4uH 3yiic”

CyJaJlraaHbl a)KJ1aac JIIIIPIHIYH Xapax 60J0MKTOI.
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Monzonbank Cynanraassl axun “Toxumon-10"

OaitHa. WMitMj OaHKHBI OPTOXHITHHT OPCOIIOOHUNT HAIMAIYYIIXUHH 33pATIRI
MOHTOHHUN OOMJIOTHIH XOPAITKHITI COPOT HOJIee Y3YYIIXIIPIyd 3ax 333/IHiH
30XHMCTOM TOBIOPJIUUT OMii 00JITOX Hb 3YHTIU FOM. Y YHUI 33p3rid3 0aHK TOMOPCHOOP
3aX 3997 X3T MOHOMNOJb LIMHXX YaHapTall OpOJILIOXK, 3aX 393JIMUH epCeNIeeHuNr
Oyypyysax 3pCadiTdH Tyl YYHTIH X0J000TO# 3pX 3yHH OapuUMT OWUTHHAT 3PIoH XapK,
caibkpyyJax maapjnararai Oaiaar. MeH 33311, XaArajiaMKuiiH 3ax 33371 3 ToM OaHK
HOEPXO’K, OJINTOTIONG IMWHK YaHApTall YW aXmiiaraa sBYyJDK Oaiiraa 0a >KIKHT
0aHKyyJI XOOPOH/IO0 HATIH, HUWDK J33pX OaHKyyITall epcesniexyiil ToMm OaHk Ouii
0O0JICHOOP 3aX 393II] I3JIIX XyBUA HIMIT/IYYIIIX 30PHITOOP XYYT OyypyyJax Hb 3YUTIH
OM.

banknbr  epre:xkmaTr (Banking consolidation)-miiH MeHrenmii  00JJIOTbIH
X3P3KMITI Y3YY/I9X HOJ100

CyymmifH SKHITYYIPA CAaHXYYTHHH 3aX 393JIMAH TI00aTdiiai, XOpeHTe OpYYIAJTHIH
econT OOJIOH TEXHOJIOTUHH JPBILIAAC ANTraajical CaHXYYTUiH Oairyyiaryyn, TyyH
JIO0TpOO OaHKYYIBIH HATIRI Ooymupy OaifiHa. SlmanHrysa A3WiH XsIMpaibH aapaa 3yyH
A3miiH 3apuM OpHYYA, TYYH 10Tpoo CosioHroc, BreTHam 33par opHyyaaa caHXYyTUiHH
3axX 393JI7] OPOJILOTYABIH OPCOINOOHUNT HIIBXKYYJIX, CAHXYYTHHH 3ax 333JIMHH
TOTTBOPXKYYJIaX 30pHATOOp OaHKyydaa OYTIUIH eepusienT XWilH, YW akuiuiaraar
Hb OPreXyYJIdx Oaiinan mam Toj axurnargcad. CaHXyyruiH Oaliryymiaryyn HITIRH,
HAWDK XYYHUPXOTKUX Hb MOHTOHUN OOITOTBHIH XIPITKIIITII dEPIT, COPOr HOIOOTIH
Oalinar.

Menrenuii OOMJIOIBIH XYY, 3331 00JOH OaHKHBI OallaHCBIH CYBIYYJajd TOIYIOH
Heneener rak y3mr (XycHarr 3.1). TyxaiinOan, MOHOTIONL HIMHX YaHAPTal TOM
Oankyym Ouii GOJICHOOpP YJIC OpPHBI CAaHXYYTHHH 3aX 322JIMHH Oalgan, Makpo dIWiH
3aCTMHH OpPYHOOC YJI XamaapaH XaJArajaMXHiH Xyyr Oara, 393JMiH XYYTI ©HAep
TOI'TOOX COHMPXOJ akuriaranar. JKumms He, OOJUIOTHIH XYYHUI ajuBaa eepuiienTes
TOM OaHKyyJZ, MOHONOJb aliraa Xairaigax 30pHr0Op XaHTalTTail Xapuy YHIIAI
Y3YYJISITYH TAC3H YT IOM. Y YHUI 39p3rIPd CaHXYYTUHH Oalryysiaryys1 TOMOPCHOOP
J0TOO0J] OOJIOH Tajaaja 3ax 323JMHH XOOPOHAOX Xamaapad HAIMAITIIAr 0ereeja 3HD
Hb Tajaaj >AMHH 3aCTMiH anuBaa IIOKBIH JOTOOJ JJAMHH 3acarT Y3YYJIdX Helleer
HAMAIYYJLIAT.

WHr3CHI3p TOTOOIBIH 3aX 3991 DX TOAOPXO0H Oyc OalIBIT HOMATAYYIDK, CHCTEMHIH
APCIIUNAT O©CTOH, MOHTOHHN OOJIJIOTBIH ajrBaa MIMKAJBIPT CAHXYYTHHH 3aX 333JIMHH
Y3YYIDX Xapuy YVHIUIMAH TOMOPXOH Oyc Oalmuiblr HAIMATAYYIIAT OaitHa. ['acon
X3JIUA 4 TOM OaHKYYJI 3PCA3I33 CaliH yAupianar 0ereeji 3H3 Hb ajiiBaa Coper IOKOOC
ANTraajaCaH dPCASIUUT IIMHII3X YaaBap Hb cailkupaar cailH TanTai.
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Xyenart 3.1. CanxyyruiiH 0aiiryyJJarblH OpPre:KMJITHIHH MOHIOHHMI OOAJIOIbIH XIPITKUITII

Y3YY/I9X HOJI06.16J1

CaHxyyruiin 3ax
339JIMHH XOIKHJI

Canxyyruiin 3ax
33311 rapax yp
aaraBap

MeoHroHmnii 601J10rbIH
JIAMIKHX CYBTYYA A99PX HOJI00

XYYHHUii cyBar 133px
HOJI0O

CaHxXyyruisu

3ax 39071 OpONIOrd-

ToM OONOH MMHP HATACOH

3ax 3937HMiAH  epcel-

OalTryynnaryyablH |AbIH TOOT Oyypyyidc-|0aHKyyl 59X YYCBIp TaTax | IOOHHHT HIMATAYYIDX
© p T © X W I T|Haap TOBIOPON HIMAT- | OOMOMK  HIMATAAST  yUHp | TYBIIHH 6aHK
GonoH HOATIDI | 19K, epcenieeH | 0aHKHBI ~ 339IMHH  CYBTHHH|T O M O P C H O O p
Oyypaar. HeJsleer cyipyynjaar. MeH TOM | XyyHHI CYBIUH
OaHKyyld  322MMHH  OCAJIMNUT | HOJIeer HAMOI-
WIYY caiiH yaupagar 0ereef |IyylidX  OOJOMIKTOM.
393J13T993C mraapjaraax | XapuH 3ax 3931 XOT
Oapplaa  xepeHre  Oyypd, | ToBIepceHeep  OaHK
yAMaap MOHTeHHH OOATOTHIH | XOOPOH/IBIH 3aXbIH
0anmaHCBIH CYBTHHT  HeJeer | XepBex daasap Oyypd
cynpyyiazar. XapuH —TyXailH | XyYHUl CYBIUMH
OpOH HYTTUHH XIKUT OAaHKBIT | HOJIOOT CyIpyyiaar.
raggsl  ToM OaHK  ©epTee
HATTIICOH  TOXHONJONA OPOH
HYTTUIH 393JIIITYTUIAH
Tanaapx MDA XOMC
Oaliaraac mantraanxaH Oapbliaa
XOPOHTUHT HAMOATAYYIIAT
Oereen 9HD TOXUONIOI]
0anmaHCBIH  CYBIHMH  HOJIO©
calbkupar.

Camnau, 30BJOMIK

OHeerniiH OaHKHBI CHCTEMHUH XYHAPAIT OIPXIIIIMUAT MIUHABIPIIX, TOTTBOPTOM
OaifuIbIr  03XKYYJIIX3J] OaHKYYJBIT HAITIIX, CAJI0apblH OYTUHMHH ©OpWIeNT XUUX
acyyman yp ammrtaii Oomk OaifHa. bBaHKyyHn HOTICOHIID OpP2oMCUNMUIH P
020001C AXHCU2NIAZ0AH, YAMAAD 3291 XAO2ANAMMCUIIH XYY Oyypax OOJOMXKTOH IOM.
X193 X3T TeBIOPeOT Hb OPCONIOOHUNT YIOMXK XYMBXK, LIyJdapra Oyc Oauibir Ouii
Oonromor ceper yp maraBapTail. MitmMa OaHKHBI OYTIHHH ©6pUIeNAT OOJOH HATIIHHT
3aX  329JMHH OPCOJIIOOHUUT HAMAITAYYJIDXUHH 39p3rIPd MOHIreHUH OO0JUIOTHIH
XOPATKHUIITHT AIMBaa COPOT HOJIOO Y3YYJIXIIPTYH 3aX 333JIMHH 30XHUCTOW TOBIOPOI
Ouii OGOJITOX00P XIPIMKYYIDX Hb 3YHTIH oM. YYHHUI 33parmps OaHK TOMOPCHOOP
3axX 3931 XOT MOHONOJb IIMHXX YaHapTail OpojLoXK, 3aX 32UIMHH ©pCeiieeHHNT
Oyypyysax 3pCadaTIA Ty YYHTIH X0JI000TOH IpX 3yHH OapUMT OWUTHIT 3PT3H XapiK,
calikpyyJiax laapajgaraTain.

MeH 3ax 333]IMIH TOBIOPeI 00JOH XOT OPreXXWITeec MalTraajaH CUCTEMUNH dPCAdI
HOMITACOHMP OaHK JaMIyypaxaa XdT IPCIdITIH Oaiix acyymisir (too-big-to-fail)
Ouil GONroNOT TYJ XAHANM WANAIMbI 0AéXaAp YaHzapyynax maapanarataid. J[»spx
APCIRIINAC COPTUAIIXUIH 39PITIR? OaHKHBI CHCTEMUIH OYTIIMIH ©0pUIeNT, HATTHNAT
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AMIKHIITTal XOPArKYYJIIXD]L Aapaax apra X3MKdIdT aBd XOPIrKYYJIdX Hb 3yHTIH. YYHA:

*  BaHKHBI ©6PUIH XOPOHTUIH XIMKIIT HIMITIYYIIIX.

*  Hbor emunenTsit 0aHKYyIbIT HATTIIX, HUAIYYIIIX Oaimaap TOMCTOX.

*  baHkHBI Wi To OalTBIT HAMATAYYIRX (CaifH 3acarmaisr Ouil 00IToX).

e Huiirmuiin Xapuy1iarsir 1330U1YYJI9X.

*  Xajaramamk 333MIIMTYJUNAH TOBIOPIUUT OyypyyiaxX YYAHIIC TaJHbl YpT
Xyraraarail XepeHTe OpyYJIalThIT TaTaxX.

* TeB OaHKHBI XSHAIT HMIAJTAITHIT CAHKPYyIax.

*  BOIIOBCOH XYYHUHUT O3XKYYIIX.

*  Tenbep TOOIOOHBI CUCTEMHUIT GOIOBCPOHTY OONTOX.

* baHKHBI yp amwmrrail yin axwiiaraatail XoJl0OTI0X 3apUM XyYib, KYpMBIH
XOPITKWITHUT caibkpyynax (Tyxainban, OaHKHBI XOJIOOTIOTY ATIIDIUIH
YYPAT XapUyIyIareir HAPUITH TOJTOPXOUIIOX, TYYHUIT HApUHH XyyIbuiIax).

3apuM opHyyaAaJ upraj OaHK, CaHXYYTHMHH OalryyJularblH YIJI aKuiliaraansl Tajgaapx
caHai roMaa00 TeB OaHKHBI €POHXUIIOrYHN]] LAXUM X3JI03P33p HIATrIdIAr Oereen 3H3
TYPIUIATBIT ©6PHUIH OPOHI00 HIBTPYYIIIX.

3.2 baHkHBI candapT ragaagblH 0aHK HIBTIPCHIIP 33IUIH XYYH] Y3YY/IX HOJ100

Ou10H yJcBIH TypuLIara

399muitH Xyyr Oyypyynaxala AOTOOIBIH 393JIMHH 3aX 3931 139D TaaaaiblH OaHKyya
OpK MP3X Hb IEPriadp HOJIeeJIer IDATUHT OJOH SMIMPUK KW HOTOJICOH OaifHa’.
Wiim sepor Henee Oaiicaap OaiiTan 3apuM XOr Kk Oyd OpHYyH TrafaaiblH OaHKYYIbIT
3ax 393J1 PYYIr?? opyyJaxaac 3M333T Hb OaHKHBI ca0oapbIr Jndepandiaxaaa 0010ro
00J10BCpyynardu OaHKHBI CEKTOPT rafaafiblH OaHKHBI OpXK MPAIXdA Ouil 60J0X 3epar,
COper Yp JaraBpbil XapblyyJaH MIMHKWIIATTIH Xonbootol. Har tamaac, ragaansi
0aHKyy/ TEXHOJIOTUWH JaByy TaiTai Oai/iraac 393JI3TYANNH CAHHBIT Hb HIMIDK 3390
OJITOK, AOTOOJBIH OaHKYYyJ MYy 393NITAH Oaruraii yiadH» Ik caHaa 30BIor. Heree
Tajaac, rajaajblH OAaHKYyAbIH WJIYY CailH TEXHOJOIHMOC Cypajlax, JaM Heleereep
JAM)KHUH JTIOTOOJbIH OAHKHBI 3aX 333J1 caikpax O0JIOM)KTOH. MeH OaHKHBI caja0apbiH
OpCONIOOH HIIBX)KCOHIIP 33IMHH XYY OyypaH IOTOOABIH 3IMHH 3acarT 3epar
HOJIOOTHM.

Xerkmwk Oyl OpHyydam TamaaaslH OaHK Hb JOTOONBIH OaHKHAaC WYY aIluT
osoxoop (profitable) men yp ammrraii (efficient) OGaitmar. WMiiMj A0TOOABIH 33X
399011 TafaaablH OaHKYyJl Op)K HMPCHIIP 393JDKUX YajBapTail IYyyCHHH 3237 aBax
6ooMKHIT HAIMArTyYyaar. Tyxaiin6an 3yyH EBponT ragaansin 6aHKyyx opK HPCHIIP
OPCONIOOHNUT HIMATAYYJDK, JKWDKUAT AYHJ @K axXyWH HATXKYYI OOJIOH >KMXKUTIPHIMIH

> Tyxaiin6an Claeys and Hainz (2006) up 3yyH EBpombIH yiacyyabIH XyBbJ HHUT 39371/ TagaajiblH OaHKYYIbIH XyBb
ux Oaiic Tycam JyHIax 399JIHIHH XYYy Oyypaarsir SMIEpUK cyaairaaraap xapyyJscan 6aiiHa.
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XyAajJaaHbl 3aX 393JI7 OJrOoX 333JMHH XOMXKID HOMOIIZICOH 33pIIdp  393IUHH
TeXHOJNOTUHT caibkpyyncan (De Haas and Naaborg, 2005).

Bomoro GomoBcpyymnaramy OaHKHBI cajiOapblH JIMOEpATWIANBIT XUHXIID 36BXOH
rajaajiplH OaHK OpK UPIX ICHX Tanaap MUK rapraaj 30rcoXryi, TYYHWIOH rajiaa/ibiH
OaHKHBI JTOTOOJBIH 3aX 333JIJ HIBTPAX XAJIOIPUIH Tajaap MIMHAIX XIPIrTdi O0JIor.
lamaanea 6aHK HH MHHIIP OaHK OaWTyyJaH XOPOHTe OpPYYJIalT XHHX 3aMaap ACBAI
JOTOONBIH OaHKUHMI XyJanaaH aBax 3amMaap JIOTOOABIH OaHKHBI cajbapT HIBTPIX
OomoMKTOH. ['9X135 TamaanslH IMMHHIP OalTyynaracad 0OaHK Hb JOTOOABIH OaHKHHT
XyAajJiaH aBax 3amaap OalryyjarjacaH rajaajblH OaHKTall Xapbllyylaxaa WIYY allur
OJIK, Yp alllurTai Oaiaar T ruir cypanraaraap xapyyicat (Martinez Peria and Mody,
2004, Majnoni et al., 2003).

JoToonpiH OaHK Hb XapHJIArdjblH Tajlaap XyBHUH MAIAIIITIH Oaliiraapaa JaByy
TanTail 001 ragaaabiH OAHKYY Hb WIIYY CalfH YHIIT?3 XUUX yaaBapTail Oaiiaar OaiiHa.
HoaraHT 3ax 333171 ragaanbiH OaHK OPCHBI Japaa XyyddH OOJIOH IIMH3 IYYCYYIUMH
399JDKHMX YaJBapblH TajlaapX MAAIIIIAI JOTOOJ, TajaagblH OaHKYYAal »KHIJ TapxJar.
OHrepceH XyramaaHJ HAITIHT Xapuwilaa TOTTOOYMXCOH OaiicaH MNyyCYYIUMHX33
MDJIPAIIBIJL TOTOOBIH OaHK XaHaxX 00JOMKTOW Oaiijar Hb JOTOOBIH OAaHKUHIL HArI3D
XYYYUH MYYCYYAUHHX?3 392JDKUX YaJBapblH TajaapX MA3J3JUIMHH JaByy TajbIl
onrozor. XemKmK Oyl OpHBI XyBbJI, TaJaajblH OaHKYYJ WIYY OHIOp TEXHOJIOTHTOH
Oaliiraac OoTOOABIH OaHKyylnaac calH YHAITI) XWUX dvajasaprail Oaitmar. Witmn
rajaaZiblH OaHK Hb 390J1 Xycd OyH IIMHD MYYCHHH Talaap 333JUIH YHAJITIIHUHXID
Jaryy Wiyy calfH M3JIP3JUIMHAT aBjiar. DH3XYY IIHHD 333JI3TUYUNRH M3JI3JUIMHH JaByy
TaJl Hb HIMHD 333JITYJRM rajaajblH OaHK NOTOOABIH OaHKHaac Oara 3»37MHH XYY
caHasm 601rox OOJOMMKHMWI ONTOoA0T. MeH TYYHWIDH MIMHD 333JJTYAUAH YHDII)
Hb WIYY HAapUiH XUWTIJIATIAC TrafaajiblH OaHKUHT SXHUK yaaa 33371 aB4 Oaiiraa
MYYCYY/A22C aBax MIAMTIAIID Oyypyyiax OOJOMKHMT Ouii Oonromor. YYHUH Yp IYHI
rajgaajapiH OaHK Op»K UPCHIIP TyXalH OPOH[ LIMHA3P OJTOTI0XK OYyH 393JIMHH AyHIAXK

xyy Oyypnar.

I'9X1139 9HAXYY 2epar yp AYH Hb rajfaajblH OaHKHBI 3aX 333JJ1 HIBTIPCOH X3JI03pIdc
maaTraajHa. Y4up Hb JOTOObIH OaHKUHMI XyJaliJjaH aBCaH rajaajplH OaHK Hb
Xapuwimard MyYCYYOUHHX?3 4YaHApblH TajaapX MO3JUIMHT OarraacaH 393JIMHH
OarmpIr 0ac MWDKYYJIDH aBiaraac MOIAIUIMHH NaByy TanTail OOJDK, 393)1 Taprax
OpCONIOOH]T XYYr?d OyypyyJlax COHHPXOJ TajaajblH I[IUHIIP Oalryymnarjacan
OankTail xapeityynaxan Oara Oavimar. TyyrwmH Claeys and Hainz (2006) smmupuk
cyJanraaraap rajaajbH IUHY OaHKYYJIbIH 3aX 393JI7 33JI9X XYBb Ta1aablH Xy IaIIaK
aBcaH OaHKyy/JbIHXaac MX Oaix Tycam JOTOOJBIH OaHKHBI 333JMUH TYHIAXK XYY WIYY
nx23p Oyypu Oaiiraar xapyyscaH Oaitna.
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MOHT0/IbIH 0AaHKHBI ca10ap AaXb ragaaabiH 0aHK

Opooruitn 6aiiuraap MoHTobIH OaHKHBI caldapT rafaajblH MIHHIIP OalTyyaracan
OaHk Oaiixryii Oereej; MOTOOABIH OaHKMHI Xynandax aBcaH ragaanabsiH 100 XyBuiiH
I3MIMUAATIH 2 OaHk OaitHa. MeH HUUT ?I39MIUIMHHX HE S50-mac md3m1 XyBUHT
rajiaajiblH XapbsaT 333MIIMK Oyil 3 Oank OaliHa. ["ajaapiH 339MIIUATINA X0Ep OAHKHBI
OJITOCOH 333JIMIH X3MJK3? Hb Mall 0ara, MeH YT akujuiaraaraa uI3BXTdH sByyJaaryi
OaiiHa. XapuH TragaabH 333MIIWI Hb 60 XyBHac 13911 2 OaHKHBI XYBbJI 303IMNHH Y
aKWiaraaraa pYUMTIN SBYYJDK Oaiiraa Oereen »KIKHI JyHA OH3HEC 3PXIIATYIdN
30pHUYJICAH 3331 00JIOH XIPITIIIHUAN 33ITUUT TYJIXYY OJITOXK OaifHa.

Maammug aBax apra XaM:xdd

Banknbl canbapt ragaajaelH OaHK MIMHIIP YW aXwuiaraa sByyJiax Hb TaJiaajblH
XOPOHT® OpYYyJarduj AOTOOIBIH OAaHKUIT XyIallaH aBaxaac MIIyYTr3dp epCoIo0HuNT
HOMOTIYYJDK, YJIMaap 302JIMHH XYYHUH Oyypanraj XypAaH XyramaaHzl d3eprasp
HOIIOeJI6X OOJOMKTOWUT eMHe mypiacaH. WMiima 333mmiiH Xyyr Oyypyylhaxaq OJOH
YIICBIH XYBBJI XYJII9H 36BIIOOPOTICOH TaJaajblH HAP XYHJ Oyxwuil OaHKHBI cajnbaphir
JIOTOOJIBIH 33X 333JIJI OPYYJaXbIl' JPMKUX XYYJb 3pX 3YHH OPYHBIT OYpAYYJIIX3I
YUTIIATACOH KIBIT MoOHTONOAHKHAaC 30XMOH OalTyyDkK aXmiax ImaapiaiaraTtai
OaitHa. IHraXx 133 Aapaax 3yHJICHUT aHXaapax Inaapyiaratai. Y YHI:
* lamaameiH OaHK [IOTOOJOOC TaTaH TOBJIOPYYJCAH XOPOHTHUUT IPCADI
OpyyJIaxryi Oaiixaap XyyJb 9pX 3YHH aKkTaj Tycrax,
e 3ax 39904 XOT alllul XOHXO00 XaliCaH MeHI® OpXK HUPIXIIC COPTHIMIICIH
XSI3raapiaiTyyIbl XyyJb 3pX 3YHH aKTyyaaja Tycrax,
* TagaaneiH OAHKHBI OPXK MPAX YHII aKuiiaraa OaHKHBI cajaOapblH TOTTBOPTOU
Oaiiany ceper Hellee Y3YYJIXTYH 0aix Xyyib 3pX 3YHH OpYUHT OYPIyYiIdX.

3.3 baHk X00POHABIH 3aXbIH XOI KU

CaHXyYTuiiH 3aX 393J1 OHAOP XOIKCOH YJIC OpHYYIaJ MOHI'OHHH 3aX, 0aHK XOOPOH/IBIH
3ax, XOPOHTHUITH 3aX Hb TYC Tyclaa Oue JaaH XxerkceH Oaiaar. MeHrenwuii 3ax m133p 31,
TOM KOPIIOpAIlM, CAaHXYYTHHH OailiryysuiaryynbiH 1 KU XypTall XyramaaTai rapraca,
Mal 0ara SpCAANITAIH, XOpBeX yaaBap OHAOPTIH XapblaHTyH ereexk Oararail GOrMHO
Xyramaar epuiiH OMYWT apuipKaanaragar. XapuH MaHail YJICHIH XyBBJ 30BXOH OaHK
XOOPOH/BIH 33X J aXXKHJUIaX OaifHa.

BaHk X00pOHABIH 3aXbIH X6 KJINHH CyJ J0poi 0aiifxas 333JINiH XYY HOJI00J16X Hb

BaHk XOOpOHIBIH 3axaac TaTcaH OaHKYyJIbIH OOTMHO XyramaaT »dX YYCBIPUHH
xaMk33 2006 orooc 80 rapyit Tapoym Terpereep ecd, 2008 oubl 3x33p 100 TapOyM
TOrpert Oyly HHHT TaTaH TOBIOPYYJICOH XOpPOHrHWHH 3 XyBba XYpcaH. 2009 oHj
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0aHK XOOpPOHIBIH 3axaac TaTcaH 3X YycB3p 85-100 TopOym Terper, HMHT TaTraH
TOBIIOPYYJICOH XOPOHTHUH 2-2.5 XyBBJA XdI0373»K Oaiiraa Hb O0aHK XOOPOHIBIH 3aX
HPBXKUXTYH Oalraar xapyyJik OaiiHa.

3ypar 3.5. BaHK X00pOH/IbIH 32X, MOHTOHHIi 32XbIH X3P3TCJI39P TATCAH 3X YYCBIPHIiH HUHT NACCHBT
33J19X XyBb

3.5%
. o\ AL

A
2.5% A Y/
1.5% /
1.0% - A

0.5%

0.0%

Ox cypsansc: Moneonbank

Bank X0OpoHIBIH 3aXx (MOHTOHUH 3aX)-bIH XOIKWJI Hb TeB OaHKHBI MOHT'OHUH
OOUTOTHIH MIMIDKUX MEXaHW3MBIH XYYHUH CYBIMIH HOJOOJIOX XYUHHT HIMAITIYYILIAT.
CaHXYYTruiH 3ax 329]I, MOHTOHHUH 3aX OHJep XOI'KCOH OpHYYyAaJ HpPrij, KOMIIaHHU,
0aHK, XOPOHTO OpYyYJarduJl 33p3T dIUHH 3aCTUHH areHTYyJ MOHTOHHU 3aX JII3PIAC
0OrMHO XyTramaaHbl 3X YYCBIP TaTaX, MOHI'OH XOPOHTUHH ypCrajblH 30pyyrad
HOXOX Hb YIUI akhjuiaraaraa CaHXYYKYYJdX TYTI9MDJ X3PArcail oM. XapuH MOHIOH
XOPOHTHIH WIYY/IDII HOOITIN XOPOHTe OpYyJarduja yT 3ax I93pi3d3c OOTHMHO XyTaraaT
OpHIH OMUYUr XyZajlaX aBaH XepPOHTHMHH MNOpTQeIdd ©eepunK, XOpOHTHHH
eTeeK6e0 HAIMITAYY/AST. BaHK XOOpPOHIBIH 3aXx (MOHTOHHH 3aX) XOIKIXK DIHHH
3aCTUIH areHTyyJ WiiM Oaifjyiaap axwuiaXx Hb TeB OaHKHBI MOHTOHHUI 0OJJIOTBIH
YUTIIRN (stance) eepusierieXx YEeWHH OpJIOTbiH OOJOH OasuirHitH HOJIeer HAIMATIYYIDK,
MOHTOHUN OOJIJIOTHIH HOJIOOJIOX YaABAPBIT CAMKPYyJIaar.

Mamnaii yicslH GaHK XOOPOHBIH 3aXbIH® XOTKIHMH Cyll Jopoi Gaimam Hb mapaax
Oaiiamaap 332MiHH XYY Heneesnk OaitHa. YyHI:

Axmuevin 6206cuiin baea myuwux. bBaHK XOOPOH/IBIH 3aX J33P33C OOTMHO XyralaaH
9X YYCBIP OJIOX CAHXYYTMHAH XOPITCIYYA TYTIIMAI OWII X3PATIATAIAT, YYD
Heelee OaliplIyyyiax XepBex 4ajBap eHAepTIH OOHJ, YHIT [aac r’X M3T CaHXYYTHHH
aKTUBYyJ Oaiixryil Oaliraa Hb OaHKYya HMX XOMXKIIHHHA WIYYIRNI HEOOIHUT O3IIH
MOHTre X3J103p33p Oapbk OailiHa. DHY Hb OAHKYY/BIH ajfaricaH OOJOMKHIH 3ap bl
HAMATAYYJICHIIP 6reek Orier YHACOH akTHB OO0JIOX 333JIMHH XYYT ©HAOpP TYBIIUH
TOTTOX HOXIOIUHUT OYpAYYIDK OaitHa.

¢ BaHK XOOPOHIBIH 3aX IAIT TOTPOruitH OOJIOH rajiaajl BATIOTHH OAHK XOOPOH/IBIH 3aXbIl OYX2JI Hb OMITOHO.
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Opcosnuiin yns enoep (risk premium). bBaHk XOOPOHIBIH 33X 33D IPCAINIUUT yaAUPAAX
forward, futures, option ™M MAT SpCHMHH yAUPIJIArEH TIPIFHYYI XHUHT/IK,
aluriaraaxryid Oairaa Hb 3990MHH XYYA IIUHK Oy spciopmuitHn yHuir (risk
premium) HIMATAYYJDK OaiiHa.

BaHk X00pOHIBIH 3aXbIH XOTKHJII HOJIOOJK Oyil XYUHH 3YHJIC

Jonxuit HUATI OaHK XOOPOHABIH 3aX (MOHTOHHMH 3aX) A3PAI3C OaHK, CaHXYYTHIH
Oosion Oycal TOMOOXOH Oalryymiaryya Hb XaMIHiH Oara 3apjanrtairaap, XaMruiH
TYPI3H XyrauaaHjn OOTHMHO XyramaaHbl 53X YycB3p osigor. Masail yncelH OaHK
XOOPOH/IBIH 3aXbIH XOTKHJI CYyJI A0pO# Oaliraa Hb apaax XY4HH 3YWJICTIH X0JI000TOM
Oaifna. TyxaiinOan:

Moneonuii 3ax 039p awiuenaz00az mye3dMa71 XIPICAYy0 Mauail OAHK XOOPOHOLIH
3ax 099p HaempaIveyu Oauina. CaHXYYTHHH CHCTEM OHIOp Yp AaIlurTail axXuiuiagar
XODKUHTYH opHyyaan 3[-bIH OOTMHO XyralaaT YHAT Laac, XaArajJaMKUiH CepTH(HKAT,
Commercial paper, Banker’s acceptance, Eurodollars, pero 33par Xaparciayya MOHTOHHMA
3ax JI3P XaMTUHH TYr33M3J1 aluriargiar. Dpcadi Oararali, OOTMHO XyraraaTau,
XOpBOX 4YaJIBap OHAOPTINH HArIdP XIPATCHYYA Hb 3axall OPOJIOTYIBIH AKTUBBIH
OTOOXKHIIUT HAIMITAYYJIII 30TCOXTYH OOTMHO XyTalaaHma, 3apAail Oarataiiraap OOTHHO
XyTalaanbl 5X YYCBIp Tarax OOJOMKHUUT Oypayynmer. MaHall yICBIH XyBbJI 333D
XIPATCAYYAIIC HAT Hb 9 OaHK XOOPOHABIH 3aX A33P HABTPYYIIryh Oereenm 3I'-brH
OoruHo Xyramaatr YHAT naacHel yypruiir TBYI[ ryimarrak Oaiina. Apwnkaansl 16
OankHaac 3eBxeH XAAH, Kamuran Gankyyn XaaramaMkKuiH cepTU(HMKAT rapracaH 4
TYT33MDJ1 allMIJIAraX CaHXYYTHiH OyTI3rI9XYyYH 00K Yaaaaryi.

Moneonuii 3axad oponyoeuuo xsazeaaprazomai. OHeeruiH Oaiiiaap MaHali MOHTOHUN
3aXbIl’ 30BXOH OaHKyyJl OpOJIIOr OaHK XOOPOH[BIH 3aX TOHOPXOMDK Oaiiraa Tyn
XOPOHre OPYYJAITBIH CAHTYyll, TOM KOMIIAHWYJ, Oycaj] CaHXYyTuiiH Oadryymaryyu
0OrMHO Xyralaar epHiH OWYHT rapraxk apunkaanax 3amaap OOTMHO Xyraraar X
YYCBIp TaTax, XOpPOHT® OPYYyJIalT XHHX OOJOMXKIYH Oaiiraa Hb IAallIblH MOHT'OHUH
3aXbIH XOIKWIIJ] COProop HOIOeK OaiHa.

M>0n2e, mypuwinaea 6aea. Manaii yicelH OaHK, CAaHXYYTHHH OalTyysaryya, 3acruiin
razap, TOMOOXOH @ axXyWH HOIXKYYIDJ MOHTOHMH 3axaJl XOpeHre OpyyJIalT XWX,
3axaac OOTMHO XyTralaaHbl 9X YYCBIp TaTax TyplUIara, M3AJsr XoMmc OaifHa.

Moneonuti  3axviH  X2pPI2CAYYO  HIBMIPCOH  X0UU 4 MIO2IIP  XIPI2CAYyoutie
apudicaanax 3ax 3331utiH 030 oymsy oatixeyi oauna. TyxainOan, 3apuM OaHKYYIbIH
XaATaJaM)KUHH CepTU(DHUKATHIT I3IMIMIK OyH WPIIH, aX axyWH HAIK O2JI9H MOHTO
X3pIrToi OOJICOH Yea X9HJ, siax 3apax Bd? IdIAT Hb TOAOpXOoW Oyc Oaifraa Tyn yr
CaHXYYTHUIH OYTISTIPXYYHUH XOPBOX YaIBAPT Myyraap Helleeynk OaiiHa.
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Xonyon xutixa0 awuenaedax scuwue (benchmark) xyy oaiixeyu. Manait yncan 3[-biH
YHOT [1aachIT 30BXOH TOCBHIH aJJIar/UIbII HOXOX 30PUIr00p raprax Oairaa Hb epuitH
3ax 3991 (debt market) xerxux, yamaap OaHK XOOPOH/IbIH 3aXbIH (MOHTOHUN 3aXbIH)
TOrPOruiiH ereeXuitH Mypyi Ouii 600X HexLea OypadXryi OaifHa. DH3 Hb GopBapa
3aX XOKHUX OOJIOMYKHHT Xsi3raapiiax OaiHa.

bapvyaa xeponeutin xomcoon. bBaHK XOOPOHIBIH 3aX PP XapbIlaHTYH yPT XyTamaaran
(3 capaac 1w XypTaIT) X3 XUAX37 6apbiiaa 0ok amuriargax 31-bIH YHIT 11aac
Oaiixryit OaifHa. baHK XOOPOHABIH 3aX ID9p amMriariax XapbllaHTyid ypT XyTranaaT
yHaT naac 3" rapraxryit 6o 4 10500 xoHor (1 cap), 28 10100 xoHor (6 cap), 56 107100
xoHor (1 >xun)-uitH xyranaaraid TBY1] raprax apmmkaanax nraapaiarataii OaitHa.

Xapunyaeyuiin 3pcosn (counterparty risk) enoop. MeHreHHN 3aXbIT OaHK XOOPOHIBIH
3axaap TOHOPXOWK Oaifraa MaHall yICHIH XyBbJ XapWINAardudH SpCIdi  Hb
OaHKyYIBIH 3PCIAIIAP TOJOPXOUIOTJOHO. TOMOOXOH OaHKYYABIH XYBbJl X3JILJ XUIX
OOJOMKTOHN OaHKYYIBIH JKarcaajlThIl Tapracan Oalmar Hb OaHK XOOPOHIBIH 3aX JIIP
XapUILarduidd dpcadi siMap eHaep Oaliaruiir xapyyipk OaiiHa. 3axaj OpOJIIOTYIbIH
XYBBJl Xapwiard OaHKHBI TajaapX YHAIH 36B, OOJUT MAIPAIAI Oaiixryd Oaiiraa Hb
XAIIUIMIAH YHUNT ecrex, Cyajiax IaapjularblH YYAHI3C X3JUJIMWH XypAaH Hyypxai
OalANBIr aNgarayysoK, Yp aliruir Oyypyynax 33pradp 3aXblH XOKIHNUT yIaalpyyinK
OaifHa.

bank XOOPOHIBIH 3aXbII' XOI'7KYYJ/IIXIQ XMHATIIX maapzmaraTaﬁ AKNII

Menrenuii 3ax 00JI0H 0aHK XOOPOHABIH 3aXBIT XOTXKYYIIXUUH Ty Japaax 3YWJICHHT
9XHUU IIJDKUJ] XUUX Iaapsiararail OaiiHa. YyHI:

* ApwDkaa XHWAX, M3P3JI3] aBaxX, TYTIdX IMPOTrpaM XaHTaMKUHT OOJIOBCPOHTYH
00mrox.

* bankyyn 3oxuMcTON XapblaaHbl MIANTYYp Y3YYJIUITYYA?D X3PXOH XaHTax
Oaiiraa Taymaap HUHTAJI MAARAIIAT 0OJOX 3aMaap OaHK XOOPOHJBIH 3aX JIPIPX
XapUILarduiid SpCadIuir Oyypyyiax,

* baHk XOOpOHIBIH 3ax [I33p XYYHHH OOJIOH BaJlOTBIH (OpBapi, CBOI
X3PATCIIYYJl H3BTPYYJIIXD/ [Iaaparjax >KULIINT XYY O00JI0X ereeXuilH Mypyur
Owmii 6onrox. Yyuuit Ty 31-aac ypt 60710H O0THHO Xyranaat OOHIBIT raprax,

* IMaapmmarataii 601 ©OaHK XOOPOHIBIH 3aXbIH aAPWDKAAHBI  TaMJIaHT
00JIOBCPOHTYH 0OJT0K, M3IIUINHH XYPTIdIMKHNT calbKpyyJax,

*  BaHKHBI CyprajiTblH TOBOOC CAHXYYTHIH 3aX 333JIMUH XA3PIrCIYYIUMAH Tanaap
OaHkyya OOJOH aXX axyWH HOIKYYHd[A CYpraiT 30XHOH Oaliryymax 33par
QKITYYABIT HAH TAPTYYH/I XUIX IIaap yiarataid Oaiaa.
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4. BAHKHBI CAJIBAPBIH XOI'/)KHNJI

333MiiH XYY OHJIep TOITOXOJ| HeJeeinK Oyl OaHKHBI cai0apblH XOKUI OO0JIOH
OaifryymarelH 3acarjaintail XoJ000TONW XY4YMH 3YWJICHHT HSHD XOICOIT aB4 Y3J).
YyHI: XaAranaMXUiH 3aX 393JUIH 6pCeiieeH, XyyIb 3pX 3YWH 3pcIai, myaapra oyc
399JDKYYIAT O0NOH OaHKHBI OalryyJularblH 30XMCTOH yIWUPIUIATBIT O9XXKYYJIdX Hb
393JIMIH XYYT OyypyyJaxa X3pXoH HeJIeeIeXHHT SH TAaHWILyYyJIaB.

4.1 XaaraJaM:KuiiH 3aXbIH OPCOJII00H

3ax 390JMIH SAMKH 3acarT WIMDKCOH 3X5H yel MoHron xaaranaMx 005100 333IUHH
xyy Oycanm wKWiI IIMHXK 4YaHap OYXWil yiic OpHyymaac Xd3T eHaep OaitB. MxsHx
UIWDKAATARH 3IUNRH 3acartail opHyyabr xapaxan 1990-m oHBI XsSMpalblH gapaa
VHQISAIWIAH TYBIIHYY OyypyyJICHaap ©HAep XYYHHH TYBIIMH Jarax OyypcaH 00JOBY
xapamcanTtaid Hb MOHIroJ11 5H? 3Yi TOI'TOJI a)KUIJIarJICaHryu.

WH}msamm HIT OpOHTOH TOO Pyy OpK HMPCIH U XYY MOPBHUTOH OyypcaHryi. Yuup
Hb Oankyyn 2006-2007 OHBI yen X3T 6HIep XYY amiiax, OTIOM OJIIMPY DXAJICOH
xaArajgamk 323uidH Xoprmoo (X3X)-ToW 35X YYCBIPHHH TOJIee epcoeiiiek OHIep
XYY amiiax 9X3JIC3H OaiiHa. ['9Tay1 amiacaH Xyy Hb X3T XHMECBIp OalicHaac OJIOH
X3Xopiroo raMIyypcaH 4 3apuM Cyi OaHK X3T OHIep XYY amyiacaH XdBI3p OaiicaH
Hb OJIOH YJICBIH CAaHXYYTHMH 3aX 333JI] TapUryi, 1TO0TOOJbIH UPT3J, aK aXyWH HIKIIC
XaJrajiaMX, Xapuilax TaTtax Hb [OPBIH TaHI[ 3X YYCBAIp 0OJCOH Oycaja OaHKYYIbIH
XYBB XYYII9P33 OpCeNIoxeec eep apraryiia XypracdH OaifHa. Twitmdac 000 d
XYYHHUH TYBIIUH OHIOP X3BI3p Oalicaap OaiiHa.

2009 onsbl 12 nyraap capslH Oaiifyiaap XajrainaM>kKUitH )KUTHICOH AyHAaX XYy 12.9 XyBb
Oaiiraa 0o 339muiiH xyy 20.8 xyBbTall OaiiHa. Heree Tamaac, WMHQIAIM TOTTBOPTOI
Oyypd, CYynuitH X311 capa aedisaiu 0wt 60JICOHTON X071000TOUTr00p OOAUT XYYHHIMA
TYBIIMH ©CCOH Hb TOTPOTHMiH Xaaralamxuir ecreceep OaiiHa. 2009 oHBI sIcHilH
OaifTaap HUAT XaaraJaMyKHHH X3MK?) 1.8 UX Hasm TOrperT Xypd 6MHOX OHBI MOH YedC
38.7 xyBuap ecceH 0OaiiHa. Tareaj 0100 XyyHHI TYBIIUH siaraaj] Oyypaxryi Oaitna B3?

baHKyynbIH XYYHA Heeelerd TOMOOXOH HWHCTUTYLIHOHANb XYYHWH 3YHJICHHH HAT
001 epcenneeH. baHKyyIblH TaTaH TOBIOPYYDK OyH 5X YYCBIpUHH TUIIIIHXUNAT
XaJrajgaM 9733JDK Oaliraa Hb MaHaiX MHIMT SKWKHT 3aX 339JJ1 OJIOH TOOHBI OaHK
9X YYCBIp TaTaxblH TyJJa Inynapra OyC epcesieeH rapraxaj Xyprazsr. DH? Hb
XaAraJaMyKUIH XYY, yIMaap 333JIMHH XYY Oyypaxryii 0aiix manrraad 60iok OaifHa.

HorauT 39311, xaaramamX Hb CaHXYYTHMH OYTI3TIPXYYH OOJOXBIH XYBBI TYYHA
TOXUPCOH YH? Tk Oaiix €croil. DHAXYY YHD Hb 3aX 333JIMHH 3apuMaap TOTTOX
yaupTaid 00JI0BY 3aX 392JIUIH IIUHK YaHap, OPCOIIOOH 39pradc 0000 TaBaMTaiiard
TOM OaHKyyJT XOOPOHJ00 XyHBajjax, XaJrajJaMyKUAH XOMXKIIr33p TOM OOJIOBY,
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I3OMIIMTYUHH TOOTOOPOO IIOOXOH XapWIIIArd/Iell OaHKYYJ] ©epTee TaTaXbIH TYIIJ
3ax 393JUHH Oyc OHIep XYY aMiax, KWKHT OaHKYy.Il XypJaH TOMPOXBIH TYJI XYYI33
OHJIPOOp TOTTOOXK YPT XyrauaaH]i dpCAdITIN YU XUk Oaiiraa Hb Xyy Oyypaxryi
0aifXx TOMOOXOH IaJITraal 00JoK OaifHa.

MoHronbaHKkHaac sBYYyJCaH XaJraJlaMXHiH XYYHHH Cyjgajraaraap cyjAajraaHj
xamparacad 12 6aHkHB! 78.6 XyBb Hb TOM XaArajaMK 333MIIUTYA3Y Oycaa OaHKUH
NJIAXTYWH TYJJI XapbLIaHTYH OHJep XYY aMiIax OaiicaH I3k XapuyJicaH OaiiHa. JHD Hb
XaJraJlaMyKMIH XYYT X0eperiiex, yjaMaap yr 3apijiaa HOXeXUUH TYJJ 333JUAH XYYT
OHJIPOep TOITOOX HIaJTraaH 00k OaiiHa.

2009 onbl 31icHiiH OaiiTaap OAHKYYJIBIH 32X 333JIMHH TOBIOPIIUNAT TOOLIOXK Y39X3] TOM
4 OGaHKHBI HUMT 3aX 393J1 13X TOBIOPIHIH Xapbllaa CR4=73.3, XaarajJlaM>KUNH 3aX 33301
15X Tesnepnuiin xapbuaa CR,=82.0 Gaiiraa Hb Xxaaramamk HAJI39]1 TOBIOpY Oadraar
xXapyyJoK OaiitHa. MeH ToM 8 OaHKHBI XyBbJ] HHUT 3aX 333J JI9X TOBIOPJIHIH Xapbllaa
CR,=89.0, xaxramamiuiiH 3ax 3991 19X TeBIepuin xapbuaa CR,.=95.9 Gaiina.

3ax 323JUiH TOBIOPes Omif 00JI0X Hb HAT TaJlaac dPCIdIUUT Oyypyynnar. CaHxyyTHifH
OpYMH TOTTBOPIYH Yea OaHKHHJ UTIIX UTIIJ CyJI Oaijar yuyup xapuinardu OaHKUH]T
0OrMHO Xyraiaaraap MeOHI'®e Xaaraxyyjaar. OH3 Hb XaIraJaMXuiH IyHIaX Xyramaa
Oara Oaiiraaruiid roni manrraad 60ereel OaHKYyH ypT XyramaaTai 3X YYCBIp TaTaxblH
TYJ OHAeD XYY aMjax, ypT Xyrauaanj SpCIdATdH YHIAdI XUHAAST. DHD Hb 3pradg
OaHKYyABIT XIPX3H COXPYYIIAT O0NOXBIr Oua AHOA, 300C OaHKYYABIH JKHIIIIHIAC
xapk OonmHo. UyxaMmxyy WMHM YHAZAJI 7 XYYHHH TYBIIMH Oyypaxryil Oaifraaruitn
manrraad Oommor OaifHa. XapwH TOM J3pcIdN OaraTail, XaHTaJITTald XIMIKIIHHMA
XaJrajgaMX TOBIOPYYJICOH OaHK 3ax 393JUiH Oyc eHJep Xyy amjax 3aMaap
XapUILaryelr TaTax Iaapararyii Oainar. ©epeep x3510371, 6prexXuiITUIH YP 6reex
Hb 3apJIBIT OaracracHaap Xyyr OyypyyJiax YHI3C OOTHO TICOH YT.

BaHKyymbIH XOMK33 TOMPOXBIH XOP33p TOAHUN OpCONAeeH WYY XyHBasgaaHbl
LIMHKTAH (OJIMrorosib 3ax 333i1) 00K OaifHa rIC3H Xapjara 3apuM XyMyycT Oaizar.
JPapx MO TYATYypiaH OaHKYYIOBIH OpCOIAeeHUN Xd37a03p sMap Oaifraar
Herfindahl-Hirschman index-33p Toomox y33x314 HHI=1620.1 Oyroy maHaii GaHKHBI
CHCTEM MOHOIIOJIHUCT OPCOJIOOHT 3aX 3391 -UilH IIUHKUHT aryysok Oaiina (3ypar 4.1).
WitM TepauiiH 3aX 333JMIH ToJl IIMHX Hb YHUIH epcesieeH Oyioy OyTIaradXyYHUi
sraBapian Oaiinar. TuiiMaac OaHKyyd 39371 OOJIOH XaArajJaMyKHMH OyTIsrAdXyYHHUi
sraBapIail J33p epcesuer I3c3H YrI.

DOHY Hb XaIraJlaMKAWH IMHHD TOPIUHH OYTIITAIXYYHHUT OWii OONTOXK, HPIII, ax
aXyHH HATXKYYA3J X3PATIP3H] Hb TOXMPCOH XaATATAMKHHH OYTIIIVIIXYYHHUT OMit
0OJITOXOT PEPAT HOJIOOTHH Oarmar.

7 AMepHuKHiiH 1rypara 0yc epcesieeoHTd| TOIMIX ra3paac rapracal aHruianaap
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3ypar 4.1: Herfindahl-Hirschman index-33p TooucoHn HUiiT 3aX 333/1MiiH 00/I0H XaaAraJaMKUiH 3aX
393JIMi{H 6PCOJII00H
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Ox cypsanac: Moneonbank

I'Bu TeBmepen manmaa callH Oalmarrydl TOATHHT caHax X3pArTdd. [armxyy xsHaiT
LIAITaNT, XyyJib 3pX 3YWH TOAOPXON OpYMH, HUATMUNH yXaMcap, UTIAIILAI YYHUIT 30B
TUWLI Hb YHAMIIYYJIX YUUPTai.

TyyH@wdH UHQISIIAAT HaM, TOTTBOPTOW TYBIIMHI Oaiiarax, Makpo SIUHH 3acTHIH
TOTTBOPTON OalAJIBIT XaHTax 3aMaap 3aX 333JIMUH dPCIdIUNAT Oyypyyax, OaHKYyAbIH
OpCOIIOX YaaBaPhIT HIMATIYYIIIX Hb XaJAralaMiK, 393JIMHH XYYT Oyypyyliaxa HAId91
yyxaJl HeJIeeTdi OaifHa.

baHkHBI cHCTEMUNH XaJraJlaMKMHAH JYH HAIMOTIICOH, HOI'ee Tajaac XaArallaMKHilH
3aX 399JIMMH TOBJIOPeN ecy Oaliraa Hb UPIIUNAH 3apuM OaHKyylad HWTIIX HTIDI
HAMOTICOHUUT XapyyJpk OaifHa. DHD Hb OJIOH HHUHTHIH 3Yr33C 3PCHdIA TYITyypiiaH
0aHKyyZaa COHTOZOT OOJICHBI Mall yyxall JOXHO IOM. DH® Hb XYY Laamuja Oyypax
TaaTail OpuMHT OYypayy/DK OaitHa. TuiimMaoc maammnm 94 eHAep XYY, OHIep SPCIAIANT
JaryyJjiar TIACMAT 0JIOH HUUTA OaiiHra TaHWyJDK Oaiix Hb uyxaji OaliHa. MeH 0JoH
0aHKyy/I 36BXOH J0TO000C XaJrajlaMK TaTaxaac eep X YYCBIPryi Oaliraa Hb T3 THUI
XYy eHaep Oaiixaj Hemeeink Oaifraar m33p AypAcaH CyAajiraaHbl IYH XapyyJicaH.
X5pB33 TaHBI XSIMJT 3X YYCBIPUHUT OaHKYY/I KUT]] TaTAar OOIBOJ XYYy OyypHa rdIdrTai
WX2HX 0aHKYY/]] caHa HUHIDK OaliHa.

ABax apra, Xam:k33
*  BaHKyyAblH TajgaapX YHOH OOJUT M3I3JUIMHAT HUHTII MO3I3JIAT OOJIK,
XaaramaMyk 333MIIUTYU  JPCAITYH ereexk eHJAepTdH OaHKUHT COHTOX
OOJIOMIKHHT OYpAyYIdX,
*  BaHkHBI OYTUMHH ©OPWIONTUNT YPIIDKIYYIdH XIPITKYYIDK, OaHKYYIBIH 3aX
393]1 1P2P OPCOAOX YaaBaAPBIT HIMITAYYIIX,
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* XomeH OaHK MaHall yICHIH OaHKHBI can0apT YHa axwiaraa sByysiax
Hb canbapblH ©pPCeNIeOHUMI HAMAIILYYIdX Tajaap CcyJairaa Xuix 33par
QKITYYIBIT HOH TAPTYYH/I XUHX IIaap/iarataii oaiHa.

4.2 Xyyab 3pXx 3yiiH 3pcada

BaHKHBI 3pCARNMMIAH 3apAibIH HAT X3C3T Hb 3PX 3YMH 3PCAITIH X0I000TOM 3apnai
OM. DpX 3YWH 3pCIdI Hb Xyyib, MOHTOJIOAHKHEI XypaM, Oycan OalTyyiuiaryymaac
TaBUTAAaX 9pX 3YWH IIaapAfarblH Aaryy HOMOJIT 3aplall Tapax, 3CB3J TOJIeBIOCOH
Xyramaa XOHIIMICHOOC 0JI0X OpJIOr00 ajIfax 33pria3p WIBPHA. YT 3apAjbll ypbIUHIIaH
TOJIOBIOX OOJOMXKIYH TYIJ 9HD XOMXKIITIIP TOAOPXOH Oyc Oaiinanm HIMITIIK, OaHKYY
9HAXYY 3apUIBIT 33UIMHH XYYHA?? MHIMHIP3H HAMAX 3aMaap Y 3apIUlbil HOXZer.
TyxaitnOan, OaHK TeJIOBIeX OaiicaH OpPJIOro0 ajfaxaj XypBdJ 333JMHH XYYTHHH
OpJIOT00 HAMATAYYJIX IIaapisara TyjiarapHa. THiM ydpaac 3pX 3YHH OpYHBI TOAOPXOH
Oyc OGaiigan, XyyJib, )KYPMbIH 36pUMIJICOH 30XUIYYJIANT Hb CAaHXYYTHHH 3yydJajblH
OPTTHIT HAIMATAYYJDK Oaiimar. YYHA 339 I3TYHIH OPXUNT XOT Xamraajacan 00JI0H 39311
OJITOTYM] JaBYY 3PX 3ATYYJICOH 30XHUIYYJIaNT allb aJlb Hb XaMaapHa.

YUX-aac 2009 onx “Yn Xemmex 031 XOpPOHTHIH OapbllaaHbl TyXal Xyylb”,
Momnronbanknaac 2008 oux “Yn xeJiex XepeHreep OaTairaakcaH OpOH CYYIIHBI
399JIMIH YU aXWwilaraanel KypaM™ 33pruidr OaTjiaH rapracaH Hb 339JIMHH Y
QXWIAraalbl dPCIUUAT Oyypyyiaax dyxasl anxaM OosicoH Ommmd. dpxX XyynwuidH
Jaryy YYPruidH TYHLIPTIAIUHr OapbliaaHbl 3YHIIIp XaHryynaxjaa IIYyXuiH Oyc
KYPMBIT X3PAIiIdX OO0JICOH Hb Xyranaa X3MHICIH dyXall apra XaMk33 00icoH. XapuH
LIYYXUIH )XypMaap YYPrUiH I'YHUATIAIMUT XaHTyyJlax auiularaa MX39XdH Xyramaa
3apcaH, 3apAall IXTH axwui Oaricaap OaifHa.

BaHKHBI XyBBJl XyyJib TOTTOOMX, JKypaMm, 3aaBap, 3aCrUiH ra3pblH Oairyyiiaryynrai
X0JI000TOM XYHIPII OIPXIIINIYYH Yycd Oaiiraa Hb OaHKHBI SPCITUNAT HIMATIYYIDK,
9HIXYY OPCAIMUT HOXOX YYAHIIC OaHK OYTIITIIXYYHID OHIOP YHIIIX HOXIeI
Oaiimmeir Omit Oonrox Tantail oM. Twitm yupaac Xyymnb 3yiH saM, MoOHTOIOAHK,
Oankyyn, YiaceiH Oyprranuitn Epenxuit razap, IllyyxwiiH mmdaBsp TYHLIDTHIX
epenxuii razap, lllyyx, llargaaruitn Oaiiryysuiaryyn XOOpOHIIBIH YIJI akujuiaraaraa
ySUITyyNaH, XyyJib 3pX 3YHH 30XHCTOW OPYMHT OYpAYYIdX, XYylb, )KYPMBIH ysjjiaa,
THATIIPHUIH XIPAMKUITUIT XaHrax Tall A9 XaMTpaH aXWiax IaapaigaraTail oM.

BaHKHBI XyBBI 333JIHMI{H YaHAPT T'OJI aHXaapiiaa XaHyyJDK, 30BXoH Oapbliaa XepeHTUHH
0OJIOMIKOOp 33IIITUHHUT YHIIDIX OyC TyXaH 323JIIPTUUHH XIPITIKYYIIX TIK Oy
TOCIUIH Yp allur OOJIOH 333JI3TYUIH 393JKUX YaJIBAPBIT 36B TOJOPXOUIOX Hb UyXall
oM. MHTOXWIfH Tyna YHSH 36B, OOIMTOW MDPAIIIIZP XaHTargax €cToil. XamruiH
yyxaJl Hb 393JIJPMYMIH CAaHXYYIMUH TaljlaH M3JP3HUNA YHOH 36B, OonuTOW Oaiman
0eree 1 OJIOH YJICHIH HATTIAH 000X OYpPTIIJMIAH CTaHApPTHIH Iaapjiara XaHraca,
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ayquTaap OarajraakCaH CaHXYYTHHH TaljgaH M3J33H] YHIACIOH IMIUHABIP Taprax
SIBJAJI FOM.

IIyyxuiiH ;kypmMaap YYpruiiH ryiup T Mir XanuryyJjaxaj maapaarjaax xyramaa

YypruiiH TIyHLOATI20 XaHryyjiax Talaap LIYYXHWH LIMHAB3p TapcHaac XOHHl yr
MUHIBIPUNAT TYHIPTrOX Xyranaar HIyyxwiH mWUAAB3p TYHLOITIOX Tyxall Xyyds,
JKypaMJl TOJOPXOW 3aaraaryil Oaiimar Oereen »H? Yil axwniaraa ayHmkaap 18 cap
YPIDKUILART OaiiHa. YYHA:
e 3935uiiH Xyramaa IyyccaH e/1peec 333J1/13I'4 TeJIeNT XUUXUUT Xyia3x 1-6 cap,
* Iyyxsa erex marepwan OYpAYYJIdX, HIYYX XYJIK aBax, MPrIHHNA Xdpor
yycraxan 1 cap,
» Xapuynard xasranaaa 6aixryit 0o xyranaa XOoWIuIox,
o Iyyx xsHAX, WHAABIPAIX3T 2-6 cap (YHACAH Xxyramaa 60 XOHOT, CyHraxas
30 xoHoOr, mIyyrd amapcaH, COJIMIZICOH manTtraaHaap 30 XOoHOr, emreeserd
aBax, OMIeeJIerdu]l )XW TapaxX, raudrjan rapax manrraasaap 60 xoHor
XYPTJ TIX MIT)
» JlaB 3aangax, XAHAJITHIH MATHBI IIYYX39p JaMKBall 2-4 cap XypTai
e UlyyxuiiH mmiaBsp rapcHbl Aapaa IUHABIP T'YHLPTIAIMEH aXXujularaa dXJ9X
muiiadp raptan 1-3 cap (Iwitaeap Onuradp rapax 7 XOHOT, MaBX 3aajjuax,
XSIHAITBIH TOMJAOJ raprax xyramaa 30 XOoHOr, TYHIPTIIX XyyAac OMuyyJdXx,
anbafaH TYHIPTIIX 3axupamk rapryynax 7-30 XOHOT, MUHABIP TYHIDTIAN
XYJ29H aBax, TYHIPTrarduj XyBaapuiiax, Mpa3HyYd XUiX, 3apjiai ypbIauiiaH
HIMIDKYYIX, TYHIPTrIX akuniaraa 3ximx 20-40 xoHor)
o Iwmifneap TYHIPTIAN aXWiuiaraa sAByyJax, ajgdanaH XyJaunax, 333JUHH epuiT
xaax 3-10 cap

(Mpmarmpn erex, XepeHTHHT OUTYYMIKIDX, Xypaax, Y3JIdr HIDKIdr xuix 2-4 cap,
anbaman XyJanmax MIaBIp rapax 1-2 cap, amdagan Xygaimaa sXJdX, 1yycax 2-4 cap,
IIMHKI3Y TOMHJIOX, 393JI3MY YHHUIH JYHT 36BIIOepexXryi OaiiBan xyramaa 3-5 cap,
@KWiiaraar TyAra3yysi031 1 capaac 1311 X34YHI9H 4 Xyrauaa eHrepex OOJOMXKTOH,
MOH 323JIJI3TY Cyparryi aiara 60BOJI 3p3H CypPBATLKAIIK OJIOX XYPTAIT XYIIITIDH?).

Iyyxmiin sxypMaap YYPruiiH ryiIdTrJIMAT XaHTYyJIaxa rapax sapaan

HlyyxuitH KypMmaap YYPrHHH TYHUSTIAIUHr OapbliaaHbl 3YWIIP XaHTyyjaxal
OankHaac ayHmxaap 15-50 xyBuitH 3apman rapaar OaiftHa. Y YHUHUT 3a1aH y3YYI03.T:

e Ulyyxsa yichH TOMASITUHH Xypaamxk TyHkaap 0.5-4 XyBb

e Owmreeserd, r3p33T AKUITHBI 3apaan 3-5 XyBb

* Horapuatsis 3apaan 1 XyBb XypTaa

o [wuiinesp rydudTrarduiid ypaminyyian 5-10 XyBb
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o [YHIPTrIX aXuwiiaraaHsl 3apjiai 2 XyBb XYpPTAI
* bycan 3apnan (yHaa, yTac X MIT) 5 XyBb XYPTAII

HIyyxwifH muiaB3p TYHIPTIIX YHIT akuuiaraatail xoia000TOW JP3pX XYHAPAIIAC
ragHa OaHKyyH OOJIOH 323JITYH]] Y XOJUIOX ]I XOPOHTHIH OYPTIIATIH X0I000TOM
Japaax O3pXIIAITIH Tynrapaar OaiHa. YYHI:

* DI XepeHIHMHH JpXUiH OYpTraIMHH Tazap Y1 Xe[UleX OJJ XOPeHTHMr
MIIJDKYYTIDXIP3 30BXOH XyNallax-XyJalJaH aBax OOJIOH OdJIATIINNH TIpI3r
XYJI93H 36BIIOOpAer 0ereea 0aHK XOPOHTUHT ©OPUIH HIP AP MIMDKYYIIX
0010H OyIaaH MIMIDKYYIIIXA XYHIPIII rap/ar.

* Y1 xemex XepeHrHiH Oapbliaar OypTryyiIdxdJ Oapbliaaraap XaHrarjgax
YYPTHIH YHUIH JYHT39C XyBbUIaH OYPTIAIUIH IMIMUMTIAI aBllar Hb XOT OHOpP
Oaiinar. Slnanrysia, UX IYHTO# 33371 aBu Oaiiraa, 0JIoH OapbliaaTaii, bapbliaaraap
XaHrarjax YYpPruiH YHHMH JAYH Hb HX TOXHOJIIOJNJ 333JJ3TY XOT OHIep
IIAMTTDIT TOJIIOT.

Japx apcadmInc ragHa 32373749 OalXxTyH TOXHWONAONA OaphIlaaHbl YII XOIUIOX
XOPOHTHIT XynanaaH OOpIyyJDK 329JIMHH OpUir Temyyimx OonoMxkryil Oaiaraac
392JBTUU/T Xasraa eepwieH Cyparryd anra OoioxX, rafaanaj yJaaaH Xyramaaraap
sIBaX 39Pradp 33371 TOJONTHHT XOWUIUTyyJaH OaHKWHIL dPCARIN yupyyijaar. BaHkHbl
XYBBJl OP3H CypBaJDKIIAX @KWUIaraa XWX JXYpMBIT XyyJIb4llaaryd TyJl LarjaaruiH
Oaiiryyiaraap 3paH CypBayDKIyYJAar Hb Yp AYH Oararaii Oaiimar OaifHa.

4.3 llynapra 0yc 333/KYYJIJT

Hlynapra Oyc 3337DKYYJIDNT Hb FOYHBI TYPYYHA OaHK CaHXYYTHHH Tajaap MAIJIAT
0O0JIOBCPOT HHUMIDH, 333JMHH TYYXDHIDPD COBTIHM, OPOHJ YHAcaH, SHTHAH HOXIOI
390J1] Xamparjax sMap 4 OOJOMXKIYH THIM XOpIrJdrduj pyy YMTIACAYK Oaiimar
Oereej1 33 1MIH XYY Hb XaBbI'YH eHIep Oaljar OaifHa. baHKHBI yaupnaiara 3HIXYY
OHJIOp XYYI?? 36BTrexee OYypHyYiIdX MaTepuan IeeH, OpJIOTBIH 39X YYCBIPUUT
HOTJIOX OapuMT TIp OOJITOH Oaiijarryil Tya 3pcadndd OOMONIIOH OOAMT XYYH 33D
APCIRIUHH ypaMIyyJUTBIT HAMAIX3IC ©6p apraryidl XdoMd3d9H Tainbap Xudmdr OaifHa.
Hlynapra Oyc 393/DKYYIIATUAT anbaH €coop TOAOPXOMICOH XYYIHH TOJOPXOUIONT
Oaifarryii 0ereej WXSBWISH UMOTEKUHH 393J1 OJTOX SBIAJ YYCIAT 0a 333JIyYyard
Hb 39DJIJIPTUYUNAT XOXUPOOCOH, IIyaapra Oyc 333JUHH HOXIOIUUT 333JIIPTYU]] TYJITaH,
SATraH COHXPYYIdX 3amMaap eHIAep XYY, LIMMTIAUITAH 3337Mir oironxor OaiiHa. MeH
02JIPH MOHTOHWH YyphIUMiTaa 33371, 333JUHH KapThIH 33271, oBepapadT O0omoH Oycan
XOPIMIBTYUNAH 333JYYA Hb YHIICIDATYH OHIep XYYTdH TOXHOIoNA mryaapra Oyc
392JDKY YA Xamaapaar. [llymgapra Oyc 333/mKYyIdIT Hb XYH aMblH OyX JTaBXaprbr
xaMmapjar OOJIOBY HXIBWIDH OOJOBCPOJI HUMIDH, XYH aMblH LOOHX OOJOH OHAOp
HACTaH 33par OYITYYA SHAXYY JIYHBPBIH 333JDKYYIITHIH 30/1HOC O0or OaifHa.
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AHY-pIH unoTekuiiH canbapblH XsiMpall Hb JIDIIXUH HUHUTHHH aHXaapibIl IIygapra
OycC 323JDKYYIDITHIH acyyaaina AaxuH XaH[ayynaxaa Xyprak Oaiina. AHY-m opmoro
OaraTaif, 332JIMHH TYYX CaMHIYH UPI3JIUNT WUIOTEKUHH OOJIOH XAPATJIIIHUN JIaxXUH
CaHXYYXKWITHHH “‘cyOmpaiimM” 393117 XaMmpyyingar Oyxan OyTdH OaHKHBI CHCTEM
YYCOH XOrkceH OaiHa. MHrACHIp TyxainOasl, HIOTEKUIH JaXWH CaHXYYKWITHHH
XYy *uiuiH 30 XyBbI XYP3X TOXHOJIOJN HHUUTIAT Y33rAda 000X 00imk3d. MHrsa
30rCOXTYA MIOTEKMUH 373199 JlaaTryyJiaxbll IaapJaH JaaTrajiblH XypaaMKUWr
333JIMIMH YHJICOH TOJI0ep P3P HAMAX sIBAAN 4 3J103r rapaar axi3. AHY-bH KoHIrpecc
myzapra Oyc 322JDKYYJIRITHHH —acyylulaap X31 X39A9H YAAaruiH X3JIAJILYYJIAT
OPHYYJIXK, XyYJIb TOTTOOMXKOOPOO 30XHX 66PUJIOJITHIT OpyYyJicaap Upidd.

OXYVY-bIH 0aHKYY/IBIH XYBB]] U T3COH 33JDKYYIITHAH SHIXYY HPAKTHK TYTIMII I Hb
xapargax Oaitna. Tyxain6an, Societe General-uitn Opoc naxp canbap Pycunanc bank
XYYHUH OpJIoTeIH 47 XyBUHT Haim Opioroop OYpAYYIAT?d XYJII9H 36BIIOOPCOH Oainar.
DHIXYY Y3YYJIIT 193] xs13raap Ouin 6ereen OpoChiH HAIIDTYH OaHKHBI Jaji]| OPJIOTHIH
Y3YYIRaT XyyHuit 60-70 XyBHHUT OYPAYYIIAT XOMI9H Y39X MIPIIKHUITHYY/L U OaiHa.

MOHTON yICBIH QXKW XOJeJIMep 3pXuDK Oyl Hor XyHA ayHmkaap 901.7 opumm
MSIHIaH TOIPOTUIH 3331 OHOIJIOK OalHa. [T HAr aXWITHBI TYHJIQX HAJUHTUNRH
xoMk33 380 MsHraH Terper oM. 36BXOH 3/I39p TOOT Xapaxaj J Laalln] 4aHapryd
39971 ©cex OypaH OONOMXKTON oM. SlmaHTysia Xe[ee OpOH HyTarT Malduja, TOPUHH
anbaH Xaardumj, TOTIOBPUHH HACHBI MPIIJUHH IUHIPHX Hb MANYHbI, LaJUHTHIAH,
TATI3BPUMH 333J1] XaMmparzacaH Oaiifan akuriarajar. YJIUpIbH OPJIOTBIT 30XHIyYIIaxX,
@K aMmbapanaa ee]l Hb TaraxaJ OaHKYYIblH YHITUYMIr?d 30XHX XyBb HAIMPID OPYYIDK
Oaifraa HP JaMXKUITYH. [9BU Heree Tamaac WHAIMHTHIH 333JUUT mIyjmapra Oyc
392JDKYYIATHHH COHTOAOT X3JI03p MK Y3IITHHT caHaBall “‘333JIMHH YPXUHA OPCOH
XYMYYCHHH 3TH33 ©Jpeec eAepT eprexmk Oaik 0onox oM. LlanuH TATrB3p smap
HAI3H IIAITIaaHbl yJIMaac TacajACaH YeH 33371 aBHA, 393J133 X3PAIIIIIH] 3apHA, 3PIradj
LHAJIMH TITIIBPUIH MOHTOOp epee JapHa, Jaxuaja 39371 aBHa — MUMAPXYYy Oaiimmaap
XyYMyyc “‘epwifH marapurt”’ opxk OaitHa. CapbiH 3 XyBHap 33311 aBiar Ik OOIBOI
393JIMIH YPXUH OPCOH XYMYYC JKHIIZY OPJIOTBIHX00 36 XyBb Oyroy 1/3-uiir xyyHwuii
TenbepT erner Oaibk 600X oM. OpOH HYTIMHH TYBIUMHJ OJTOCOH 333JIMHH XOMKI?
OaHKHBI CUCTEMUWH AYHA 0ara XyBb 3330k Oaiixk 00s10x oM. ['9BY ran 3y 601K, HOOC
HOOJIyYPbIH YH? OTIIOM YHaBajl Mall OJIOH XYH TeJ0epuiiH yaaBapryid 00K acyynan
HUWTMUHH Tajlaacaa 33ap3d3Toi 00K 000X TanTai.

Uanapryii OoJIOH Xyramaa XdOTIPCIH 333JUHH XOMKID XypHanTad ecex HOXIIeNT
OaHKyyZ INWMHIID 322J1 Traprax XeIlyypdr' JOyTaxblH callyy YaHapryd 3937133C
YYIDITOH anjariyiaa 393JIMHH OHIep XYYIdI9p HOXeXeec eep COHTOITTYH O0oiox
oM. Heree Tanmaac OaHKHBI 333JIMIH Tajaap OMJITOIT MapyyxaH HpraJ miyaapra 0yc
392JDKYYIRIATI XaMparjax dpcdil YIDMXK HIMATIRPX 06reej MHIICHIIP 33JTHUH XYY
Oyypaxryi Oaitx 6ac HAT XYUWH 3y Oypadk OaifHa.
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OJoH yJICHIH TyplLUIaraac xapaxaj Iryjaapra Oyc CaHXYYKHITHHH acyyauIbl XyYyIuiH
XYPI3HI 30XMLyyJlax XaHanarataii OaifHa. VHIaXm33 Xyylb TOTTOOMX Hb OOIUT
XYYHHUH TYBUIMHT WJI raprax, HyyraMall OypaJIdXyYH XOCTYYIHNUT XYYHA IAHMIIXTYH
OaiixajJ YUIIATIX aXkdd.

MoHron yiic XoJa00rIoX XyyJb 3pX 3YWH OPUYHBIT OYPAYYIIXIID JDIIXHIH, sUIaHTysa
AHY-piH Typumarer caitap cymiax maapaiararaid. Hlymapra 0yc 333/DKYYIATTIHA
TAMIPX YYIOHIC Xoi0ooHbl HeeluitH 3eBien Tycraii Z-xypaMm rapracaH 0eree]y
TYYHHH garyy OaHKyyd ONTOX Oy 392/MHH HOXIIeN, OHIUIOTHHT I OOJITOXBIT
maapanar Oaiina. TyxainOan OaHK TyXallH HPrIHA KPEIUT KapT HIIX Oyy
WITOTEKHIAH 393J1 ONITOXK Oaifraa OO0J )KHUIMIH XYYy XdJ OalXbIT, saraaji HiiM XdM¥KIIH]T
Oaiiraar TOB TOJOpXOW Tainbapiax maappanarataid. Xyynb Oariarjaxaac eMHO OaHK
392IMHH XYYr Oaraap X3J93], XapuH CYYJJ Hb XYYT 7 XOHOTOOp TOOIIOH X3JICHI3C
O KUJTUHH WIDPXUMILIIID WM OO0JHO XAMI3H JIyHBapAaxX TOXHOIAON IOOHTYH
Oaiixa3. 1968 onpg OaTnarican Tyc Xyynuap “eHIOp ©pTerTdi” 333IMHH aHTHIUIBIT
TaibapiaxelH calyy XYYT 3aaBaj XHJINHH HIDPXUAIUNAP TOOIOXBIT XYYIBUHIKI).
“OHmep epTerTdii” 3337 OJTOXBII HIYyJ XOPBAOITYH Y TOJOPXOM Xs3raapiaiTTail
OJITOXBIT Iaapaaar 0eree;] Xyylb 30PUUTICOH TOXHOIION]] OaHK TOMOOXOH TOPTYYIlb
XYJ99X TyXai 3aacaH Oaiinar.

Manail HeXIenn Y MeH mIyJapra Oyc 393JDKYYIDATHHH TOXHOJION TOIOPXOH
XOMXKI9HI Oaiimar Oereenx 393J9TYMI MIOTEKMWH JyliBap, uIryaapra Oyc
392JDKYYIRATHIH Tajlaap MAJJIAT, MIARIIIATIN O0IDK, mrygapra 0yc 393IDKYYIDIT TXK
COKHUIIIICOH TOXHOJIIBIT MAJIPAIDK Oaijar TOrTonmoor OWid OONTOH, YYHHH naryy
00/uT0T0 OOJIOBCPYYJIATd/I, XIPITIIDTYIUIH 3pX alllTUUT Xamraanax OauTyyIaryyn
nrygapra 0yc, JIyWBpBIH 39311 OJITOTYJIBIH OCPAT apra XOMXKI9 aBax Hb Oara OpJIOTOTOMH,
OHJIOp HACTall UPr3J, HUUTMHUHH LOeHX 33pAT HIyAapra Oyc 333JDKYYIdIT3] epTex
0030y SM33T OYJITHIT JyiBpaac Xamraaaaxa Iyxal HOJIeoTIH IOM.

Mamnait yrncam mrymapra Oyc 393JDKYYIDATIIC COPTHAIDX TyXall Xyyib OIIOOTOOp
Oavixryit u 2009 onn Oatnarican “Yin Xemjiex 31 XOpeHTHMiH OapbllaaHbl TyXai”
XyynuiiH 62 nyraap 3y 33370yYJA5rd 3337 XYCATUUA 333JIMAH HOXILeN, 333J1I3TYu]
yycd Oomsomryit spcadn, OapbliaaHbl 3YHIMIH 30XHILYYJIANTBIH Tanaap JIJITr3PIHTYH
Tainbapiax, M3IIILIIIP XaHTaxX Tajaap 30XHUIYYIAIT OPYYJICaH Hb XIPITIATYIAUNH
IPXUHT XaMraangaxaj, Iryapra 0yc 333JDKYYIdIATIAC COPTUIIIXIL yyXall anxaM 00JICOH
owma. Men 2008 onx MonronbankHaac Oarian rapracad “UnoTekuitH 333mMuiH Yiln
@KWUIaraaHbl SKypam’-I1 323JIYYJISTUUIH YYPTrHMr TycrailaH opyyJcaH OaifHa.
MoHr00aHKHBI 3yT33¢ IIyapra 0yc 333JDKYYIIT Oull 00JI0X00C COPTHUAIIXHUIH TYJIT
JP3PX JKYPMBIH XOPITKIITIL CaiTap XSHANT TaBUX MIaapyiaratai oM.

Masnaii Hexuena 0aHKyy[ Hyaapra 0yc 333/DKYYIAT OYIOy 333JI3TYUNHT XOXHPOOCOH,
MIANITTAaHTYHTI9p X3T OHA6D XYY, IUMTIAJI HOOTTyYJICaH TOXHOJI0N Oaiiraa 3COXHUNT
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CyJalDK MPJPX IIaapajarataii 0ereeji MHIDXUWH TYJA 33JIITYWAH TyHJA CcaHal
acyyunra sByyJax, X0JI00r1ox OairyyIuiaraja 333JI3TYMiHH CaHall, TOMIOJ XYJII9H aBax
QKJIBIH HATXK OMiA OOJITOX 39par apra X3MXKI9T aBax Hb 3YHTIH OM.

YyH33C TajiHa, 3333MYUH CAaHXYYTHHH OOJOBCPOJIBIT JIPAIUIYYJIIX, TIAHUUT YHIH
36B MBI XaHraX Hb THAHUUT ITyaapra Oyc 333JDKYYIIATHIH 30IHOC OONTOXTYH
0aifx SXHHI anxaMm oM. 393JJIPTUUIH WIPBXTYH Cyn JOpoW Oaljan, HMITOTEKHIH
339JIMIH Tajlaapx Oypyy Talllaa OWITOJT, TYP 3YyPbIH allluT XOHXK00 XapaxX YWIIAI Hb
nrymapra 0yc 3330y YI3rdu I JIyiBap XUiX TaaTail OOJOMKHHT onroaor OaitHa. bogut
ambJIpaj I39p UIOTEKUIH 3931 Hb YHIXI3p XyyJb ECHBI Jaryy OaifHa yy, 9CB3J YHIH
XOPATTI? JYWBPBIH OYIOY IIyaapra OycC 393IDKYYJNITHHRH XA503p OaifHa yy TOITrUNAT
SUITaH CaJITaK OWJITOXBIH TYJJ 3HY Tajiaap OaiiHra M3Im3/pK Oalix X3partdit Gereej
mygapra Oyc 333JDKYYIRITHHT Xyyllb ECHBI 332JDKYYIRITIAC TaHBXK sUIrax Japaax
TYTI9MAJT MUHXK, XAIOIPYYA OalAruiT TOBUIOH TaHWIITYYJDK OaitHa. Y YHI:

Onpep xyy, LIUMTIIJI

399711y YI3rY Hb 333JMHH YHAJIID3 XaHTAITIYH 333JJI3TYUA 3337 OJITOCHOOPOO WYY
WX 399JIMIAH 3PCAdI XYIIK Oaiiraa Tys WIVY OHIep XYYTIH 3331 OJTOXK, WIYY OHIep
IIMMTTAIT aBJiar. 393JDKUX YaaBap MyyTal 333JI3TUUA UX XOMXKIIHHUM 393I1 0JIrOCHOOP
399JIAYYJITYMAH XYBBJ 333JI3T4 TONOOpUHH dYaaBapry OOJOX 3pCHdN HAIMAIAMK
YYHHHIT maraam TApXYY Oarmaac 00X ereeXHWHT HAIMAITAYYJDK Oaiimar. I'aTam enmep
XYY aB4 Oaiiraa Hb YPraJbK 393JUMHH 3PCHANTIH X0nbooTol Oaiparryid. X BUIH
WITOTEKHUIH 393JIMAH MIAMTIAJ Hb HUWT 392JUIH TYHTHIH 1 XyBHAC XATIPARITYH OO
nryaapra 0yc WIOTEKHHH 339JIMHH HIMMTIAIT HUUT 393JIMIHH TYHTHHH 5 XyBHAC 4 J391II
0aifx TOXMONAON AI0AT Oadmar OaifHa. DHAXYY WIIYYAST 3apAall Hb 393JUHH IYHI
HAMOAIIIK, 393JII3TUMIH XajlaacHaac 33y YI3TUMIH Xajlaac pyy ypcaH Opor.

3331 ypbI4NJIaH TOJICHUI TOPryyab

CyOnpaiim (sub-prime) HIIOTEKUITH 329710319 OYI0Y 333JIMHH YHAITI), 393JIMIH TYYX Hb
XAHTAITTYHAIDAC WYY SPCARIITINU]L TOOIOTI0K XIBUHH HIIOTEKUHH 333JIMMH XYYHIIC
WIYY OHIIOp XYYTAH 33311 aBcaH 393JI9TYU]L Hb alb 00JI0X XypAaH XyrauaaH] 393JUiH
HOXIIONI0O CalKpyyJIaH JaXWH CAaHXYYKWIT XUAX COHHPXONTOH Oainmar. ['3Tam aHXHBI
aBCaH 332J193 XyraljaaHaac Hb ©MHe OyllaaH Telexe] “‘ypbIuuiaH TOJICHUN TOPTyyJb”
Mail eHjep Oaiinraac 3°37a3T4uifH OMii OONTOCOH XOPOHTHMHMI YIYH XuiXx3dc ragHa
329JIPTIUHIT Oyp epeHn opyyiaar OaiiHa. CyOmpaiM HIOTEKUHH 3237UiH 80 XypTant
XyBb Hb YPBIUMJIAH TOJOOP TOJCHUH TOPryyib Teiaer OO0J XIBUHH HIOTEKUIH
393JIMIH 36BX6H 2 OpPYUM XyBb Hb TeJIO6p ypbAUMIIAH TOJICHUH TOPryyllb TOJOer
OaitHa. TUHMA3C 393JI3TYUT MXIBUISH OHOP XYYTIH UIIOTEKHIH 333JITIIIID YII9X33C
eep apraryil Oaiimang Xypasr. DH3 Hb IIygapra Oyc 333JAYYJISYIUHH alllur OpJIoro
0JI0X 6ac HAT apra oM.
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333/IMiiH JaXUH CAHXYYKUJIT

[ymgapra Oyc 322JDKYYIITHAH 0Oac HAT Xd2109p OO0 333AYYJIArd 333 ATIHIT
OMHOX 3331137 JaXWH CaHXYYKYYJIIXUUT SITTaH 333JI3TYW]] allUrTall MAT OWJITONT
TOPYYIIAT. [ '9BY 333/ 1yYIArduiiH TOJ1 CaHaa Hb HIMHD 393J193C aBaxX MIMMTIDI, O©MHOX
332J133 YPBJAUWIAH TOJCHOOC aBax TOPTrYYJb 33P3C OPJIOTHIT OWil 0OJTOX 30PHITOOP
392JBTYUMT JaXWH CAHXYYKHIT XUUXHWAT maxjgar OaifHa. YHOH XOpATrTdd J3HD Hb
399J1I3TYUJT Malll Oara anmurrai 3CB3J1 ssMap 4 allur XOHKOOryH yinaaa Oaiigar. Omo0
Oaifraa 392JIMUT JaXWH CAHXYYXKYYJICHIIP 332JBTYUIH JaHCAH/ UX MOHTO X3MHATDH
OopX Oaiiraa MAT OOJIOBY DHD® Hb IIMHD HWIOTEKWHH 332JIMHH OHIOP XYY, IIHUMTIAI,
OMHOX 373133 YPbIYMJIAH TOJICHUH TOPTYYJb 33pATT WIATIPH aira Oosjgor OaliHa.
JlaxvH CaHXYYXWITHIH TOJI alOyJITail Tajdl Hb Xyy4YWH 333JUHT OayuryH 3337 OOJTOH
eepuiexes] yycadr. Tyxainban, eMHOX WIOTEKUHH 33371 Hb 20 3cBa1 30 KuIuitH
TYpIIH]] TOJNOTeX OaiicaH OO MIMHA 333JIMIH TIPIATIAP 39II3TY 2, 3, 9CBIT 5 KU
OaTyH Tesbep TeeXeep TOXHPOJICOH Oaibk 00aHO. XyTamaaHbl JIACT 3337197
OaifllTMHraa JaxvH CaHXYYXKYYJIdX IIaapJyiarataii 00j10x 0a 3¢ OypMeceH aijgaxaj
XypIor OaitHa.

Jaatran 60101 Oycan maapaiararyi 0yrasrigxyyH

3apuM TOXHMOJIOJA 333JIJ3r IHaapajiararyid 3yHIA 3apiall rapral Tey0ep Tesex
Oonmor. Yump Hb 393IAYYIDIY  393JMAH  OYTIOTADXYYHTIH XaMmT  333JIdTYU
maapajgararyi gaarrai 60j0H Oycam OyTIATIPXYYHHUHUT 3apsK 333JUHH TYHI OpYyJLaar.
3991y YAITYHIAH 392JI3TYU/T XY JAJIJIaH aBaxbIT IIaapar, 30BJI6er NaaTrail epIuiH
WIOTEKWIH JaaTraj, TajblH OOJIOH TOHATHWH OCIBIH JaaTrajl, aMb HACHBI Jaatrai,
TaXxup AYTYYTHUH JaaTrall, X6POHTHIH JaaTrai, dpYyJ MIHJAUNWH JaaTral 33par OpJIor.
3apuM TOXMOJAONI 3II23p NaaTralyyd Hb 30BXOH 32JPTYHAT Oyc rap OynmiH
TCUIIYYIUAT OYX3JIJi Hb XaMpyyJiaar. DAri’sp JaaTrajiblH TeJ0ep Hb 333JUHH JYHI
HAMITIIT 0ereej mrymapra Oyc 393IIYYJIATY MDPK IHIXYY Teldepeec xuil Oyp
XYBb XYPT2X Oaifar.

333/113rYMiir COHrOH yIUPAAH K0JI0010X

Hlynapra Oyc apraap 39371 ONTOTYM[ Hb 393JI3TYHNUT XOXMPOOCOH OJIOH TOPIMKH
apruil’ X3paria3er 0a 33U103rY XOBUMH HMIIOTEKMHH 33I9HI Xamparjaxk 00j0Xxoop
Oaiican 4 cyOmpaiiM 33371314 Ooiromor OaiHa. 333JIAYYJdrd UXIHXIDPD OHIep
HacTaif, 6ara OpiIoroToil Wpraa OOJIOH HUHUTMHIH 1@OHX OOJICOH OYITHHT COHTOH
399JIMHAT JAaXWH CaHXYYXKYYJDXUUT STraH maxait y3yyaadr OaitHa. AHY-g xwiicoH
CyJanraaHsl Yp AYH cyOmpaim 333113r4uifH 50 XypTaa XyBb Hb X3BHUHH UIIOTEKHIH
323J1] XaMpargax 00J10X OalCHBIT XapyyJicaH OaifHa. DHD Hb 322JIIPTUYHNH TOJDK Oy
XYY OOJIOH HIMMTIAJIMIH 3apJIBIT Malll HX39P XOMHIHD I'ICIH YT IOM.
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ApoOutpaxk

Hlynapra Oyc 333JDKYYJIDITHHH Tepes Oarrax 0ac HAr KHOD 00N 333J1yYidrd
©OPHITHXO0 XYYJIb 0YC aKHMJUIaraaHbl ACPIT 333JIATUUHUT MIYYXD XaHJaX OOJIOMKIYH
OONTOCOH 3aaNTHIT COM OpYyYJaH TapblH YCAT 3ypyyimar OaitHa. TuitmMddc 3321114
392 YJI3TYUIAH JTYHBPBIH OOJIOH XyyJib OyC aKWjularaaHbl Tajaap HIYYXdJ XaHIax
APXTYH 00110T. 399/113TY ©6pUIH TOMIUIBIT 30BXOH XOHIUIOHTUIH XSHAITA] TaBUX JI
9pxTIi. XapuH XOHJUIOHTUUH XAHAJITBIH aXWUJularaa Hb MX3BWISH 333J0YYJISTYMITH
TN YATIWIIAT 06reej UWXABWIPH Hyylaap, 399JTYHHH  TOIeeenryirip
sIBaTIAr. 392JIITY XOIUHTIIP XYYIUIH 30BJI6Td aBax OOJOM)KTOH OOJOBY TITHUHT
OYp3H Teseenex Xyyjbu OJDK aBaX Hb Malll XYHAPAITIH Oanjar. Y4up Hb XyyJIUidH
30BIIOXHIH XOHIJIOHTUWH XSHAITTalH XOJIOOOTOW aXJIBIH Tenbep Hb Oaranraaryi
Oaiiar. TyyHWIdH XOHJJIOHTHIH XSHAJITBIH aXWlaraa yrcaap sBarjax Hb 3J03T
0eree/l XyBb XYHUH XyBbJ TOM KOMITAHWWHH 3CPAT TOMJOJ Trapraxaj Mmpoueayp Hb
HYYII, HOTJIOX OapUMTHIT OWUT39p YWIIAATTYH 33pAT Hb 333JI3TYHHH XYBBIl YHIXIID
CyJ Tai OoJIIorT.

Witmaac  3930uiH XYy, HOXHeN I3X MAIT OyX MapaMeTpuiir 323/3r43] Mall
OMJITOMKTOHM, SHTHHH Oairaap TaimOapiaxXpll MIaapamar OJIOH YICBIH 3pX 3YHH
30XUIYyJTITBIT MOHTON HABTPYYJDIX LAr HAMHT O0k?d. OHeenep OaHKHaac
399]1 XYCOXPD 4yXaMm sMap HOXIIeN, OOI30J1 aryyicaH TIPIdHJA TapblH YCAT 3ypxK
Oaifraaraa uprag Tp OonroH yxaapaarryid. lllymapra Oyc 333JDKYYJIATHIHH 3CPIT
XyyJlb OatrjarjcaHaap 33371 aBCHBI Japaa IIHAT Tepes OYpUMH HyyraMan 3apaal Wil
00J110T SBUTBIT TACIaH 30TCOO0X, 393JA3TYN ] OaHKYY/IBIT ©6p XOOPOH/I Hb XaphIyyJax,
9pCANd 36B YHAUDK CypaxaJ Hb TOMOOXOH JIBIIMI rapax yuupTail. WHraxmss
“OoauT XYY~ TOCOH HOP TOMBEOT XYyYJHMHIAa TYyCTalIaH 3aaX erex Iraapjajarartail
06ree 1 MHIICHIIP UPTIH 333JTUHH YIIYWITY aBCHbIXaa TOJIOO ST X3UH XAIMIKIIHUIMI
TOIOOPHIAT siaraaj TeJk Oaiiraaraa OyYpIH OMITOX yXaMcapiacaH 0aix €cToil.

Hlynapra Oyc 393/DKYYJSATIIC COPTUMIPXMMH TYyJA Japaax apra XOMKI3I aBaxX Hb
3YUTHH 1OM.

* MonronbGankapl 3yranc Imyjgapra Oyc  393DKYYIdAT  Ouil - 6ojoxooc
COPTHWIXUUH Tyaa “VNMOTeKWiH 3237MuiH VI aXwiaraanbl” IKypPMBIH
XOPITKUITII CalTap XSHaIT TaBHX,

* Manaii Hexuena OaHKyy] LIyZapra Oyc 333JDKYYIRAT OyIOy 333JA3TYUir
XOXHPOOCOH, INANTraaHTYWIr?3p XI3T OHAep XYY, LIMMTIAJN HOOTAYYJCcaH
TOXHOJUIBIT OYpTrax TOrToimoor Oui Oonrox, xonbormox Oairyysiaran
393IIIPTUUIH caHall, TOMJION XYJIIOH aBaxX ayXIbIH HATXK OWi OONToX 33par apra
X9MIKIOT aBax,

* IUlymapra Oyc 392JDKYYIDATIOC  COPTUHIDX  30PHITOOD  393IIIATUYHIAH
CaHXYYTHMHH OOJIOBCPOJBIT JIPOUUTYYIDX, TIAHUAT YHOH 36B MOBAIDIUIIIP
XaHTax.

62



393JIMMH XYYTUNH TYBIIWH/ HOJIOOJDK BYI XYUMH 3YIIC

4.4 33371 0JIr0JIT 02 333JIMITH 30XHILYYJIANT

Banknbl canbap xenee oypk 3X3IcdH 1990-1 oHbI yH[T Yea OaHKYYJIbIH 333JIMUH Y
aXWiularaa acap WX OPCIDITIH, Mall CyJl 30XHIyYyJalTTail Oaitnaa. MoOHromboaHk
3aaBay Oaiinrax HeeIl, 332IHHH OOMIJIOTHIT MOPIAYYIdX, 393JIUUT aHTHIAX TIX MITIIP
0aHKyy/IbIH TeJOepUH 4YajBapbll TOTTBOPTOWM Oaiyirax Tajaap aHxaapy aKUIax
npcoH. bycan yic OpHYyABIH XSHAJT MANTAITHIH OalTyyJularyym 49 Xyyib, JKypam,
30XUIYYJIITBIT  CaxWyiax, OSpCIdI MYy XsSHamMral XaHaaxwl OaHKyyjajgaa
aHXaapyyJioK aXuiauar.

BaHKHBI XsSHaNT WANTaNT CyJ HOXION] OaHKHBI call0apblH OYTIUHH ©epdusenT
yaaalmpy, Yp alldrTy# epcesiiooHHuir CyHKpyyax, Cyil OaHKYYIbIH 3PCAIATIN Y
aXWJuIaraar XexyyJidX, YaHaApryd 393JIMHH XYBUUT HAMATAYYJIDX YHACHUT OYpAyYAdT
Oaitra. CyynuidH XKAIYYIdA OaHKYYABIH 323JIMIH YaHap aMap Oaiiraar Joopx 3ypraap
XapyyJas.

3ypar 4.2: Bankyy/abIH HUIAT 333J1 60JIOH Xyranaa X3TIpPCiH, YAaHAPIYH 393/IMIH HUIT 3930111 339X XYBb

[ Huidt 3900muiitH XoMKdd /6apyyH TOHXIIT/ @m@m» X yraraa X9TIPCOH 392JIUIH 93119X XyBb TopGym ¥

e$=Yanapryii 390/11itH 23/13X XyBb - 2,600
12.0% “Hm o - Pt 2,500
10.0% - 2,400
8.0% : ] : - 2,300
6.0% i \\ - 2,200
4.0% - : | : : - 2,100
2.0% - { i - 2,000
0.0% i i e B m i i 1,900
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Ox cypsanyc: Moneonbank

2009 oHBI 5 gyraap capaac ©Cex 3XAJICOH 333TUITH XOMKID MOH OHBI AIICT 2.5 UX Hasd
TOrpertT xypa3d4 OaiiHa. ['9Bu Xyramaa X3T3pcoH OOJIOH YaHAPTYH 3937MUH HUUT 393711
331X XYBb XOMXKID U IPUUMTIH ecceep OaitHa. BaHKyyIbIH 33271MiTH 4aHAp Myyaax
Hb HOT Tayaac 0aHKYYJBIH 3PCIRIIID TOOLOX, YAMPAAX 4aJBapaac, HOree Tajaac 3331
OJITOJITTOM XOJIOOOTOH Xyyib 3pX 3YWH OPYHH, 30XHUILYYJANT, 332IHHH MOIIIIUTHIH
CaH 33praac Iyya xamaappaar. TyxainOam, 329013r4 siMap HAIDH Oaifjuraap 3337193
TOJDK YaJaxTyHI Xypd, OaHKHBI 393JMHH YaHap MYy aHTHala LIMDKID TIXO]
Oapbllaa XOPOHTUHH I3IMIMUTYUNH IPXUUT MIIIDKYYIIRX, YyaMaap 3apK Oopiyyiaxan
Malll MX Xyrangaa ajujgiar. baHkyys MIYYXUHH IIAWIUNAT XYJI33CI3p UUH Liar aBjar
Hb T3I3HJ 333JI3T4I3133 eHxep Oocro TaBuxaac apraryil Oonromor. TyyHWwIdH
OaHKyyZ dPCARIdD XYYHIDD HIMHTIRIAT YUHP 32JIMHH XYY OHIep Oaixal HeIeesrk
Oyl Oac HAr Xy4uH 3Yyin Oosgor OaiiHa. ©epeep x37103J1, XYYHUH TYBIIMHI MHQISALN
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IUAABIPIAX YYPAT TYMLDPTIDX Hb OMITOMIMKTOM 4 TYYH?I3C rajHa Xyyib 3pX 3YHH
OpunH, OAHKHBI yAUPUIATBIH Yp YaaBap, TeB OaHKHBI XSHAIT ILAITANT 33P3T XYYUH
3YHIIC dyXaj HeyieeTdit Oaitnar. TyYHUWISH 333JUHH MOIPIUIMAH CaH, 333JIMHH TYYX
OYpAYYIIdX COEN TOIUINIIOH TONOBIeeryi Oairaa Hb SPCIANINNT, yIMaap 333JUIHH XYYT
HAMOATIYYIIXAT XYPIIXK OaifHa.

YUX-aac 6aHKYyIIBIH YW @XuUIaraar caikpyyiax, TeB OaHKHBI XSHAIT MIAJITaaThIH
9pX, OOJOMKHMHT HAIMATAYYJIIX 30pwiroop baHkHbel Tyxail 06010H MOHron0aHKHBI
TyXal Xyyjdapd ©epwIeNT opyylaan ymaaryd OaiHa. [DXmps 3aradp  Xyyib
HIMHYWIATIICOHIIP acyyAai OypaIH IIyya MKHABIPIAIAIHD TICOH YT OUIIl FOM.

XOpoHTUIHH 3aXblH XOMKW cyn Oalfraaraac Mprsjg ypT XyramaaT CaHXYYTHHH 95X
YYCBIPUIT OaHKHBI 3337193 OpIlyyJDK OaliHa. ©epeep X3110371, XOPOHTUIHH 3aX 333J193C
XOPOHT® OOCroX Yafaxryd HpraJ, ak axydH HIDKYYHI OaHKHBI XyramaaT 3337193
CaHXYYKMIK, 392JIMHH Xyranaa jayycaxaj Oapbliaa XepeHIHIH Xs3raapianraac 001001
WYY OHIep XYYI33p JaxXuH 333JIMHH Xyramaar CyHrax TOXMOJIOJ uX OaiiHa. DH? Hb
399JIMHH DPINTUIT OCTOXK, 393JUHH XYYT OHAPOOp TOITOOX WIaiTraaH 0ok OaiiHa.
TuiiMa3¢ 3acruifH ra3pslH 3yra3¢ ypT XyranaaT YHIT [Jaac TOITMOJI raprax 3aMmaap ypT
Xyramaarai caHXyYrHiH XDJIIUTHIH 3aXbIT XOMKYYII9X Iaapuiararail oaiHa.

4.5 bankHBI cajdap Aaxpb 0aliryy/IarslH 30XHCTOH 3acarjaiabIr 03XKyyJI9X

banknbl canbapt yp OyTasnTsH, caiiH OalryysularblH 3acariag Hb UPr3AUHH OaHKHBI
CHUCTEMJ] HWTIDX WTIIIUUT yiaaM OdXKYYJIdX33C TamHa, OaHKHBI CadOaphIH VI
@KWiaraar 3eB, Yp alIWITail sSByylaxaj TOJUIOX HeNeeTdH Oaijgar. XapuH YyHUH
ACparadp OalryymnarbiH 3acarnian Myy Oaiix Hb TyXallH OaHKWHT AaMIyypaij 9
XYPrax, Makpo 3JIWHH 3aCTHiH CYyph HOXLONYYIHHT TOITBOPryd OoJrox 3amaap 3ax
393JIMIH 3PCAMUAT HAIMAIAYYIAST. DHA Hb OaHKHBI canOapblH 393JMHH XYYT ©crex
ceper HeJIeeTIHH.

Baiiryynnarsia 3acaryiaibIr TOJOPXOHI0XI00 “KOMITIAHUIH yaup/jiara, TYyHUH 30BIe,
XyBb 33OMIIMIYuA 00J0H Oycaa XyBbliaa 333MILUTYIMHH XOOPOHAOX XapHJIaaHbl
morm” T3, YYHI3C TaaHa OalTyyJuIarslH 3acarjayl TASTT TyXailH OalryysutarsiH
LOTI 30pWiro OOJOH TyC 30pWJTOJ XYpAX Imaapisara OOJI00A YW aKuillaraaHbl
XSHAITBIH Yp JAYH 39pruiir TycracaH Oaifmar. TyxaitnOan, OaHKHBI canOapblH
XYBbJl yaupaiara OOJOH Vil axwigaraanbl OYXuil J1 TYBIIMHJ XYH OYp €epuiiH
OalryyJarblH YHJICOH 30PWITBIH XYPI9HI YHI axwijaraaraa YUTAYYJ/DK, I TOJ
OaliyIBII XaHTraX YaJcaHaapaa XyYMYYCHUHH OAaHKHMHA UTI3X UTTUIMHUT yinaM 03XKYYIDK
yannar. bBaHKMHA UTrIX UTrAMAT Ot OOJNTOHO PP Hb Iaaluiaaj TyxaliH OaHKHBI
XYBbJ YIJI aXXMJUlaraanbl 00JI00A CaHXYYTMHH 3PCHAIII OPOX Maraylajibil OyypyyJnK
Oaiimar. ['9BY ux3HX OM3HECHIH OalryyiaryylblH XyBbA Ol OOJNIOT a)KHJ OJrOrd-
QXHUITaH XOOPOHIBIH acyynan (principal-agent problem) Hb IP3pX caifH 3acariaybiH
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Yp Hezeer cyipyyik Oaiigar. TyxaiinOan, OaHKHBI eMUWIOrduJ TyXailH OaHKHHT
YAApAAX YIOUPJUIArbIl COHTOAOT. OMWIerdua IyYHIPTIDX yAHPATAral, ©epuiH Xycai
COHMPXJIOO TyJIraX aBaacC JKMKUI XyBbllaa I33MIIUIYJUNH 5pX allUl XOHIeINeX,
0aHK Hb 36BXOH TOM OMWIOI'YIMIH 3pX AlUTMAH XYPAIdHA YNl akuiiaraa sByyjaxan
XYpAor. DHA yen OalryyimarblH YHJICOH 3apuuM 36pUYHTIAeXK, TaTaH TOBIOPYYJICIH
XOpPOHre Hb OMWIOryAuidH Oycal OM3HECHMUr CaHXYYXKYYIdIXdJ Xypadr. XapuH
TYHIPTIOX YAUPANATBIH AUl COHMPXOJN OMWIOrYINHHXeeC [I3TYYp TaBHIAx
TOXHOJNJOJN OaHK allrMiH Tellee aXKWIUIax YajaBapaa alfax, YT aKuiularaaHbl
3apAjlaa  ©crex, MeH TYHLPTIOX yAupAiIara ©epHuiH alllur COHMPXJBIH YYIHIIC
HUNTMUNH Oycaja Hellee OYXHil X3CTHIT OaHKHBI XOPOHTOOpP JAIMKHX, TYC AIMKIITUNAT
CaHXYYKYYJIDXUUH TyIA XYYT ©CreX 33par 30XUCTYH YHIIAJI XUKAIPT Oereen yimaap
TaTaH TOBJIOPYYICOH XOPOHTO 3SPCAdII OpOXoA Xypmdr. Tuiitmddc OalryysurarsH
3acarjajgblH 30XMCTOM OalAJbIr XaHraHa TIAT Hb 199D IypAaricaH aKuil OJrord-
QXXHUITaH XOOPOHIBIH aCyyJIbII IHANHA3K, HITICOH HAT 30PHIITO, 3apUUMTAN, TYYHII)D
XYP3X TOAOPXOH TOIOBIOTe6TIH, TYYHUIT XSITHaX TOTTOIIO0TON OalXBbIT XAJIAT.

lamaaneH 0OH YICHIH Oalryysiaryynaac XWHCIH AYTHAITIIP MOHTOJBIH OaHKHBI
cucteM]] OalTyyJUTarblH 30XMCTOW 3acariiayl OO0JIOH JI0TOOJ XSHAJITHIH TOTTOII00 MYY
Oaiiraa Hb dPCATYYIUUT TaHBX, TYYHUHT yampaaxan caam 0ok OaiiB. TyxaitmOarn,
XyypaM4 332JIMiH Oarajraa raprax, Xamaapaiataid O3TrIdIYYAdJ erex 333 XOT
aHxaapax, YaHapryd 392)IMAH aHTHIUIBIT XUHXIPD JKYPMBIH Jaryy XHUXTYH Oaifx
33p3r HUWTIIAT YHIAIYYA Hb apubkKaaHbl OaHKYYJBIH VI aXuiularaar s3pcidiif
OpPYYJDK, JTOTONIZIOXOJ] XYPIrakK OaliHa k3. DHd Oalijan CYYIuiH 2 KW dIUiH
3acarT HYYPJIICOH CaHXYY JJMHH 3aCrUMiH XAMpajblH YE3p WIYY TOJ QKHUIVIarJax
Oaiina. Tyxaiin6an, Anon 6onon 300c OaHKyynan Ouii 6OICOH TeI0epHitH YaaBapblH
XYHIPAI, Maanuiaaa 0aHk AaMITyypaxaa XypcdH TOJ MaiTraad Hb OaHKHBI O©MYJIOTIH /]
OOJIOH TYMLPTIIX YAUPUIATBIH XOIOOTJOX OTII9AYYH HXIIXOH XOMKIIHUH 3931
aBCaH, 39JIMHH OarmblH TOBIOPOI XAT OHIOp, MOHTOH XOPOHTUHH yAHMpAJara cyi
Oeree 1 OaHKHBI CAHXYYTHIH Y3YYIITYYAUUT IIyaapra Oycaap M3I33JDK OalicaH 33par
acyyIyyJ TOJTYMIDK OaiiB.

Tuiimasc maamma apupKaanbl OaHKYYIBIH 30XHMCTOHM 3acariaibll 03X0KYYIdX, W TOL,
HIDJITTOW, IIyAapra €cHbl 3apuMyYIBIT XIPITXKYYIDK XIBIIYYIDX3J OaHKHUH] TaBHX
XSIHAJIT HIAJTAITHIT OOJIOH XYyYJb 3pX 3YHH OpYHMHI caikpyylax Aapaax Yuridiaddp
0OJITOTBIH apra X3MJKI9T aBax Imaapjiararai oaitHa. Y yHI:

* bBaHkyyaplH eMYIlONMifH XdI09PT cTaHIApT TOTTOOX. YYHA, OaHKYYIbIH
OMWIOrYMiH TOOT ©crex OOJOH TOM OMWIeriuidH ©eMWIeX XIMXKIDHI
XsI3raapiajT TOITOOX 3aMaap TOM eMWIerd, TYHIPTIAX yAupAiara X0O0pOoH/IbIH
3epunuiir Oyypyynax,

* DbaHKkMHA TaBHX XSJHAITBHIT 3acarilaj, OSPCOIUNH YOUPJUIArbIH TYBIIHUHI
XHMIDK, TyXallH YMITIDI39p XaTyy CTaHAApT TOTTOOX, TyC CTaHJAPT Hb XIPX3H
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XIPIKWK Oalraar XstHax OalHTBIH XSIHAITHIH TOITOJIOOT caikpyyax,

* ApwpkaaHsl OaHKYYZBIH CailH 3acarjlalibil XOI)KYYJIXd/A OJOH HUNTHITH
aHXaapJbIr XaHAYYJDK, OaHKHBI WJI TOJ, IIyJapra 0ailX 3apuMbIl XaHTyyjax
3aMaap MPr3A33C TaBUX XSHAITHIH TOTTOILOOT CalKpyyax,

* “bankHBl Tyxall ~ XyyJdap -q ~ IOWHIYWICOH  HAlpyyiara  XWWATACIHTIU
X0JI000TOMroop OaHKMHA TaBUX HATACOH XSHAIT MIANTAITHIT XOTKYYJIIXI
nraapyiaratail Xoia0oriox xypam 3aaBpbIl IIHHIWIIX.

bankHbl canbapT OaWTryyJUTarklH 3acarfiajibll CaikKpyy/DK dYaacaHaapaa OaHKYYIIBIH
apcipl Oyypax, YHJI aXuwiiaraar TOITBOPXKYyJiax HAr anxam OoyioXx 0ereej 3H? Hb
Haanuiaaa 0aHKyyAbIH AlIUIT aKWIIaraani 3epradp Hesleenex 00JoMKTOH oM. MeH
WYY 2PCARATYH YT akuijaraa siByyJDK, OJIOH HMWTIA WJI TOJ Oaik wajcaHaapaa
TyXailiH OaHKMHJ WTI3X HMTIJIMHAT HAMATAYYJSX, AaH TaHll eHAep XYYH[ TaTariax
APCIRATIN OaHKWHA Xaarajdamk Oadprryyiiaxaac WIYY XYY Oaratail 4 spcadi maax
YaJBap OHIOPTIH, HaliABapTail OAaHKMH MOHI'® XaJralyyjiaax COHUPXOJ, XB HIMHKUUT
OJIOH HUUTA OYPAYYIIdX 33PAT 3€par HOJIOOIUTHHT Taryyink Oanaar.

5. CAHXYYI'MVH CUCTEMUIH I3 BYTHUIH XOI' KU

CaHXYYTUHH CHCTEMHUIH 1A OYTAI calfH XOTKUX Hb MDIJPIIUTMAH TATHI Oaiijibr
HOMOTAYY/DK, CAaHXYYTMHH 3yydwiladl OOJOH VIUTYMITI9HUN 3apaisil  Oyypyyirk,
CaHXYYTMMH 3aXbIH Yp allUITail axuuiaraar HAMATAyyiaadr. CaHXYYTUAH 3aXyyJbIH
Yp ammrrai axwiuiaraa HAIMITIADK, CAHXYYTHHH 3yywlanblH 3apian OyypcHaap
399JIMHH XYY Oyypax SAMiH 3acrMiH TaaTtail opuumH OypadH?. MaHail OpHBI XyBBbJ
CAaHXYYTHHH CHCTEMHUHH JO1 OYTIUHT XOrKYYIdXdA XaAraJaMyKHHH JaaTTraliblH
TOTTOJILIOOT XOIKYYJDX, TOI0ep, TOOIOOHBI YVHIYMITIIHUN Yp amurrai Oaiassir
HAMOAIAYYIOX, 393JUMHH MOIIJUIMMH CAaHT XOrKYYJdX, 53X YYCBIPUUH 3apJibIl
Oyypyysnax OOJOMKHUT HIMITAYYIIX, OAHKHBI W TOJA Oal UIBIT HAIMATAYYIIX 3amMaap
XapuiIrard OaHKbIT MIX OOJIOMIKHUT HIMATYYI3X OOJIOH MOHTOHUN 0OJUIOTO/ OJIOH
HUUTUIH UTIIX UTTAJIUNAT HAMATIYYIIIX 33pAT acyyJUTyy/JIbIT XaMpyyJIad 2H? X3CAI'T aBY
Y3799.

5.1 XaarajgaM:KuiH 1aaTrajblH TOITOJILOOT X6IAKYYJIIX
XaarajaM:KuiiH 1aaTraji rax oy B3?

ApwbkaaHbl OaHKYyJl OJOH YJIC OpHBI XYBbJ CAHXYYIMHH CHCTEMHNH LOMUUT
OYpAYYJICOH XIB39p3d Oaiiraa O6ereej OaHKHBI CHCTEMHUH JOTOJION Hb CAHXYYTHIH
cayi0apblH TOTTBOPTOM Oal/UTbIr aljarayysiaH yiaMmaap 3JAHWH 3aCTHHH XSMPaJIbIl
0JI06X IPCIPATIH Oalimar Omidd. YYHDIIC YpPhAUMIIAH COPTHHIDIXUNH TyNIn OaHKHBI
XSHAIT [MAITAITHIT YaHTATraH CaibKpyyJaxblH Callyy XaJrajlaMKudH JaaTrajiblH
TOTTOJIIIOOT OYPYYIIIX3]T aHXaapiiaa XaHyyJiar axao.
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Ux xsimpainsin yeap AHY -1 9 msiara rapyit 6ank gamnyypcat Hb 1934 ong Xon0ooHs!
Xanramavokuitn  Jlaatraneta  Koprmopamuiir — Oairyymaxam — Xyprasksd.  DHIXYY
TyplIara aMXuiITTald X3p3rKCdH TyJ Oycajl yjic OpoH 4 T3p, Tyxainban, Hopseru,
Ouatxor, Kanaza, Snon 33par ync 1960-70-aag oHI Tyc HaaTrajiblH TOTTOJILIOOT MOH
HIBTPYYIDKI?. OHeenpuiiH Oalifyiaap xajarajampkaa JaatracaH yJC OpHBI TOO 95-T
Xypa271 OaiiHa.

JaaTranelH TOTTONIO0 HB OJICHUUH AYHIYD 2 YHACOH acCyyIUIbIl IIHHABIPIIXIA
YUTITAIAT OatiHa. Y YHI:

e Horayraspr, xaarajamyk 333MUIIMTYIMMH 3pX aAlITMAT Tepeec Xamraalnax,
WHTICHIIP OaHKHBI CHCTEMAIC XaJrajaMk NAiKWx, 3yrraax SBIUIBIT TaclaH
30TCOOX.

* XoépnmyraapT, CaHXYYTHMH canOapblH TOTTBOPTOH OalaJbIr XaHTax sBIall
0O0JTHO.

XaarajgaMyKuiH JaaTrajblH TOITOJIIOO J93PX 30PHITBHIN XaHraxaja dyxal Yypar
CYWALPTIA3T U OaHKHBI APCARITIN YT aKUjuIaraar J3B3praX, XarajaiaMik 333MIITHTIH]]
OaHKYYIBIT 3PCIAIIUIH XYBbJI 66D XOOPOH/] Hb TOJUIIIOH XaphIlyyliaxaa 00JbIO0T CyIl
TaJIBIT MOH aryyJpkK Oaiigar.

XaarajJam:KuiiH AaaTrajabil HIBTPYYJIIX LIaapasara, YyHI3cadJa

Ve opHBl Typuuiaraac xapaxaj XaJarajlaMKuiH Oatainraa Hb 2 YHJICOH X3JI03pToH
Oaitxaap OaitHa. YYHZ Tepeec Oaranraa raprax 00J0H XaATaJaM)KHIH TaaTrayl 33pTHIT
nypnax OomHo. Tepeec Oaranraa rapraX TOXHOJJIOJ] 30XHIYYJAITHIH TOJOPXOH
IypAM OaiXTYH 9 XaArajgamik 333MIMUTYIUNRH 3pX alTHHT Xamraajgax OOJHO T'Ird)
3acruiid razap WIRPXUAIAT OaiiHa. XapuH JaaTrajiblH TOI'TOJILIOOTON Ye/| JaaTrayl Hb
sIMap TOXHUOJION] X3PXOH sSax XIPITKUXUIT TOB TOJIOPXOH TycracaH Xyyiib, 3pX 3YHH
30XHITYYyJIaITTail 0alXbIr OMITOHO.

MoHroJ1 yJICBIH XYBBJ TOPOOC Xapwilax, XaJrajlaMXwu] Oaranraa raprajuar
TOTTOJIIOOT OAaHKHBI JaaTrallblH CUCTEMA3p ©6pUIOH 30XHMOH Oalryyiax mar O00JICOH
OaitHa. Y YHUHUT X3 X3A3H YHADCIAIIIP Talmoapaax 000X IOM.

Hormyraspt, xaouiirasp Tepeec Oatairaa rapraxk Oy yiic OpoH I@OHTYH Oaiiraa d
JlaaTTajblH TOTTOJI00 OO0J J3IXWUH HMUWTHUHH XaHAjara r3f3r Hb cyyiauiH 70 rapyi
KWIMHH Typlularaac xaparfgax OaiiHa. MOHroa yJyicelH OaHKHBI CHCTEM ©MHO Hb 2
ylaaruiiH XsSMpali epTexk OalcaH 4 JaaTrajiblH TOTTOJIOOT HABTPYYJPATYH v
XYpud3.

Xoépayraapt, AHOM, 300C OAHKHBI TAMITYyPIBIT OaHKHBI CHCTEMHUIH XSIMPAJ TXK Y33X
OOJOMKTYH 9 YYCOH Ouii 00JICOH HOXIea Oaiman Hb 3alIITYH JaaTrajiblH CHCTEM]T
LIWJDKUX LIaapjaraTair xapyyJiaa.
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AHOJ, 300C OaHKHBI XaJranaMX 333MIIMTYIMHH MOHTHHIT TaBBX OJITOX 39X YYCBIPUHT
MonronbaHkHaac rapracaH Hb TeB OaHKHBI TyXall XyyJb TOTTOOMXKTOM HHMIITIH
3y OuIll 06ree] OJIOH YJICHIH CAHXYYTHIH XsMpasiaac MIalnTraajaH TeCeB ajIarialjl
OpJK, ylIMaap 3[IUHH 3acar XsMpang op>x Oonsowmryi Oaiican Tyn Tes Oank 3acruiin
ra3pbIH HIPUITH ©MHOOC aBCAH apra XdOMXK32 oM. TeB OaHKHEI SICHIH 333 AYY T IHIH
YYP3r Hb Tea06p TOOLOO TYPraH IYHLATIIX YaaBap TYp aljgaricaH OaHKWHA XaMmaaTan
0oox00c OUII mammyypcaH Oyioy TeJa0epuitH daaBapryil 00JICOH OaHKWH XaMaapax
3y Oumn Oereen sHAXYY xapuinnaar anx 1873 onn AHrim yncan TOMbEOJICOH Oaiinar.
XapuH MaHala YYCCOH HeXLeJ OalIbIl Xapaxal TeCeB, MOHIOHUH 3pX OapuryiblH
XYJ29X XapHuylyiara, 3aar suiraa XOJWJIJIOH Malll TOJOPXOHTYH Oaijgan yyccdH Hb
TOJOpXOH OaiiHa.

I'ypaBayraapr, “bankuH naxp MeHTeH xaiarajgamkuj OaTanraa raprax Tyxai’
XYYJIHUT XOPAKYYJIDX SBLAJ Mall OJOH 3YWIMWI TyTyy AYJIHMar OpXWCOH Hb HII
Oosicon Owimd. XaMruilH HaaJ 3ax Hb IIX3J XaJIrajJaMXuiH XYYHUH TenOepuiir
OarayraaHa XaMmpyyslax 3C3X, X3pPBI3 Xampyyiaxaap 001 Xyyr Xd3pPX3H TOITOOX
acyyJasl TOAOPXOHTYH, Xapwilax Tyc OarairaaH] Xamparjax 3cdX Hb OWITOMXKIYH
OalicaH Hb XYHIPAJI O3PXIIIAIUNAT YUpyyJik OaiiHa. ©epeep X3:10311 TOIJIOOMBIH AYPIM
OHOOAPUNT XYPTAI TOAOPXOUTYH Oaiiraa Hb XOIOOTIOX XYyJb 3pX 3YHH OPUYHBIT
OYpayYyJIdXuir OuaHaC maapaax Oaina.

HepeBnyraapr, TaTBap TOJOrYIUiH XOPOHT O CaHXYYTHilH CUCTEMUIT
TOITBOPXKYYJIaxal, 4yXal Yyp3r CYMLITIDX 4 yJIC TOPUHH XyBbJ LIMHABIPIAIXAIA
TOBOTTAH, OJIOH HUMTUIH 3yTr3dC JIOMKUTIIXIIPTYH, XYII9H aBaxryd Oaix HUUTMUIH
COTIAI 3YH Oypm»k Oaliraar amxaapaxryil Oaibk Oomoxryi. Xacar xymyyc OaHkaap
TOTJIO0/I TapCaH XOXHUPJBIT Hb DHTUHH HPTIA3] YYPYY/IAT TICOH OWITONT OJHBI
nyHa Tepk Oaiina. Llaammn TenOepuitH wyagBapryii OojicoH OaHK OOJITOHBIT yiicaac
TITrI Oaiixry#, miiM OaHKHUUT yiic, OaHKHBI CHCTEM, XaIrajlaMyX d3dMIMTUTUII XOP
XOXHUPOJTYHII3p TYPraH IIyypxail 30XMX XyyJib TOTTOOMKHMHH JIaryy JaMIyypyyJHa
IOJTUNAT OJIOH HUUTAJ OWATYYJaxXblH TYJJ XaATalaMyKUIH TaaTraiblH TOITOJILOO PYY
LIWDKHAX X3P3rTHH M.

XaaranaMm:KuiiH 1aaTraJj: 0JIOH yJICBIH TypLLIAra

XaaranamMKUiH AaaTrajibH a4 XoJ0O0TI071 6Apeec oJ1epT HAIMAIICIIP Oree AIXUIH
119 rapyii OpoHA HAOTIHT HAIBTIPCOH OaifHa. XOTKWUHTYH YJIC OpPHBI IUIIDHX Hb
cyyimuiH 20 KWIMHH Xyramaasj Tyc TOTTOJIIOOT HABTPYYJIC3H Hb 80-90-3371 OHBI
OaHKHBI CUCTEMHITH XSIMpaNTal 4 MOH X01000Toi OaifB. Xyy4YHH COIMAINCT TITIIK
OalicaH MXDHX YJIC OPHYYJ JAaTrajiblH TOTTOJIOOH[ CYYJIUHH 10 >KUIA ITHIAOKID.
EBponbin X051000 OyX THUIIYYH OpHYyZaa XaJIrajlaMXHiH JaaTrajblH TOTTOJILIOOH]
HAIBTPYYJIDXUUT 11aapagar Oaifna.
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XycHarr 5.1-T yic OpHYyABIT Tepeec Oartairaa raprax OOJIOH JaaTrajblH
TOTTOJILIOOTOOP Hb AHTWIAaH XxapyyJjaB. JlaaTrajablH TOTTOJNLIOOT HA3BTPYYJICOH YIIC
OpPHYYJl CaHXYYTHHH caji0ap Hb XOIKUXHMUH X3p33p JaaTraliblH CUCTEM3d 4 yJjiam

00JI0BCpOHTYH O0JTOX0/] aHXaapy Oaiiar OaliHa.

XycHort 5.1: XaarajiaM:KuiiH 1aaTrajblH TOITOJIL00, YJIC OPHOOP

JlaaTrajbiH TOITOJILOOTOM YJIC OPOH Tepeec 6aTajiraa rapracaH yJic opoH
Adpux Espon Adpux Espon
Kenn Hcnann Benun DcToH
Hurepu Wramu bypkuna ®aco Vkpaun
I}aH%H ﬁaTBH Kamepyn Middle East
Al;ilHﬂa Hgfcae MGypr Tos Adpukuiin BHY EIFHHGT
Banrnanem Hunepnang o Han pan

> Hpax

DHAITXAT IToryran Kor n’UByap "
Snon Pymbmn OxBaropbiH ['Buneit H3paHH
Cononroc CroBak I'aGon i
Mapmansis apan  Mcnanu Tana gaym,m Apap
DununmnuH [Ben TBuHei AI;%/IY
Muxkpone3s LBetinapu OABHY
TaiiBan Typk Asn
Oiipxu lopuox  AHDH Toro ABCTpaim
Baxpeiin Hopseru anp BHXAY
Hopnan oxXY 3aMOu T'OHKTOHT
Kygeiit Bemoepuruiin 6apyyn xarac  3um6aoB> Wnponesu
JluBau AprenTun BemOepuruiin 6apyyn Manaiiz
Owman bpazun xarac bosuu Mowuros
Espon Kanan KocTta Puxo Kuprus
ABcTpu Unnn DKBagOp [Taxucran
Benbru Konymou [Baremara CuHrarmyp
bonrap JlomnHyKaH [aparsait pu Jlanka
%(opBaT lganLBanop Kupubarn Tawnann

ex OHZlypac i BreTHam
Janu SImaiik Ypyrsait
DOUHIAHL Mexkcuk
Dpanig [lepy
I'epman Tpunuman ToGaro
I'pex AHY
YHrap Benecyoan

Ox cypsandic: 1) Deposit Protection Arrangements; Alexander Kyei; IMF, November 1995. 2) Comparative Analysis of
Established Deposit Insurance Systems, Gillian Garcia; IMF, September 1998.

VYiic OpHYyABIH aaTrajiblH TOTTOJILOOHB! OHIUIOTHUHIT, TyXaia0an HIBTPYYJICIH OTHOO,
JlaaTrajl Hb CailH JypbIH 3C3X, JaaTrajjl Xamparaax XaJAraJlaMyKHHH Tepeil, X3MK3),
CaHXYYKHIT, OAHKHBI IIUMTIAJI 39PTHHT XaBCPAIT XYCHIITIAC XapK OOJIHO. Mbpaaak
YIJIC OPHYYIBIH CAHXYY, DANNH 3aCTHIH XOT¥JINHH OHIUIOTOOC HIANTraaldaH N1aaTrajblH
TOTTOJILIOO Hb XapwilaH aAwiIryid Oaiijar 4 HUWTIAT 3YHJI MOH LeeHTyH OaiiHa.
YYH33C 3apuM HAT HUUTIDT 3YWIMHAT TOHMIIOH XYpraxdJl Aapaax Oaifmanrtail OaiiHa.
YyHn:

XaararaMKUidH JaaTraiblH VT aXuiaraar HX9HX yJIC OPOHI TOPUIH OalTyyuiara
XapUylaH TYWIPTrIAST OaiiHa. XYBHWH XJBIUIMHHXHIID XapHyIyyJicaH yYIC OpOH
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Mall 1[eeH O0ailx axd3. JlaarranbiH OalryyiuiarblH CaHXYYXWIT Hb HUXIBWIIH
OaHKYYABIH 3YT39C XUUTIAT 06ree 1 OaHKYYbIH MIUMTIDIUIHH XYBb XOMX2D Hb HUUT
XaJrajgaMuiiH 1 XyBWac WYY rapiarryi Hb xaparfgax OaifHa. LleeH Toxumommona
canxyyxuntda TeB 6aHk 0010H 3acTUifH razap OpodIIor OalHa.

Asctpu, Kanan, I'epman, Urtanu, AHY-n paatranbin X371 X3[3H TOTTOJLOO 33p3T
YHTIUIAAT 9 UXOHX YJIC OPOHJ JaaTTajblH HATICOH HAT TOTTOJII00 XYYHUH TOTOJIAOpP
Mepaeraner OaiiHa. [laartraibir 3aaBajl XMIITYYJAST YJIC OPHBI TOO YHAIMIIXYH
OJIOHXBIT OYpAYY/DK OaiiHa. Heree Tamaac caifH mypbIH YHACOH 33D MaaTryyiuar yic
OpPOH MOH M3 €3p 0aiix axa).

UyxaMm simap OaWTyysIarsil JaaTraij] XamMpyyJlax Hb 6MHOO TaBBXK OyHd 30pUITOOC
myya Xamaapaar 9 HMXOHX TOXHONAONI OaHKyyn Xamraamarjagar —OaiiHa.
XanaraaMyKuidH TOPIMHH XyBBJ YHIICHHUH MOHTOH TAMIAIT OYXUH XaaralaMyKUHT
JaaTrai] XxampyyJiaXx Hb 3709T OaitHa. BanroTeiH Xaaramamx OOJIOH OaHK XOOPOHIBIH
XaJraJlaMK aaTraiiji MUX3BWIdH XaMparjaarryi axig.

WXoHX yIIC OPHBI XYBB] JaaTrail Hb XaJraJaMyKHHH YHICOH XoMk3r 100 XyBE Xamapd
Oaiiiar 0OJ1 1I6OH OPOHJ| XaJralaMyKUIH YHICOH XAMk3dHUHN §0-90 XyBUMr xamapaar
Oaiina. XapuH XYYHHH OPJIOTHIT JaBXap Jaarrajgar yjic OpOH Malll 11eeH Oaiaar Hb
xaparjax OaifHa.

Jaatranasid Torroamoor MoHroJa yjicaa HIBTPYYJI3X Hb

XaaralaM>KUiH JaaTrajiblH TOITOII0OT MOHIOM yicaa HIBTPYYJIdX KU Hb YHIACOH 3
Y€ martrairaap X3parkux €cTo. YyHII:

1. Xyyab 9px 3YHH OpUHBIT OYpAYYIIIX,
2. TepwuiiH naarrajiblH areHTIIATHAT OHid OOJITOX,

3. Xonbormox )KypMbIT OOJIOBCPYYIIax

XaaramavyKuiiH aaTraiblH TyXal XyyJuiiH Teciuir MoHroi0aHKHaac OOIOBCPYYIIK
Oaiina. Tyc Xyynb OariarjcaHaap Ouii 0OJOX TOPHIH JaaTraiblH OalryyJularblH Y
@KWIJIaraanbl 9pX, YYpIT TOAOPXOi 000X yuuprail.

Hp aB4 y3C3H OJIOH YIJCHIH TYypLUUIArbll Xapraja3aH Y3B31 MOHIon yJiChIH
XaATajJaM)KFH TaaTraJlbiH TOTTOJIIOOHBI epOHXHHA Typ TOPX Aapaax Oalmantail Oaix
001108 yy. YyHI:

Haatranein  Oaiiryyinara Hb TOpHHH cTarycrail Oailix ©Oereex TyyHWH Yiln
axwmuraraan)T MOHTon0aHK siMap HAIDH Oaiyiaap OpOIIMOXTYH. YWIUIIX JaaTraibiH
TOTTOJILIOO Hb 3alIITyd X3703pTdii Oaiix Oereel WHIACHIIP OaHKYyIbIH TOJIOX
mumtran - 0.1-0.25  xyBuitH XoopoHA X2m03m33x  Oosomokroit.  lllaapmnararait
TOXHONIONA 3acTUHH Ta3paac CaHXYYKIIT XHUTAK OaiiX 30XHUIYYIAITHIT MOH
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XUIX X3p3rTai. XaAraiaMXuiiH gaatran Hb MOHIOJ YJCHIH OOJIOH Tajaajl upriiuiH
TOIPeruiH XaAraJaMKUHr Xamraanaxaj udridrasHd. MHraxpes Oartanraa Hb
XaJrajaMyXuiH TyXaiH KHJIHWH TIPIdT YHACOH XdoMxkd3r 100 XyBp Xxampaxaac Ol
XYYHHIH HIMATARJ OPIIOTHIT XaMpPyyJIaXxryid 0aix Hb 3YHTIMH.

JlaaTrayiblH TOTTOJIOOTOW YIIC OPHYYAAJ XaJrajJaMKHHH XOMXIIT Oara, TyHJ, TOM
XIMI3H HOTJICOH Oaiimmaap anrwingar OaifHa. YYH I93p TyITyypiiaH maatraing Oyx
XaJIraJlaMXHIAT XaMpyyJiaX Yy ajib 3CBAJI TOJOPXOH JIYH XYPTAJI XaMpyyiax yy T3Irad
KUY MARABIpIdAAT OaitHa. Tyxain6an, AHY-n 1 mxaa xaaramavxkuita sxauit 100
MSIHTa XYPTAJT aM.JIOJJIapbIH XOMXKIDH/ OaTtaliraa raprax eraer OaitHa. MOHroJ yJIChIH
XYBB/]I XaJrajJaMKUiH TOBIOPOI MaIl )ury Oyc Oaiimar OaiiHa.

XycHarT 5.2. BaHKyyAbIH XaarajaMkuiiH 0yJdrIIT

XaarajaaM:kuiiH
HHTEpPBaJ, TOIPOreop Xaarajaam:k
($-bIH XaAraJaM:KMAr  I3IMITUTYAUIH TOO

HuiiT xaaranamx

o HwuiiT xaarajam:kuiitn
I3IMIMUATYIUAH TOOH/

AYHA 33J13X XyBb

33J19X XyBb
XaHIIAap Hb XOPBYYJI3B)

<0.5 cas 1206 824 83,0 54

0.5-1 cas 101 889 7,0 2,2

1-20 cas 124 573 8,9 26,0

20-50 cas 10 115 0,7 14,2

50-100 cas 2 887 0,2 9,6

>100 cas 2176 0,2 42,6

AYH 1 448 464 100 100

Ox cypsanic: Moneonbank

Tyxaiin6an, HUAT XaaragamK 3IMIIUTYIUIH 98.9 XyBb Hb 20 XYPTa1 cast TOrperuiin
xaArajgamkTai OaitHa. XapwH yiaacoH 1 XyBHMHX Hb XamramavokuiH myH 20 cas
TOTperuir AaBaar axdd. Heree Tamaac 20 XypTdan cas Terpertdd xaarajamxk
933MIUUTYIUAH MOHIOH OYH HUMT XaarajJaMyKuhH YIJIATIUIMIH 5.4 XypoaXryi XyBUHT
Oypayy/mk OaitHa. MoHron0aHKHAaC SIBYyyJICaH XaJralaMXUIH XYYHHH Cymajiraasn
OpOJILICOH TOMOOXOH OaHkyyn 50 cas Terper XypTaiX XaAraJlaM>KUHT >KWkur, 50-
100 cas TerpermitH xamramavykuir mayHm, 100 casac maBcaH XaArajdaM)KHHT TOM
JYHTH XOM33H aHrmwiaar Oaitaa. Dumdac xuxur (<50 cas) 6onon myan (50-100 cas)
XOMKIOHAW Xaarajmamsk a3aMmimuraa oyoy 100 cas terper XypTdn XairaiamiKTail
UPr3JUIH XYBbJ JaaTTallblH TOITOJIOO0 OYypdH YIIIYMIHD IIX3] HHHUT XaJraiamk
3MIIHATYIUHH 99.8 XyBb Hb, XaATaNaMXUHH YIIATIIUHH 57.4 XyBh Hb OYpIH OyIOYy
100 xyBp xampargax OOJOMIKTOW HBH Xapargak OaitHa. XapuwH OaHK AaMIyypcaH
ToXuoJA0T ToM Oyroy 100 casac mamr Terpertdi xaaraiaMx 333Mmurd 3xHui 100
cas Terperee 0Oaranraarail 3pryyiDK aBax OOJIOMKTOW OYIOY 9HD TOXHOJIOJN JaaTral
Hb XaJIraJJaM>XUiH YHJCOH JAYHIIC I0OTyyp 0aiix 00JHO.
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JlaaTrajibIH TOTTOJII00 62 393JIMIHH XYY

JlaaTrasbiH TOTTOJIIOOT COHTOJIOT YTraap Hb OYPAYYJICHI3D 333JHUHH XYy Oyypax X7
X3JPH XYUMH 3YHIC OYpIdHd TaK Y33k OaitHa. FOyHBI TypyyHI, OaHKHBI CUCTEMUIH
TOTTBOPTOM Oaiijan XxaHraracaHaap 393JIMHH XYY Oyypax Taatail opunH OypadX OOJIHO.
Bank mammyypiiaa TaX3]] UpraJi YHMXK CaHIpax IIajaTar rapaxryid 0oiaHo. Ep Hb OaHk
JaMITyypax Y33r3 007 JIIXUNI TYr39MaN 0eree]] OaHKHBI CHCTEMHUIH TOTTBOPTOMH
OalyIBIH  YHICOH Y3YYJDIT Hb JaMIlyypcaH OaHKHbI TOo Oyc XapuH OaHKHBI
CUCTEMHIH XaAraJaMKUiH AyH Oaiimar Ommds. Oepeep Xa1m031, XaAraliaMmX 3yrTax
9X37103;1 GaHKHBI CUCTEMHUIH TOITBOPTOH Oaiifan anaar/siaa rax y3a9r OaifHa.

Xoépayraapt, maarraintaid yic OpPOHJ TajlaaJiblH Mpr3j] Xajraiamikaa TryHByyJaH
Oalipiryynax COHUPXOJ ocy OalArHHT IPIXUIHH Typluiara Xapyysok 6aiiHa. MHracHasp
rajaajiblH UIIBXI'YH XOPOHI® OPYYJIadThIH X3MK33 HIMAIIRX 0eree ]l YYHUNHI3S laraaj
333JIMHH XOMXK33 4 6COX 00JTOMKTOM.

I'ypaBnyraaprt, 100 cas Terper XypTdn Xairamamxuj OypaH Oaranraa ercHeep TOM
XaJragaMK 333MIUIMTYH] MOHTOH X6peHTee alb 00510X OaHKyynaap Tapaax Oaipiryymnax
COHHMPXOJN HAMITIPX OonHo. Tyxainban 300 cas Terpertdit MPraH HAT OAHKUHI
XaJraJaMmXuidH AaHc HIATYyIdx Oumy, 3 eep Gankuux 100, 100, 100 cas terperuiin
XaArajaMx HIUITYYIOXUUT WIyyA Y3H3. MHMACH?p TOM XaarajgaMmk 333MILUTY
XaJraJJaMXuiiH XYYHUH TYBINUHT OaHKTall TOXUPOX Yeia JaByy Oalijaap Heaeenex
yaBap Oyypax 00iHO. XaaraJaMKuiH XYYy OyypcHaap XyYHH 30pYy MOH OyypHa.

HepeBayranpT, 3acruilH razpaac xapuinax xajaramamxuj andaH €coop Oaranraa
rapracaH 4 JaxuajJ HIr OaHK JaMITyypBaJl YJICBIH MOHTe XYP3XI'YH T3C3H aiinac,
OOJTOOMIKIIONIBIT  X3BIIAJI  M3J3JUIMHH  X3PATCIYYI HUPTIAUWH TyHI JI3BIPTICOH
X9BIIPI? OafiHa. DHY Hb UPTIAUAH OAHKWUHI UTIIX UTTIII COPTOOp HOJIOOIIK, yaMmaap
TOJIOPXOW X3MKIIHHUN MOHIOH XOPOHTHHT Tap J33p OddH Oailyirax COHUPXJIBIT
OOTMIYYIDK Oaiik 000X toM. X3pB33 OaWHTBIH JAaTrallbiH TOTTOJIIOOT TOJIOBIIYYIISH
OYpayY/DK YajBajl MeHree rap A33p OaiyiracHaac YyAd/ITAH ajijgarjcaH OOJOMIKHUIH
OPTOTr HAIMATPX TYJ OAHKHBI XaArAIAMKUITH XOMKID 6COH HIMOITIIX OOJIOMIKTOM FOM.

Vi opow/ )IaaTrarncatl Jaatrarjcan Canxyymm- Pay—
H XaIra1aMKHiiH xaarajiam- Cyypb Tepen THITH 3X
IBTPYY/ICIH OTHOO M HIHMTI
TOPOJI KHIH XIMAKID YYCBIp
ADPUK
- 0,
Kenn ©" 1985 Byra K Sh 100,000 | Xmrananok | Camxyy- g gy [O1%
93)MIIUTY KUITTOH XaJIraTaMKuiH
- - 0,
Hurepu © 1988/9 Bamotbin 60mon bX: N 50,000 Xaparanamx Caﬂxyyv Bank & 3901 0.937 of 1% 3
BIHX0O0C Oycan 930MIIHTY KIITTIH XaraTaMKuiH
- - 0,
Tamsan © 1995 Bamorein 6010n BX: T Sh 250,000 Xaaramamx Canyyu Bankyy & 3T 0.1% 3
BIHX0OC Oycan 93MIINTY KUITTOH XaIraJaMsKuitH
- ) o =
Vranza (V) 1994 Bamorsia 6omon BX U Sh 3 cas XaJramamk CaHXYYV Baniyyn & 3T 0.2% )Kmmmj
BIHX00C Oycan 93OMIIHTY KUITTOH XaJIraTaMKuiH

8 ©- 3aimuryit gaarranrai; (V) —p caiiH aypblH JaaTrainrail yjic OpHyy/.I
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A3H1
- - 0, T
Banraazem © 1984 Bamrorsi 6omon BX Tk 60,000 Xajaramamx CaHxYYu Bankyya 0.4% HuiT 3
BIHX0OC Oycan 93MIIKTY KUITTOH XaJragaMKuitH
A ) Fy—
1r © 1962 Bankus! 60100 3I-bIH Re 30,000 Xajramamk CaHxYYV Bank & 391 0.4% HuiT 3
xaac Oycan 930MIIHTY KUITTOH XaJraTaMKuiH
JloTOOIbIH MOHTOH o
i . | Y10cas . 0.12%
Snon © 1971 TBIXMMTMH Xyrauaa . Xaranawg CaHXYYV bank & 39371 JlaaTrarjcaH
T'Yit 60MIoH Xyramaarait 930MIIHUTY KIITTOH N
XaIraJlaMKuitH
XafIranamiK
. % Hui
Cononroc ©1996 | Byrn $14,600 Xamranawi | Canxyy- | p g gy | 0-05% mmir
930MIIHTY KUITTOH XaIraTaMKuiH
MapuajbiH apai Xagramamx | CaHxyy- .
(V) 1975 byrn US$100,000 PO — AT bank & 3931 XyBbcamTrait
Mukpones (V) 1963 | By Uss100,000 | Xmranawik | Canxyy- g g | Xysscawrrait
930MIIUTY JKHITTIU
@uanmmun © 1963 | DXBIHX00C bycan P 100,000 Xa;iranaM- Canxyy: Bank & 3991 0.002 .
oyrn JKMHH XyBBJ | KHITTIN XaIralaMKuitH
y o US$100
€K, Xyraraaryif,
Xyrauaaryii, Tpact Xagramamx | Canxyy- AaaTraraca
Taiisan (V) 1985 ’ NT $1 cas . bank & 3331 Xazranamx
caH (BaJIOTBIH 00JI0H 933MILUTY KUITTH
Tyr™aac 1.5
bX-pHxo0c Oycan)
LIEHT
EBPOII
Xagranamx Canxyy-
Acrpu © 1979/96 | OAA S 200,000 HKUIT baukyyn N/A
93OMILIHTY -
Oaiixryit
0.02% of
Beabrn © 1974/95 | Bamomsin G010 BX- g o 5oy Xaranawok | Canxyy- Bankyyn CanxyyKunr-
BIHX00C Oycan 93OMIIHTY KHUITTIH o
TOHU MaccHB
OAA, BX -5 Goron Xaaranamx | Canxyy- 0.5% SKUMMitH
Boarap © 1995 ZIaBYY XYY TOOr 0T $1784 S — I bankyyn B ——
XaJraaMK OpoXTyH
Xagramamx | CaHxyy- 08%
Xopsar © 1997 OAA / Xysuiin $15,300 A Yy bankyyn JlaaTrarical
93MIINTY KUITTOH .
XaJIraTaMKuiH
- ] P
Yex © 1994 XyBUiH Xajranamx 100,000 K=ot Xapranamx Caﬂxyyv banx & 3901 0.5% nniit .
80% xypTan 933MILUTY KUITTIH Xa/iranaMkuiH
- 0,
Jann © 1988/98 HX3HX Hb (BAIIOTHIHX Dk 250,000 Xajranamx CaHXYY“ Bankyy Max. 0.2% 3
M6H OpHO) 93MIINTY KUITTOH XaJraJaMKuiH
J10TOO/IBIH MOHIOH Xanranam- Canxyy- XyBbcamTraii:
®pann © 1980/95 Tommartuiid, BX-pmx | F 400,000 %r M SKHIT banxyyn ajjaraiaac
JKHHH XyBb] N
MOH XaMpariaHa OGaiixryii XamaapHa
Huiit akTuBbIH
Ounasuy © Xagramamx | Canxyy- o o
69/92/98 byrn 100 percent S — I bank & 3901 0.01%-0.05%
XOOPOHT
- 0 -
Tepman © Voxomxat i (BX-pimx | 90% xamranam- | . onanne | Canxyy- 0.004% - 0.1%
GooH HHcaiinep XKHHH OyI0y . banxk & 3901 o
1966/76/98 o 93MIINTY KUITTOH XaJraJavKuiia
xaaranamk opoxryit) | ECU 20,000
Wxonxu v (37, BX- Nagrammos | Camxyy- XaJIralaMKHitH
I'pex © 1993/95 bIHX O0J10H nHcaiinep | ECU 20,000 aa Yy banxyyn 0.025 xyBuac
o 93MIIKTY KUITTIH o
XaJragaMK OpOXIYi) 1.25% xypmon
- - 0, o
Varap © 1993 6BX BIHX00C Oycaj Ft. 1 cas Xaframamx Caﬂxyyv Bankyy 0.2% Huiit 3
YII 93OMILIHTY KIITTIH XaraJaMKHiH
0.5%-
Apuinkaanb APUIDKAAHBI
Gankyyn -80%, | Xamramamk | Canxyy- OaHKHbI
Heaarn © 1985 byra Xa[ralaMsKuHH | 939MIIATY SKHITTIH bankyyx xyBb1, 0.15%
Oankyyn -67% -Xa IraJlaMKHiH

OaHKHBI XYBbJI
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80% -sxHMI

L5000, 70% 0.2%
- Jlapaaruin Xagranamx | Canxyy- Xa/IralaMKUIH;
Hpaana © 1989/95 | Jloroon samotsin L5000 6a 50% | 339Mmiurg KUITTIH barkyyn min. of 20,000
-JlapaaruitH (byHT
L5000
100% ->xuii Janrazanii
OJIOH 33311
BX-birxooc Gyca, 200 cax Xagramaw- | C2FXYY- Xacax Hb
Hram © 1987/96 yean mp, 80% A FKIIT bankyyn N
Oyra . KHUIH XyBb/I - 0OpPHITH
-Iapaaruiy Oaiixryii 6
300 cas X6peHre 60I0H
JaXUH YHIIT
$8302000 on | Xamramamx | Canxyy- 0.3%
Jlateu © 1998 OAA / XyBb XyMyYC . bankyyn JlaaTraricas
XypTan 93OMIIHTY KUITTIH N
XaJiranaMKuitH
JIntea © 1996 OAA / Xysb xymyye | $6250
XyBb XYMYYCHITH Canxyy- Anparisia
Jliocewbypr © 6yra (BamoTBIHX Lux F 500,000 Xa;vlranaM— FKIIT bankyyn 30PHITTOM
1989 JKUIH XYBbJL N
OpHO) Oaitxryit ysiiiaHa
o Canxyy-
Hupepaang © XyBb XYMYYCHITH 140,000 Xaframamx - Bank & 3991 N/A
1979/95 oyrn 933MILUrY -
Oaitxryit
- 0,
Hopsern © 1961 byrn Xs3raapryii Xanranamx CaHXYYV bank & 3901 0.015% of total
I3OMILHITY KHUITTIH assets
Max. 90% -
Mo © 1995 N/A ECU 3,000 N/A N/A N/A N/A
< ~ 0,
Topryran © 1992 XyrauaaTavH, Xs{soraapnammﬂ Xagranamx Canyyv Banyyx 0.2% ;
xyramaaryii, BamotbiH | 100% xypran | 933Mumry KUITTIH XaJrajgavkHiia
Dpemana
©AA-H Gorton BX- X c cyypuncan 0.3%
Pymsbin © 1996 pIHXO00C Oycan mxonx | US$3,600 Aramak XYY bank & 3291 XAATATANDIHTL
333MILKTY FKUITTIN (oxu 60nroH
Hb uHbAIHMAp
3acBapiaraxa).
OAA-n 6onon BX- Xamramasok | Camxyy- 0.1-03
CaoBak © 1996 pHXO0OC Oycan uxonx | US$7,900 A vy bank & 3991 % OaHKHBI
339MILHTY KUNTTIR .
Hb XaJIranaMKHitH
- ~ 0/ 0,
Henanu © 1977/96 bX-biHX00C Oycan Ptas 1.5 cas Xaaramamx Canyy“ banxyyn, Tes | 0.15% 0.10/2
oyrn 93OMIIHTY KUITTIH Gank & 3331 XaIraTaMKuitH
Opeadin cyy-
- - 0,
Ilisex © 1996 bX-biHX00C Oycan USS31.412 Xajranamx CaHXYY“ Bank & 3901 puncat, 0.5%
UX9HX Hb 33IMILHTY KUNTTIN JlaaTrarican
XaJrajgaMmxuiia
XyBbcamTraii:
Canxyy- OaHKHBI
IIBeiinap 1984/93 Sapi Sw F 30°000 Xapranamx — Bank & 3901 TaiiaH TORLOI,
) 93IMIIUTY Gaiixrvii XaIranavKuiiH
ANXTyi M
HHHAT JIYHI3C
XamaapHa
- 0,
Typk © 1983 OAA TL3cas(3) Xaranawx CHHXYYV bauk & 3931 0.3% .
33IMILHTY KUITTIH XairanaMKuitH
bX-biHX00C Oycan Xagramamx | Canxyy- not to exceed_
Anrmm © 1982/95 120,000 . banxk & 3901 0.3% of sterling
JI0TOOJ] BAJIKOThIH 93OMILIHTY KUITTIH .
deposits
OMPXHU JJOPHOJ
US$5,640,
Hxsux Hb (BX-bIH Japaa Hb Xaranasg Canxyy- Kunuiin
Baxpeiinn © 1993 | Gomon 3I'-biHx US$10.4 cas A KUIT banxyyn xs3raap US$9.4
. I3OMILHTY -
Opoxryif) XYpT2I1 AaBXap OGaiixryit M
JaaTrai
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3T -bin Gonon BX- Xanranami 0.25% -naar-
Hopan © 2000 biixooc Gyca gotoos | JD 10,000 oowmrs, | Canxyy- | Tuutyys raracan
BATIOTHIH Oaifryymmarsi - | KHITTHH GaHKyyn JKUJTHMH
XyBbJl XajraJaMKuiH
. N Xagramamx | Camxyyxmt N N
Kyseiir (5) byrn Xs3raapryii J— Gaiixryii 3acruitn razap | baiixryit
JIuBan ©1967 JI0TOOJ1 BaMIOTHIH LL 30,000 Xaranawk CaHXYY: Bankyyn 0.05-0.02 N
930MIIHTY KUITTOH XaJIraTaMKuiH
Oman © 1995 HNxsux Hb (BX-b1HX US$52.000 Xagramamx | CaHxyy- banxyyn & 0.2%
OpoXryit) ’ 939MIIUTY KUITTIH 3acruifH razap | XaaranamxuitH
BOMBOPLIMITH
BAPYYH X9C3r
Arg.$10,000 -
Bamoruin o108 g0’ ooy 036 - 0.72%
JOTOOJIbIH o
Aprentun © 1995 xyramaaryi XaJranamx. Xagranamxk | Canxyy- bauk, Tes HKUITHIAH
S Arg.$20,000 — | 335Mmmry JKMJITTIH OauKyya & 3391 | JyHIax
xyrauaaraii oyrx (bX- & Yy Y
LIHX OpHO) 90 xoHOr0o0C XaJraJaMxuiiH
P 13311
MX3HX Hb (BaIIOTBIH o
Bpazun © 1995 oo bark xoopon- | US$17,000 Xanranamx CaHXYY: bank & 3901 0.25% .
JBIEX 0poXIYi) 93OMIIHTY KUITTIH XaJralaMKuiH
Xyramaaryii, xyra- 0.16 of 1%
Kanag © 1967 1aaTaif, TOTrIBPUIHH Can.$60,000 iiﬁﬁ;iﬁm ixﬁgﬁ Bank & 3391 JlaaTraracal
(BX-bIHX Opoxryit) XazranamxuiH
Y © 1986 Xyrauaaraii Gonon Xapranamx Caf XYVRIIT 30 crmitn razap | baiixryii
BAIIIOTHIH 93)MIIHTY Oaiixryit
byx nyuruitn boruro
Kouymon © 1985 JI0TOO/IIH MEHTOH 25% cBaT Xagranamxk | Canxyy- Banxyyn XyranaaHsl
TOMIDITHHH Col.$10 cas 93OMIIHTY JKHITTIU TIACCUBBIH
) XaJrajgamk
Jomunuxkan (V) . 100%: max. Xajranam- Canxyy-
1962 Xyranaarait RDS,000 JKUIH XYBBJ | JKUIATTIH bankyyn N/A
CaubBagop 1991 N/A C 30,000 Xanranawok Cafl XYPRIIT | 30 crmitn razap |N/A
93IMIINIY Oaifxryii
- % Huit
Swaiica © 1998 | DYPL(BAOTHEX | 5000, 00 Xagranavoe | Canxyy- | po g gy | 0-15% it
OpHO) 93)MIIHTY JKHITTOU XaJragaMKuiH
0.3% -maar-
Xanranamx | Canxyy- Faricas xara-
Mekcnk © 1986 Hx3HX Hb 100 xyBb A Yy bauk & 3991 TAMKHITH,
93OMIIHTY KUITTIH .
0.75% - nuiit
XajranaMAnitH
Tepy © 1992 Jlotoosi woren gy 4 cno Xagrananok | Canxyy- | g ooy
TIMIDITHIH XajraTaMmK 93OMIIKUTY KUITTOH
0.2% -
Tpunupan & Xyranaaraif, Xagramamx | Canxyy- Xa/[ranaMkuiH
Tobaro © 1986 Xyrauaaryi TT$ 50,000 933MILUTY FKIITTON baic & 5201 TaCCHBBIH
JyHIDKaac
XyBbCaMTraii:
0.243% -
AHY ©193491 | Bymn USS100,000 | Xmranao | Canxyy- | po gy | Oameyy b
93OMIIHTY KUITTIH XyBbJ 0a
0.248% -
thrift-u xyBba
0.5% Huitr
Benecys © 1985 ’HOTOON’"V{ MOHTOH Bs. 4 cas Xaranawg Canxyy: bank & 39371 XaraJaMsKHiH,
TOMIDTTHHH 930MIIHTY KIITTIH
6 cap Tyram

Ox cypsandc: 1. Deposit Protection Arrangements; Alexander Kyei; IMF, November 1995, 2. Comparative Analysis of
Established Deposit Insurance Systems, Gillian Garcia; IMF, September 1998.
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5.2 Tesi06p, TOOLOOHBI YHIYHJITIIHUIA YP amIurrai 6aimgan

AnvBaa yic OpHBI TeJ0ep TOOIOOHBI VIUIYWITID Hb TyXalH YJICBIH CAaHXYYTHHH
3ax 39JIMHH WITrArd HYYp Uapail Hp Oomk ermer. Tenbep TOOLOOHBI YHITYMIT??
Hb yp amurTail Oaiixam OaHK, CaHXYYTHHH OaWTyyJUTarklH TeJa0ep TOOIOOHBI YHII
QKWUIJIaraaHaac yyIdITdH 9pcadi, X0I00r10X 3apAibll OyypyyJIcHaap 3ax 39311 JIP3PX
XaJranamix, 393JIHHH XYYT Oyypyyliax HOJIeeTdi.

Mownron yracan 1995 onn bask, spx Oyxwii TrIdIWHH MOHTOH XaAraiaaMmiK, TOI0ep
TOOI00, 333JIMUH YT aKuJlaraaHbl Tyxal XyyJb OaTiariacaHaap 0379H Oyc Tesioep
TOOOOI OaHKaap JAaMXKyylaH XHibK Oaiix, O3mdH Oyc Tenbepuiir TenabepuitH
JaanraBap, TOIOOPWUHH HIXIMKIIN, AKKPEAWTHB, YEK, BEKCENb, TOJOOPHIH KapT
0osioH TenbepuiiH Oycan OapuMmTaap TYWIDPTIAX 3pX 3YHH OPYHBIT TOJOPXOHIICOH.
Tyyawma BekcenuitH Tyxail Xyynudr rapracaH Hb O379H Oyc Tel0ep TOOIIOOHEI
XaMpax XypdadT eprexyysDK, YHIT [AacHBI 3aX 322JUUT XODKYYJIIXDI uyXal ajaxam
00JICOH.

YyHU 39p3ripa, HIMJICOH [aXUM CYJDKISH] apUIDKaaHbl OaHKHBI TOBYYAUNT XOJIO0K,
Monroji0aHk 0JioH YJChIH Teyioep ToorooHbl CBUDT cymkasHI X0Ja00rIcoOHO0p
rajaag; Teja0ep TOOLOOr WIyypXail HaMXKyyJDK, Tajaal yJC OpHYyITal XHUHX
TYWIT9HHN HalaBapTai Oaliman xanrargax 0oJICoH.

2009 ompl 5 myraap capelH 29-HuM expeec Monronbank HH baHK XOOPOHIBIH
WX JAYHTOH TYHIr?9HUA OO0xuT waruiiH ropuMm Oyioy “baHKkcymk?d” cucTeMHHT
HOBTPYYJICHIIP WX AYHTIH TYMITI9HUN TeI0ep TOOI0Or OOJOBCpYyJiaX Xyraraar
0OOTMHOCTOX, OOJOBCPYYNANTHIH OYX IIATaH]] TOIOOPHIH MAIIPAIUNITH OypaH OyToH Oa
aroyJAryi OailuIbIr XaHrax, Xapuilax JaHCHBI YIIATATIMIH M3AIDIUIMAT OOIUT Laraap
XYJI93H aBax OOJOMKHUT opoiroryaof (Oankyym Oonon CaHruiiH saMHBI TepwifH
CaHTMIH Ta3ap) OJNTOCOH Hb OaHKYYABIH 59X YYCBIPHUHH Yp alTHHAT HAMATAYYIDX,
TONOOPHITH Y1 Oyraargax OalUIbIT XaHTaXK OTCOH.

TYYHWI?H TyC CHCTEMI3p YHAT IaacHBI OOJIOH BaJIOTBHIH apHDKaaHBl TOJIOOP TOOI00
XHUTIX 00JI0MK OYypAdK, MOHTOII YICHIH TOI06p TOOIOOHBI CHCTEM XOIKIMIH ITUHD
aTaH/a rapcaH oM.

MoHron yIChIH OaHKHBI CUCTEMJT TOIOOPHIAH YIITIHITI? Y3YYILIAT Oalryysuiaryynaz
Monronbank, Oankyyn OonoH CaHruifH saMHBI TepWilH CaHTHItH Ta3ap OpPHO.
2009 onbl oucuitH Oaiinmaap apwmnkaanbl 17 Oankabl 1044 canbGap Hb Upra,
Oaiiryymiaryyman CaHXYYTHHH OJIOH TOPIWWH YHIYWUITIAT caHala OoNroxk, OaHK
XOOpPOHJIBIH TeJ06ep TOoomoor MOHroJI0aHKUH JlaXb Xapwilax JaHcaap, rajaaaj
BaJIIOTBHIH TOJIOOP TOOIOOT TYXaiH OpHBI OAHKWH JlaXb Xapwiiax JaHcaap JaMXKyyJaH
TYHILPTrK OaifHa.
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YyHnaoc ragHa, Tenbep TOOOOHB!I YHAICHUH 30BJI6J Hb TOI0OP TOOIIOOHB! CUCTEMUIH
OYPIIIPXYYH XOCTYYIUHT IOTTIOOP Hb XOTXKYYIDX, O219H Oyc Tei0ep TOOIOOHEI
JOBIIMITAT apra XdpITrcAYYIUHT HIBTPYYIDX, TOIOOPHHH CHCTEMHUH 3pYYJ OpYHH,
JKUT] OKWIJIaraar XxaHraxajl YiridcdH OOJUIOTHIH OOJIOH CTpaTernidiH OapuMT OWYwT,
CTpaTeruiiH 30PHITHIT XOPATIKYYIIIX 30BIOMK rapraH aKuuiaiar.

Hoopx  Oaifryymnaryymaac TamHa MOHTONBIH —OaHKHBI  X07000, CaHXyyruitH
30XHMIlyyJlaX X0poo, 3apuM baHk Oyc caHxXyyruiiH Oaiiryyiuiara 00jg0H YHAT I[aacHBI
TeJ0Op TOOII0O, TOBJIOPCOH XaATaJaM)KHHH TOB 33pdar Oalryymiaryyn Tenoep
TOOIIOOHBI YHITUMIITI? Y3YYJIIX dPXTIi Oaiiaar.

TenOep TOOLOOHBI XAPITCHYYIUHH XYBbJA CYYJIUHH KUYV HAJIB axull rapd
0JI0OTO0p MaHaW yican 0313H Oyc TyHByynra, KapThlH TeiOep 33par 03713H Oyc
TOJNIOOPUIH TOPIUHH XOIPITCAYYAHUT OpreHeep X3pardadr OoncoH 0a ATM,
[NOC tepmunain, moOaiin OaHk, TenedoH OaHK, MHTEPHET OaHK, MECCeX OaHK 39PAT
XapbIIaHTyH IIHHD XJPATCAYYAUNT HIBTPYYJICHp Oailiraa HB TON0Op TOOIOOHBI
YIIUUATI9HUN YP ALITHAT HAMATAYYJIDX, XYP33r TAJ3X, YWI aXWIUIaraaHbl LATUNAT
Oaracrax, 3apTeIr OyypyyJiaxa MX33XdH ad X0JI0OTI0JT Y3YYJDK OaliHa.

Haamm, Ter6ep TOOIOOHK YIlll a)KHJUTaraaHbl Yp allurTai 0aiiiIsr XaHTaxblH Ty

* Vuc pasap Od3m3H Oyc Tenbep TOOIOOHBI HAIJICOH CHCTEMJ] IIUJDKUX,
HHTICHA?P TOI06p TOOIOO XUIXTIH X0JI000TOM IPC/IRII, 3ap UIbIT Oyypyyiax

e 3apman Oararaif, TYpraH mIyypxai, Oaranraataifi Tenbep TOOIIOOHEI
XAPATCIYYIUHUT IITIPYYIIdX, XIPITIIITIHA Ye I MIMHAIP XIPITCIHIT raprax

e YHOT paacal A33p TyJACyypiacaH X3p3rCIyyAHUT MIMH33P raprax, T3Ar33puir
JDATIPYYIICHIIP XOPOHTUMH 3aX 393J1 XOrKUX TaaTail OpuMH OypAyyiIdx
Imaapsiarataii OaiHa.

5.3 333.miiH MIIPIJIIHIH caH

3205uiiH MAIPAIUTMNHH caH Hb O0aHK, O0aHk Oyc camxyyruiiH Oairyymrara (bbCh)-aac
3931 aBcaH 39UIJPTYUNH TyXall €peHXHMH MOAIDINI, 393J133 3PIIH TeJCOH TajaapxX
TYYXPH MOIIJUIMAT XaArajax caH 0ereea TyC MAIPAIUIMHH CAaHTHHH 30PWITO Hb
HOT Tajaac 393JIJ3T4 333J133 3pI3H TeJICeH Oaranraar raprax erex, Heree Tajlaac
0ank, BBCbB-bIH 3937MIH ApCIRII, MUHAIP 33271 ONTOX YW aKWLIaraaHbl 3apjibil
Oyypyynaxaj OpIIfHO.

bank, 6ank Oyc caHXYYTHilH Y axwuiaraansl 3apuibll OyypyylaxyHi, TYYXdH
MDJI9BJI3] aryyJsica, OOJOBCPOHTYH 393JIMIH MIARRIUIMIH caHTai Oaiix Hb apuinKaaHbl
OaHKUUT HWPIIAYHH YaHAPTYH 323JUHH JPCADIIAC XaMraanax, XaaralaMKAdH XYyT
OyypyyJDK, yIMaap 3H? Hb OaHKHBI 393JIMHH XYYT OyypyyJiax ad X0Ja00TJ0ITOH IOM.

399muiin MaPUHHHE caH (3MC)-TUiH M3IP3JIJ1 Hb 333JJ13T4, OaTajiraa raprard,
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aKKpPEIUTHUB HIJIIIMY, 3 capaac 311 Xyrauaaraap TeJ0epee TYHIITrIdryd KpeauT
KapT 333MIIATY, 333J139p XUHX TOJ06p TOOIOOHBI 3pX OYXHH XIPIMIdIYHHH Tanmaapx
0ank, bBBCB, bankHbl ep Oaparmyynax razap, ['a3pblH Xxapuiiaa, reojesu, 3ypar
3YHH ra3pbelH D7 XepeHTuiiH OypTranuiiH anda, YHIICHUI TaTBapblH €pOHXUHN Tazap,
laanmita epenxuii rasap, Wpraamii OypTrai, M3I2JUIMHAH YICHIH TeB, CaHXYYTHHH
3oxuIyynax xopoo, LyyXuiiH mWuiassp ryddTrax epeHxuil ra3ap, XepeHrHiiH Oupik
33par OalTyyiaraac aBcaH M3 00JI0H Oycal MIIIIIUIIAC OYPAIAT.

3MC-r mraapajaratail M3IPAJUIIP XaHTax, OaspKyylax akIbII 30XHOH OaHTryyax,
MDJIPAIUIMHH  XaArajanTt, XamraaiaiT, OOJOBCPYYJanT OOJIOH HYYIUIad, MO
TYr?3X Yl axuiaraar MoHron0aHkHbl XSHaIT —MIANTAITBIH ra3ap 3pXJdH
TYAIPTrAST. YYHHHA 33pOTIRd, OpPOH HyTar maxb MOHTONOaHKHBI candap Hb
Mouronbanknsl TeB 3MC-uitH canbapblH YII aXXujIaraar 3pxaJoK TyXailH OpOH HyTar
naxp 0aHk, bBCbB-bH cambapblH 9aHApPTYH 3230UHH Tamaap OOJOH 3331 TONYYJIIX
YUTIIAIIAP XUIK Oaliraa axxiblH Tainanr ynupan oyp 3MC-uiiH TeBA UpyYLIor.

bauk, BBCB b muH33p 33311 0roX, 0aTainraa raprax, 3X YYCBIPIyH aKKpEJIUTUB HIIX,
KpeauT KapT OOJIOH 3331139 XUIX TOI06p TOOIOOHBI TOI0Op XHUITX XyTramaa 3-aac 311
capaap x3Tpax OypT Tyc Mamaumir 3MC-Ha upyyinx yyparmid. TyyHWIdH ceper
MDBJI3JUIMHH CaHTMHH M3 IMAT 6ank, BBCB up ymupan tyrama 3MC-H1 upyyiH3.
Oneernitn Oatimmaap 3MC-un 17 apuwmkaansl 6ank, 8 BbCbh-aac 133px M3I3IIHiiT
UpyYsDK Oaiina.

Heree Tamaac, 3MC-aac mM3133131 aBaxwir xyccdH Oank, BbCH Hp MoHron0ankrai
X0€p TalbIH 3pX, YYpd3r, XapUylJlarbil TOJIOPXOMJICOH “XaMThblH a)KWUJUIAraaHbl
PI3”°-T OaNTYyJDK 333JIIPTUMNH Tajaap aapaax MIJIPAJUIMHT Y33X IpXTAU OOJHO.
Yyua:

* 399 AATYHIH M3

e 3937uiH MAID

*  3oommarumiid Tamaapx bOBI-bH Ma1Im90

* bappliaa XepeHruiH M3]133713]1

e 3oaaapruniid tanaapx ['EI-biH Maa33515:1

»  Ceper MIIIIUINIH CAHTHITH M3 II3JI3T

e 3oonapruniid tTanaapx Y TEL-bH M313311971

*  3oommarunitd Tanaapx UBMY T-bH M2 13351371

*  329113runiiH Tanaapx XepeHrHiH OUPKHUITH M3

e Kpemut kapT 333MILUTYHIH TyXail M333I1371

*  393J193p XUUX TOJIOOP TOOLIOOHKI TyXal M3JI3JIAIL.

3MC-r yp ammrrai, Xyyr Oyypyyniax yp HelIeeTdii OalinraxslH Ty
* Tyc cann aryynargax 322JI3TUUHH TyXail Md193, MIIPUIMHH WX OYpAH,
TYYX?H OaifJUIbIT XaHTaH aXUJIaX Hb 9yXall.
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*  3oonmpruMiiH eMHe aB4 OalicaH 393NUHH Tajmaap OoauT OapuMTaH JaI3p
TyJITyypJacaH O0ainx.

*  32903r4 393JIMUT XOPXOH DPIrIH TOJICOH TyXal TYYXdH OapuMT OWYTHiir
aryyncan Oaiix. Tyxainmban: XyBaapuiiH Aaryy, mar TyXaiJ Hb TeJIOOpHUHT
MIWDKYYIK HUPCOH ICOX, MOH 33JIUUT TOJOXe] Xyralaa XdTPYY/DK Oaiican
Oaiia 39p3r MYAPDIUIMAT COPOr MAIPIIUIMIH CaH]l OpYYJDK OaiXx.

* 3oommdrd emHe aBu OaiicaH 373JP3C TaJHa eepTdi XoI0ooToW Oycan
Te0epyyauir TejiceH Oaiman. Tyxaiy0an, OJIOH YJCBIH TypILIaraac y33X31
3931 ONrOX INMHABIP rapraxaj 333JIMHH XYCIT Traprard KpeauT KapThiH
Tendep, OPOH CYYII, TOT IaXWITaaH, yTacHbI TeI0epee Har TyXauj Hb TOJICOH
3COX Hb TyXalH 393JIPTYMMH HaiaBapTail OalyIbIH Talaap WITIOX YyXaj
MDJ19371371 OOJDK erier.

*  Apwmkaanbl OaHKYYIObIH OyxX cambapyyn m39p 3MC-r amwmriax HOXLeIUHT
OYpAyYYJI3X LIaapaiaraTai.

*  3MC-ua BBCB-yyapIr miyy epreHeep xampyyJbK, dpCIpIUiir OyypyyicHaap
3ax 39571 739D XaArajamiK, 393JUHH XYYT XeeperayyidxX aryilaac xaMmraanaax
nraapJyiararaii oaiHa.

5.4 Ix yycBapuiin 3apaan

BaHKHBI 3935IMIH XYYT TOITOOAOT HAT OYPANIIXYYH X3CAT OOJ 39X YYCBIPHIH 3apnan
ssax apraryd meH Oafimar. 2006 oHm MoHronOaHKWHI XUHTACOH “MOHTON Iaxb
apuiDKaaHel OaHKYYIBIH XYYHHH 36pYYT Cy/UlaX Hb~ cyaairaaraap OaHKYYABIH Y
@KWJIaraaHbl axuy 3apAai O0JIOH APCAdNMIH 3apAai OyypcaH Hb 393JUHH XYY Oyypax
YHJCOH HeXIesl 00K Oaiiraar TOITOOCOH. XapuWH XaArajlaMyKUiH XYy JIOPBUTOMH
Oyypaxryi Oaiiraa Hb OaHKHBI cajOapblH OOJOH OaHK, XaaraaaMiK 333JIMHH XOPIIOO.
XOOPOHIIBIH DX YYCBIPHHH TOIIeeX Yp AaIluITYd OpCeliIeoH HeJeek Oairaar
OHIIOJICOH Oaiinar. ©epeep X309, CYYIHIHH XKUIYYIUHH 393JUHH XYYHUH OyypanThiH
WXOHX Hb 392JIMHH XaJAraJaM)KWiH XYYHHH 3epyyradsp Taiinmbapmarmax OaiicaH.
TuitmMadc eHeoruitH HOXIION MOHTOIBIH OAaHKHBI 3X YYCBIPHUHH 3apJIbIl Oyypyyiax
Hb 3JMIH 3acarT Xyy Oyypax YHACOH HOXIIeN 000X IOM.

MOHTOJIBIH CAaHXYYTHHH 33X 332]1 Hb OaHK JaBaMraiiicaH X3J103p233p XOrKUK, OaHKHBI
canbap Hb 95X YYCBIPI? Xapuillax, xajarajamkaap OypAYY/DK UpcdH. [PBY aamiiH
3acar XerKWxX, OaHKHBI CaJOapblH YHJI aXWiaraa TOTTBOPXKHK, TYpPILIAraKUXbIH
X9p29p OaHKYYABIH Trajaaji Xapuilaa eprexuik, rajgaanaac 3X YYCBIp TaraX, raJHbl
OaHKyyATall XaMTpaH @XWIaX 39pradp YHJI aKuiuiaraaraa epreyysdX OOJICOH.
DOH> Hb MOH Heree Tajaac MOHTOIBIH 3aX 393JUHUT TagaajblH XOPOHTe OpYyJarduj
COHUPXOX OOJICOHTOH X0J000TOM 1OM. YYH?3C rajiHa JOTOObIH OaHK XOOPOHJIbIH 33X
XapbUAHTYH XOIKWK, OaHKYY/] HATIH/II UTIAX UTTAIT HAMATICIHIIP O0aHK XOOPOH/IBIH
3axblH apuiDKaa eceX XaHjuiarataii 00JCOH Hb OaHKYYJ 39X YYCBIP3D HAIMATIYYIIIXI]
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TYJIX3I] 0OJIK OrCOH.

3ypar 5.1. BaHKyyabIH 3X YYCB3pHiiH 0yT31

2009 on

2003 on g%
4%

1%

» Xapunuaz, xagranamx - YHST qaac = DaHK X0OpOHJEIH 3axaac TaTCaH 3X YYCE3P = [amaan naccue

Ox cypsanoic: Moneonbank

JPopx 3ypraac y33x5a, OaHKYYAbIH TaTaH TOBIOPYYJCOH XOPOHTe, 3X YycBapuiH 90-
93] XyBb Hb JIaH TaHI| XaJaraisamikaac Oypmmr Oaiican 2003 onTo#t xapsiryyiaxan 2009
OHBI Oaiiyiaap OaHK XOOPOHJBIH 3aX OOJIOH Tajaaj dX YYCBIPHMH HHHT 3X YYCBIPT
93IIDX XYBb XOMIKID HAJII3] 6CCOH OO0NOXBIT Xapk 000X oM. ['9Bu 2009 onbl Oaiinnaap
HUHAT 39X YYCBIpUIH 73 XyBHHI Xaarajamx 333/DK Oaiiraa Hb eHIOp XYY TeJnk Oaiiraa
MaHail HeXIeNJ 53X YYCBIPUHH 3apAan XdT eHaep 0alX Hb OMITOMKTOH oM. YYH?I3C
rajHa, XaAraJaM>KuiH XYy eHAep X3B33p xadrajargax OOJCOH eep HII LIaNTraaH Hb
XaJIraJIaM>KUIH TeBIIOpes oM. Oepeep X303, HUUT Xaaragamx 333Minurdauiia 0.2
XyBb Hb Oyloy 2.2 MsSHraH XYHJ HUHT OaHKHbBI CHCTeMHIH xanramamxuiin 43.0 XyBb
Hb Oadpiimk Oaliraa Hb XaJrajJaMXHHH X3T TOBJIOPIUHr Oud 00irox, OaHKYYI TOM
XaArajJaMK 339MIIATYIUHH TeIeeX TIMIUIMHUT XYYTadp AaMKyyJiaH epHYYIDK Oaiiraa roM.

3ypar 5.2. Xagranam:kuja TeJICOH XYYHHUI 3apaaJji 6a xaarajgaM:KuiiH xXyy

18% - - 60

16%
14%

12%

X anranaMKUuiH XYY

10%

T
w
(=}

Tapbym Terper

e X A JITIAMIKI] TOJICOH XYYHUI 3apiait
(6apyyH TIHXJIIT)

6% - r

8% -

383
S

4% -

T
—_
S
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3ypraac xapaxaja JOTOOJBIH OaHKHBI cal0apT XaAralaMKUiH XYY XSMpaJbIH ©MHOX
Yeymda xapelanryid Oyyx wupcoH OomoBu 2008 OHBI AXHIAC 3XJDH 13X YYCBIPHUHH
TOJO6X TAIMIUIIC IIANTraalaH XaJralaMKuiH XYy Oylaan ecex xaHjjarataii 0OJICOH.
I'Bu OankyyapiH 95X yycBipuitH Oaiimanm 2009 OHBI 3XHI3C TOTTBOPKMK HWPCIH
0O0JIOBY ILIMHD 333JIMIH HUWIYY/IAT Myy Oaiiraaraac OaHKyyJIbIH 3apiaji ecd, yjImaap
XaralaMKuiH Xyyr’» OyypyyJiax COHHUPXOJ AaBaMrailipk OaiiHa. XapuH CYYJIUiH
KUTYYIRA OaHKyymajz 3X YYCBIPHUUH 3apijiaa TOTTBOPTOW Oainrax OOJOMIXK OJTOX
OalicaH Tajaajl X YYCB3PHIH XyBBJ JIOTOOJ 3X YYCBIPTAH XaphllyyJjaxaj 3apulblH
XYBBJ] XAMIXaH 06eTee ] MOH Xyralaanbl XyBb]l 4 ypT Oaiigar. TyxainOain, ragaanaac 9x
YYCBIp TaTax Tajl JI?dp XaMTHHH WIIBXTIH axkuiuiazar Xac OaHKHBI XyBbJ JTyH/Kaap
KUINIH 5-7 XyBUIH XYYT2H rajgaaj BalIOTBIH 3X YYCBIPHHT OHposiooroop 3-5 xwui,
3apuM ToxXmomoii 10 XypTanx KWIMWH XyTranaaTail TaTaH TeBIOpYY/DK OaitHa. MeH
XXb #b 2007 oHpg 75 cast am.J10/uTapblH OOHJBIT 3 KWIMHH Xyramaatai 8.625 XyBuitH
XYYTIHTI3p OJIOH YIICHIH 33X J[P2P apHinKaajiax 3amaap 39X YYCBIp TaTcaH OaifHa.

I33p aypacan M3I3313J1]] YHIICI3H AYTHIXAL

* bankHBI canbapblH 35X YYCBIPUHH 3apaibIl Oyypyyhaxaa Oycaa TOPIHHH X
YYCBOPHUIT HAMAIAYYIdX, T3P OyHAAa rafaag d3X YYCBIPHHT HAIMAITAYYJIDX
(M3m2k  OaHKHBI cajbapT TajaaJblH XOPOHTe OPYYJNAIT HIMATIICIHIIP
XaHIIMAH 3pcIpi OOJIOH TYp 3yyphIH allur XHHX 3opuiaroroil menre (hot
money) op > UPAIX IPCIIITIN), XOPOHTO OPYYJIAIT XHUHX HaalllTal OPIHBIT OUit
OoJrox

*  XOpeHIHiH 3ax 322JUIH XOIXKJIMUr IPMXKHX 3aMaap XsAMJI 3X YYCBIPHUIH
OOJIOMIKUIT HIMAT/IYYIIIX

o XagramaMkuiiH Xyyr Oyypyyjnax YHMITDIA —XaAraJaMKuiH —OaTanraaHbl
XYYJIMHI JaaTrajlblH XyyJdb OOJIIOH €epwiex, IIXI33 XaAralaMKUHH X3T
TOBJIOPON OWi OONTOXIYWH TYJJI XaJarajamk O333MINUTYIUIH JIHHIDHX
XyBUHIr 333)0K OyH OMUMIJI XaarajgamyK 333MILUTYAUNT JaaTraij XaMpyysiax
OOJOMKHHT OMit 0OJITOX,

* baHKHBI ca0apT yp ereexTdH aXKWiulaX OPYHMHI OMi 0OJT0X, 93X YYCBIPHIiH
TOJIOOX VP AIIUTTYH OpCONIOOHUNAT 0Nl OONTOXTYHH Ty VP alllurTYH, 3apaai
OHIOPTIN JKWKUAT OaHKYyIBIT HOITIIX 3amaap OaHKHBI canbapT OyTHHMHH
©OPWIONITHIAT XHIX 39PIAT MIaap yiaratai 6aifHa.

5.5 BaHKHBI WJ TOJ 0aiigaa

OpumH yewiiH OaHKHBI YW @XKWiiaraa LOTH, YidaM iIodan IIUHX YaHapTai
Oosicoop Oaifraa Owims. OnoH OaHK, CaHXYYTHHH Oairyyiiaryyn caubap XOOpOHI,
yJIC, YHIOPCTIH JaMHAH YWJI aXWuiaraa sByyJaxblH 32pATIDD XOPOHTHHH OOJOH
JaaTrajblH 3ax 33301 HIPBXTIM Y axuuiaraa siByyjax OOJICOH. DHIXYY MHTErpamnu
Hb HOTee Tajaap OaHK, CAaHXYYTHHH OaWTyy/uraryyaelH YW aXuniaraa IOTOJI0X
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YeI CaHXYYIMHH CHUCTEMHUT CaBIYyyJDK, YJiIMaap 3JUHH 3aCTUHH XsAMpal YYycdX
apcmnuir O6uii Oonronoo. TyxainOan, MPIXWUNH CaHXYY, SAWHH 3aCTUHH XsSMpai
0O0JIOH JTOTOOABIH OAHKYYHIBIH WIJI TOX Oaifjal, TYYH JOTPOO MYy MEHEKMEHT, MYy
3acarman (Anox, 3ooc)-aac manrtraanad 2007-2009 oHyymaa CaHXYYTHIH CHCTEM
HAAA caBnaB. J[spx Oalimanm Hb OaHKHBI XSHANT IIAJITAITHIT yiIaM CaibKpYyyIrK,
W1 TOJA OalJUIBIT HAIMATAYYJDX, 3acarjaliblH TallaapX Xyyib 3pX 3YHH OPYHBIT WYY
OOJIOBCPOHTYH OOJNTOX IIIaapjiaraTair rIpwidB.

CaHXYYTHIH 3aX 393JUHH TOTTBOPTOH Oalmanm Heyieejlerd HAT T'oJl XYYUH 3YHI Hb
0aHK, CaHXYYTHiH OairyyJularblH M3ARIUIMHH Wi Tox Oaiinan oM. ©epeep Xx»m0au,
3aX 323717 OpOJILOTYAOA IYYCYYA, CAaHXYYTHHH OalryyminaryyIslH YHI axuiaraa,
TOAMIIPUAH CAHXYYTHHH Y3YYIIATYYIUNH XOrKuil OOJOH MaKpo 3JIUHH 3acruiiH
YHIICOH Y3YYJIUITYYIUHH TajgaapX TOOH OOJIOH YaHapbhlH MAAPDIUIMIT Lar Xyramaasj
Hb XYPraX sBIAT IOM. bankusl un moo éaiioan 23032 Hb OAHKHBI CAaHXYYTUHH HOXIION
Oaiiman, TyxaiiH OM3HECHIH YT ayKHJUIaraaHbl OHIJIOT, 3aX 333J193C XYJII3K 00301y
IPCANMNH XOMK?3 OOJOH 3pCIdI33 yaupAax OalicaH TyplUIAarblH TalaapX YHAH 36B
M3I33JUIMAT TOITMOJI XYTalaaHJ OJOH HUNT3J XYPTIIXHUWI OMIronor. baHkHBI yiin
QKWIaraaHbl W TOJ OaWUIBIT caibKpyyJiCHaap CaHXYYTMHH TOTTBOPTOM Oailiibir
09XKYYIDK, 38X 390JIMIH caxuira 0aThIT WIIYY CaifH Xaaraixax 00JoMK OypasIorT.

bankHbl Vi aXWutaraaHel HAIJITTIH, W TOXM Oaifman HAIMAITIAAX Hb TYHIDTIOX
yaupanara OOJIOH eMuwierd (XepeHre opyylard) Xo€pblH XOOPOHIOX TIrHI Oyc
MDAIIIIUTUIT OYypyYIDK, CaifH 3acariaibIr Ol 00JITOCHOOp Y ayKMILTaraaHbl Yp alliur
HAOMOTTIIK, 9X YYCBIPHIH 3apaan Oyypaar Oaiina.

Bycan opubl Typumaraac xapaxaja OaHK JapaaxX YHACOH 6 OYJdr M3APDIUIMAT OJIOH
HUUTA WIT TOJ O0JITOX €CTOM I'3K Y319T OaitHa. YYHI!

o CanxXyyruiiH y3yy/aaaryyauidH Oaidjan (OaHKHBI alllMIT axuiularaa, TYYHHH
OHIOpCOH XyralaaH Jaxb TYMIDTIAI, X YYCBIPUIH DPI3H TOINONT, XyBblaa
I33MIIUTYIRA XyBaapuiIax HOTIOMN alllTHH XOMX33 O0JIOH 00pHITH XOPOHTHITH
OColT).

* CaHXYYTHHH Y3YYIATYYIUHH 30XUCTON Oaimanm (30XHCTOH XapbllaaHbI
Y3YYJIIITYY, TOIOOPUIH YaiBap OOJOH XOPBOX YaBapbIH Y3YYIITYYA).

*  DpcmonuiiH yaupiuiara OOJNOH Typuuiara (3ax 393JMHH OyTdL, 3pCIdIuiir
XOMKUX, TYYHHHT YARPAAX apra, X3parcail 00JI0H UPI3TYHH XYIDAIIT).

* bBankHbl XYMk OONM30WITYH anaarUiblH XOMK?D (393JMHH Spcadi, 3ax
399JIMAH DPCIDI, XOPBOX YaJBAPBIH 3PCHAT OOJNOH Xyylb dpX 3YH, Oycan
APCADAYYA).

*  Hartnan 6010x OypTraauiiH 60u10TO.

*  YHICPH VHI axwiiaraa, yAaupjuiara OOJIOH 3acaryiajblH Tajlaapx Md3JI3JIAI
(YoupanarslH — MBII3J3J, XOPOHTe OpyylaryiblH —TaHWILYYJIra, Yypar
XapuyIyiara, XyyJsib 3pX 3YH).
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Bank, caHXYYrHifH OalryyJularyyaslH OJOH HUHTY XYPTaK Oy A93pX M3AIRIUIYYA Hb
Japaax IIMHK YaHApBIT XaHTacaH Oaifx maapaiaratai rak y3mer. Y YHI:

OJ0H TaNbIH MIARIJUIMNAT aryyJican 0a OUITOMKTON Oaiix;

MbPaIIyy L XOOPOHJ00 XapWillaH Xamaapairaid 0ereeji mar XyraraaHb
XYBb/JI XOIPOTAOITYH 0aifx;

YHoH, 308 0aiix;

Bycan canxyyruiftH OaWTyysuTarslH TaijlaH MAIRITIH XapbIyysiax OOJOMKTOMH
Oaiix.

BaHK 199pX MIMHXK YaHApBIT XaHTacaH TalJIaH M3A33T XIPAMIATYA3]] XYPraX Hb Japaax
Yp awmurrai rax y3aor. YyHA:

X3parasry OaHKHBI CAaHXYYTHHH HOXLOJN Oai/IblH Tajllaap YHAH, 36B OHJITOIT
aBax.

X3parnary OaHKHBI rapracaH TailllaH, M3I33HA UTTIX UTIDJ Hb HIMATIIX.
Xaparasrd 6aHK SPCAdIdd XAHAX, TYYHUUT yIupAax daaBapTaid 3COXUNT TaHbK
MIIIX  (XYII9K OONM3OIMITYH JPCAMIUHT yIupraax, XOMKHXTIH X0JI000TOM
YaHapbIH OOJIOH TOOH Y3YYJIRITYY/L aryyJicaH M3JI33JIA).

3ax 339/1uiH ToopXoii Oyc Oaiinan Oyypax.

XOpeHTHITH 3aX 393J193C XAMJI 3apsiaap 39X YYCBIp TaTax 00JIoMK OYpaIoar.
XepeHre opyynard ereex OOJIOH 3pCIAIID WYY HAapuHAH TOOLOX, yJIMaap
XOPOHTO6 VP alUTTAl yAUpaaX 00JIOMKTOU OOJIIOT.

XyBbllaa 333MIIMTY Hap OaHKHBI YAWUpIUIaraj TaBUX XSHANT HOMAIIK,
YAUPIUIArbIH YHIT aKHJUIaraaHsl W1 ToJ Oaiaan caibkupaar.

XaaramaMiK 333MIITUTYUL 00JI0H Oycaa XepeHTe opyyiiard Hap OaHKHBI XYk
00JI30IUTYH SPCAPIUNAT YHAIDK, LAAIIUA TYYHUHT Xa3aapiiax Jajaar.

3ax 3297UiH TaXYYUIBIT 0aracrax, X3paTidrd OaHKHBI Tajaapx ajauBaa coOper
MDJIPAJIRII Xapuy Y3YY/IdX OosoMxkuidr Oyypyynaar (Asymmetric information,
adverse selection).

bank yin axwularaaraa yp ammrrail SBYyJaxblH 33pATL3 3PCAIID  YP
alUITai ynaupaax 4yaaBap Hb HOIMATAIOT.

Xoparmard 600H 60T0T0  OOJIOBCPYYJIATIHl APCIAT OHAOPTIH OaHKHUHAT
TaHBXK M3JI3X 00JIOM>K HIMATICIHIIP CUCTEMHUIH DPCAINUUT OyypyyJaar.

Ec cypraxyynsi 3epummiir 6yypyymagar (Moral hazard problem).

Mamnaii opHbl XyBbJ OaHKHBI HWJI TOA OaMIJIBII HAIMACAYY/IIX HIaapaJara,
YHADCJIJI

Bycan yic opHyyablH Typuularaac xapaxaja OaHKHBI M Toj Oaiibir basenuitn

XOpPOOHOOC rapracaH Wi TOA OaluIbIH Y3YYIDATYYAUHT OJIOH HHUWTIA XYPIICHIIP
XaHrarjaax Hexues OypdHd TXK Y3/9T.

83



Monzonbank Cynanraassl axun “Toxumon-10"

Manaii OpHBI XYBbJ[ apWDKaaHbl OaHKYYIbIH WJ TOJ Ol UIBIl HAIMATIYYIIX
maapaiarataid 6aiiraa Hb 2008-2009 oHBI caHXYY, dOUHH 3aCTHHH XsMpajaac WIVY

ToIOpXOH Xaparjyiaa. Tyxamn0an:

bavkyyn TaitmaH wM3mIITI?  IyTyy, OyAuUMar OOJIOH XyjAajd rapracaH
30pUMil yjiaa JapaaliaH aXWTJaricaHbl 33pATIPd OJIOH HHUWTAJI XyramaaHbl
XOLIPOT'I0JITOM M3A33IIJIAT.

AHO#, 300¢c OaHKHBI TaMITyypaj Hb OaHKHBI 3acarjallbll caibkpyyiax, XyBbllaa
93IMILUTYIUHAT U1 TOJ O0JITOX Iaap/iara 6airaar HOTOJICOH.

bavkyyn xapwimax, XaarajJamMKddH TeJNeeX epceiieeH ux Oaliraaraac
OHJIOP YHIIP XOPOHT® TaTaK, OOPCAMWH TaHWI Taj, XOIOOTJ0X ITrIdAYYAd]
39351 OOJITOH erd, Xakyyraap Hb OaTajqraaryil akKpeAMTHB T'ICOH Xyyib Oyc
QXWIIaraan 3apuM OaHKYya XOJIOOTJCOH 33p3T Hb OaHKHBI 3acariiajbil W
TOoJ OONrox, XyBbllaa 9333MIIMTYAMNAH TOBIOPIMWAT Oyypyyiax Imaapzsara
Oaifraar xapyyJcaH.

BaHkyynbiH HATTIaH 000X OYPTIAJIMIH JOTOJI0J, TyXaiinbal, aijariaiTait
X0J000TOM OYpTraN, CaHXYYTHHH 3apuM XOpeHTHHH TajaapX Oyp3H Oyc
TOAOPXOMUIIONTTOM.

Yanap Hb MyyJax OyH 393y YAHNUT XypUMTIIyYyJIaX COHUPXOJITOM.
XeHIOHTHITH ayAUTHIH OalTyyJiaraap ayIuT XUUITIX COHUPXOT Oara.

Bycan opHbl Typuuiara

BaHKHBI CHCTeMHITH M1 TOJ Oaiiian X3pXdH HAMAIIMK Oalraar xapyyinax 30pHIToop

Honxuiin O6ankHaac 1994 onooc »xmdH 180 rapyit opubr 20,000 rapyii OaHKHBI

MDA 3P YHIRCIDH “hbankusl un moo oaiionvin unoexc (Bank disclosure
index) ’-wir TOOIAOT OOICOH OUII3.

3ypar 5.3. bBankHb! ni1 Tox 6aiiiibiH nHaeke (2007 on)

Dlscioeure sub-indices by catagony (Fraood)
Canposhe index

e Lines Oin. Barn. Asst

Cineer Furding Cepasis

|- Cavminpes Wiarksts | Everpime Markets

Ox cypsanac: Global assessment of bank disclosure practices
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Onaxyy uHAeKe Hb 0-100 xypTanm yTra aBax 0ereeji eHIep OHOO aBaX TycaM WJ TOJ
Oaifman HIMATIMK Oy¥r martramar. 3ypar 1-x 2007 oHbI Oaifmaap Xer>kceH OOIIOH
XOIKWK OyH OpHYYIbIH XyBbA “BaHKHBI W TOA OaliIbIH MHIEKC -UUT XapbllyyJiaH
XapyyJas.

3ypar 5.3-335C yJIC OPOH XOIKUXUIH X3p33p OaHKHBI WII TOJ Oaiiiasl Hb yJlaM HIM3IIDK
Oaifraar xap>x 601HO. MeH Xerxik Oaiiraa OOJIOH XOIKCOH OpHYYIaa OaHK 333JHIH
yiII akuiuiaraatail Xoia000TOM MAPAILIID XAPATIATYIR] XaMruiiH Oara TaiiarHaaar
0OJ1 OPJIOTHIH Tajaapx MAAIJUIID XaMTHHH WX33p TainarHamar OaiHa. TyxaitmOarn,
AHY-pIH XyBba OaHKHBI WJT TOJ OAHIBIH HHIEKC TOOLOOHBI XyralaaHbl TYPIIU/I Malll
TOTTBOPTOM Oairaar 3ypar 5.4-ooc xapx 0onox 6ereexn 2006 oHBI Oaliiaap AIIXUNHH
XaMTUAH W TOJ OAaHKHBI CHCTEMTIH OpoH OalicaH OaiiHa.

3ypar 5.4. Xer:KMHIYi OpHYYIbIH OaHKHBI HJI TOJ 0ali1JIbIH HHIEKC

Discolosure practices of banks in high-income
QECD countries

fi——l- T+ | s USA

—m— Japan
LUK
Gemany

—u— France

Disclosure Index

—a— Spain
—— ltaly

& “% 4 @@@Qb‘

Ox cypsanaie: Global assessment of bank disclosure practices

q-"‘ éf‘hqlﬂs-

Mamnaii xoii; O0JOH ©MHOJ XOPIIYYAUHH OaHKHBI CHUCTEMHWH WJI TOJ OaiIIbIH
WHIEKC CYYIUHH KHIYYIPA XypATail ecd Oaiiraa rom. CYYiaHiH >KATYYIRI DAWHH
3aCTUIH ©CONTeopee MRIXUMI TIPryynk Oyl bpasun, OXY, DHaTXar 0osoH Xsitas
39pAr OpHYYIBIH OaHKHBI MJI TOJ OalIIbIH WHAEKCHHT 3ypar 5.6-1 xapyyias. J[aapx
OpPHYYJIBIH SMHH 3aCTUiH XypJanrtail ecentea OaHKHBI cajOapblH W TOJ Oaiigan
HOMOITCOH Hb OHIOD HOIIOO Y3YYJICHH OaifHa.

Cyymuita sxunyymda Typk yiacelH OaHKHBI W1 TOX OalUIBIH WHIEKC SPYUMTIH
HOMOTIIK Oaiiraa Hb OaHKYyABIH W TOJ OQMIIBIT ©CTOX, TIATIIP OAHKYYIBIH 3aX
39901 333X XYBUUT HAMAITAYYJCIHI OpHIFK OaiiHa. MeH YYHUH 33p3TId3 TajHbI
0aHKYy/J OTOONBIH JKMKHUT OaHKYYIBIT ©6pTee HAITIICOH Hb W TON Oailmisir
Xapbl@aHTy# caibkpyysican Oereeji »HY Oalijjal Hb JOTOOJBIH Oycaa OaHKyynaj
HOIIeeJIK YajicaH rk y31ar (spillover effect).
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3ypar 5.6. Xer:kMHryii OpHYYIbIH O2aHKHBI HJ1 TOJ 0aili1JIbIH HHIEKC

Impraving banking sector transparency in BRICs

ab

W.
)

. —+— Bl

" —a—FRussla
— - India

)/r_ China

Dezc bors ure bndex
th
(==

A 4

30

SESESEF LTS

Ox cypsanac: Global assessment of bank disclosure practices

Mamnait opHbl OaHKHBI CUCTEMHUIH Wi ToJ OaiijeiH uHaeke 2007 oHbl Oaiigmaap 47
rapu 177 opuooc 132 nyraap Oaiipanzn OpcoH Y3YYJIATTIH OaiiHa. DHY Hb OaHKHBI
CHUCTEMHUHH WJI TOXM Oaiman TYHIBIH XaHTaITTyd Oalraar miaTrax OaiiHa. 3ypar 5.7—
93¢ XapaxajJ MaHai apuipkaaHbl OaHKyya Oycag 59X YYCBIPUHH TajaapxX M3JR3JINI
OJIOH HUUNTIJ XaMTWHAH OHIOp XyBbTall XYPraJdr OOJ 323JMHH YN aXuiuiaraatail
X0JI000TOM MIIPAIIUIMUT XaMIMUH XaHTAITTYH MAIPAIIIAr OaliHa. ['9X/133 OaHKHBI M
TOJ Oai1ai KU OHrepex TyTaM aaxMaap HIMATIK Oaiiraa Hb callIaanTaii oM.

3ypar 5.7. W Tox 6aiiajibIH HHIEKC

HudT nHaex
100

-

OpJioro 60J10H P
3apaaJ

>34 #2007
1 \
1 \
1 \
! \ 2006
1 \
1 \
1 \
1 \
1 \
\
1
3oxucroii | '\ Bycan opJioro
A N 7 4 4
xapblaa \\ . P // aBupax aKTHB
AY
S Ay
N

Bycan %

Xaarajgamax
YYCBIp

Ox cypsanaic: Global assessment of bank disclosure practices
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BankHbl 1 Toa 6aiigaa 60J10H XYy

MoHTOoJ YICHIH 3JIUHH 3aCTMAH OCONT OalraiuitH OassirMidH OpJorooc HiajTraajaH
2009 onxg OYBC-uitn Ttoonooncuoop 2009-2025 oHbl X0OpoHA AyHIKAap 25.5
XyBHap ecoxeep Oaiiraa oM. [ 9BY 1P3pX TOCOOILTUHT OTOOTHITH dIUIH 3aCTHIH CYYPb
HOXIONYY/ 0aTaiDK Yajgaxaapryi Qyp 3ypar axuriarjax OalraaruiilH HAT TOJ XY4YUH
3yl Hb OaHKHBI M TOJ OaluIbIH acyyaan oM. CYYIMHH KUIYYA3A apuiDKaaHbl
OaHKHBI 390JIMIH XYYy Oyypd Oaifraa Xduii 4 XaJArajJaM>KUiH XYY JOpBHTON Oyypaaryi
Oaliraataii Ooanoro OONOBCpyyJardyui, 3pASMTIH CyAjaadull, yJIC Tepuu] OOJOH
OJIOH HHWT CaHajl HATAJAIT. OHrepceH JKWIVYIWHH 393JIMAH XYYHHH Oyypanrtaf
XaArajgaMXuiH XYYH29C WMIYYTIH XYYHHH 36pyy Toi YYpar TYHLDTIICOH OMIdd.
Witmn GaHKHBI W TOJ OAWIUIBIT CAKpyyJDK, 3337, XaATaJaMKHHH XYYT Oyypyyiax
mraapuiaratail oM. baHKHBI M1 TOA Oaian HIMATACOHIIP Japaax yp AYH TapHa Tk
Y32k OaitHa. YYHI:

»  CaHxXyYruiiH 3ax 393JMiH caxuira 0aT caiykupy, yiMaap CaHXyYT'HiHH TOTTBOP-
ToM Oaliian xaHrarJacaHaap 9X YYCBIpUIH 3apaan Oyypax HeXUed OypasH).

* XepeHre oOpyyJardjiblH OaHKHHA HTIOX HTIUI ©CY, XOPOHIMHH 3ax 3331
0010H OycaJy 3X YYCBIPIAC XOPOHI® TOBIOPYYJIIX OOJIOMK HIMATICIHIIP
XaaralaMyXKHiiH XYY 0yypax OOJOMKTOM.

* bask un Tom Gaiimmaa HAIMATAYYJICH?Ip OaHKHBI yAHMpIIara OOJIOH XOPOHTO
OpyyJIaryiblH XOOPOHIOX TArm Oyc Mmdmamn (Asymmetric information,
agency problem)-uiir Oyypyyman, éc cypraxyynsl 3epumn (Moral hazard)-
uir Oaracrax, ynmaap myy conronat (Adverse selection)-ooc manrtraancas 3X
YYCBIPHUIH 3ap/IJIbIH ©COJTUIT Xs3raapiaHa.

+ TeB OanxkHaac OaHKYyABIH 3acarjajji TaBHX IIaap/Ularbll ©HIOPXKYYIdH,
XyBbLaa 333MIIUTYANNAH TOBIOPIUNAT Oyypyyiax, TIATIPHNAT W TOH 00Irox
Hb 3X YYCBIPHUIH 3apaas Oyypaxaj HOJIeeIHe.

» bank XyBbl1aa 333MIIUTYAUNAH TOOTOO HAIMAIIYYJIAX, HHCTUTYLIMOHAI XOPOHTO
OpyyJIaryzipll' MYy TaTax OOJIOH HAIK XyBblaa 333MILUIIM]I HOTJOX OHIep
XyBHUITr Xsi3raapinax 6oajoro OapumTiax Hb XaAralaMkKHiH Xyy Oyypax Oac
HAT HOXLOJIUNT OYpAyYIIaT.

J193pX yp AYHI XYPIXHUIH TYJJ lapaax apra XoMKI3T aBax X3parTdd oM. YYHI:

» bazenmifH X0OpooHOOC TrapracaH W TOJ OalaibIH Y3YYIDITYYAUNT OYpIH
TYHI/, YHOH 36B, LIAr Xyralaanj Hb raprax 0aiix.

*  VYUX O6omorn MonronbankHaac OAHKHBI YAMPJUIAral] TaBUTIAX MIPTIKIUNH
OosoH Oycaj dYajBapblH [IAapUIarbil OHAOPKYYIIX, TYYHHHT Xyyabumax
maapjyiaratai om.

* TeB OaHkHaaC TaBUX XSHANT IHAITAITBIH YP AallUT HAMATAH 3PCAdI
CYyypWJICAaH 30XHUCTOHW XapbllaaHbl OWENANITHHT OYpIH TYHIPA, YHOH 36B
XaHTYyJIax HOXIIeJ OYPIdH).
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*  VYHUX Oomon MoHronbaHKHaac XyBbllaa 333MIIUTY, OaHKHBI yIAHpAJaraTtai
X0J000TOH XyyIIb 3pX 3YWH OPYMHT WYY OOJIOBCPOHTYH OONTOX.

* Apwpkaansl 0aHKyyJ XyBbllaa 333MIIUTYIAMMH TOOTOO  HAMATAYYJIX,
WHCTUTYLHOHAJI XOPOeHre OpyyJardJell TaTax OOJIOH HIIK XyBbllaa
939MIIATYX]] HOTJIOX OHJOp XyBHHT Xs3raapiax 00y1oro 0apuMTiax.

o XapwlILarduiH CaHXYYTHMH MO3UISTHUT A93LUIYYIdX Tal Ja93p OaHKHaac
caHaawiraraTail  aXwoia, 393JUHH  MDIIIJUIMAH  CaHT  O3XKYYIdX
maapJiaraTai ;oM.

5.6 MeHrenuii 00110101 MTI3X UTIJIHIAT cailxkpyyaax

399/IMHAH HAPJIICOH XYYHUH TYBLIMH Hb OOXUT XYY OOJIOH HMHQUIALMIH XYJI33/1TI3C
Oypmau>. Xapun TeB OaHKHBI Vil aXujularaaHsl YHICOH 30pWIT Hb 06ara, TOTTBOPTOM
uHpsm Oaiinar. Mitmaac TeB GaHKHAaac OJOH HUMTTIH xapuiax OOJJIOTBIH ICUNHH
30pWIro Hb HHQIIALUMH XYIUITHHT yOIUPAAX YaaBapT OPLIMK Oainar. DH3 Hb 3prasg
OJIOH HUMTHHH 3yr?dc TeB OaHKWMHI MTIOX UTIIATOH calmryd xoi0ooToi. Yuup Hb
OJIOH HUWTHIH 3YT33C UTIAJ XYJI2roryid TeB 0aHK MOHTOHHIA 0OJIIIOT00 YP 6reeKTIH
SBYYJDK yanaxryd. Utran xymoxuite tyna TeB Oank Oue maacad, Wi TOM, HIDITTIH
Oaiix éctoi. TeB GaHK “X3JC3H J1 001 XUHIAr” Oyl0y TYYHHH yr yimmsm xo€p 3epex
yaupry. Ymamkmant Oyc MeHTeHHH OOJJIOTHIH Yp allur eHeeNpHiiH Oaimiaap
TOJOPXOWTYH Oaiiraa eHee yen 3axyyA OOJIOH OJIOH HUMTTAH Xapuilax XapHhilaaHbl
a4 XOJIOOT/ION yjaM HAMAIIIYK OaifHa. YWimmds caitap Taiimbapiiax, aBcaH apra
X3MIK?I3 OOJITOHBI 3epar OOJIOH ceper Hejieer OaliHra yHIJ3X Hb K0y IOyHaac WYY
gyxan oM. XsMpanrtail yenq TeB OaHk 00UIOroo mar XyraraaHbl XyBbJ HUHITIH
XOPATKYYIDK 3C YaaBaac TOB OaHKHBI OOMJIOTOJl WTIIX HUTTAN CIB CYYXK OICHHH
IYH/93 MOHT'OHUH OOAJIOTBIH Yp Hesee OyypHa.

Hon snanrysa xsmpanbiH yewitH TeB OaHkHBI Oycanrail xapwilax xapuiiaa Hb
CTpaTeTHHH a4 XoJOormoiTol acyyman oM. TeB OaHK OJIOH HUHTHHT VHICOH
OYJIryyId[l aHTWIDK yimaap Oyiar Tyc OypudH XyBbJ Xapraji3ax 30pWITYYIbIT
TOIOPXOMIICOH OalX ImaapuiaraTail. Xdparmdd, COHUPXOJ, MOHTOHHH OO0IJIOTrBIT
OMIIroX "anBapaap Hb TeB OaHK OJIOH HUMTHHAT YHICOH 4 OYJIATT XyBaaaar. Y YHI:

*  OJ0H HUUT OOJIOH X3BIAJ MIARDIUIMNAH X3PATCIYYI;

* 3acruiiH ra3ap 00JIOH XyyJIb TOTTOOX OaWTyyJIIaryym;

*  CanxyyruiiH 3ax 333JIMiH YT aKujiaraaia OpoJIorco;

*  Ter GaHKHBI YT a)KHJIaraar a)KUTJIardu] 39par OpHO.

X9HTHH Xapuiiaxaac majaTraajal apra Xa103p Hb eep eep 0aifx 00JI0BY HIAITTIH, WIT
ToJ OaiiX Hb HUUTIIAT 3apuuM oM. TeB OaHK X3HTHH, slax 'K, sMap apraap Xapuinax
00110X Tamaap XycCHIIT 5.2-1 y3YYI3B.
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Xycnort 5.2. ToB 6aHKHBI XapWJILAaHBI apra X3,103p, 30pHIT

Byaryya

3opuar

Xapuianaansl apra x3;103p

OJ10H HHHT
00J10H XIBJIJI

e MoHrennii OOJIOTBIH  aHXJard
3opwiro 0ojox Oara MHQIAIUHH

MoHron0aHKHbl €pOHXUIIOry Hap YT X2J9X,
anban Oyc WITTAI TaBUX;

M3II)LIMITH Tyxai OMIITONTHIT TYI9X, o . o
WHnsuuii Xysaat OyXuil yaupislH Taiinan
XIPIrcayya JOMXKIIIT aBax; .
raprax, 3axuUpiayyablH 36Bl6JeeCc MeHTeHUH
* MeHrenuii 60UIOTBIH acyymuiyysd,| OOMIOTBIH Tanaap rapcaH LIMHAIBIPHUT COHUH
TOAIPUMH APr3H TOMPOHJ rapd| XdIBIJJ HUATIIX;
Oyii caHanl IIYYMXJINIUHMH Tamaap o
XoBIdI MIIPUIMAH Oara Xypail, spuiLuiara
M3/193719X; o
30XMOH Oaiiryymax;
* TeB OaHKHBI MIPrIKIUHH yp .
Epenxuii  OOJOBCPOJIBIH  Cypryyiauyaaap
yansap, TeB OaHKMHI WTIIX
), OpOILIOp, CYprajlIThIH MaTepHall Tapaax;
UTTOJIUHAT HOMATYYIIX;
Monron0aHKHBI yAaupaara, MOHTOHHI
OO/UIOTBIH IIMJDKHX MEXaHH3M, OOIJIOTHIH
TOMBEONION,  X3PArcHi, Yl  aKuilaraaHsl
Tyxall — MOIPIUIMHAT  HaXuM  XYYICaHJ
Oalipuryynax;
3acruiin * Un tox Gaitmmaap navxyynad TeB|* MOHronOaHKHBI €pOHXMIIOrY HAp Yr XdI3X,
razap, YUX OaHkHBI Oue naacaH, xapaar Oyc| ambaH OyC WIITIJ TaBHX;
OalTBIT 03XKYYIIIX; . N N
A YYIX WHnsuuiie XyoaT OyXuil yaupibslH TaiinaH
* MeHreHuii OOMIOTBIH aHXJard| raprax, 3axXUpayyIOblH 36BIeJIeeC MOHTeHHH
3opwiaro Gosox Oara MHQIALMAH| OOAJIOTBIH Tajaap rapcaH IIHHABIPUAT COHUH
Tyxan OMJITONTHIT TYI3X, | XOBIAJJ HUMTIIX;
SMIKIIAT aBax; o . .
A ’ YUX-piH DnuitH 3acruiiH GaifHIBIH XOPOOHT
* MeHrenuii OOUIOTBIH acyyulyyn,| MOHIeHHII OOIJIOTBIH X3PITKUITHHH Tajaap
THAMIIPUIH IPrIH TOHPOHI rapd | ymupas Oyp M3I3MIdI, TAHUIILYYIra Xuix;
Oyl caHasl LIYYMXKIIIMIH Tasaaj o
Y YY p Bacruiin razap OosoH YUX-bH rumyymsn
M3J19219X; o
Mounronbankusl  Oomimoro  GoyoH Y
@)KWIUIaraaHbl Tajgaap TOBY MY XUIX;
Canxyyrmiin |+ Bomtorsin  xaparcang  eepwient | ¢ bommorsm MIAHKTIN MOISTUTY Y AHHT
3aXbIH rapcaH TOXHMOJJIONZ 3axX 3930 | TAHWIIYYJIax XyBaapHiT ypbIUHIaH MAIITIIX;
OpOJIOTCO/T OPOJIIIOTC/IBIT HATOH 33PAT 30XHX

6YX MOIBDJIIIZP XaHIrax;

* MeHreHuii OOIJIOTBIH aCyymIyya,
TOAMIPUMH APraH TOUPOHJ rapd
Oyil caHall IYYM)KIIDIHUAH Tajaap
MBIIIIX;

* bomnoro 0osoBCpyynax,
SPCAUNAT YHAIIXL Ten
OaHkHBI OapumTaik Oyl Oaiip
Cyypuir CypTauMIICHAap
MOHI'OHUM  OOMJIOTBIH  XOTUHH

TONeB, XYII3rn»k Oy yp AyHT
TOCOONOXYHUIl 00IT0X;

Wudnauuity Xymoar OyXuid YIUpIbH TaliaH
raprax, 3axHpIyyIblH 36BI6JI06C MOHTOHUI
OOIUTOTHIH Tajaap rapcaH IMUHIBIPUIT COHUH
XOBIIJI HUIUTIIIX;

YHzacoH Oyx Momdruryya OomoH OOMIOTBIH
ANXMYYABIT OHJITOMXKTOW Oaliiyaap Laxum
YHITUMITIr39p JaMKyYJaH uryypxamn
CypTamunax;

OJNOH yNCBIH CaHXYYTHHH TOBYYAdN Vil
aXWUIaraa sBYYy/IDK Oyl XepeHre opyysant

OOJIOH  BAIOTHIH ~ MEHEKEPYYIdI  TOBY
MDBIRAIIAIT XUHX;
Yiin Q)XUJJIaraaHsl X21103p, TYYHUH

0OJIOMKTON XYBHIJIOAPHIH TaTaap 360BIOJIOX;
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Toes Menrenuii  OomorelH  anxpard [ ¢ MuabusauuitH Xymoent OyXuil yaupiblH TaiiaaH
0aHKHBI Yila 3opwiro Oomox Oara MHQUAIMKAH | Traprax, 3axXUpIyyIslH 36BIONIeeC MOHTOHHI
arKuJIaraar TyXai OMArONTHID TYr?3X, | OOJUIOTBIH Tanaap rapcaH LIMHAIBIPHHT COHUH
aKUTIarang JIOMIKIIT aBax; XOBJIJJ] HUITIOX;

Bonnoro OonoBcpyymnax, | * MoHronbaHkHaac HUHTII113T Oatican
IPCADIUNAT YHDIIXO Tes| “Cynanraansl auia TOBXUMOJIBIT COPriIdX;
OaHKHBI OapumTammk Oyit Gaiip .
. Bomorein G0NOH TeXHHUKHITH acyymiaap TOBY
CyypHir CypTalqyuiICcHaap N
N . MDA XUHX;
MOHTOHUH  OOUIOTBIH  XJTHHH

TONOB, XYJPITAPK Oyl yp AyHT|® M3IIST comuunox, cynanraanbl apra Gapui
TOCOOJIOXYHI O0ITOX; XyBaajllax YYJH?IC CEMHHAp, XdJIILYYJIOT,

. KoH(EpeHI[ 30XMOH Oaiiryynaax, raaHel TeB
* MeHreHuit OOIJIOTBIH aCYyIIyyI, dbep yynax,

N . OaHKyyaTall Cyprair cygairaa XaMTpaH
TONrIAPUIH 3PT3H TOHPOHI Trapd .
N 9 30XHOH Oaifryynax;
Oyii caHam HIyyMXKIDJIUHH Tamaap
MDIIIII3X; * MoHTOI0aHKHBI yAupAIara, MOHIOHHI
. . OO/UTOTBIH  IMWDKUX MEXaHHU3M, OOJJIOThIH
e Ux Cypryyauia TYBIIHHUHA . .
. TOMBEOJION,  XIPATCAN, YHI — aKWIUIaraaHsl
Cyprair, CyllaJiraaHbl yitn N .
Tyxait MBI HAXHUM XyyACaH[
@XWIaraar XexXyyiadH JIOMKHUX; .
Oaiipuryynax;

Jomxuitn TeB OaHKyyIbIH TypIiaraac xapaxaj Oycanrail xapwimax XaMTrudH
TYrOMA3J  X3709pyymda MeHrenuit Oo/UIOTBIH 36BI6J6ec (MaHail TOXHOJIOIN
MoHnrosn0aHkHbl 3axupiayyasiH 3eBiei) rapy Oyil OOIUIOTHIH LIMHIABIPHHUT XIBIAI
MDIIIUTHIH X3PATCO OOJIOH TAaXMM XYyAacT HHHTINX, XOBIAJI MIIPAJUIANAH Oara
Xypaja 3apilax, 36BJIOJMIH XypJbIH MPOTOKOJBIT HUNUTAIDK OJIOH HUUTHIH XypTadil
00rox, MH(IAUIH TalIaHT HUATIIX 33pAT OpAoT OaifHa.

X9BIAI MIMPAUIMHH Oara Xypal XUHITYYIDX Yedp OIUilH
cabapelH YW a@XWUlaraann YVHAIT? AyrHdaT xuix, [IHB
Xymaradk Oy TYHIPTrIIMHAT 3apiaX Hb HUMTISr Oaiinar
Uex yncetH TeB OaHKHBI 36BJOJIOOC TapCaH IHHABIPUNAT

3acar, CaHXYYTHHH
00JIOH WHQISIUITH
Oaiina. Tyxaiin6an,
TOp Japyl XOBIDJI
MDJIP3JUIMIH  X3P3rciaddp JAaMKyyjldaH TYId9Xd3C rajHa MeH OApHUMH YI33C XOWII
X3BJI3J MAIPRJUIMHH Oara Xypan 3apiaH XUIITYYDK WYY AIM3PIHIYH M3A33IUIHNAT
OJIOH HUMT3J Xypraaar OaifHa. YyH23C raaHa 8 eapuiiH Japaa XypibIH MPOTOKOJIBIT
HUUTANMHY. Yaupan GoiroH 3eBiejHMiH 3YI33C MOHIe CaHXYY OOJIOH 3JUHH 3acTUiH
Y3YYIDATYYAUNH XYIIITAK OyH TYWIDTIIUNAH Tamaap MO Xuibk TeB OaHKHBI
HaxuM Xyyacanna Oavipmyynmar Oaiina. Yexuitn TeB Oank cap Oonron Hexuen
OaifITBIH TalJIaH Taprak 30BIIOJIOOp XIJIIIIYYJIIAT OaifHa.

Unnu ynceiH TeB OaHKHBI 36BJI6NI capll HOT yJaa MOHTOHHUN OOJUIOTBIH aCyyIbIT
aB4 y3J9r 0ereej; OOJUIOTHIH INUHABIPUIT a0aH €COOp OJIOH HUHTAJ TaHWIIYYJ1ar
OaitHa. TeB OaHk Hb MeHreHHiI OOJIOTHIH TaMNIaHT KHWIA 3 yaaa raprax Oereen
TYYHA?? 3JUiIH 3acar, CaHXYYIMHH caj0apblH TejieB Oaiinajn, OOrMHO OOJIOH JYHJ
XyraraaHbl TaaMarjallbil Tycrajar OaiHa.
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Bpasun yncein Te 6aHkHBEI MeHTOHUIT OOJIOTBIH XOPOO Cap TyTaM 2 e6p Xypaaax
XYYHHH TYBIIHH] OpXK OYH ©OPUIONTHAT X3BIAIT MIIIIJUINHH X3PITCIRIP NaMKyylaH
3apnagar OaifHa. YYHO9IC XOHUII 8 ©JpUifH apaa XypJblH IPOTOKOIBIT IaXUM XyyAac
0O0JIOH XABIIAI MAIPAIUIHIH XAPITCINAP IaMXKyyllaH OJIOH HUHUTHITH XYpTI3J O00ITOA0T
OaiiHa. Hoaomrmoi Gaianelr ynam Oarairaakyyliax YYAHI3C XYpIJbIH SIBIAJ TapcaH
Y321 OOJUIBIH 36pYYTH Oali/iIbll MPOTOKOJI Tycrajar OaitHa. YiupibiH 313cT ToB
O6ankHbl UHDIAINNAH Tainan rapaar 0eree TYYHIID dIUIH 3acTUHH OalIbIH Tajaap
JIITIPIHTYH MAJIPAJIIT OreXUH callyy HHQISAIUIAH TaaMmariajibll MeH Oarrtaajaar
OaifHa.

OuHISAHA YICHIH XyBBJ 36BJ6J] XypaiicaHel napaa TeB OankHbl Epenxwuiineru
Hb XO3BIDJI MOPIIUIMHH Oara Xypasl XHIDK XYYHHH ©OpUIeATHHH IIHMHIBIPUNAT
CypBaJDKJIardygajx TaHWILyyjaar OaiiHa. MHraxms» sauiiH 3acruiiH Oaiimang 1ayH
UK XUHK, TOCBUWH OOIJIOTON YHIJITIY ermer OaifHa. bara XypislH 3113CT
CYpBAJDKJIAryJIbIH aCyyJITaj XapuyJIT eraer axa?.

Aurnuiin TeB 0aHK Hb MOHTOHHI OOJIOTBIH XOPOOHOOC TOTTOOCOH XYYHHH TYBIIMHT
OJIOH HUHUT?I[ 3apiajaar 0ereej Xypiaac X0 2 10700 XOHOTHHH Japaa MPOTOKOJIBIT
OYp3H 3X33p Hb HUUTIIIAr OaiiHa. [IpOoTOKONI XAJIANIyYAruidH sBI, Y337 OOJUIbIH
30pyy Tycrajaa oJIOXOOC rajgHa TyXaWH acyyJuiaap THUIIYYHHM ©rceH CaHaJlbIH
Oaiimeir MOH xapyyimar OaifHa. ['mmryyn rapracaH IIMIBIPA? IMapIaMEHTall MOH
taiibapnanar OaliHa. YYHAP3C rajiHa OpOH HYTarT TOMKJIONTOOpP aXHIIIaX sBIlIaa
OOUTOTHIH MIMHIBIPUNAT TYTI9H TAHWIIIyyJlaxaac rajiHa OJIOH HUMTHIH caHai 00T
rasap J93p Hb COHCOXBIT ypbTaj Oonrojor Oaiina. AHrnuitH TeB OaHkHaac ymupan
0onron MHnAIUMitH Taliadr Taprax TYYHIR? dIUIH 3acar O0JI0H OOIOTHIH ITHHIBIP
rapraxajl HeJIO®JCOH XYYMH 3YHICUHWH IIMHXKHITD, HHQusaun Oonon JIHB-Hui
XYIPAIrAK OyH TYHLIDTIAIUIH Y3YYIIATUNAT HUATAIIAT axka?.

Tepeec menrenuii 6omyorsiH tanaap 2010 onn GapuMTiax YHICOH YMTIAIUMH 3.1-
T “MOHTOM0aHKHBI VI aXWIaraanbl WI TOJ OalIBIT HAMATIYYIIX, MOHTOHHMA
OO/JIOTBIH 30PUIITO, XAPATKHUX XAJI09p, aBU XIPATKYYIK Oy apra XoMiKdd, TYYHHR
XYII3T/PX Yp OYHTHHH Tajaap OJIOH HUHTIJ TaimbapiaH TaHHyJIaxX 3aMaap OJIOH
HUUTHUHH MOHTOHUIN OOJUIOTO] WTIAX HMTIAIUHT HAIMATIYYIIHY X3M33H TYyCraripKad.
MoHro0aHK 3HAXYY 3aalThIl XOPIDKYYJIDXUHH TylnA MOHIeHUH Oo1ororon
X0J000TOM TapcaH MHHABIP OONTOHOO ©A6p TYTMBIH TOMOOXOH COHHMH X3BJIDJ
0onoH MoOHron0aHKHBI LAXUM XyyAcaap JaM)KyylaH OJIOH HUUTSA TalnOapriajgar
Oaitx mraapmmaratail. OHIITOH TOXHOJIOI XOBJIDJI MIIPIJUIMHAH Oara Xypas 3apiiaH
X0JI00TI0X TalI0aPBIT XYPIYYJDK OaiiX X3parTaid.
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