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JKIY-UMH TYYBIP CYIAJITAA

OMHOX YTI'

Kwoxur, nynn yiunasapada (QKAY)-widr s5puuMTdi 1OMKIK,
00A7I0T00p XOIKYYJIdX Hb JDJIXUHH YJIC OpPHYYABIH SIMNHH
3aCTMMH HOH TOPIYYHHH 30pHATYYAbIH HAr Ommd. XK/Y-
UUT XOIXKYYIdX Hb SAyypal, aXWITYHAIUUr OyypyylaxbiH
33pArLPd 3JUHH 3aCTMMH €CenTe]l dyxall YYpar I'YHLITIIAAT.
KIY-uir XxerKyyJACHI3p OPJOTBIH TATHI OyC XyBaapuIaaThIl
OyypyylaX, HHWTMUHAH TOTTBOPTOM Oaifmana  JIOMXKIAT
Y3YYJDX, XyBUHH CEKTOPBIH XOIXJIMUI XaHIaxaj] 4dyXal XyBb
HAMDP Y3YYIIIT.

Mouron ynceiH 3acruiiH raszpaac JKJ[Y-uiiH Tanaap
OapumMTiiax OOJIOr0, YHACOH YHUTIDIMUAT TOTTOOX, YYHHIA
xypa3Ha 2007 onx “OKwxur, AyHO YHIABIpUHH Tyxail”
xyymuidr Oatnan raprax, 2008 ona 3acruiiH Ta3pbiH
X3PArKYYIdry arenmiar 6onox JXKwwkur, AyHA YHIABIpHUIH
razap, 2009 ong XKwxur, n1yHa YWIABIPUNT XOIXKYYJdX CaHT
Oaiiryyncan. Tepeec JKJY-uiir xerxyymx, OU3HECHITH
OpuMHI caibkpyynaxan anxaapuy 2009 osbir “YWIaBIpIIUUAT
mMKuX KW, 2010 osbir “bu3HecHiiH OpUYHBI HIMHATIIUNH
xwr”, 2011 onbir “Xemenmep 3pXJIITUHI IIMKHUX KU,
2012 oHBIr “OpxXMMH XOIKJIMWI JIMXKHUX KWI -33p TYC
Tyc 3apnacan Oereen 2014 onn 3acruitn raspaac ‘“JKwokwr,
OYHJ YHIIBIPIAIUUAT IAIMKUX XeTenbep (2014-2016)”-uiir
Oarancan. Yr xerenbepuitn xypa3ua 2016 osbIr “/10TOOIBIH
YHIABIpIa,  QOpIyyJanThIl  JOMXKHX —OKWI -93p  3apiiaH
KVDKWT, TyHJl YWIABIPUNH €pCesiexX YaJBaphil JIAILIYYIIIX,
XOJ6JIMOp JPXJIITHUI HAMAIIAYYJIIX UHUIJDII  TOAOPXOM
605100, YII @XXKHJUIaraar raprad X3parkyyJpk OaiiHa.

MounronbOanknaac  Mounron  VYicaxg yiln  axwuiaraa
apyyiok Oy K Y-uilH eHeeruitH xerkuwi, Tyarapy Oyi
caanm OdIpxumdn OONOH CAHXYYXKWITUWH HOXION Oalibr



JKIY-UIH TYYBIP CYIAJTAA

TOJIOPXOIMJIOX  30pWJITOOp TYYBIp Cydaiuraar xkuil Oyp,
Vnaan6aatap xor 0Oojon 21 aiimar gaxe OHM3HEC 3pXJArd
HapbIH AyHJ SABYYJIJAr.

DHAXYY TYYB3p cyaainraaar MoHron0aHKHaac TaB Jaxb
KWIIID SBYYJIDK Oyd Oereei 9HY >KHIUUH XyBbJ MOHTOJI
yicaa MIPBXTAM YW axwuiaraa spxdmk Oyl muitt 2000
rapyd SKWKWT, AyHA OHW3HEC 3pXJIArY HaphIl XampyyJuiaa.
Cypanraar sByynaxjpaa ‘“OKwxur, nyHa YHIIBIPUMH Tyxail
XyyJab’-uiH 5 nyraap 3yinia 3aacHsl garyy K/Y spxusraauiir
aHTWIDK, TYYBIPWIDH XaMmpyylicaH Oereeja YWl axuiuiaraa
SABYYJDK Oaifraa »auiH 3aCcTUiH candap, ra3ap 3yWH Oaiprimi,
QKWIYABIH TOO 33prUMI XaprajsaH Y33)K caHamcapryu
TYYBPHIiH apraap cyAajraaHbl H3KUNAT COHTOH aBcaH OOJHO.

DOH> yHaaruiiH cypanraaraap YimaanOaatap XoT OO0JIOH
X6J106 OpPOH HyTarT YWl axwoiaraa sByymnk Oy XKIAY
IPXJATYIMAH OHOOTUWH Oailijan, XerKuj, JIMXKIOT, YW
QKWIIAraaH/ HeJIeesaerd XY4WH 3YHIC, CaHXYYXWIT OOJOH
3apAJIbIH OalAIIBIT TOOPXOMIOXBIT 30pHII0O.

Mounronbanknaac 2016 ombr 9 gyrasp capa XKAY
SPXJIArYJUNH JyHJ SBYYJCaH TYYB3p CyJajraaHbl Yp AYHT
ToBwioH Ta OyxoHn TaHwinyy/pk Oaifna. Cynanraanbl
JIAT3PIHTY I TalJIaHr MOoHTro10aHKHBI CyaJITaaHbl
TOBXHMIIOOC WwWw.mongolbank.mn xasiraap opx xapHa yy.



JKIY-UHH TYYBDP CYIAJITAA

1. TYYBOP CYJAJITAAHBI EPOHXHI MI32JI3.J1

KAY spxmdrunuiiH IyHA SIBYYJCaH 3HIXYY CyAalraaH]
AAH-niiH nuHIPHX XyBb Hb YHJI aXwiiaraa sByyJjjaar
VYnaan6aatap xorooc 1028, aliMryyaslH XyBbJ[ Yilll aXuuiaraa
SBYYJDK Oaifraa OWM3HEC JPXJATYJAUWH TOOT  Xaprai3aH
tyc Oyp 30-50 opuumMm TYYBpHUHT COHIOX, HIIBXTIU Y
axmwuiaraa sByy/pk Oyd mHmiit 2095 KJIY spximdra upras,
QX axyWH HADKHUr xampyysuiaa. CynanraaHbl M3II3JUTANAT
TYYBIpOATIHA — Xamparnacad  JKJY  spxisrumsc  caHan
acyynra Oermyyiax, spuiijiara aBax XxiJi03padp OYpayyJICiH.
Cypanraanbl TYYBPHIH €pOHXUN M3JIIAIIAN apaax Oaimantaii
OaiiHa:

Yiin akunaraansl TepeJ Yiin axxmiiaraa 3pxasek Oy
xyramaa

Xypannaa 36% 10 g xun 27%
Yitmuunran 31%

5-10 sxmn 26%
Yinasapiasn

3-5 xun

Bapuira
5%
4%

T'azap tapuanan 123 xu
Maur ax axyit

1 k|t XypTan 8%

Bycan [ 2% : ; : )
0“% 20‘% 40‘% 0% 10%  20%  30%
ASKMUTY/IBIH TOO BopayyaanTeid opJioro /xui/
150-199 | 1% 500 casac-1.5 Topobym F
100-149 1% 50-499 cas F
50-99 3% 10-49 cas 35%

10-49 1.1-9cas ¥ 33%

1-9 9%

78% 1 cas F xypmon

0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40%



JKIY-UIH TYYBIP CYIAJTAA

OH? yJaaruiiH TYYBIp CyJdairaa]i XyAajijaaa, YHIUWIr)?,
yitnaapmmuida (81%) uurisadsp yill axuularaa sByyJijaar,
1-9 xyp1anx Toonsl axuuiarcanrai (78%), 3-c A3311 KUIUIH
Xyraraanj yin axwmuiaraa 3px3icdH (72%), xunuiia 50 cast
TOTper XYpTAIX OOpiyylanTbiH opjorotoit (77%) KuxKwr,
TYHJ aX axyHH HIIKYYA TYJIXYY OPOJIIIIOO.

2. AKJY DPXJISIY HAPT Y3YYJIK BYH I3MKJIAT

3acruifn razap, OJOH YJICBHIH Oairyymiara 0oioH Oycan
xonboraox OGairyymnaryyasiH 3yraac  JKJY  spximsrymna
CaHXYYXXWIT OJrOX, Cyprajir, 36BJI6reeH SByylax, 3pX 3YWHH
OPUHMHI CalbKpyyJlax, Y33CI3J3H Xydaljaa 30XUOH Oairyyrax,
TaTBapell XeHreBwiex (tatBap, HOAT-aac xenrenex,
4eJ106J16X) 39P3T IBMKIITHHUT Y3YYJIIAT.

Tep, 3acruiin 3yraac XKJY spxudry Hapt y3yyink Oyi
00JUI0TO, YT @XWIaraanbl JAIMXKIAT TOIWNIOH XaHTaITTal
OycC, XPPIrKUAT MYy, XYpPTIIMXK Oararaii Oaijgar rax OusHec
SPXIBIYUI IIYYMKIITIH XaHJCaH 0ereej CaHXYYKHITHIH
Tal P3P apwDKaaHbl OaHKyylnaac eep 9X  YYCBIPIAC
CaHXYYXXWIT aBax O0JOMX XxoMmc Oaiinar OaitHa. OJOH yJCBHIH
Oaiiryymnara Ooson 3acruiiH raszpaac (KAY-uiir mpmoxux
CaHTHUIH 39311, 393JIMIH OaTJIaH JAaJThIH CaH X MIT) Y3YYIDK
Oyl CaHXYYXWITHHH JOMXKITHIr OaHKyynaap JaMiKyyJaH
onrozor tyn JXJIY spxmsruma apumkaaHsl OaHKBIT Oycaarai
XappllyyJaxajg WIYY IDMAKIST Y3YYIST THK Y3CIH Oaiix
OOJIOMXKTOM.



JKIY-UHH TYYBDP CYIAJITAA

CaHXYYKIITHITH 95X YYCBIP 31%

ApuninkaaHbl GaHKyy 1

Bycan canxyyruitn Cypranr, 3eBeree AByyycaH

Gaiiryysuiaryy
Yiinasap spXaoraauitn
x0m600

10.1%

9.2 Dpx 3yiiH opunH

Y39eramon Xyzanjaaa 30XHOH
9.1% Gaiiryyican

Opon HYTTHiiH 3acar 3axupraa

Toepuiin Gyc Gaitryysuiaryys 9.0% Jlon Gyruiir caitkpyyncan %
JKJLY -Hilr MKHX HHKYOaTOp

8.7% TeBYYHiir Gaiiryyncan 6%

Xynanmaa ax ynnaBspHitn
TOHXHUM

Outo yiiebin Gaiiryysuiaryys 7.8% Tarsapir xeHrescen 6%

JKJLY opXImdrajmiin opconiox

0 0
7.6% YaJBaphir HAMATAYYJICOH 6%

3eBeuree erex Gaiiryyuiara,
TOBYYl
TeXHONOTHIiH OJONT JPBILTHHT
HIBTPYYJICIH

Vicein ux xypan 4.4% 6%
JKJ1Y -niiH TOHOT TOXOOPOMKHHT
HOAT-aac yeneeicen

3acrwuiin rasap 2.2% 5%

0% 10% 20% 30% 0% 10% 20% 30%

Ox cypsamic: Mouneorbank, KAY-uiin  Ox cypeansc: Moneonbanx, X/[Y-uiin
myyeap cyoaneaa (2016) myyeap cyoaneaa (2016)

Tep, 3acruiiH 3yr’ssc y3yy/nk Oyl CaHXYYXUITHIH
0onoH Oycan 60JIOr0, YW aXWJUIaraaHbl AIMIMKIDTHAT WYY
XYPTI3MXKTIH OOJrox, XIpIKWITHIT cailkpyylax, TOpUilH
YHTUHIrI3HUHI OJIOH MIAT JAMKJIArbll Oaracraxxk YMpa3radil, XYH]
CYpTIBIT OyypyyJiax, TYYHHH 33p3rid3 CaHXYYXUITHUHH O0JIOH
TaTBapbIH 00UTOT00P I3MKIIAT Y3YY/I3X LIaapaiaraTail OaitHa.

3. KWOKAT OAYHJ YWJABAPJIAJIUMH BU3HECHUH
OPUYMUH

Kvoxur, TyHA YATABIPIIUNH Cynairaany OM3HECUIH Yl
QXWUIAraaHz HeJleejlerd Xy4HMH 3YWICHUMI TOAOPXOMIIOXI00
OM3HECUITH OPYHBIT HUHTAOM, YIIC TOPHIH Oaligaln, Makpo SAuiH
3aCTUMH HOJ00, XYyJb 3pX 3YHH 30XULYYJAIT, CAaHXYYKWIT,
3ax 333JMHH OpPYMH, 3/ OYTLHUIH XOr>Kuil OO0JOH J0TOOJ Y
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JKIY-UIH TYYBIP CYIAJTAA

aXWIaraanbl 6aian racaH OYyIryyad XyBaaH aBy Y3COH.
Cynanraansl yp ayHr?3p manail yincsin JKIY spxisruang
OM3HECUIH OpYHBl 3YId3C HHUWUIAM, YIC TOpUHH Oaiijan
O0JIOH MaKpo DSIUMH 3acTHUH HOJee XaMIHHH HX339p
XYHOAPIA yupyymk OaiiHa. TyyHWIDH ax axyWH HAITKYYI
Yl axwularaaraa sByyjaxaJl Xyyjib, 3pX 3YHH OpYHBI
30XMLYYNAATYyd XYHOPIT yupyy/Dk —Oaiiraaraac ragHa
CaHXYYKWITUHH OPYMH OM3HEC 3PXIIX3 HAIII XYHAPIITIN
acyyaan Oomk Oaliraar OHIOJCOH. Makpo SuiiH 3acruifH
XYHAPAITIH Oaiinantail ysingaH 3ax 393JUHH OpUMH MYyyJIax
yniMaap OW3HECHHH YW aXWularaaJ cepreep HeJIeeK
Oaifraa 00J1 @k axyWH HAMKYYAUUH JOTOO YT aXKHIIIaraaHsl
Oaiinan 00JOH A OYTIUIH XerkKui Oycan y3yYIITYYI3C
XapblIaHTyH OOJOMIKUIH OaliHa TCHH Yp IYH rapiaa.

Sypar 3-1. JKJIY 3pxunryauith 0M3HecHiiH opunH’

/-2=maw myy, -1= myy, 0=60r0omonrcuiin, +1=caiin, +2=maw caiin/

Huiiram, yic Tepuiin
Gaiinan

Makpo »auiiH 3acruiiH
HOJI00

Xyyib, 9pX 3YHH
30XMILyyJIaIT

CaHXYYKWITHIH OpUuH

3ax 393IMHH OpUNH

JloToon yiin
aXuIaraanbl Oanaan

Jo1 OyTIHIH XOrKuIT 0.1 ll

-2.00 -1.50 -1.00 -0.50 0.00
Ox cypsanic: Moneonbanx, JK/Y-uitn myyesp cyoaneaa

U Taiinbap: XKIAY spxnseuouiin uanapuli xapuyamyyobie MOOH Ymaao WuidiCy yiic,

[-2;+2] x00poHo ymea asaxaap uHOEKCHCYYAAHC MOOYCOH.



JKIY-UMH TYYBIP CYIAJITAA

XycHart 3-1. JKAY 3pxipryadg tyJarapy 0yi roa XyHapaJ, 03pXmnaia

Opceex yaaBapbiH Taiian?
/Mowuron ync 2016/

CaHXYYXUIT

Iajaa); BaIOTHIH 30XUITyyJIaiT
Bomstorsis TorTopryit 6aiiman
Tepuiin yHI4MArd, XYHA
cypran

TarBapbIH XyBb, X3MXK?I3

WD AW =

N

7 MbprauicsH axuIaX XyYHHH

JKY-niiH cynanraa
12016/

Viic TepuitH TOrTBOPryit 6aiiian AXKHIATYHIAI, Sayypat

Banrorein xaHm

X991 Xaxyylb

Viic TepuiiH Oaiinan
Wubusiuy /yHuitH ecent/

X3pAmIIryuiie Xyaaiias

aBax yajBap
3335uiH XYY, IIUMTII

JyTaraanrail 6aiman
8 Asnura, X321 Xaxyyib
9 TarBapblH 30XHUITyyIaIT
Axwiutax XyuHHui €c
CYpPTaxyyHsbI 1OTOJII0I
11 Wndmsun

XypaamK
DIUiH 3aCTUIH 6CONT
XyyIuiH X3pIrKHIT
Tepuitn yimumira?

lagaanps myyn
XOPOHI'® OpYYJIAIT
12 VHHOBauuitH 9agamx TarBapbIH TOI'TOJILI00

13 ...

Ox cypsanoic: Moneonbanx, JK/[Y-uiin myyesp cyoaneaa (2016)
Ox cypsanoc: [[aaxuiin 20utin 3aceutin popym: GCI 2016/2017

JIonxuitH SnuiiH  3acTUiH  Qopymaac Kuil Oyp SpXIdH
rapragar “Jlpnxuitn epcengex dansap-2016” Taiinang Monromn
yic 138 oprooc 102-t xarccaH. MOHIoJ yJICBIH XyBbJ MaKpo
SIUIH 3aCTUIH OpPYMH MYYICaH, 3aX 33IMHH Oartaamx Oara,
T OYTAII CYII, MHHOBAIIM, CAHXYYTHIH 3aX 339JI, HHCTUTYIIUIHH
XOKWII JI00oTyyp Oaiiraa Hb epceiIex dYaaBapaap XOUryyp
KarcaxaJi HoJIoenkd).>

JKIY ospximpruguitH cyganraaraap MaHail yican Ow3HEC
APXIMBXI TyATapd Oyi XYHIAPIIT O3PXIIIIHNAT Y3YYIITYY 9D
aBd Y3BAT QXKWITYWIDI, SUIyypan, YyiAC TepuiH Oaiigan,
BAJIIOTBIH XaHII, TOPUUH YWIYWIrD), XYHI CypTaj, XyyJIuhH
XOPATKUAT OOJOH 333IMHH XYY, IMHUMTIAI XypaaMX 33p3T Hb
TOJI XYHAPIT ydpyy/DK OaiftHa. DHY Hb Opcesiex uajaBapbiH
TAWJIAHTUHH Yp AYHTIM HUMLTAU Yp AYH IOM.

2 lonxutin 90utin 3aceuiin popym: Opcondox uadsapwin unoexc 2016/2017
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JKIY-UHAH TYYBDP CYIAJITAA

3.1 Huiirm, yJjc Tepuiin 0aiigasu

KIAY spxidpruasa HUWMM, YIC TOPUHH 3YIradc Y3YYIDK
Oyt Henmee 2014 onp Gara 33pAT caibKUpcaH 4 CYYJIUHH XOEp
KUJMWH CyJairaaraap yr y3YYJAIIT TOIUWIIOH caikpaaryu
Oereea OW3HECHUWH YW aXWJUlaraan] Hb XaMTHHH Myyraap
Heneek OaiHa. JK¥KUT, TyH]T YHUIIBIPIIA HUUTMHUIH 3yTI3C
yuUpyymK Oy XaMTHHH TOJN O3PXIIIAIYYA Hb QXHITYHIDI,
Ayypai O0JIOH YJIC TOpUIH TOITBOPIyH Oaiian, X331 Xaxyyib
60k OaitHa.

3ypar 3-2. Huiiram, yJc Tepuiin 6aiimxa

/YWTIDINH UHACKC/
/-2=maws myy, -1=myy, 0=60n0moxncuiin, +I1=caiin, +2=maw caiin/

2.00 ~
1.50 -
1.00 -
0.50 -
0.00 T T T T 1

-0.50 -
-1.00 - o__o/O—__H
-1.50 -

-2.00 -

2011 2012 2014 2015 2016

Ox cypsandic: Monzonbank, JK/[Y-utin myyesp cyoaneaa (2016)



JKIY-UHH TYYBDP CYIAJITAA

3ypar 3-3. Huiiram, yJc Tepuiin 6aiaaJj, y3yyJa3/ar3ap
[UUTI3IAHH HHIEKC/
/-2=maw myy, -1=myy, 0=60r0Myucuiin, +1=caiin, +2=maw cain/

Axuaryimn

Snyypan

Ve Tepuiin Garigan

X991 Xaxyyib

I'smt xapar

-2.00  -1.50  -1.00  -0.50 0.00

Ox cypsandic: Moneonbank, K/JY-utin myyesp cyoaneaa (2016)

byprronTeit  axumiaryd  MpraguidH  TOO  HAMOITAIK,
QKWITYWUIMAH TYBIIMH ©COX XaHJyiararaii OOJICOH Hb
OPXUIH OPJIOTHIT OyypyyIDK, STyYpJIbIlT HAIMAITAYYJIX, yIMaap
XOPAMITYIMHH  XyJalgaH aBaiTel Oyypyymwk, AAH-uitn
OpJIOTO]] cOpreep Heseesrk OaiiHa.

Yumacuuit  cratuctukuiiH  xopoonooc (YCX) rapraaar
OPXUHH OpJIOrO, 3apjarblH TAlIaHT aBd Y3BAJI OPXUMH CapbIH
JYHJ@X OpJIOrbIH kuiuitH ecent 2015 onst 11 ynupnaac 3xmsH
ceper TyBmuHA Xypd 2016 onsl 11 ymupmisa Oaiianaap -9%-tai
Oaiiraa Hb OPXUUH OpyOrO OyypcaH, ynIMaap Xd3PITIATYIHiH
XyJaJIJIaH aBax 4aJiBap cyjaapd Oairaar xapyysok OaifHa.
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3ypar 3-4. AsKuaryiainiiH TYBIIHH

%
14

13
12
11
10

[©\ NN B S =)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Ox cypsanac: YCX

3ypar 3-5. OpxuifH capbIH AYHIAK OPJIOr0

I ][anuH, X0JIC
S TH1raBop, TITIOMK, HOXOH OJITOBOP
X AA-H YHIABIPIDIUHH OPIIOTO

X AA-H Gyc YW/ YHIMMUAIT9HAH OpIIoTro
[ Bycan opiioro

e OPXUHH OPJIOT'BIH OCOIT

60%

40%

20%

0%

-9%
-20%

I II II IV
2012

I II I IV
2013

I II II IV
2014

I I 101V
2015

I I
2016

Ox cypsanoc: YCX
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JKIY-UHH TYYBDP CYIAJITAA

3.2 Makpo 1HiiH 3aCTHITH HOJ100

Makpo 30UiH 3aCTUIH 3YI29C KWXKUI, JTyHI YHIABIPIAIIL
Y3YY/DK Oyit Hemee 2011 oHOOC XOWII TacpaiTryid MyyrucaH
OereeJl HHY yHaaruiiH cygajiraaraap OMHOX JKHIIYYIIIC
XaMTHUMH Myy JOyHT?W rapnaa. Cynmanraanbsl yp JIYHTI3p
KIY spximdruasa Makpo SAMMH 3aCTUHH 3YIIdC TOrPOruiiH
rajaaj BaJKOTTal Xapblax XaHIIUKWH CYJIPalIT Hb XaMIMUH HX
03pX1I3I 60K OaifHA.

3ypar 3-6. Makpo 31uiiH 3aCTHiiH HOJ100
/UUTIDInie AHAEKC/
/-2=maw myy, -1=myy, 0=60n0omxncuiin, +I1=caiin, +2=maw caiin/

Qe UYTTIDIIAAH MHACKC

2.00 . . 20%
== =0 == DUiiH 3aCTUiH 6ceT (0.TIHXJIIT)
18%
1.50 Q
\ 16%
1.00 . ’
N 14%
0.50 n\ 12%
0.00 \\ 10%
N\
-0.50 Q 8%
6%
-1.00 \
\\ 4%
-1.50 oV -0 2%
-2.00 0%

2011 2012 2014 2015 2016

Ox cypsandic: Monzonbank, JKJ[Y-uiin myyesp cydaneaa (2016)

12



JKIY-UAH TYYBIP CYIAJITAA

3ypar 3-7. Makpo 31uiiH 3acCrHiiH HOJ160, Y3YYJIJITIIP
/UMII3MAAH WHICKC/

/-2=mawi myy, -1=myy, O0=60r0moncuiin, +I1=caiin, +2=maw caiin/

BanroTeiH xaHII

DMIAH 3aCTUITH 6COJIT

Taiaa/iblH 11yy/1 XOPOHTe
opyyJanT

Wnadmsann /yanitn ecent/ -

-2.00 -1.50 -1.00 -0.50 0.00

Ox cypsandic: Moneonbanx, KJY-utin myyesp cyoaneaa (2016)

Terperuiin rajgaan BaJIOTTall Xapbplax XaHIIMWH CyIpalT
Hb MMIIOPTHIH OapaaHbl YHMHTr ecrex ynmaap AAH-yyauitn
YIILIBIPIAINIAH OPTTUNAT HAMATAYYIRX HeseeTdd. MpranuitH
Xy#AainjaH aBax uyaaBap OyypcHaap AAH-yyauitn Oapaa,
OyT3rmxyyHuid yHY (2016111 ynupnein OGaiianaap uHbmsun
-0.1%) Tacpantryit Oyypu Oaliraa Hbp OHM3HEC JIPXIATYAMIH
O0pITyysIaT, OPIOroj] cepreep Heaeexk OaifHa.
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JKTY-UAH TYYBIP CYIAJITAA

2,250
2,150
2,050
1,950
1,850
1,750
1,650
1,550
1,450
1,350
1,250
1,150 -6%

I I I oo |1 o I oo I oIl oI

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 |2016

[ CapbIH Xa1169113271(XaHIT) 12%

Hopnacon xaum 10%

8%
6%
4%
2%
0%
2%
4%

Ox cypsanoic: Moneonbank

3ypar 3-9. Undasiun

s JToToo/pH GapaaHsl

20% [ Vinmop T GapaaHsr
= Nubnsmuu

15%

10%

5%

0%

-5%

I II OI I II OI I II OI I II OI I IIOI
2012 2013 2014 2015 2016

Ox cypeanac: YCX



JKIY-UAH TYYBIP CYIAJITAA

3.3 XyyJib, 3pX 3YHH 30XHIYYJIAJIT

Xyyap  3pxX 3yd, TepuiiH 3oxuiyynant Hb JKAY
SPXIBTYAUNAH OW3HECUIH YT a)KWJUIaraaHj HeJleeaerd dyxall
XY4YUH 3YHICHIH HAT 06reeji ©MHOX CylairaaHbl AYHI33C Oara
33pAT MyyACaH Y3YYJIIITTIU OaitHa. Y YHI XyYJIUHH X3PITKUAIT
Cyll, rajaaj Xyjaajjaa Xuilx HeXuels, OoJoMX Oara, TOpHiH
OalTyymmarblH YHTYHITY MYy 39p3r Y3YYJDITYYA TOJJIOH
HOJIOOJIKI).

/YU Iuie HHAEKC/

/-2=maw myy, -1=myy, 0=60n0omxncuiin, +I1=caiin, +2=maw caiin/
2.00 +
1.50 -
1.00 -
0.50 -
0.00 T T T T ,
050 1 O——O— O
-1.00 -
-1.50
-2.00 -

2011 2012 2014 2015 2016

Ox cypsanoic: Moneonbanx, K/ Y-uiin myyesp cydareaa (2016)
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JKIAY-UAH TYYBIP CYIAJITAA

3ypar 3-11. XyyJib, 3pX 3yiiH OP4YHH, Y3YYIJITIIP
/YUnrIIuiiH MHAEKC/
/-2=mawi myy, -1= myy, O0=60n0Mycuitn, +I1=caiin, +2=maw caitn/

XyynuiH X3p3rKUiaT

lanaan xynangaa xuix
HOXIIOJ
Tepuiin Gairyysuiarsa
YHIUMIT?

Ta3ap »35MIMX 6OIOMK

TaTBapbIH TOTTOJIIO0

XSHAJIT MaaraaThiH
TOT'TOJIIIOO

T

-2.00 -1.50 -1.00 -0.50 0.00

T =

Ox cypsandic: Monzonbank, K/[Y-utin myyesp cyoaneaa (2016)

JlpnxuitH GaHKHAac TOOIIOT 3acarialibiH Y3YYIITYYIUUT
aB4 Y3B2J1 MaHall yJCBIH XyBBbJ aBJIUTra, X337 Xaxyylib OOJOH
XYYIMHH X3pADKWIT cya Oaifraa Hb 3acamiajblH HHIEKCT
XaMTHIH UX copreep Hejeesaer 0aiiHa. DHY Hb TOPUNUH 00JIOH
XyBUMH XO3BIUIMWH Oalryymiaryyyn XyyJlIuiH XdPATKHITHUAT
TONWWIOH  XaHrajiTTal  Jarax  MepAnerryid, TepuilH
Oaliryy/utarblH  YHIUWITI?, XYHA CYypTaj, YHPITIdI HXTIH
Oaiiraaraap Tainbapiarmax 000X IOM.

lNapaan xymanmaansl XyBbJ DKCHOPT, UMIOPTBIH XAMXKII
cyymuiH xo€p kwin oruoM Oyypcan Oereej ramaaji
XylaJIlaaHbl HUUT J3PprajiT ©MHOX OHbl MeH yeac 10 xyBuap
armicad OaiHa. ['amaan OOJIOH JAOTOOA SAMIH 3aCTHHH OPYHBI
Taaryil Hexmes Oaiigan, AO0TOOA [axb TIIBIP, JOTHUCTHK,
XyJangaaHbl TaTBap 39p3r XYUYMH 3YHICI3C Xamaapy Ou3Hec
SPXJArYJdA Tajaaja Xydajjaa XUWX HexUelsl, OOJOMXK Myy
Oaiiraar xapyyiok OaliHa.
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JKIY-UHAH TYYBDP CYIAJITAA

XycHarT 3-2. MOHro.1 yJIChIH 3aCariajJblH HHIEKC

2011 2012 2013 2014 2015

Jyy xoomnoii 6a
xapuyiyiararai Gannan
V¢ TepuitH TOrTBOPTON
Oarinan
3I-p1u yp ammrt Gadimanr -0.58 -0.63 -0.54 -0.41 -0.40
3oxuiyynanteia Gamanrt  -0.20 -020 -031 -025 -0.33

XyyInuiH X2p3TrKUIT -0.30 -0.39 -0.38 -0.35 -0.39
ABINUTBIH XSIHAIT -0.68 -0.53 -048 -0.47 -0.47

Tommoomon: 3acanianblH HHACKC Hb -2.5 aac +2.5 X00poHI opmmx 6ereen
+2.5 Taii oifponmoo GaifBan 3acarianblH 4aHAp CalfH, XapuH -2.5-Tail oip
GaiiBas 3acarialblH YaHap JA00TYyp TYBLIMH] Oaifraar xapyyiHa.

0.00 0.03 0.07 023 024

0.60 047 049 0.76 0.65

Ox cypeansic: [pnxutin 6ank

3ypar 3-12. 'agaan xynaagaa

cas $ B VIMnopT
B DKCIOPT
14000 == "aJ1aa)1 XyaJI/[AaHBI 5PIONT

12000

10000

8000

6000

4000

2000

0

2011 2012 2013 2014 2015  2016.1II

Ox cypeandic: Moneonbank

BonoBcpon, 3pyyn MIHAMWH VHTYAIrI9HWNA YaHAp 39pTHUAT SHI  OYJdIT
XaMpyyJiaH OWITOHO.

*  3acruiiH ra3pblH UIH 3aCTUHH OOIJIOT0 TOJOPXOMIIOX, XAPAMKYYJIIIX YaaBaphIr
HUIDPXUAIHD.
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JKIY-UHH TYYBDP CYIAJITAA

3.4 CanxyYKMJITHHH OPYMH

Xerkmxk Oyl yiICYyaslH HAIIH afaui manaii ymcan XKJY
IPXIIXA XaMTHHH UX 03pXII3I yUpyylok Oaiiraa XyduH 3YH
Hb CaHXYYXXWITHMH acyynall oM. Slianrysa, 3321UMiH HOXLOJ
Xaryy (Xyy eHaep, X3Mx»33 Oara, xyramaa OOruHO), OGapbliaa
XepeHre, Oaranraa OaiXryi, XeOHreJeITTH 333JIUHH OJJI011
XxoMc, OaHkHaac Oycaji CaHXYYTMiH OalryyiaryyablH XerKul
Cyl 33p3r Hb OHM3HEC JPXJAryidl CaHXYYIHHH acyyiaa
HIMHABIPIAXAI XYHAPAIT 60K OaiiHa.

3ypar 3-13. CanxyYKHJITHI{H OPYHH

/UUTIDIniH HHAEKC/

/-2=maw myy, -1=myy, 0=60n0mxcuiin, +I1=caiin, +2=maw caiin/
2.00 -
1.50 -

1.00 -
0.50 -

0.00 : ; ; , ,
0501 O—r o Oo———O——

-1.00 -
-1.50 -

-2.00 -
2011 2012 2014 2015 2016

Ox cypsandic: Monzonbank, K/[Y-uiin myyesp cyoancaa (2016)
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JKIY-UHAH TYYBDP CYIAJITAA

3ypar 3-14. CanXyYKHUJITHITH OPYHH, Y3YYJIJITIIP
/UMTIIMIAH HHIEKC/

/-2=maw myy, -1=myy, 0=60r0mxncuiin, +I1=caiin, +2=maw caiin/

333JI1iH XYY

3291HIH MHEMTIIIL, XypaamMsK
3295mitH Gapbliaa XepeHre
333.miiH Xyraiaa

390HITH XOMKID

393miiH O0aTaad Jaant

a

-2.00 -1.50 -1.00 -0.50  0.00

Ox cypeandic: Moneonbanx, K/ Y-uiin myyesp cydareaa (2016)

baHkHBI 33IMIH XYY MakpoO JIUMHH 3aCTUHH ©HOeruiH
OalimanTtail ysngaH Tenuiinen Oyypaxryi Oaitraa up XY
IPXIAIYJAN CAHXYYXKWITHMH OpPYHBI 3YI93C XaMIMMH HX
XYHIpIN yupyymk OaitHa. TyxaitnOan, XY spxidry upras,
AAH-n onrox Oyl OaHKHBI 333JIMHH JKUTHACOH JIyHIAXK
xyy skwmmidH 18.2%-tait Oaitna. TyyHwIdH OaHKHaac 32371
aBaxaJ TOAOPXOW XYBHUT 393JIMHH OOJOH YIITUMITIIHHMA
HIMMTI]T XypaaMKuitH Tenbept aBaar Hb AAH-yyauiiH XyBba
CaHXYYTHHH XYHIP2J yUpyy/DK OaiiHa.

KIAY ospxmdragsn onrox Oyl 323IMHH TyHAaXK Xyramaa
254 cap Oyroy 2 »xun rapyi Oaiiraa Hb OWM3HECHIH VI
aXuiaraataii OypaH ysuiaarryii, OOTMHO Xyramaaj 3337139
9PIIH TOJOXO MXIIXOH XYHIPIATIA Oalmar rax cymairaanja
OPOJILIOTYU/T OHIOJIAK??.

399muitH Oapbliaa  XepeHreryi, XepeHTHHH YHAITI)
Oara, 393NUIr Imaapyiaratail XoMK33HA OYp3H ONroAOITYH
00JIOH 337IMiH OarinaH AaanTa] Xampargax Oaijan 33par Hb
XYHAPAITIH acyyaan XaBi3p OaiiHa.
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JKIY-UHH TYYBDP CYIAJITAA

3ypar 3-15. 333:1miiH XYy

27%

< 393mmiin xyy (Yic)
25% N, Tt 3935miiH xyy (OpoH HyTar)

23%
21%
19%
17%

15%
13%

I 1 1 oo I o1 o 1 1m I oo 1 o I I
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Ox cypsandic: Monzonbank

XycHort 3-3. 339/miiH AyHaaK Xyranaa

329muitH Tepen Hynnax xyramaa
/cap/
Wpranuiin 3351 60.6
anwHTHIAH 39571 30.9
Xo3parI39HUH 39301 14.9
TATraBpuiin 33301 4.1
Mnorekniin 3351 227
Bycan 3951 12.9
KLY -uitH 37501 25.4
Upran 28.2
A axyit HITXK 23.9

Ox cypeandic: Moneonbank
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JKIY-UAH TYYBIP CYIAJITAA

3.5 3ax 333,niiH OpYMH

Cynmanraadpl yp DYHI3p OM3HEC IPXJATYAUNAH XYBBJ 33X
399]IUIH OpYHBI HOJIOO CYYJIHMMH XOEp MKW HAJIIOA MYYIACaH
Y3YYIRNTT N OaiiHa. YYHA XOpAmIdrauidiH XymaljaH aBax
gaaBap OyypcaH, 3ax 393JIMiHH OarraaM XyMHTIICAaH Hb TOJUIOH
HOJIOOIIKI?.

3ypar 3-16. 3ax 332,11iiH OpYHH
/UUTIIDIANH HHIEKC/
/-2=maw myy, -1=myy, 0=60nomxncuiin, +I1=caiin, +2=maw caiin/
2.00 -

1.50 -
1.00 -

0.50 -

0.00

-1.00 -

-1.50 -

-2.00 -
2011 2012 2014 2015 2016

Ox cypeanic: Moneonbanx, K/ Y-uitn myyesp cydareaa (2016)
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JKIY-UHH TYYBDP CYIAJITAA

3ypar 3-17. 3ax 333/14iiH OPYHH, Y3YYJIJITIIP
/UMM UHIEKC/

/-2=mawi myy, -1= myy, O0=60n0Mycuitn, +I1=caiin, +2=maw caitn/

X3parasruuiie Xynanias
aBax yajBap

3ax 3937mitH O6arraamk
3ax 333/UiH epceieeH
Mb2mauiH XypTIIMK

TexHONOTUIH APBIINIT

=

-2.00 -1.60 -1.20 -0.80 -0.40 0.00

Ox cypeandic: Moneonbanx, K/ Y-uiin myyesp cydareaa (2016)

DauiiH 3aCTUIH XYHIPINITIH Oaiigan ypranKuinK, UpraIuiiH
OpJIOTO TOIUIIIOH O6COXTYH Oairaa Hb UPTIAUIH XyJalIaH aBaxX
qa/JBap MyyaaxajJ Heleeink OalHa. XIpINryauiH XydaaaH
aBax daJBap MyyHaH, X3pAIIID XyMUTJAK (KWIMHH OOmuT
ecenT -15%) uuiit spanT Oyypu Oaiiraa Hb AAH-yyauiiH XyBb.T
Oapaa, OyT3rIPXYYH?I? Oopiyyrnax, MUHIIP Oapaa, YHITIHIT?
HABTPYYJIIX, YW aXujlaraaraa eprexxyyJnx 33pa3IT cepreep
HOJIOOIDK YJIMaap 3ax 393JIMHH OarraaMk XyMHUTIIaxaJ Xyprax
OaiiHa.
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JKIY-UAH TYYBIP CYIAJITAA

3ypar 3-18. bonut najaux

Msrast e CapblH TyHAQK LAIuH
1100 e 50 AUT HAJTUHTHITH ©COJIT
900
700
500
300
100
100 I ILHIIIV T IIHOIIV I IOV I IV T 10

2012 2013 2014 2015 2016

Ox cypsanoc:YCX

3ypar 3-19. HuiiT X3p3ri133

OpXUIH XdPIrIIIHUN OOTHUT 6COT

35%
30%
25%
20%
15%
10%
5%
0%
-5%
-10%
-15%

35% e HutiiT X2pormoHui 601uT ocent /317 opyyncuaap/
25%
15%
5%
-5%
-15% 15%
-25%

I MV I ouIvi nuiv iy nmumwv 1 1o

2012 2013 2014 2015

Ox cypsansc: YCX

2016
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JKIY-UHH TYYBDP CYIAJITAA

3.6 loToon yils axknjuiaraansl 0aiiman

JloToon yiln axwiiaraaHbl HOXLEJWHH XyBbI Oapaa
OYTIITIAXYYHUHN OOpIyynanT, axwuwniaX XYYHHH HHATYYIIIT
OOJIOH a@KWIYABIH yp 4YaaBap Oycan Y3YY/IRITYYATIH
XapblIlyynaxas 6ara 33par XyHIPAIATH I3CIH Yp AYH rapiaa.

3ypar 3-20. loroox yiJ azkuiiaraa
/UUTIDInie AHAEKC/
/-2=mawi myy, -1=myy, 0=60n0omxncuiin, +I1=caiin, +2=maw caiin/

Bapaa, OyTaarioxyyH#i
Gopiyynant
A>XminTax XyJIHUH
HUATYYIDIT
Axuinax Xy9HUH yp 9ajaBap

ITuH 6YTI9rIXYYH
HOBTPYYJI3X GOJIOMK
Bapwuira, GaiiryynaMoxuite
XYPOIId
Tyyxuit sauitn onon

ToHoT TexeepeMXHIH YaHap

Opcennex 9aaBap

-0.40 -0.20 0.00 0.20

Ox cypsanoic: Moneonbanx, JK/JY-uiin myyesp cydareaa (2016)

24



JKIY-UHAH TYYBDP CYIAJITAA

3ypar 3-21. BeeHuii/’KNAKUIIIHIUIH XyIaaaaa

ux Hasg T B 46
70 BN [ooHui GOIIOH JKIDKHITISH Xy/Ial/laaHbl 200%
Gopiyynant
- @mOmm K vinniid ocont /BapyyH ToOHXIST/
' 150%
5.0
4.0 100%
A 50%
2.0
0%
1.0
0.0 -50%
SIS TS TR S S
$ & D D & O WO
N N D > 3 > S N N
I U S QU U D

Ox cypeandc: YCX

Beenuii 60JI0H KIKUTIIPHTUIH Xy/ai1aaHbl OOpITyyaaiThir
aB4 Y3B3J CYYJIMMH 3 SKWIMMH XyranaaHja ecelIT Hb caapy
ceper TYBUIMH] A6XCOoH Hb AAH-yyauitH 60piayynant Myyaax
Oaifraar xapyyink OaiiHa.

TYyyHWIDH MAIPryKIviiH, OHAOP yp YaaBapTail OOIOBCOH
XYYHUH HUMIYYJDIT XapbLUaHTyd Myy Oaiiraa Hb Ou3Hec
APXIBTYA3 Oararyit XyHApaI1 yupyynaar OaifHa.
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JKIY-UHH TYYBDP CYIAJITAA

3.7 30 OyTHHITH XOTK1JI

busHec HpxidXdH 4YyXal XY4YUMH 3YWICHWH HOT Hb J9[
OyriuitH acyyman Oabimar. JKJIY SpxXimdruauitH XyBbI M9
OYTIMIH XOTKHJI €pOHXHII00 MYy I'»K Y3COH 4 Oycas OpuHBI
WHJCKCYYATIN XapblyylaxaJ XaMIHMiH CallH Y3YYJIITTIH
rapiaa.

3ypar 3-22. JI3n OyTumitH xer:kua /UurimsauiiH nHIeKc/

/-2=maw myy, -1=myy, 0=60n0omxcuiin, +I1=caiin, +2=maw caiin/
2.00 -
1.50 +
1.00 ~
0.50 +
0.00 e ——
-0.50 A
-1.00 -
-1.50 A
-2.00 -

2011 2012 2014 2015 2016

Ox cypsanic: Moneonbanx, K/ Y-uiin myyesp cydareaa (2016)

3ypar 3-23. JIon OyTOMitH XOr:Ku1, Y3YYI3JITI3P /UHACKC/

/-2=mawi myy, -1=myy, 0=b60n0Mmyucuitn, +1=caiin, +2=maw caitn/
3am
JlynaaHBI IIyraM cyJDKI3
TasBopmanr
Ycan xaHraMmx
Ilaxwuiraan TyrasnT 07

Mbpam31 xon600

-0.40 -0.20 0.00 0.20 0.40

Ox cypsandic: Monzonbank, K[Y-uiin myyesp cydaneaa (2016)



JKIY-UIH TYYBIP CYIAJTAA

KIAY  opxiprumn  OW3HeCHMtH YW akuWjuiaraaraa
AByyNlaxaJ Hb M3 X01000, LAXWITraaH TYIIdIT
XapblaHryi OomoMkuitH Oaiiraa 601 3aM T33B3p, AylaaH, ycaH
XaHTaMKUHIT YPraJDKIYYJIRH caibKpyynax, IIMHIIp 3aM Oapux
OO0JIOH 3acBapblH @XJIBIT TYPI3H, LIyypXal XUIDK TYHLITIMK
Oaiix maappnararaii 6aiHa.

4. SAPIVIBIH BAMJIAJL

Kwvoxur, TyHJ YHIIBIPIAdA 3pXJArd HApT OM3HECHMH Yill
@KWIIaraa 3pxJdX31 Hb 3apAjiblH Yp alluIT Oaifnan uyxan
HOJIOOTOU. bu3HeC »HpXidrumj YW aXuwularaaHbl YHJICOH
Oyc 3apman 0o0JIoX 393IUHH XYy OOJNOH IIMMTIAI Xypaamk
(caHxyyruiiH GairyysuiarsiH)-uilH Tea0ep Hb 3apIJIbIH XyBb]l
XaMIMMH UX XYHApPAATHIH Oaitna. TyxainOan, 3931muiiH Xyy
OOJIOH MIMMTIAN XypaaMmKUiH Ten0ep Hb HUUT 3apaibiH 15
OpUYUM XyBb OyI0Yy HAJI93]] OHI6ep XyBHHT 333JDK OaiiHa.

KIY spxidryauiiH HUUT 3apAJIbIH XaMTUidH eHAep Oyoy
42.9%-uiir yiin axkuiaraaHbl YHICOH 3apjaji OojoX TYYXHi
91 MaTepHal, XWIYIbIH LAJUHTHUHH 3apian 333Dk OaifHa.
TerperuiiH rajgaaj BaJIOTTal XapblaxX XaHIIUWH CYJIpPaiIT
Hb IIyyn OosioH myyn Oycaap TYYXWH 34 Martepual, TOHOT
TOXOOPOMKUIH 3apIUIbI HAIMATAYYIDK Oaiiraa Hb AAH-yymon
Oararyit XyHapa1 0ok OaiiHa.

Xapun 38.4%-uiir yin axuiularaa siByyjaxaj 3aiImryi
mraapaaraax — YWIABIPIUIMAH — HOMOAIID  3apaiayyd  Oyroy
axwiraad, JAyJdaaH, Xapuilnaa Xoil0oo, T33B3p OOJOH
TYPIICUIH 3apUTyya 933JDK OaifHa.
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JKTY-UAH TYYBIP CYIAJITAA

3ypar 3-24. 3apaasbiH 6araaj, y3yyJa3Jar3ap
/UMM UHIEKC/

/-2=maw myy, -1=myy, 0=60n0maxncuiin, +I1=caiin, +2=maw caiin/

300uitH XYYHHI 3apaan

XypaaMK, LIAMTID]
(cauxyyruiid Gaiiryysuiara)

Tyyxuii 3uiiH 3apaan

ToHor TOXeepeMKHUilH 3apaal

HInMTran XypaaMKuiitH Teaoep
(TOpHIH YHITIHITI?)

Typ3scuiin 3apaan
Jynaansl 3apaan
AJKHIITaX XYIHHUH epTer
axuraansl 3apaan

3am, TIIBPUIH 3apaan
Yiin axuiularaassl 3apzan
YcHsl 3apaan

Xapmuaa xonb00HBI 3apaat

ml

-2.00 -1.50 -1.00 -0.50 0.00

Ox cypeandic: Moneonbanx, JK/JY-uiin myyesp cydareaa (2016)
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JKIY-UAH TYYBIP CYIAJITAA

3ypar 3-25. 3apaabin xyBaapuaaat / % /

D3n3x xXyeuap
=5 Tyt 52 — 2.8%
F N
S EF oo [ 5.

FR— - 69%

T{axusraans 3apaan - 7.3%
=
=3
E §°\° TaoB3p 6.2%
gx=0
2 a3
E 5 AXITBIH GalipHBI TYPI9C 7.1%
g3

Xapuiaa x01600 - 6.7%

Tonor TexeepeomK

&
2
ES

-]
T oo [
3nonmitH Xyy 9.5%
g e
35
£od X 9
g 5 ypaamsK WHMTII 5.4%
2= 5.
SRS
Lo ET Bycan 4.9%
ik o [ 4

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Ox cypeandic: Moneonvanx, K[ Y-uitn myyeap cydareaa (2016)
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JKIY-UMH TYYBIP CYIAJITAA

5. AYTHQOJIT

lagaan opuHbl Taaryi Hexmen Oalman, TYYHI3C
YYIDITIH AOTOON SAWMH 3aCTHHH XYHIpP3J, OaHKHAac Oycai
CaHXYYTMiHH OalryymiaryyaslH Xerkui cyn Oaifraa Hb
KWDKWT, JyHZA YHJIABIPIAAI OHPXJArYM] YW axuiiaraaraa
SByylnaxaa OdpXImdI yupyymk OaifHa. OawifH 3acTUitH
XYHIPIATOIN Oaiian T3p AyHIaa TOTPOTHIH rafaajl BaTroTTai
Xapplax XaHIIMWH CyIpaiT YPruDKWDK TYYXUH 374, TOHOT
TOXOOPOMKUNH 3apUIbIl ©CTeX, HOeree Talaac aXKWIryhadi
HAMAIZK XIPINIIYAUNH XylalnjaH aBax 4yaaBap Myy/caHaap
OW3HECUIH Y aKWIIaraaH]l Copreep HONeesK OaifHa.

busnecuitn opnoro wmyyacanaap AAH-yya sprantuitH
XOpeHreep JyTargax, YW akuwlaraaraa yprajpKIyyJIaxd
XYHIApI yuwmpd OaitHa. TYyyHWIdH YHIIBIPIIIID OpreoTrex,
XOBUWH YPTADKIYYIDXA CAHXYYKUITHIHH O3PXIIIAIT XaMTHiH
ux3p Tynrapy OaitHa. XKY spxmarunsn 3acruiia razap 6050H
OJIOH YJICHIH Oalryyiaryymaac oirox Oyd XeHreJelTTIH 339
TOAUIIIOH XYPTIIMKTIN OuIll, onor 6ara 6ereex apunkaaHbl
OaHKYYIBIH 390JMHH HOXILeJN XaTyy, Iairyyp eHjaep Oaiiraa
Hb CAHXYYKWITHHH OpYHBI TOJ OdpXmman Oomwk OaiiHa.
TyyHWIDH GaHKHBI 393JUIH XYY OHIOp, X3MXKI)D 0ara, OJTOCOH
Xyranaa Hb OM3HECHHH YW aXusularaatail ysuigaxryi Oaiiraa
Hb HaWIBapryd 393073T4 OOJOX DPCIIANAT HAIMITIYYIRX,
yIMaap JaXwH 33371 aBaxaj XYHAPIIITIH Oaliraar cymairaaHi
OPOJIIIOTYH]T OHIIOJDK OaifHa.

Witma Tep, 3acruiiH 3yranc OW3HECHITH TaaTail OpYHHT
OYPIYYIIRX3 YHUIIIACOH OOMIIOro, VI aXkmiuiaraa, TIp AyHAaa
CaHXYYXMJT OOJIOH TaTBapblH OHOBYTOH OOMAJIOTrO sIBYyJax
mraapyiara tynrapy Oaiina. TyxaiinOan:

e Tep, XyBUHH X3BIUIMWH Xapwjilaar Xyyib, >KYPMbIH

XYPI9H/ ABYYIDK, XYH]I CypTaj, YUPATAIUNAT Oaracrax,
e Teceu, XOTOJIIOOPUUH  XOHTOJONTTIA  393IUIH
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XYPTIIMKUUT HAMAIIYYI3X, 3331 OIroX YUl SIBLBIT
caibkpyynax, HIIITT3U U TofA OOJTOX, aXKJIbIH OalphIr
uxp Ouil GOATrOAOr HMMIOPTHIT OPJIOX, SKCIOPTHIT
HAMAIYYJIX TOCIYYAUNT IBMKIK XOKYYIIX,

e [llunm3p Ou3HEC SPXIAIYAMAH XyBbJ OM3HECUIH Y
a)KWJUIaraaHbl 3XHUM Y€ IIaTaH] TaTBapblH XOHI©JIOJIT,
4OJIeeJIeNIT Y3YYJ/DK YIUI aXuwularaa Hb TOITBOPKCOH
yeIl TaTBap HOTAyyjax OOJOMKHNT cyasiax,

e Jloroonoxn YHILIAB3PI3X OypaH 00JIOMKTOM
X3IUH 4  HMMIOPTOOpP aB4  Xd3p3mmdadr  Oapaa,
OYTI3IIPXYYHYYIUIH XyBbJl TaTBapbhlH 00JOH Oycan
30XMLYYJAITBIH  3aMaap JOTOOABIH  YHIABIPIIAIID
XaMraanaax, Laamua JIOMXKHX apra XdM>KI9HYYIUMr
CyIUIaH aBY XOPAIKYYJIIX.
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6. XABCPAJIT

MOHTOJI VJIC JAXb KAY-UAH XOI'KJIMMH TOBY
XYPAAHI'YH

32

1994 onx Monron yiceiH 3acruiiH razap JpiaxuitH
bankraii xamtpan “Snyypmneir Oyypyylax Tecen -hhT
XIPITKYYIDK IXDJICOH.

1996 onn buunn caHXyyruiH yHI4MIr’ y3yyJard roj
OalTyymaryyaelH HAT XaArajaMX 333JIHAH XOPIIOO
Oaifryynaracas.

1997 oung Horacom  YHmocHui — GalryysuiarsiH
XerxknmitH ~ XeTtenbepeec (HYBXX)  Mownron
yACBIH TepuitH Oyc 6 Oaiiryymiaraap gamsKyyliaH
“MuKpoCTapT” TOCIUNT XIPIMKYYIIK 3XIJICIH.

1998 onooc XxoWmI OWYMI CaHXYY Hb SIyypJbIT
OyypyyJiax, XepeHreT3i 00J0X, OpJIOT00 HAMATIYYIIIX
XYUT3H apra Xaparcai O0JIOH XOTKMK AXIJICIH.

1999 onpn amxsabl bank Oyc caHXyyrwifH Oalryysuiara
Oaifryynaracas.

2002 onn asmxHel “baHk Oyc CaHXYYTMHH VI
aXuutaraa”-Hbel TyXal Xyylb Oariaracas.

2004 onx Monron ymcan “buuwmn 3391 6a OusHec”
YHISCHUH 9yyiraH 30XHOH OalryysaracaH.

2005 onblr MoHron ynacelH 3acruiiH raspaac “‘buumin
CaHXYYTHIH X1~ OOJNTOH 3apiacaH.

2005 oun “KY-ulir 1pMxux xeTenadep”’-uir 3acruiin
ra3paac OarasncaHs.

2005-2006 onyynan XKJIY-uir asMKUX 30pUITOOP TYC
Oyp | TopOyM Terperuiir yJacslH TOCBOOC rapracas.
2006 oHn OWYMI CaHXYYTMHAH YW aXuularaar XsHaH
3oxuIyynax 3opwiroop CaHXYYTHMMH — 30XHITyyJax
XOpoor Oaifryysncas.
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e 2007 onn “XKwxur, qyHA YHIABIP -UHH TyXaill Xyylb
Oatnarzacas.

e 2008 onx 3acruilH ra3pblH XdIpP3MKYYJAId areHTiar
6omox JKwxur, IyHI YHIIBIPUHH Trazap LIMHIIP
Oaifryynaracas.

e 2009 onp Xwxur, 1yHA YHIIBIPIIUIH 30pUyIanTTai
ToHOT Toxeepemxuir [aans Gomon HOAT-aac 2012
OHBIT JIyyCTall yejeenex Tyxai Xyynuir YUX Garancan.

e 2009 ona “KIAY-uilr mopmxux xeTendep”-uir 3acruitH
razap IIMHAYWIH OaTayicaH.

e 2009 ona “XKIY-miir xerxyyisx can”-r Oalryyicas.

e 2009 onx “OpoH HyTarT YWIABIPIII XOIXKYYJIIX
9UIIIT -UUT 3acTuiiH ra3paac 6araicaH.

e 2009 ona “MOHTrOI YACHIT YHIABIPXKYYIIX XeTea0ep”-
Wir 3acruiiH ra3paac Oarancas.

e CaHXYYXKWITHHH 59X YYCBIPDMMI XOPOHIMHH 3ax
399J199p JaMKyydaH Ouil OONroX HeXIeN OOIOMKHIT
OYpAYYJIdX, XOpeHTe OpyylalTblH caH Oaifryymaxaap
MourosnbsiH XepeHruiiH bupkTol xamrapy akuiuiaxaap
00JICOH.

e 3acrumitn razpaac OKJY-wiir goMkHX ~ HHKYOaTop
TOBYYIUIT HHUMCIAI XOT OONOH aiimMryyman Oalryysk
9X3JICHH.

e 2009-2010 onyynman XKIY-uir I1oMxux 30puysainTaap
60.8 TOpOyM TOrperwiir yiaChlH TOCBOOC XyBaapHIIkK
393JAYYJICOH.

e 2010 onmg XAY-yyadn 3opuymk onrox 25 cas
am.zoinapbiH 39301 AHVY-biH “OnoH yjiICBIH XaMTbIH
QKWUTaraaHbl XODXKJIMWH 3931IUHH  XeTesbep’-eec
Oarasiraa rapracas.

e 2010 ouwl Gaitmraap Huidt AAH-yyauitn 90 opuum
xyBur JKJY 333mk, 300 MsHra opuuM XYH aKHILJIax
OaiiHa.

33



34

JKIY-UMH TYYBIP CYIAJITAA

2010 onx EBpomblH KOMHCCOOC MaHail YJICBIH JKHMIKUI,
IyHIT YWIABIPUHH ca0apblH XOTNIHMWUT  JIIMKUX,
epCceIIIeX YaJBapBhIl HAMAIAYYJAX3p 4 cas eBporuiiH
OyLaNTTY# TYCIaMXHHUT OJITr0X00p OOJICOH.

2010 ong Monron ynceiH JKAY-uilr Xerkyymsx
yyaHe»ac SmnoH yacelH 3acruiiH raspaac 75 TIpOym
TOTPOTrUIH CAHXYYKWITHUIT 2 ye IarTairaap Xuixisip
0011100.

2011 onwr 1 gyrasp ynupnsiH d1cuiiH Oaiigmaap XY
IPXJIBX 30pUyNaiTaap apuwiDKaaHbl OaHKyynmaac 48
MsHIa Tapyd 322JI3TMYAUUT  CAaHXYYXKYYJDK, 322JIMIH
OpUIH YIAATATUIH IyH Hb 690 TOpOyM (HMUT 3331IUHH
epuiin ynmramuiia  19%) terper Oomx 2010 onbl
a1c33c 65 TIpOyM Terpereep Oyioy 9 XyBuap 6cceH
OaiiHa.

2012 onpir “CyMm Xerkyyidx can”-T OairyyincaH.

2012 oHbIr “OpxuilH OM3HECHIUT IOMXKUX KU~ OOJITOH
3apiacaH.

2012 oun YUX-n “XKuwxur, nyHa YWIIABIPIIHIH
XOIKIMKH /1311 X0poo™ Gairyynaraan aXuijiacaH.
Kvoxur, AyHA YWIABIPIRIMMH 30pUYNaNTTall TOHOT
TOXOOPOMXK, CIIOAT XIPATCIMUT Taajidb, HIMAIICIH
epTruitn  anban TarBapaac 2016 oOHBIT ayycTan
4OJI06JICEH.

I'azap, TapuanaH, OMH aXX axyWH 30pUyJalITTal TOHOT
TOXOOPOMXKHUHT Traajlb, HAMAIIJCOH OPTIUiH anlaH
TaTBapaac, TOATIIPHUUr J0To0N0n OopiyyicaH 0o
HAMOIJICOH eOpTruiiH  anban TtarBapaac 2016  oHBIT
JIyyCTaJs 4eJIeeJICOH.

Xenee ax axyWH OYTIITIIXYYHHHA YHIIBIPIIIIIC
OJICOH OpJIOTOJ] HOTAyyaax andan TarBapeir 50 XyBuap
XOHI'OJICOH.

Kwvoxkur, ayHI YHIIBIPIAA SPXJATYA3A OIrox Oaiiraa
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393MUIH 19971 XxaMxk33 50 cas OGadicabir 500 cas Terper,
3990UIH  Xyramaar 3 oKWl OalCHBIT 5 KM,  XYYT
JKuniiH 12 XyBbTall OalicHBIT 7 XyBb OOJTOX 39par
CaHXYYTMIH XOHIOJIOATYYIUIr Ouil 60ITOCOH.

e 2012 onx “32omumitH barnan [laantein Can’-r yycraH
Oaifryyrncas.

e 2014 ouxg “Kwkur, ayHI YHIABIPUUT  JIOIMKUX
xertenbep (2014-2016)” 6arnaracas.

e 2015 omn MYXAYT-aac IKAY ospxudruguitn
OYTI3IIPXYYH yHITauarssr JIOMKUX, rajsaaj
JOTOOJBIH 3aX 373JJ1 CypTajwilax, YHJI axujuiaraaraa
OPreXYYJIdXdl Hb TycjaxX aXIbIH XYPIdH]I XOPOHre
OpyyJanT Xaibk Oyd ak axyWH HAITKYYIUHH TOCIUNHH
MOIP3JUTMIH 6aa3 YyCIracaH.
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