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Ynaan6aarap xot

™ DaHKHBI XSHaIT IMAITAITHIH AyHJ Xyranaaia
X3P3rXKYYJIdX CTpaTeruitH 6apuMT OUUrHiAT
Oatnax Tyxai

TeB G6ank (MoHron6aHk)-Hbl Tyxai xyyauidH 28 gyraap 3yinuin 28.1.2 naxe 3aairt, 4
IYT33p 3YHIHiH 4.2 gaxp X3¢ar, S ayraap 3yinuidH 5.4 13x xacar, 19 gyrasp syimmita 19.1, 19.2
JlaXb X3Cruiir Tyc Tyc YHI3CIdH TYIIIAAX He:

1.“baHKHBI XSHaIT IOAITAITBIH JYHX XYralm@aaH XdpaDKYYIdX CTpaTerd’-uir
XaBcpanTaap 6aTaycyraii.

2.V GapuMT OHUrHiir Yiln akuuiaraangaa Mepuier O0JIroH, X3parKUITHHH OHeIdITHiir
xui OypuitH TepeBAYI33p YJIUPIBIH 3I3CT MOHro0aHKHB! 3axXUpIIyyIbIH 30BI6J] TaiarHax
QXWUIaXbIr XsSTHAIT manranTeH rasap ([{.I'anbar)-t gaanracyraii.

3.0H> GapuMmT OWUTHHH OHMENINTAA XSHANT TaBbXK AXKWUIAXBIT J[0TOOX XSHANT, YHI
aXuJularaausl 3pcaanuiin razap (X.Isnrap)-T yypar 6onrocyrai.
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BAHKHbI XSIHAJIT IIAJITAJITHIH JIYH]L
XYTALAAHJT X3PAKYYJIIX CT ATEFHJ
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A. Xypaanzyiu oyananm:

Mounronbank Hp OaHKyyaaa XHHX XAHAIT MaIranTeir TeB GaHKHBI TyXaii XyyJibj 3aaCHbI
naryy yin axuiularaaHblxaa YHACIH 4urian Oaiianmaap Xaparkyyiaasr Gereex yp HeneeTsi,
OHOBYTOM XSH&IT INANralThIH aprawiansir OypayyicH?3p OaHKHBI canbapblH TOTTBOPTOI
OailIbIr XaHrax, yJaMaap Makpo 3/HHH 3aCTHiH TOTTBOPTOH ©COITHHI XaHraxaj 3ep3r Hejee
Y3YY/I9X a4 X0n00raoaToi oM.

OnoBuTOH, Yp Henee OyXwuil XSHANT WANTAITEIH aprawial, sjaHrysa Moune2 Copcown,
3pcO310 Cyypuncan 30XUIYYJANTHIN H3BTPYYIIX acyyldail JJIXHMH YIC OPHYYH HX33X3H ay
Xxo0160r0a erex GOJNCOH. Y4Hp Hb CYYJ YYCC3H J3IXHHH CAaHXYYTHITH XsMpaiaap GOAUT dIHHH
3acar O0JIOH caHXYyruiH canbaprt 6uii GOJICOH anMBaa ©OPYISNAT Hb XOOPOHA0O EPIT 3Prax
xon600 Oyroy Mewier JaracaH Xamaapisll OHH GONroX, amb HIr canbapT YYCC3H XsMmpasl Hb
Oycan canbapT HMXI93X5H XOMXKIJHMH anmarnan yupyymk 6Gaiiraa Hp Gomut Gaiiman n93p
OaranraaxcaHs.

TuiimM33¢c nHaamapld XSHANT INAITAITEIH YHI XWUIaraar Meunee cepaic, up30yuo
YuendcsH IIUHXK 4yaHaprad OoNroxoja YHMIMIYY/DK, MIaapajiaraTail apra XoMiKI9I aBcHaap
UPI3AYHA ydupd Oon30mryd anuBaa 10YPOJIOOC YPBAYMIIAH COPIHMINX, XsMpan OGOZHTOOp
YYC3X3/1 Yp AaraBphiH Aanaiier 6yypyynax 6onomx Oypasx oM.

Tyyswisn Monron6ankuna ONOH YJICHIH BAMIOTHIH caH, JI3axuit 6ank, A3uiiH XxerxiHiiH 6aHk
Goston 6ycan 33paraa TOrTOOry ONIOH YJICHIH Galryyiiaryynaac 6aHKHBI canbapT Xuiix XsSHAIT
IMaITaNTBIH YHI aXujularaar caiikpyyniax, aBd XO9porKYyJIdX apra XOMKI3HHH TeJeBJIeree
Oyxmit myHa XyramaaHbl cTpaTeruiir GOJIOBCPYYIDK, MOPAOX IIAapuiarkir TOITMON TaBbcaap
Oaiiraa 6ereen cyynn xmiiracas (2011 onx) Canxyyruiin canbapsid YHIJIr3HHN XeTen6epeep
OaHKHB! XsSHaIT MMAITalTBIH JyHZA XyralaaHbl CTpaTerWj [apaax 3yilyyamiir Garraaxsir
36BJIOCOH. YYHI:

1. Omoo mepaernex Oyi Xyyib TOTTOOMKHIH XOP3KHITHHUT cailxpyyax;

2. XsHQNT WaNranThiH YHI = @KWUIAraaHg  XoparKyyidX OOIoro,  aprawiaibir
GonoBcponryit 601rox;

[Tlaapnararait 3aaBap Xypam, XyyJib TOTTOOMXYYJaJl 66pWIOINT OpPyyIax;

XsHaH mwanrary/iblH yp 4aiBapbir A3931UTYYI9X;

HoToon 60101 rajjaaj XsiHaH LIanrard HapTail XaMTpaH akKuax;

Canxyyruifn 3ax 333]11 OPONIOTYHI, COHMPXJLIH OYJIryyATs# Xapuinax TOITOJILOOr
caixpyynax;

7. TexHuK Tycnannaar OHOBYTOHIOOp XIPIrikKYYJIoX.

oUW

Hitmn 2014-2019 oHbIr Xampax 3HIXYY cTpaTeruifH Gapumt Guuruiir 6ankHsl canbapt
MonronGankHaac XHHIA3X 30XHIYYTAITBIH OPYHHI TYII3M3JI TOXHONIOK OyH eHeeruiiH
HoX1eJ Oaliana YHAICI3H, OJOH YJCHIH TYBIIHH XYJI33H 30BIIOOPOTICOH XSHAIT MaIraJThiH
Talaapx TIPrYYHMH Typlujara, IIajirapcaH apra, TeXHHKHHr Mouronsm GaHkHb! canbapbid
OHIUIOTT TOXHPYYJIaH H3BTPYYJIX 30pHIIrOTOHTo0p 60oBCpyyIiiaa.

1 Tushaal 2014.doc



B. yno xyzauaanvi cmpamezuiinn Xxypaano oapummaax 6o0onozoin xypaanzyu (2014-2019

oHYyy0aod)

baHKHBI XSHAJIT MAITAITHIH AyHJA Xyranaanbl crparerus MouHron0aHKHaac gapaax
OOJIJIOTHIH apra X3M>K33HYYIUNUT X3PATKYYIIXI3p Tycranaa. Y YHI:

1) DBusHecHitH MOUWIOTHIH XOJMUMOT OOIOTHIT OApUMTIIAX;

2) DOpcmpna CcyypwicaH, MPIdIYH]] YUIIIACOH XSHAIT INANTAITBIH YHIJI aXuilaraar dpuyduMTIH
HABTPYYJIIX QXIIBIT AXITYYIIX, XIPIMKYYIIIX;

3) Tamaam ysCHIH CaHXYYrHidH Oaiiryymiaraac MoOHron yscaa cainbap, OXHH KOMITaHH
Oaiiryynaxaj 36BIIOOPOJI OJIFOX 3CIX aCyY/UIbIT YHJIICHUU SIUNH 3aCrHUilH TOTTBOPTOM
Oaiiiana HelleeIex dCIXUIT XapraizaH y33K OJIroX;

4) XsHaJAT IIaArajThlH Ta3paac CaHXYYTHHH candapT OpoJord Talyyd, COHUPXJIBIH
OYJATYYAT? OHOBYTOM Xapuillaa TOTTOOX, XaMThIH aXujularaar JPMXKIK axwuiax. bank
CaHXYYTUMHH YWITYHIT3T XapuiIlardjaaj >KUrd XYPTIIMKTIH OONrox, TOAHHM CaHXYYTHIH
00JI0BCPOJIBIT AISUUTYYIIIX apra XaMx 33 aBax.

5) DOpcmana cyypuicaH XsHAIT MIAITaIThIH OHOBYTOH XYBHIIOAPBIT TYCTail ayJIbIH JaajraBap,
TOJIOBIIOTOOHHUI Jaryy OJIOH YJCBIH CAHXYYTMHH OalryyiiaryyablH TE€XHUK TyclamiKaap
XIPArKYYIIX.

6) XsHanT MmanranThiH Ta3pblH OOJOBCOH XYYHHH TajlaapX TeJIOBIOreer O0JIOBCPYYIIK
XDPArKYYIIX;

7) Tamaan yicelH OOJIOH JOTOOIBIH Oycaj XsHAH IIANTANTBIH 3pX Oyxuil Oalryymiaryynrai
XaMTBhIH @KWJIJIaraa TOrTOOX, ©MHO Hb TOITOOCOH XKIJIBIH XapwiIaar TOJOPXOH YHTIIAIAP
TYH3THIPYYIX;

8) bazen I 6apumt Ouuruiid 2, 3 gyraap Xdcryya OOJNOH MIMHIWIRH OonoBepyyican basen 111
CTaHJAPTBIH XOJIOOT/IOX XICTYYIUHT 0100 MOpPIOTIex Oaiiraa XsSHANT MIANTaITHIH XYYIIb,
Kypam, 3aaBapT TyCTrax MOPAYYJIdX;

9) baHKyyIbIH ©0pUITH XOPOHTHIT JOTOOI00 YHAJIIX OOJIOH YIUPUIATBIT OHOBYTOHTOOpP XHIX
Yya/IBaphIr 03XXKYYJIIX;

10) MonronbankHaac  XSHAAT  [IANTAIT, OAHKHBl  OPCAIMNAH  XYP3IHA  ayJUThIH
Oaliryysuiaryyarail TOrrooX XaMThIH aKUJIaraar SpuuMKYYIoX;

11) CAMELS 6onoH Oycam 33pa3riidi TOTTOOX CHCTEMHHH YHAIITIAT YpBAYHMIAH Taamariax
SKOHOMETPHUK 3arBapbil’ OOJOBCPYYJDK 3allHaaC TaBUX XSHANT I[IAIraiTaj HIBTPYYJIdH
LIMIIBIP raprairaj alnriax XdBIINX;

12) MoHron yichlH OYpTIaJI MAAPIIUIMHH @KW 3pXAIdT 3pX Oyxuil Oadryyiiaryynrai
MD/IP3JI3]T  COMIILOX, MDJPIJUIMHH caH OypAyY/IdX aXIbII 30XHOH OalTyylk, XaMTpaH
AKUILIAX;



13) 39911iiH MAIPAIUIMITH CaH] M3IIDIII TOBIOPYYIIIX, MIIIJUIHIH OYTID] 06PWIOINT OpyyJiaxX;

14) 393)pKMX  YagBapblH 33p3MJdJ  (PEUTHHT) TOITOOX JIOTOOJBIH OalryysuIaryyablH Yl
aXWUIaraar 30XUIyyiaax axJIbIl XOPIKYYJIdX, OJOOTUHH 30XMIIYYJAJITHIH QXKJIBIH XYpIdT
00JIOBCPOHTYH OONTOX;

15) bapbliaa XOpeHTHHH YHIJrI3r OHOBYTOM XWMHX aprawiaibil OOJIOBCPYyJiaH OaHKYyIal
MOPIYYJIdX, aKTUBBIH YAUPAJIATbIH TOPOIDKCOH KOMITAHUUT Oalryynax OOJIOMKHIT cynamk
XOPIrKYYIIX;

16) OnoH yJCBHIH CaHXYYTHHH 3ax 3391 J93p Ouid OOJICOH HIMHD TOPIMHH OYTIITIDXYYHHHT
OaHKyyZaa HIBTPYYJIXD YUUpPY OON30MITYH 3PCIAPIMUAT YPHIUMIAH TOOLOX, XIPAIKYYIIX
TOXHOJIAOJI]] rapyd OOJI30IITYH Yp JaraBphIr YHIIIX;

17) MoHronbaHkHaac X3p3rKyyJIdX MHUKPO OOJIOH Makpo 30XHUCTOH 00/u10r0 60JIOH Oyca Makpo
00IOTYY/IBIH ysij1aa X0I000T XaHrax;

18)OnoH yaChIH HATTIaH 00M0X OYypTrmilH craHgapT OOJIOH OaHKHBI OYpTrANTIH
X0J000TOUTO0p OUit 00JIOX 30PUWIYYAUNT HIMHIBIPIIIK OHOBUTOHUTOOP XIPATKYYIIIX;

19) CanxyyruiiH TOITBOPTO# OaiiJUIbIH TalllaHT XOPOHT'® OpyyJlardia erex M3IA3IUIMNHH JT0XUO
X3103p33p ammriax 00IOrbIH XAPIrcaIT O0JIToX;

20) Xs3raapnaraMan — XaAraJaM)KUilH — JaaTrajblH — TOTTOJIOOT OHOBYTOM  HIBTPYYIIIXAI
XaJaraJaM>KMiH 1aaTraiblH KOPIOPALUTAN XaMTPaH aKHAJUIax.
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