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baHkHbI 3pcada yaupaax
yaaBap, Yp allur,
3acarjajbir CAaHKpyyJax

XaaranaMmK, 3930UAH XYY
eHJIop Oalixaa Makpo XY4HH
3YWIIPAC ralHa MUKPO XYUYUH
3YWJI, OaHKHBI YW Xl
HeNeonk OaifHa. SlmaHrysa
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OMHOX YI

OHron  Yncag  OaHKHBI
399JIMIH XYY eHaep Oaiiraar
CYYJIUMH  XOpHOX  KWII
OOUIOTHIH TYBIIMHJ SIPBXK X3IIIIICIIP
UPCOH Y ©Hee[ep OaHKHBI 33JIMITH
TYHIAX XYY OHIep X3BI3p KuiniH 20
OpuMM XyBbTall OaiiHa. MoOHTro0JI0aHK-
Haac CYYJWiH 3ypraad xui “JKuxwr,
ayHn yunasapina OKAY)-uilH Xxerkui,
TYYB3p
cynairaar xuink, JKJY-uir xerxyysn-

CaHXYYXWITUH  Oaijan”
X3]1 yuup4 Oyi HAT roJi caaja O3pXIIddi
Hb “‘CaHXYYKWIT, TYYHUU 3apAan’’ IICoH
HUUTIIAT Yp AYH rapcaap i OaitHa.

OHrepceH Xxyramaasj 333JIMMH XYYT
OyypyyJiax 4driInmmp Tycraid XxeTendep
OOJIOBCPYYJIaH XAPITKYYIICOH XOAUM U
MOIRTADXYHI  Yp AYH
Tyxain6an, “323muiin xyy Oyypax 3ax

rapCaHryu.

393JIMH OPYHBIT OYPAYYIIX XO0Tes0ep”-
uir 2011 onp, “3331uiiH Xyy Oyypax 3ax
333JIMIH OPYHBIT OYpAYYIIX3/ UATIIICOH
2014-2016 oHx X3pATKYYIIX AYHI XyTra-
maanel  xeTenbep”-uiir 2014  oHn
Mounron6ankusl Epenxuiinerd, Canruiin
caii, CaHXYYTHIH 30XHIyyJaX XOPOO-
Hbl JaprblH XaMmTapcaH Tylllaajaap
0aTiaH X3PIrKYYJICOH OOJOBY 3Ir33p
XOTOIOOPUITH XIPITKWIT Taapyy, dAUNH
3aCTMMH Cyypb acCyyIUlbIl IIUKJBIPIII-
X3J1 YWTIIIITYH OaiicHaac JOPBUTOH Yp
IYH rapaaryu IOM. Snanrysa
XAPAMKYYJICOH MaKpo OOJJIOTHIH ysiiiaa
cyn OaiicaH, OOJJIOTBIH X3PATKUIT Hb
aHX TaBbCaH 30PWITTOM HUUIITAN OyC Yp

IYH]I XYPIacoH Oaiinaa.

3990uiH  XYyr Oyypyyiax YUTIIip
©MHO Hb OOJOBCpYyYJICaH XeTejbep,
Momnron0aHkHaac OapUMTaIK HMPCIH
00/UI0TO, YWTIIA Hb 393JIMHH XYYHHH
TYBILUHI 3aXUpraajaiThiH apraap Oyc,
XapyH dIMIH 3acar, CaHxYy, XyyJib, 3pX
3YHH TaaTtail OpYHBIT OYPAYYJIdX 3amMaap
OyypyyJax Hb 30XHCTOM TI3K V33K
UPCOH. 3axupraafalThlH apraap Xyyr
OyypyyJiax Hb 3ax 393J1, AUNH 3acarT
HAMOIIT

TaxXyyJasir  Ouil  GoJrox

APCAINTIN OUIII?.

NMitmMa 3ax 333IMHAH 3apUMBIH XYPIIH]

“399muiiH Xyyr OyypyyJjax cTpaTeru -
2018-2023”
00J0BCpyyilaa. DHAXYY CTpaTeruir

Oapumt OMYruir
AMJKMIITTAl  X3PITKYYJICHIIP  332JIUMH
Xyy Oyypax Makpo OpYuH OYpadK,
OOMJIOTBIH XYYHMM IIHJDKAX — CyBar
SPUUMKHUAK, OaHKHBI JPCIdI  Jaax
yajBap, yp Aalllur, 3acarjiajl CaiXupd,
393JIMAH XYYHUW TYBIIWH M3JI3TIIXYHIL

OyypHa K Y33k OaifHa.

Manaii opoHJ SIByyJICaH cyjaairaa, yr
CTpaTeruiiH TOCIUUr OOJOBCpYyYJIax
QXJBIH  X3CTUMH  CyJalifaaHbl  yp
OYHTUAH TaWjlaHJ CYypWJIaH »3HIXYY
Oereen

X0JIOOTI0X OalTyyIuiaraTai 30BIeJI 0K,

CTpaTeruiir  00JIOBCpYyyJicaH

CaHaJIBIl Hb TycracaH OOJHO. YYHUH
33POTLPd TOAOPXOM XyramaaTram YWl
QKUJUIAraaHbl TOJIOBIOTOO, TypILLIaraf
CyypWjICaH  apra  X3MXKDIII  XamT

00JI0BCpYyYyJicaH 0OJTHO.
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OH? CTpaTeTuur 2018 OHOOC
XOPAMKYYIDK OXJIPX Hb IIar XyralaaHbl
XYBbJI XaMTHIH 30XUCTOM Y€ Tk Y335K
OaifHa. Yuup Hb MaHail OpHbI OaHKHBI
cayi0apT aKTUBBIH YaHAPBIH YHAJITIAT
XHIDK, TYYH CyypuiIaH OaHKHBI 3pCIdIT
Jaax yYaJBapbil HAMAIAYYJDX VM
aXwiaraar mar jaapaataid  SBYYyJIK
Oaitna. YyHuil yp AYHO OYpdJa3H Owuii
0ok Oyi OaHKHBI 3pYYJ, XY4uTdou
cainbap Hb 392JIMUH XYYr Oyypyynaxana
YUTIICOH OONJIOTBIH apra XdMKIIHUU
YP AYH HAMOATIBX3] 3€pridp HOeJeeaex
Hb rapuaaryu om.

Tep, XyBHIH X3BIIIUIAH OpOdLOrdY OyX
TaJlbIH XaMTBhIH QKWJLJIaraa, aJIbIH
ysi1aa Xos000 Hb 3HAXYY CTpaTerwir
aMJKWITTAl  X3PAKYYJIdX,  333JIMUH
XYYT Oyypyysaxaa HH 4yXJIBIT OHITOJDK
OaitHa.
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1.392JIMUH XYYI BYYPYVYJIAX CTPATEITMHMH TOUM

1.1 333amiiH Xyyr 6yypyyJiax cTpaTeruiiH yYHIICJI3J1, Iaapajiara

aHKHBI caj0apblH 392JIUAH XYY
2000-2012 oHx  TOTTBOPTOM
Oyypu Oaiican 0on CyyJauiH
3ypraas *WJ 6CoX XaHJjaratai
Oyloy OKUTHAICOH JyHIaX XYY Hb
xunuiitH 20 opumM XyBbTall OaifHa.
3990MiiH XYYHHM »HD TYBIIMHT Oara
OpJIOTOTOM OPHYYIBIHXTall XaphllyyJja-
XaJ XapblaHTyl Oara TYBIUMH] Oaiiraa
06omoB4  MoHron VYICBIH  OpJIOTHIH
aHrunan  Oo0JOX JyHJaac JAO0OTyyp
OpJIOTOTOM  OPHYY/bIH
XapbllyyJiaxaJ S HAMK XyBb, 3YYH A3H,

JIYHTQKTan

Howmxon JlanaitH OpHYyIbIH JyHAQXKTal
xapbiyyiaxan 10 rapyid HAK XyBHap
eHaep OaiiHa. MaHail OpHBI HAUITH
3acartT 392JMWH XYY Hb XOPOHIe
OpYyyJianT, OM3HEC IPXIITUUT AIMKU-
XYWl TYBIIMHI XYPTdI Oyypaxryi
Oaifraar CyyJUiH XOPHUO/I KUIUIH TypIIT
1.2 AJuicbiH xapaa

“39uitH Xyyr Oyypyyjiax cTpareru -
2018-2023”  mb
CaHXYYTHIH TaaTail OpUHBIT OYPAYYIIX,

OM3HEC  IPXIIX
CaHXYYTHMH candapblH XypTIIMKUUT
1.3 DpxdoMm 30puiro

OHAXYY CTpaTEruiiH 3pX3M 30PHIITO Hb
399JIMMH XYy Oyypax Makpo 3AuiH
3aCTUMH OPYHBIT OYPAYYIIX, OOMJIOTHIH
Yp HeJeer HAMArAyymdx (6o0dnozein
XYYHUU — WUAMNCUX — CY82Ulie  Xyumau
O0n120X), apuwbKaaHbl OaHKHBI APCHIT
Jaax 4ajaBap, Yp AallWr, 3acarjajbIr
CalbKpyyJaxaJ YUIJI3COH YP AYHTIU YHI
aXuiularaa sByyJiax 3aMaap 333JIMHH

XYYT OyypyyJaxaja OpIIHHO.

OaifHTa sApBXK, XOJOOTIOX OOMJIOTHIH
OapuMT OWYHUT Taprax Xd3PATKYYJICOH
X3JIMM Y 333JIMAH XYY OHIep X3BI3P
Oaitna. WMitma 3237uiH XYYT Iaamiug
X3pXdH  Oyypyyliax  apra  3aMmbIr
IPIIXUMUIIIX, 001II0TO 001001
CTpaTEruilH XYPIIH/I AIMap apra X3aMxK3)
aBax IIaap/Jiaratair TOJOPXOMIOX Hb
yyxan OaliHa.

Witma  3ssmmitn xyy  Oyypaxap

maapjjiarataii 3QudH 3acar, CaHXYY,
9pX 3YHMH CYYypb
YHIPCHUWM HATIICOH OWJITOMIUIBIT OUit

OpUYHBl  Tajaap

00JT0XK, OOJJIOTHIH XapWJillaH ysuigaar
XaHTraxblH TyJI 3H3XYY 2018-2023 oHbI
CTpaTeru, TYYHHWUI X3PIrKYYJIdX apra

XAM>KIOHUMN TOJIOBIIOTOOT
00J1I0BCpyYyJicaH OOJHO.
HOMDAIIYYIIX, BIUANH 3aCTUIH

TOTTBOPTOM  OCOATHUUT Ol  OoJrOX
AJICBIH 30PWJITOTOM FOM.

DHAXYY CTpaTern amykKuiaTTaid OypsH
X3p3rKCeIHp 2023  OHBI  Tercresy
OaHKHBI 393JIMIH JKUTHACOH AYHIAXK
XYYr aauil OpJIOrOTOM Oycaja OpHbI
TYBUIMHA XYprax Oyly OJ0O0TUiH
TYBILHA3C 5-7 HAMK XyBHap Oyypyyiax
30pWJIT TaBbXK OaiHa.
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1.4 Crpareruiin 30puiT

CrpaTerviiH 30puUAT Hb 333JUHH XYY
Oyypax Makpo OpYHBIT OypIyYJdX,
MOHTOHHUI OOJIOTBIH XYYHHUH MIHIIKUAX
HOJIeer HAMATAYYIAX, OaHKHBI canba-
PBIH PCADII 1aax, Yp allur, 3acariajibir
calbKkpyynaxaj laapajiaratai 3px 3yH,
yaupajara, YW~ aXWUIaraaHel — yp
OYHT3U apra X3MIK33T X3PADKYYIRX3
YUTIIICOH OOIHO.

3335MiH XYYT OyypyyJiaxTai
X0JI0OTyyJK cTpateruitd 11 30puntsir
TIBUIYYJDK OaiiHa. YYHI:

3opuar 1. HWH@uAumiir TOrTBOpTOH,
HaM TYBIIMHA Oaiirax — WHOIALUITH

SOPWJITOT TYBIIHWHI' XaHIaX.

3opuar 2. 'agaan BaltOTBIH HOOIUNT
HAMOTAYYJDX, VYICHIH Tajaaa OpuilH
TOTTBOPTOM OalJIbIT XaHTaX.

3opuar 3. TecBUIH CaxWJTBIT XaHTax,
MaKpo OOUIOTHIH ysIJIaar calkpyyJsiax.

3opuar 4. DauiiH 3aCTUAT TOPOIIKYY-

93X, JIOTOO/T XYPUMTIIAJIBIT
HAMAIAYYIIX.
3opuar 5.  bBomiorelH  XYYHHil

KOPHUJIOPBIT alllUIJIaH XYYHUH CYBIMHH
HOJI0er calXpyyniax.

Bopuar 6. CauxyyruiiH canOapbiH
JOJIAPKUITHIT Oyypyyiax.

Jopuanr 7. CaBxXyyruiH  XY4TdOH
TOTTOJIIIOOTOM OO0JI0X, XOPOHTHHH 3ax

393JIMAH XOTKIIANUT IPUUMKYYIIIX.

Sopuar 8. 3237MUHH MAIPIJUIMIAH CaH,
399JIMH OaTiiaH JaaNnThlH CAaHTHIH Yilll
KUJUIAraar eprexyyJnX.

Bopuwiar 9.  3o9imitH  dpcAdIUAT
OyypyyJiax 4UIidimsp Xyylb, 3pX 3YHH

OpPYHBIT OOJIOBCPOHTYH OOJITOX.

3opuiar 10. BankHbl Yils1 akuiIaraanbl
YP allruir H3MAT Ay YJIX.

3opuar 11. TepuiiH 00J0H OaHK,
CaHXYYTHIH OalryysiarsiH 3acariaibir
CalKpyynax, CaHXYYTHWH X3PITJIdr-
YUIH JpX AIUTMWAT Xamraanax.
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2. XAJITAJAMIK, 333JJUUH XYYHJI HOJIOOJIK BYI XYUUH

3YIJI: SMIIUPUK BAPUMTYY ]I

aArajamK, 323JIMAH XYY Hb

CaHXYYTMUH  OalryyJsuiarbiH

MIMAIBIPIAC Xamaapax X3
Y 3HAXYY IIMIIB3PT 3aX 333JIMKH OYTAL,
CaHXYYTHIH cajbapblH XOTKWl, A3
OYTIUITH XODKWJ, XYylb, 3pX 3YHH
OpPYMH, CaHXYY, MakpoO 3IWWH 3aCTHUIH
TOTTBOPTOU Oaitnan, MOHTOHUI
OOUIOTBIH Yp HeJeeT3H Oaiigan 33par
OJIOH XYYHMH 3YWJI TycTajiaa oJpK Oanjar.
DNrsnp XY4uH 3YWI Hb YIC OpHYyAan
393JIMAH XYY slaraaj suiraataii Oairaar
Taindapiaax yuupTau.
MaHai1 OpHBI XyBbJI 392JIMIH XYY OHAOP
Oaiiraa Hb cy/Jiaad, 0o710T0
OOJIOBCPYyJIaryiblH aHXaapJblH TOBJ
0ailk, cynajcaap MPCIH HAT TOJI C3I3B
OM. DJIr33p Cynaliraa Hb siaraatai apra
3YM, aprawiajl amuriax, eep uar
Xyramaas;1 XHUUTACOH XIUU q
EPOHXMII00 HUWTIAT Yp AYHI XYpY,
0JI00 SMIIUPUK OapUMT TIK HIPIIK
60s10x00p 00k32. Tyxaitnoar, 393IuitH
XYYr HArTIaH 0040X  OypTrajuiiH
3amapraaraap aBu y3Ba1. (1) OaHKHBI
TAaTCaH 3X YYCB3PHUMH XYY Hb 333JIMHH
XyyHuii 60 opuumm xyBuir; (2) 37971,
XaArajaMykKMMH XYYHUM 36pYY Hb
yiaacoH 40 XyBUMT OYpAYYIIAT axdd.
XYYHUH 36pYYHHUM HOUHIIDHX X3CTUUT
OaHKHBI Y aXujularaaHbl 3apjal,
399JIMUH  OPCHRIUNH  3apaain  0oJIoH
OaHKHBI

alirT YW aXwuliaraa

Oypayyyok OaitHa.
XapuH Xaarajiamk, 323JIMUH  XYYH]

HOJOOJerd  MHKPO, MAaKpO  XY4UH

3YWJIMUT  BIMHH  3aCTUMH
SKOHOMETPUKHIH apra allurjiaH 3IUiH

3arBap,

3aCTMAH  TYYX3H XyramaaHbl TOOH
ererjej 00JOH OaHKHBI TMaHEIb TOOH
ererjjieep Cyaiaxaj aapaax HUWTIAT
Yp IyH rap4 OaiiHa.

baHKHBI 3X YYCBIpUIH 3apiall eHIep
oatixan: (1) eHnep,
MHG)IALN, TYYHHAT AaracaH OOJJIOThIH

TOTTBOPTYH

XYYHUH eHmep TyBumH, (2) 9x
YYCBIPUIH TOJ06X OAHKHBI OPCOIIIO0H;
(3) caHxyyTHuitH canbapbIH JOJTAPKUIT,
TOTPOTUNH Tajaaj BaNIOTTall Xapbliax
XaHIIUUH cynpanT; (4) D0TOOH >AUITH
3acar JJaxb MOHTOHUW HUNITYYJIJITHIH
TOrTBOPryH Oaitmai; (5) Makpo >aAuitH
3acTuiiH OOTMHO MeuJier; (6) XepeOHTuiH
3ax 399JMHH Cyn Xerkua (yuam yaac,
OOHOBIH 3aX 33971 Hb XAO2ANAMIHICUUH
OymM33203XyyHULL2 OPLOX COH2OIM OON0X
XomoHcadH0  xypu  xeedcooeyit);, (1)
OaHKHBI YiJ1 XeJyien Oyroy TIHLJIMHH
OYT3I1 39P3T Hb HOJIOOJIIOT AXKI).

375311, XaAraJaMKUiH XYYHUN 30pYYHA:
(1) Makpo »AauiiH 3acTUMH 3PCIAI
(ungpnayu, 20unin  3aceutin  ecoam,
santomoin xanut); (2) 6aHK XOOPOHIBIH
3aXbIH XYY, TYYHHE X3109:m3370; (3)
399JIUUH Apcada Oyroy 4YaHapTyd 3997,
(4) BayIOTHIH XaHIIUIH 3pcadi; (5) 39311,
XaJIraJIaMKUIH 33X 333J1 13X TOBIIOPOl,
epcenaeenuii Oytan (Herfindahl-uin
unoexc, moeaopautin xapwvyaa), (6)
CaHXYYTMHH 3axX 392JIMMH E€POHXUU
(bamkmbl axmus//[HP,
xoponeuiin 3axvin  yHa223/[{HB); (7)

XOI'’KNJ
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3aaBan Oaiirax HeeluiiH XyBb; (8)
©OpUIH XOPOHTUIH 30XUCTOU
XapbllaaHbl MWANTyyp (spcoaauiie Xymux
apea  xomocd3); (9) OaHKHBI Yy
axmwuraraansl  3apaan; (10) OaHKHBI
XyYHuil Oyc 1maBap 3apaai; (11) opioro
OpyyJar akTUBBIH HUHT aKTHUBJ 33J13X
XyBb; (12) OaHKHBI yIUpIJIarbiH Yp
yanBap OyHy HHUWUT OpJIOTO, 3ap/JIbIH
xapb11aa; (13) 6aHKHBI OPTEOXKWITHIH YD
ereexx (economy of scale) Gyroy HAIrxk
399]1, OCBA1 XaAarajJjaMXuJ HOTJO0X
3apaan 33par Heseenaer OaitHa (I'aH-

Ouup 2006, 2009, 2016).

Xaaramamk, 333JIUiH XYYH] HeJIeea1er

raJjda MOHTOHUU
1

XY4YHH  3YWIIIC

OONJIOTHIH XYYHHMI™ OaHKHBI XYYH]I
Y3YY/DK Oyl Hejeer cyJajicaH OJIOH
TOOHBI cynairaanbl axui Oaimar (Gan-
Ochir and Kalirajan 2016, baspnasaa
6onon Oycan 2015, I'an-Ouup OGosioH
Hynamzasia 2013). Darasp cynanraaHbl
QXJIBIH HUUTJIAT YP AYH Hb MOHTOHHUUI
OOJJIOTBIH  XYYH?3C OaHKHBI XYYH[
Y3YY/IPX Hesiee Oycan OpHYYIbIHXTan
Xapbllyysaxajs cyia OOJIOXBIT Xapyyli-
x33. Tyxaitnban, OOIOTBIH XYY HAT
HO[K XyBHAp ©6pwieraexej] JA6pBeH
VIMUPIBIH Japaa OaHKHBI 333JIMUH XYY
xaMmruiH uxa33 0.3-0.4 Hdrx XyBHAp
©OpWIOTrI6X SMIIUPUK Yp IyH Tapy
OaitHa. XeDMKMHTYH yJIC OpHYYAbIH
SJWWH 3acarT Hb CAHXYYTMUH XsMpal
TOXHOJIOOTYH X3BUUH yen OOMJIOThIH

! Manaii OpHBI XyBbJI MOHTOHMI OOJIOTBHIH Vil
XMJUIAraar OJIOH YJICBHIH >KUIIMIT XYpPraX apra XaMikKd2
2007 OHOOC IPYMMMKCIH T'NK XIDK 00JHO. BomiorsH
xyyr aux 2007 oHA HAIBTPYY/DK, TYYHHH Hejeer
caibkpyynaxaja IIaapjularaTad  apra XOMJXKIdTI  aBd

XYYHA3C OaHKHBI XYYH/]I HIMIDKUX HOJI00
1:1-n oiipxoH Oaiimar TyJl MOHTOHUM
0017100 Hb HAMMH 3acarT 4yyxasl Yypar
CYMIPTrA3r  OaliHa. Manail  opoH[
MAaKpO 3JIUMH 3aCTUWAT TOTTBOPKYyJa-
XaJl MOHTeHHHl OOMJIOThIH TYHIPTIIX
YYpruamr CallKpyyJIaxbIH TYJIIT
MOHTOHHUIN OOJJIOTHIH XYYHUM OaHKHBI
XYYHI Y3YYJDX HOJeer HAMATAYYJIdX
maap/Jiarataii OaiHa.

399MiAH  XYYHA ~ HeJleejerd  J33p
JTypJCaH Makpo, MUKPO XY4HUH 3Yilll Hb
slaraaji 393JIMAH XYYT OHJAep TYBIIWH]
xaJranarjgaxaj; HeJieelbk Oyh cyyphb
XYYMH 3YWIMUT AypJiBal:

= Manaii OpHBI 3MHH 3acar rajuaajy
LOYPOJIJ XOT OPTOMTIUH;

» HulnyymsnTuiiH — XY4YuH — 3YWII3C
xaMaapy UHQISAIU Hb TOTTBOPIYH,
eHziop OalicaH;

= Makpo »auiiH 3acruiiH 060/710T0 Hb
TOTTBOPTYH, Moe4Jier Jarax

XIPOKCIH;

«» ["amaang BamlOTBIH Hoeol Oaratai,

YJICBIH ©p OHJIO6p TYBIIUH] XYPCIH;

» CaHxyyruilH TOITBOpPTOM Oaiinan

X3BpAT Oaiicaap ©JUNAT XYPCIH;

= CaHXyyruiH 3ax 3731 J99pXx Tes
OaHKHBI OPOJIIIOO XAT UX OalicaH;
= BbaHKHBI YW1 XOJJ1eJl Hb Me4Jier

JaracaH IIWHKTOU OalicaH;

« Jlotroon xypumTian Oarartaiiraac

JETO3UTBIH 33X 39371 J99pX 9X

XIPATKYYIDK Upkdd. Tyxaitnban, MeHTeHUH 0O0IIOTHIT
XIPIMKYYIIX TOJT 30XUILYYTaNT OOJICOH TYPIM KYPMbIT
Tyxail Oyp eepwieH caikpyy/mKk HUpcHIdC ragna 2013
OH/1 OOUTOTBIH XYYHHUIT KOPUIOPBIT HIBTPYYJICIH OMIII.
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YYCBIPHUIH
XYUTOU;

TOJNIOOX  OPCOIO6H

» CanxyyruiiH OM3HeC XUX epOHXHM
3PCARII OHAOP:

= HMHcTHTyl, 3acarnaiblH 4YaHap Cyl
33paT OOJTHO.

WitmMp  3220uiiH - Xyyr  OyypyyJax

OO/UTOTBIH apra XamMx33 Hb: (i) Xyy

Oyypax  Makpo DOAWNH  3acTUiH

TOTTBOPTO¥M OpuHBIT Oypayymx; (i)
OOJIOTBIH XYYHHI Xarajaamk, 333IHiH
XYYHI Y3YYJI9X HeJeer caibkpyylax;
(i) MHKpO XY4uH 3yin  Oymoy
apwDKaaHel  OaHKHBI  APCAdI  Jaax
YyagBap, yp  AallWr,  3acarjajbir
caiKpyyJiax r3C3H €POHXHI IT'ypBaH TOM
CTpaTeTUiH 30PUJITOJ TOBIOPOX Hb

3YUTHM OaifHa.
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3.39DJIMMH XYYT BYYPYVYJIAX CTPATEIUMH 30PWITYY ]

DHAXYY CTpaTerd Hb aryyJrblH XyBbJ cTpaTeruitH 11 30puiIThir aryyiicaH aapaax
YHCOH T'ypBaH X3CIr33¢ OYpIIH?:

3331uiiH XYY Oyypax Makpo 3JMiH 3aCTHiTH TOITBOPTOM OPUYHBIT OYPAYYIIX

xypasua: (1) Madasumiir TorrBopToii HaM TYBIIMHJ Oaiinrax; (2) 'amaan

BAIIOTBIH HOOIMHT HAMATAYYJIDX, YJICHIH Tajgaajll ©pHHH TOITBOPTOM

Oariieir xaHrax; (3) TecBHIH CaxXWJITBIT XaHraX, MOWIOI COPCOH MaKpo
00IIOr0 X3PATXKYYIIX; (4) DIUNH 3aCTUHT TOPOIIKYYIIIX, JOTOOM XYPUMTIIAIBIT
HAMOTIYYIIIX.

MeHrenuii 60/1710TbIH XYYHHUH XaAraiamK, 3393JIMHH XYYH/I HIIMDKUX HOJIeer

caibkpyynax xypa’Ha: (5) BoanmorsiH XyyHUWI KOPHIOPBIH MEXaHH3MbIT

ammriaH OOJUIOTBIH XYYHUH Heneer caibkpyynax; (6) Cauxyyruitn

casi0apelH TOJUTAPKUATHIT Oyypyynax; (7) bBaHkHBI XyuTdil canmbapTaii
00J10X, XOPOHIUIH 3aX 333JIMIH XOKIMUT 3PUUMKYYIIIX.

ApwpkaaHpl OaHKHBI 3pCIP YAMpAAX dYaaBap, Yp Alllur, 3acarjalibIr

caibkpyymax Xypa3HI: (8) 3237auitH MdIPAUIMIH caH, 333JUiH OatiaH

JAQJITBIH CAaHTHHH YT aXuuiaraar eprexyyidx; (9) 323wmitH spcadiuir

OyypyyJax 4uIJIdIRIP XyYJb, 3pX 3YHH TOrTOIIOOT OOJIOBCPOHTYH OOJTOX;
(10) Apwmkaanbl OaHKHBI YiJI @XWDIaraabl yp amruidr HAIMIrayymnx; (11)
Tepuiin OoyioH O0aHK, CaHXYYTUWH OaWryyJularblH 3acarjajibil caibkpyylax,
CaHXYYTMUH X3PAIVIATYUMH 3pX AllTMUT Xamraasiax.

Mamsaii OpoHJ Xaaranamx, 333JIMUH XYYHAW YUTIII33P XUMCOH CyAAJITaaHbl aXITyyAbIH
XYYr Oyypyyrnaxaa YWIIACOH 30BJIOMK, CAaHAIBIT CTpaTeruiH 3ar’3p 11 3opunron
Tycraigaa. 30pwiaT OypwiT XaHraxaj Miaapjajaratail apra XdMKI9HJ JRIATIPIHTYH
36BJIOMIK, CAHAJIBIT OPYYJICaH OOJIHO.

3opunt OypuiH XyBbJ TYYHUH yp IYHT TaillarHax, miaapjjaratail apra X3MpKdor
naHraap OOJIOH IIaapiyiaraTaili TOXMOJAONA Xojbormox Oycan Oairyysiaratait
XaMTPaH XIPITKYYIRX YYPITTIH MaHIaiiax 0anryysiarer TOJ0PXOMIIIO0O0.
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Nudasiumiar

30PMJIT 1

TOITBOPTOM
UHQJISIUIH 30PUJITOT TYBIIMHI XaHrax

HaAaM TYBIIMHA  Oaiijarax-

YHI3¢1301, maapajiara

Wudnsmu, TyyHMA — XYJI93IT  Hb

XyyT
TOJOPXOMJIIOT TOJI XYYMH 3YWI FOM.

XaJrajJiaMx, 393JIMMH
Xymarak Oy uH(IAIM Hb OaHKHBI

caHam  Oosroxk Oy  TerperuiiH
XaarajJaMkKuilH XyyH?3Cc eHJep 0ol
Xapuilard MeHree OaHKUH]] TOTPereep
XaATaJIaxryw, XapuH 393J1131Y
TOTPOTUIH 373]1 UX3IP aBaxbIl WYY
Y3I3T Hb CAaHXYYTUMH 3YYyWIAJIBIH YW
@XWUTaraar XOBUWH SIBYYJIaXblH TYJJ
O0aHK XajrajmampK, 39JIMHH  XYYI3)d
OHJIepT Oaiinraxaa Xypraaor. TyyHWISH
UHOIAIU OHJIep X303 Oyioy
TOJOPXOM HAI Taamarjarjax TYBLIUH]

Ooyc (anchored Oyc) Oaiix HbH OaHK

XYYHUH — MHAABIPTI?  UHGIASUUNH
X3J03I3IMIT  XaprajazaH  ©HJpeep
Tycrax, XYyl yZaaH  Xyramnaasz

©OPWIOXTYH 0aliX YHI X6 Xyprax
Oepoeep  x211051,
oHooiop Oara OalicaH 4 Mapraari eH1ep

OaiiHa. uHIISIIM

00J10X ApcadATIN Oaifraa TOXUOIAOI
0aHK XaJrajaM>KUiiH XYYHUH [AAIBIPT

OHOOApUH  HMHQIAUMIT  xaprana3ax

oomomkry roM. Heree  Tanaac,

nHQIISIM eHep OaliX Hb 3IMITH 3aCTHUITH

TOTTBOPIYH  Oallimbir  ©/166X  TYJ

2 Bue pfaacaH OaliblH HOT TON MIDPXUAIDI Hb
OOMJIOTBIH XYYT 3aCTHHH Ta3pblH OPOJIIOOTYHTIAP
TOTTOOXK dajuar OaWx oM (xopaecautin Oue odaacau
6atioan). Tem OaHkHbl Owme maacaH  OalUIBIT
caibkpyyJaxelH Tyl MeHreHudd OOIJIOTBIH XOPOOHEI
xapaatr Oyc Oalmibir HAIMArAyyimmX, TeB OaHkHaac
3acruiiH rasapT 3331 OJrOXBII 30rCOOX, 3CBII

COPTUMIRX 30pWITO0P OOMJIOTBIH XYYT
OHIOp TOITOOXOA Xypr3mor. HaraHT
OOJIIOTHIH XYY OHIOpP Yei XairajlaMik,
333JMHH XYY 4 eHjaep Oaixag XypH?.
Witma  uHQISIIUAT  TOrTBOPTON, HaM
TyBIIMH] Oyroy TeB 6aHKHaac 3apiacaH
30pWITOT TYBILIMH]] TOITBOPTOM
Oappaar 0onox Hb uyxan OaitHa. Tem
OaHKHBI  OWMe  jaacaH  Oaijgan®
X3p33p
OO0JIJIOTHIH apra X3MKIIT 11aapjiararai
yen 3ax 3997171
OPOJIIOTYI0N AOXHUO orex TeB OaHKHBI

YYP3T Hb HAOMOTIUIAT TYJ HHQISIUNRH

Cail>KpaxbIH MOHTOHHI

XIPIDKYYITK,

30pWJITOO WIIYY CalH XaHrajar.

Manaii  oponn  uHGIAIM,

XYJI92JIT HaM TYBIIMHJ TOITBOPXKUXTYH

TYYHUH

Oaiicaap ©IMHUT XYPCHHM HAT CYYph
[IajJTraad Hb TOCBUMH CaxWJIra, TOCOB,
MOHTOHUN OOMJIOTHIH ysjgaa XoJ000
cyn Oalican sBaan MeH. UiiMz Teces,
MOHTOHUN OOJIOTHIT YSJIAYyiIaX ITHHD
MEXaHU3M, WHCTUTYIHMOHAIb 30XUITYY-
JaNT XUUX [aapjuiaratai 6aiHa.

Manaii OpHBI XJPOIJIIOHHUM  YHUUH

unaeke (XYU)-29p xomkurmk Oyi
UHQISIUHRH  XAI03J133J1  HUMITYYJIRJI-

THHH TalblH XY4YdUH 3YWI (xyucHuu

xsi3raapiax, TeB OaHKHBI CaHXYYTMHH Xxapaar Oyc
OalIBIT  HAMATAYYIX, OO0UIOT0, 30pHIITO0 CcaiTap
TaiinbapiaH TaHWyNAaX 3aMaap XapuyIylara XyJddx
YaIBaphIT ALY YIIX ECTON OOIHO.
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OymM33209XYYHULL YHI, ULAMAXYYHbL YHI,

cypearmvin  meonbop,  Yaxuieaaw,
VHUUH ©Opuloam) TOJIIOH

Mamnau

0y1aanbl

HONleODK  OaifHa. OpOH[I
JIOKUCTHK, I3 OYTIHIH CYJI XOT KT Hb
OYTIITIPXYYHUN epTer, YHD? ©HIep
Oalixan HeJieeDK OaifHa. DHAXYY Cya
XOTKUITIN X0JI000TOM HUHITYYIIDITHITH
XoMcao0Jl Ouit 600X, epTer ecex Hb
SAMIH 3acard/iblH X3JUIAr0p “Xo€plaxb
YEUH HOJIee -reep [IaMKHH CYypb
UHOIAUANAT ecrex, yiaMaap OOIJIOTbIH
XYYT OHIpPeep TOTTOOX XY4YUH 3YHI
X3BI93p Oaiix OomHo. MM JIOKHUCTHK,
ma  OyTHudr OOJOBCPOHTYM, epTer
Oararaii, mryypxaii 60JIroxoja 4UTIACIH
OyTUUIH OOJJIOTO/ OHIITOM aHXaapax

miaapjiararaid oaiHa.

Nupnsaumiir TomopXxoiinord eep HIT Toj
XY4YUMH 3YWI1 Hb TOIPOrMhH Tajaaj

BAJIIOTTAM XapblLiax XaHII O0JIOH JJOTOO
HUUT JPIITHNH eepuwient oM. WMima
BAJIIOTBIH XaHIIMWH OTLOM X3J103J1331,
SAMMH 3aCTUHH XAT XaJallT/XepeaTHHUr
Ouii Oonroxryil Oailx Hb HHQIALUNAT
HaM  TYBIIMHJI  TOTTBOPXYYJaxan

HOJIeOoTIH OaiiHa.
Crparern

MouronbankHaac 3apiaacad HHQISIHIH
30pWITOT TYBIIMHI SKWJI JapaajiaH
TOITBOPTOM XaHrax 3amaap JIUUH
3acart MHQISIU T3P OpuYuM JI Oaitpar
“uHGnAUMAH  3aHryy’-T  Oui

Yyuuii  Tynn  AHQISIANRT

I'ICAH
00JTOHO.
TOTTBOPTOM HaM TYBIIWHJ Oaiiraxay
YUTJIICOH MAKPO 3JIMHH 3aCTUKH 0O0JIOH
OYyTUMIH OOJJIOTBIH apra X3MiKd33T
XOPIrKYYJIHD.

Manaaiyk xapuynax oaiiryyssara: Mounron6ank, 3aCruifH ra3pblH Xd9par 3pXJnxX

razap

Opoanox Oycaa Oaiiryyjuiara: CaHruiiH saM, XYHC, X0/106 aX axyHl, XOHIeH

YUIABIPUIH siaM, YyJ yypxai, XYH]T YHIABIPHIH siaM, 3aM, TI9BPUIH XOTKIIUWMH siaM

XIPIrKyyJdx apra XaMxd)3:

Menrenuit 00AJIOTBIH YHACOH 30pUIT 000X HHGISAUUUT TOTTBOPTOM, HaM
OyI0y 30pWITOT TYBIIMH]I XaArajiaxaj YUTIIYYJIdX ; HHOISIUNH 30PHITHIT KU
Japaajilad TOTTBOPTOM XaHTaX, “UHQIALMIH 3aHTYYy -T 01l 00AroX.

TeB OaHKHBI YW aXwiaraanol OWe naacaH, xapaaT Oyc Oalmjeir OypsH
XaHrax.

TeB OaHk OOrMHO, AYHA, YPT XyrauaaHj YHICOH 30pHIT, YIJ aXuJjaraaHbl
30PWITOJ COProep HOIOONOXYULl TOCBUMH IWHK YaHAPTaW YW aKUJUIaraaH]l
OPOJIIOXTYH OaiX.

TeceB, MeHreHuii  OOIJIOTBHIH CalKpyyJsax

ysaigaar MCXaHH3M,

WHCTUTYIIMOHAJb 30XHITYYJIAJITHIH apra X3MKI9T XIPIrKYYIIdX:
v' TecsuiiH GOMIOrBIl MHGIIANMIH 30PUITOJ XapluUIaxryi Oaiixaap

00JOBCPYYIIK, XOPITKYYIIIX;
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v JlyHz XyranaaHbl TOCOB Hb MH(DIALMNAH 30PUIATTON XaplUUIAXTyHd OaiXbir
TOCBUIH 36BIIOJI 1P XSHAXK, XOJIOOTI0OX 30BIOMKHUUT raprax oaix;

v VH}uamuitH 30puaThIr 3aCTUitH Ta3ap TOMBEOIIOT OJIOH YIICHIH TypIIuiara
(ono mb 3aceuiin eazap meceoe un@AYULH 30pPUTMMOU VIOYYIAXAO
mycnax 3¢a3x)-bIl MaHa OPOHJ XIPIDKYYJIdX IIaapjaiara OWil SCOXUT
cynJiax;

v VH}usamuiiH 30pwiaT ajgaraax yex 3acruiiH raszap, TeB OaHKHBI XYJIIOX
XapUyIJIarblH MEXaHU3MBbIH TaJIaapX OJIOH YJICBIH TYpIUJIArbil CyAAIDK,
XOJIOOTA0X XYYJIbJl HAMAJIT, 00PWIONT OPYYJIaX ICOXUUT IIHHABIPIIX.

MeHreHuii 0OUIOTBIH 3ICUIH 30pUITO 00JI0X HHQISAM, YA aXUJUIaraaHsl
30puiIT 000X OaHK XOOpPOHIBIH 3aXblH XYY, BAJIIOTBIH XaHIIMWH
“30XUIYYJAITTall XOBOI'Y JI3TJIAM’° T3CHH TOTTONLOOT OYP3H HyTarmyyJsax.

MomnrosibaHk UHQIISIIUIAH 30pUATOO KUJ JapaajaH aMXUITTal Ouenmyysdx,
OJIOH HUWTT31 XapuJilaaraa caipyyiax 3amaap 3ax 33377 opoanoryasiH Tes
OAHKWHJ UTTIX UTTAIUHT HIMATIYYIIIX:

v' TeB 6aHKHAAC YJI XaMaapax majaTraaaap HHQISAIMAH 30pHIT XaHTarqaaryi
TOXHMOJIJION/I OJIOH HUMTA]T 3HD TyXal TailnOapiax, maamma HHQISu X3 qui
Xyramaanbl Japaa 30pWIATOT TYBIUMHAZ3 HPAIX33p Oaiiraa M3A33JUIMNAT
XYPIaK X3BUIUX;

v’ TeB OaHKHBI OOIJIOTBIH IIMHAABIPUIAH HIIATTIM, I TOA OAlIIBII XaHTax.

XOpeHrnH JOTOrHUIOX, TaJaruuiax ypcraja OroM  HAMIIIRX  YeXI
XAPIMKYYJIIX MAKPO UNH 3aCTUIH yAUPJIATBIT TOAOPXO0M O0ITOX:

v XepeHruiiH IOTOTILIOX YPCraiTai yea AaH rai 60IIOrbH XYyr OCrox,
TBYL[-HbI X3MXK33T HAIMATAYYIAX33C WIYYTIUIIIP MAKPO 30XUCTOMU
O0TOTBIH Oycaj] XAPIrcANTIU XOoCayynax Oaiiaap Wiyy OHOBUTOM Xapuy
YWIIR Y3YYI9X;

v' Makpo 30XHCTON OOMJIOIBIH X3PArcdi Oypuir sMmap HexXmea OGaiimai
alIMriax CTPaATErHUr TOIOPXOi O0ITOX.

3acTuifH Ta3pblH 3YII9C HUIIYYJIDATHNH IMadTraantai WHQISIUNAT Oara
TYBIIUHA Oaiiraxaj 4YWTJIICOH OHOBYTOM OYTHMIH OOJJIOTHIT TOCBUNH
XYPI3H]T XIPIrKYYJIIX:

v/ XyBHiiH  XOBIIMJIJ  TYJICYypiJaH  ©preH  XOpAIdoHWM  Gapaa,
OYTIATIPXYYHUN HUWIYYJIDATHHT KUTJ XaHTaX, YHUHUH X3JIOAI3IHIT
OyypyyJiax TOTTBOPTON MEXaHU3M OypayYiIdX;

v IllaTaxyyHbl YHMHH XOJIOOI3JIMUTr Oyypyyldax YWIIDL CaHXYYTUiH
JIEPUBATUB XAPITCIUUT alIuriax;

13
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v’ JIOKHCTHK, I3 OYTHMHI XOMKYY/DK, YP ALTMAr HOMAIAYYJIOH ©PTIHIAT
TOT'TBOPTOM Oainrax;

v' Mairunsl X0T/hepMHIH ax axyiraac OyTISTIdXYYH SICHIH X3PITIordul
XYpaX, 060HUHN XyIaaaaaHbl [PTI3C MATYHBI XOTOH]T OYMX IIAT JaMKIIArbIl
Yp ammurrtai 601rox, OpTruir TOrTBOPTOMN Oaiirax;

v' Xuauiid OOOMTBIH XYYUH YaUIbIT HOMAIIYYJISX, OJOH YICHIH >KUIIKIT
HUUIYYJI2H raajiiiH XSHAJT MIaJITadThIH TOTTOJIIIOOHKI IIyypXai OaljIbir
XaHrax;

v' TepuiiH 30XMIyyJIaITTall YHY Hb XyralaaHbl HIT Y€ OHIOp XyBHap IIHOT
eepwierngex Oyc, Har XyramaaHbl TypHl airyyp, TaaMmarjaraaxymuil
Oaiiiaap eepusiernex KUITHIAT TOrTOOX.

=  Cyypb UHQIISIIIUNAH OJOOTHIH TOOLIOOT CAMXKpyyJiax, OJIOH yJcal X3PArIdJIAT
Oycan apraujangaap TOOIOX, TYYHHH TOCOOJUTMUAT OOJJIOThIH IIHHUABIPT
aIlIMIIaaar OJIOH YJICHIH TYPIUIArbIl CyIJIax.

XyJ3ra3:k 0yil yp AYH

Nudnaum TeB OGaHKHAac 3apiiacaH 30pWITOT TYBIIMHJ J1 OaifHa rICOH “UHQISAIUNH
3aHryy”-T dJIUiH 3acart Ouit 6onrono. MHQusuuitH Tamaapx Tomopxoit Oyc Oaitman
Oyypax TyJ XaJarajiamK, 393JIMHH XYY UHQIISIIIUITH 30pUATTON HUHIITAHM TOrTAOT OOJIHO.
Oepeep x311031, MHOIAUIH 30pUITHIT IaraH Xaaraiamk, 393JUiH Xyy OyypHa.
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30PWIIT 2

I'apaan BaJIOTBIH HOOLUHII HAIMIIAYYJIX, YJICHIH rajaaj
OPUITH TOI'TBOPTO# 0alAJIBII XaHIaX

YHI[3CJI3.]I, maapaJjara

rajaaj
HOOLIe6C YJIC OpPHBI JAUWH 3aCTUNH
aloynary  Oaiiman, Jgapxjiaa  mIyya
XaMaapHa. YJCBIH TaJaaJ BaJFOThIH

TyxallH = OpHBI BaJIIOTHIH

Heell eHJep Oalx Hb TyXalH OpHBI
CaHXYYTMMH 3pCIdJI Jaax 4YaJaBXUWT
WITD3JRT  TYJI 333JDKUX  33PIMVIIIMNH
OHJIOp YHAJII3D aBax, OJIOH YJICHIH
Oailryysnara, XepeHre oOpyyJardjbiH
UTIDIIANAT CIPT33X TOJ1 Y3YYISAT OOJIIOT.
VY ACBIH 333JKUX 33p3JI3J1 Hb JOTOOIBIH
apwDKaaHbl OaHK, KOMITAHMIH Tajaaj
3aX 323J193C 3X YYCBIPUUT sAIMap XYYTIH
aBaxaJ IyyJ Hejeesner. MaHail OpHbI
rajaajl BAIIOTBIH HOOLMIH X3MXK33 Hb
rajgaaza ep, Tes0epuiir Tesk daparayy-
Jax, SAWIH 3aCTMiH JapXJjaar XaHrax
TYBLIUH] Oaifraa

XYp233ryn Ty

BAJIOTBIH  HOOIMWUI  HAMATAYYJIdX

maapjJiara ux oaiHa.

VYIChIH HUWT ©p, TYYHUW TOTOP rajgaan

OpUMH  XOMXKDID KU HUPIX Tycam
mMaIracap 9.3 mpbym  am.jgosutap
(xoneononmmoii, apunxcaanvi HOXYOJ-
maii op, meabepuiie opyyiaa)-T XypId
Oaitna. ['agaan epuifH XyBbJ TOTPOTHITH
rajaaZ BaJIlOTTal  Xapbllax  XaHII
CyJIpaxblH X3p33p TYYHTIH TOHIYY
XyBHAP TOTPOTOOP WIDPXUUIAIIIX TYH
ecer, XapuH 3acTUiiH razap TaTBapbIH
OpJIOTO0 TOrpereep OypAYYJIIAT Ty
XaQHIIUUAH S3pCAdA OpX Oaljar oM.
Slnanrysa TYyyXMM OSAMMH YHI3C XOT
MaHau SIUNH

xamaapasnran OpHBI

rajsaaj
BATIOTTAM XaphllaX XaHIIUHH X3JI03I133]1

3aCTMMH  XYBbJI TOTPOTHIH
eHaep Oaiixan xypHd. Witmpa 3acruitn

razap TOCBHUI amwurraii  Oartiax,
BaJIOTBIH JOTOTIUIOX YPCTaJbIT 3pC
HAMATAYYJIIX 3aMaap BaJIIOTBIH
HeeLWir OypayyidXx, Trajxaajg ep,
TOJIOOpUIH  TOTTBOPTOM  OaljIbIr

XaHrax ImaapjJjara yycax OaiiHa.

3acruiig
BAJIIOTBIH HOOIl Oaracax,

ra3pelH ©p ©oc4Y, rajaaaj
XOPOHI
OpyyJlardJibIH UTT3J CyJIapCaH, 393JDKUX
33pArIIAI MYYJIax,

HAMOTUIMMH YH? eHjaep Oaliraa yen

3PCIARINIH

TOCOB, MOHTOHHN OOIJIOTO0p JAUITH
3aCTHHIT HAIBXOKYYIIIX, OOJIOTHIH XYYT
OyypyyJiax OOJIOMXK Xs3raapJiaraMal
OM. Y YHUM 33P3T133 BATKOTHIH HOOLIUNT

Oypayymax
XOBOTY J3TJIOM -UWH XYPIIH] XAHIIUIH

Hb  “30XHMIyyJanT-Tan

OOTHMHO XyTalaaHbl OTIIOM X3JI0AI3IUNT
300JPYYIIX3 4 4Uyxal  YYypar
TYHLATIOH).

HNitmp ragaan BAIFOTBIH [[DB3P HOOLUNAT
HAMOIIIYYIX, YIICHIH OpPUIH TOITBOPTOMN
OallIbIT XaHTaxX Hb XYYHUH €POHXHI
Oyypaxan qyxan
XOJIOOTIONTOM FOM.

TYBIIUH ad

Crparern

TerperuiiH ragaaj BaJIIOTTAad Xapblax

XaHIIUHH OT'IIOM X3J10J132J1
YYCTOXTYHTI3p rajaaj BatOTHIH IIBIP

HOOLMUI HAMAITIAYYJdX IIaapijararan
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apra xaMmx33 (sxcnopmoie HIMICOYYAIX,
XYBUIIH XOPOH2O OPYYIAIMbLe MAMAX)-T
XOPATKYYIIHD.

VIChIH Tajaan epunr apuiDKaaHbl
HOXILIONTINU 333J133D HIMATAYYIIXTYH
0ailX, MIKUHAIP Op YYCI3IX TOXHOJIOJ
apUIDKaaHbl HOXLOJITIU OpUUT
XOHTOJIONTTI HOXIONTIH 6peep COMX
30pHIITOOP b YYCIax 3apuuM
OapumTaIHa.

ApuimkaaHbl HOXUOJITAM YJICHIH rajaaj
epuiir Oyypyynax, TYYH/] 11aapjjiaraTai
HOOLMWUT OYpIyYJdX XYPIdHI TOPUIH
3YI33C X3PAMKYYIdIX apra X3MKIIHUN
TOJIOBJIOT00 OOJIOBCPYYITK,
X3PATHKYYITHD.
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Mangaiyk xapuynax oOaiiryysasara: 3acruifH TaspbelH  XOpaT 3pXJdX rasap,
MoHroJioauk

Oponnox Oycan daiiryyJuara: Canruiid siaM, Yyi yypxail, XyHa YAIIBIpUKH s1aM
XIPIrKyyJdx apra XaMxkd39d:

* VIICBIH OHAOP XYYTAH rajaajl OpUIAT AT JapaaTail Oyypyysiax, XOHTeIeaTTIH
HOXIIOJITA! razaaj epeep COIuX.

= [agaaj BaMIOTBIH HOOLMHH XypUMTIIAN, YJICBIH Tajaajl ©pUUAH TeJIO0epuir
HUWUTMUIH Yp allir eHAep 0aifX 3apuMBbIH XYPIIH/ YSIIAYYyIax.

= DauiiH 3acar, YyJIC TOPUWH XaMTbIH a)XuWularaar ©prexyyiadX 3amaap
DKCIIOPTBIH CaaJl TOTTOPBIT APUIITaXx.

= DKCNOPTOJA Taprax CTPATeTUMH OYTIIIPXYYH YWIABIPIIAAT —cajadapbir
JOMKUX TOPUIH OOMJIOTHIT TOAOPXON OOJTOXK, XIPATKYYIIIX.

= Vyn yypXailH TOMOOXOH OpJOJ TYLIWTJAH Trajaaj 3ax 333J133C 3X YYCB3P
OYpAYYJIIX, TOMOOXOH OPJ Ta3pbIT 3JIUNUH 3aCTUIH IPTINTI]I OpyyJiax.

= DKCHOPTHIH OpCONIoX YaJBapbil HAMATIYYJIDX, OPTTHUT Oyypyylax Ioj
OYTIHUHUT Oapbk OANTyyJax a)JIbIT XYBUIH XABIIWIIJ TYIITUTIIOH SPUUMKYYIIIX.

" Opceigex AaByy TajlTail arjaa eHeer XypTds Oapbx Oairyynaaryit Oaiiraa
UMIIOPTHIT OPJIOX OYTI3I3XYYHHUU YIIIIBIPIAI, cal0apbil H33H WIPYYIDK,
TOPUIH 3YT33C IOMKUH XOTKYYIIX.

= DKCHOPTJIOrY YHIABIPJIATYUMUT YHIICHUM TOM KOMMaHU OO0J0XOJ Hb
00I7TOTO0P IIMIKHX.

XyJ3raa:k 0yil yp AYH

YHpcHUM yinaBapioa, OalranuiiH Heell OasjarT TYITYypJjaH TanaaJl BaJIOThIH
HOOIIMUT HAMATYYJDK, Tajlaa]] ©pUiH TOITBOPTOM OalIIbIr OaTtanraaxyyinHa. MOHTO
VYICBIH 393JDKUX 33PATIIAN HAMATIIK, XYBUIH OaHK, KOMIAHUY] Taaaj] 3aX 373J193C
XSIMJT 39X YYCB3p OYPAYY/IIX, XOPOHTe OPYYJIalT TaTax O0JOMXK OYpIdHD. DHD Hb 13X
YYCBIPUIMH HUUITYYIITUUT HAMATOYYJIDXHUIH 33p3ri3)d dPCAIMAH YHUIT Oyypyynax
3amaap xajarajamix, 333JMUAT XYy Oyypaxaja 3epra3p HeJIoeHe.
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30PWIIT 3

cailzKpyyJiax

ToecBuilH CaAXWITbIT XaHrax, Makpo 60I[JIOF]>IH ysijigaar

YHI[3CJI3.]I, maapaJjara

VYACBIH TOCBUMH X3T TAJIT, TYYHUHD

JaracaH  TOCBHMH  ajjargall

XYy OHIep
TYBIIMHJA Oalixajg Hejleek OaliHa.
SlmaHrysia TOCBHITH 0OJIJIOTO Hb MOYJIOT
maracaH Xd3JIOAPTIM XAPITKMK HPCIH

OwI3. DIUKH 3acar CIPrakK, TaTBapbiH

Hb

XaArajamiK,  333JIUMH

OpJIOTO HAMATJICAH YeI TOCBUIH ypcrai

IWJDKYYIATHIRH 3apITBIT HAMCOH
(xasmeatipyyncan  nutiemuiin - xaiam-
JHCUUH XOMOIO6p, VP auiue Hb MoOoOpPXoll
oyc 3aceutin easpoin xomenoep 33pae)-
Mp  HHOIAIHAT TOTPOrUiH
ragaaJl BaJIOTTal  XapblUax Cyypb

JapamThir Ouil 6oJrok UpcsH yen Tes

OCTrox,

0aHK YHJICOH 30pUAT 00JI0X UHQIISITUNT
[AAIIA] X2T X00epernexeec CIOPTUNITK,
XYYT
xaarajacaH OOJOBY TOCOB, MOHTOHUI

00/JIOTBIH OH/Iep  TYBIIMH]
OOUIOTBIH SHAXYY XOCJIOJ Hb 30XUCTOM

YSJIIAXK 4aJICaHTY .

YyYHUl  33p3rud3 TOCBUMH  OpJIOTO
Oyypcan yem  TOCBHMH  3apjyibIl
OyypyyJnaxryurasp 3acruiiH ra3pbiH

OPHUIT HAMATIYYJIIX XDII03PIIP TOCBUITH
3apIJIBIT  OHJOp TYBIIMHA Oaiiyirax
upadd. OH1 yen TeB OaHK 4 TOTperuiiH
APIYYIdI1
BAJIIOTHIT UHTEPBEHIIIIP TaTaXX aBCHaap

CaHXYYKHJIT OJITOX,
BaJTIOTHIH HOOIT OyypcaH oM. boamorsin
DHAOXYY COHTOJT Hb MOH J HWHQISAIHU
©/100T/16X,
JTapaMThIT Ouil 000K, 00IOTEIH XYYT
OHJIOp TYBIIMHA Oaiixax Xypramimo.

BAIIOTBIH XaHII CYJpPax

TecBuilH anmarnan eHAep Trapaxaj
TOCBUIH TOJIOBIIONTUIH anjaa Oyroy
SAWMH 3acrHMiH HOXLeJ Oanpganral
HUMUTYWAT3p TOCBUMH OPJIOTHIT  XAT
06]Ipereep TeCeosIoX, TYYH HUUITYYIIK
3apJUIBIT  TOCOBT OHAPOOp Tycrajaar
Oalian axxuriargax UPCIH OMId?.

TeceB ammarmantaii OaliXbIH X3pIIP
TYYHUHUT 3acruiiH ra3pelH  OOHII00p
JIOTOO/T OOH/IBIH
apUIKAaHbI

CaHXYYXKYYJIK,
TUATIDHXUUT 0OaHkK
XyJajajgaH aBy OalicaH TyJd XyBUUIH
XIBIIWJA 39971 OArox OOJIOMXKTOM
OaHKHBI DX YYCBIP DHY XOMXKIAIIIP
Oyypax Oyloy XyBUHH  XOPOHI®
OpyYyJIaiT, IPBIP OKCIOPTHIT IIaXaH
raprax y33ripia JAWNH 3acart Ouit

0O0JICOH.

VYamaap apwpkaanbl OaHKHBI 393JDKHUX

Yycesp  Oyypd,
TOTPOTMIH Trajiaaj] BaJlOTTAM Xapbllax

OOJIOMXKTON 53X
XaHIIUWH CyJIpax AapamMT HIMATICIHIIP
399JIMMH XYY 6HIep Oaifxaa XypHD.
Snanrysia, 3acruiiH Ta3pblH ajigarial,
OOH/T Taprax P3JIT HAMATIIXUKUH X3PI3P
OOHIIBIH XYY Hb ©COXOJ XYpPIX Ty
399JIUIH XYY yJIaM ©CcoX HOXIIel Oaiinan
yycaor OaiiHa.

['agaabplH XepeHre opyyiard, 333JKUX
33PATIIdI TOTTOOTY OalTyyIIarblH YJIC
OPHBI APCIDIIMUT AYTHAJAT ©6p HAT ToJl
Y3YYJIDJIT Hb TOCBUMH aJlIaraaji, opuiH
TOTTBOpPTOM Oaian oM. Uitma TecBuitH
anjarnan  eHjep OaiicHaap  ypcrani
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TOHII aljaraanTail rapd, BalOTBIH
Heell Oyypd, 3acTWiiH Ta3pblH 6p
HOMOTDXDA  XYPIdX Tyld  339JDKHX
39pariaaa Oyypd, rajaaj 3ax 3337133C 3X
YYCBIp Oypayy/mdX 3apaal  eHaep
Oaifxaa 4 HeJIeeJK UPCIH.

TyyHunsH 3acruiiH razap 3ap/jaa TIJK
HUPCOH ©6p HAT XKUIIND Hb KOHIIECCHIH
I3pI3r OJHOOp OalryysicaH siBIaid IOM.
KoH11ecChIH I3p33HMN OHIUIOT Hb I3P33
Oaliryynax yen Tey0ep TeNaerryi d,
TYULPTIIIUWH Aapaa TeJa0ep Teseraex

yunprtail. XapuH  3acruiiH  raszap
OHIOpCOH  XyramaaHj  OalryyicaH
KOHLIECCBIH ~ TOJIOOpUWAT  TYULITIATY

KOMITAHUYAaJ XyralaaHaaa TeJexryil
0ailX Hb TyC KOMIIAHUWH aBCAaH 333]
qaHapryi OO0JOXO0J XYpPracoH KHUIIII

ooH Oaina. Witma 3acruifH raszap

HATOHT Oaiiryysncan KOHIIECCBIH
I3P33r33p  XYJP3COH  YYprad  YaH[
OMeNnyyIIK, TYUIITIICOH aKJIbIH

XOJICUHUT TIPIITIIP XYJIIICIH XyTraraaHq
TOJDK Oaparayyiiax Hb OaHKHBI 333JIMHH
apcada Oyypaxaj 9 3epar HOJIOeTIH IOM.

HMitM TOCBUMH CaxXWITbIl XaHTrax,

HUUTMHUWH caliH  calixaH Oaiijgan

XaHrarjgax Oaijiaap TeCOB, MOHTOHHI

00/IJIOTBIH XapwiLaH ysiigaar
CalbKpyyJiax Hb XaArajaamxX, 333JIUNH
XYY Oyypax oOp4YHBIT OypAyyiIdXd
gyyxas OaifHa.

OIWiiH  3aCTUiH  ypT  XyralaaHbl
CTpATETUIH 001710TBIT HApUIH

TOOII00TOM OOJOBCPYYIIK, TOJIOBIIOIOOT
3aCTUHH
MBI YaI
3ayiraMk 4aHapaa XaArajlaH OOJUTOM-

HApUUBWIAH Taprax, apX

HIUHKUXI3C XxamaapaH

roOp X3PAMKYYJIX Hb BJIUMH 3aCTUMH
XOKJIANH 1I6M IOM.

Crparern

TecBUIH angar[ibll IIAT Japaarai

OyypyyJik, alIMITail raprax 3amaap
3acruiiH Ta3pblH epudr Oyypyyiax
cTpareru OapuMTaHa. TecBuitH

OOJIJIOTBIT YJIC TOPUMH amJIallT, Aalllur
COHUPXJIOOC aHTUJ Oainrax, TOCBUITH
CaXWITBII  O3XXKYYJIdX  YHUIIIBIIIP
X0JIOOTI0X XYYJIb TOTTOOMHJ] HOIMOJIT,
eepwIeNT OpyyJiHa. fnaHrysa XsHanT
ajraiT, Xapuylylarbll TOTTOJIIOOT
Tofopxoi OosroHo. TecBuitH 6010TO

TopuitH Oycag OO0JIOroTON  X3PXdIH

ysgak — Oaiiraa  Tayaapx  JTYTHOIT,
30BJIIOMKUUT  TOCBUUH  30BJIOJI0OC
raprasa.

Mamnuaityik xapuyuax 0airyyJuiara: 3acruiiH ra3pblH X3par 3pxinx razap, Canruiin

sgaM

Oponuox 0ycan d6aiiryysuiara: Monron6ank, CaHXYYTHITH 30XHITYYJIaX X0p0o, Xyyib
3YH, JOTOO XOPTUMH saM

XIPIArKyysdx apra XaMxd)d:

* TecBuilH anmarajbIl KU TyTaM aaxmaap OyypyyJiK, TOCBUHH XYp3dHUH

MBJI3TARII TycracaH 30XUCTOM TYBIIMH XYPIaX.
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= TecBUIH ypcrajg 3apIJibll TAIIXTYH OaiiX, XadaMXHWUT 30pUIATOT OYJIAIT
YUTIIYYJIIX.

= TecBHIH anaarJJibll apuibKaaHbl HOXLIOITIN 39X YYCBIPIIP CaHXYYXKYYJIXIYH
Oaiix.

» TecBUITH CaXWITHIT JIAIUIYYIDX, YYJI YypXaH cambapaac opk Oyl OpJIOTHIT
OasuITWiiH caHJl XyBaapujax, SpraH 3apllyyiax IYpPMUUT TOIOPXOW OO0Jrox
YUTIIRI93P XO0NOOT0X XYYIUIH 30XUILYYIaIThII O0JIOBCPOHTYH OOITOX:

v' TyxaiiH KWJIMIH TOCBUIH 3apaai Hb TYPBaH XHI33p OaTiaracaH TOCBUIH
XYPI3HHUIM MAAATIRA TYCCaH 3apJiaac 1aBaxryi Oamx;

v VIICBIH TOCBHIH XYpaoHU Momorauir 1 YUX Garangar, XapuH TyXaiH
KHWJIMIHH TOCOB Hb YJIC TOPUNH alllUlT COHUPXJIOOC aHTHJ Oaix (mecseuiin
O00n102bIH Xapaam b6yc batlonvble OYPOYYIX) TOTTONIOOHT IIHIKHX;

v BamiarjacaH TOCBHHI XOPIMKYY/DX sBIIaa TOCOBT TyCraaryid HAIMOIIT
3apJiajl Tapraxryi Oamx;

v TecBHifH OPJIOro TacalICaH HOXIIOJI YHD XOMKIIII3P TOCBUIH 3apiIarsir
XOMHIX, OaTyIarJcaH TOCBUIH alIarJibil HAMATAYYIIXTYH Oaifx 3apuMBbIT
OapuMTIax.

= TecBuitH 60/10T0, TOJIOBIOITUNH MEXaHU3MBIT OOJIOBCPOHTYH OOJITOX:

v TeocBuiiH OpIIOTBIH TOceoJuIMir Maramiansin uHtepsan (fan-chart)-aap
raprax;

v OpJIOTBIH TOCOOIUIMIHH HMHTEPBAITAN YSIAYYJIaH 3apijblH TOCOOIUIHIT
WHTEpBAJIAAp XUMX;

v Opioro TacajjicaH TOXHMOJIOJ X3PIIKUXTYH OGaix 3apIuIbIl OpJIOTrBIH
TOCOOJUINIH MHTEPBAJIBIH JIaTyy Marajjiajiaap Hb 3p3MO3IIK TOJOPXOMIIOX;

v’ Meourenuii 0O0JIOH OyTHMHAH OOIIOr0, OSAUMNH 3aCrMHH  XOKIMHAH
00TOTOTON TOCBUITH OOJIOT0 XAPXdH YsUIIax Oalraar XsHaX, CaHall,
30BIIOM)K OT'OX YHT YYPTHUT TycTaid MHCTUTYII, HODKUI XapHyIyyJiax.

* 3acruiiH ra3pblH KOHIIECCHIH I3p33 Oalryyjgax MEXaHU3MbIT OOJIOBCPOHTYM
00JIrox:

v' KoHIlecchlH TOp33 IMHIp Oairyynaxjaa TyxXalH OKHIX TYHIDTIOX
KOHIIECCBIH JIYH, UP3X KWIYYID[ YJICHIH TOCBOOC TOJIOTAOX KOHIIECCHIH
TIPIIHUN TONOOPHIH avaallIbIl YJICHIH TOCBUWH adaajanTail HATT
ySULTyYJaH TOOLIOT OaiXx;

v" TecBuitH 60JOMIKOOC XITIPCIH KOHIIECCHIH TOI0ODP XHIMX YYPIT XYIIIXTYMH
0aux;
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v’ Mlaapmiarataii TK Y3B3JI HMP3X JKHIYYIJ YJICBIH TOCBOOC TOJOX
KOHIIECCBIH D3PI H TOJNONTHUHH 33/ XSA3raapbil TOTTOOX, TOCBUUH
XYPISHUN MAAATIRI TYCTaH MOPIOX;

v KOHIIECCHIH TPa3radp XYIPACOH YYPIrad YaHi OHETYYIDK, XIPITIKHITI/
XOHIUJIOHTUWH ayAUT XUWITK, ayJIuThIH JIYTHAITHA YHAACIOH aHX
XapwWJIllaH TOXUPOJILICOH XyTralaaHj CaHXYYXKYYJIdX.

= Monron VYicam Xd3parkyy/bk Oyi anuBaa OYTIOH OalryynalThiH Tece,
XOTOJOOPUNUT OAITIAJ calTal, TOCITUINH CallH MEHEKMEHTIIP XIPITKYYIIIX:
v TeneBiiocoH XyramaaHaac X3TPYYJCOH TOCOIN, XOPOHI® OpPYyJIaaThiH
yaMaac TYWIDTIAY, 3axualiaryuj] y4dpax aJIJaHT¥, XOXHUPJBIT Xd3H
XapUylaxpll' XyyJuap Mall TOAOPXOW OONro, XapuyIyiareir Tyxai Oyp
XYJIDAITIK, YIUPCAH XYY, AJIJIaHTUUT HOXOH OJIT0XK OaiiX.

XyJ3raa:k 0yil yp AYH

TecBuilH angarjan nar XxyraaaHbl Typmu Oyypd, alllurrtail rapcHaap 3acruiiH ra3pbiH
ep HAMIIPXIYH Oailx Hexues OYypACIHI3p “yic TOpUMH Mewser’, Makpo 3IUilH
3aCTUMH XAJIOAM3IUUT OMi OONTOXTyd OailX, MH(IALMIH 30pUATHII LAr XyramaaHbl
TYpILUJ XaHraxaj 3eprasp HeseenHe. Teces, epuiiH TOITBOPTON Oaiiaall XaHrargax,
SAMIH 3acar TOTTBOPXKHUXBIH X3PA33pP YICBIH 333JDKUX 33P3TJ3JT HAMATIPK, XYBUUH
X3BIIWJI Tafaaj 3ax 3d33J133C XSAMJI 39X YYCB3p, XOPOHIe® OpYyyJalT Tarax OoJIOMXK
HAMOIIPHA. 3aCTUIH ra3ap KOHUECCHIH I3P33r33p XYJB3CIH YYPrad Lar Xyramaada Hb
OueNyyJICHIIp OaHKHBI caifapT XypUMTIArjcaH YaHapTryh 392JIMIH XOMKID Oaracaxk,
393JIMMH 3pcadn OyypHaA. DA puiH AYHA XaAraiamiK, 333JuilH Xyy Oyypax cyypb
OPYHBIT OYPAYYITH).
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IaUH
HIMITAYYJIIX

30PWIIT 4

3aCTHIT  TOPOJLKYYJIIX,

A0TOOA XYypUMT/JIAJAbIT

YHa3¢1301, aapajiara

DOIUIH 3aCTUWAr  TOpPeJDKYYJIdX  YpT

XyraraaHsl CTpaTErumr
TOOLI00TON OOJIOBCPYYJIK, TOJIOBIOIee
raprai yjic TOpHUWH OpPYHOOC YII
XamaapaH 3ajraMk 4aHapaa XaJrajlaH
00UTOOP XIPIMKUX HOXLIEJ OYpaYYIIX

MaHal OpHbl HBJAUWAH  3aCTUMH

HapuiH

Hb
©COJITUIMH T0J1 3X CypBaik Oaitx 00IHO.

Manaii OpHBI SAMIH 3aCTHH OYTLD
TOPODKUIT Ouii OoJoXTyi 00N yyn
yypXalr paracaH Trajaaja Lo4Yposl Hb

SAWMH 3aCTUUH  XDJIODI3IuUir Oui
Ooonrocoop Oaiix OosHO. Slnanrysa
“T"'onmany OBUHUH, “Bbaitranuiin

OasnruitH  Xapaan’-aac 3aMJICXUUXI]]
SJAVMWH 3aCTUMH TOPOJDKWIT 3alIILITyH
qyXaj oM.

DOIUH 3aCTHMH OHAep XdAJI03I3AITIN

AYHI
OOMKIOTTYM, YJIC OPOH XOIKIOrTyH.

OpYUHJ  JKUKUT, ousHec

Tyyxull 5SAUWH DSKCHOPT Hb HUUT
90
OYpIayYJIIAT MaHail OpHBI XYBbJ DJIUMH
3acar, 3KCIMOPTHIH TOPOIDKUITHUT Ouit

DKCHOPTHIH OpYMM  XYBHWT

00JTOX Hb TOM COpPWJIT OOk OaifHa.
lNagaanx cekTopooc XA3T xamaapanTau
Oaiimanm Hb SUWH 3aCTUHH TOTTBOPTYH

Oalgaplr  OmM  OONroXK,  JOTOOX
XypuMTiaI Ouit 001roX OOJOMKIYHT
XYPraK,  @KWITYHAdI,  SAyYypJIbIH

TYBLIMH OHIOp X3B33p Oaiixaa Xyprax

OaitHa. DHAXYY JAOTOON XypHUMTJIA

Oara, TOTTBOPTYH Oaiimam  Hb

CaHXYYTHUMH 3aX 333J1 TOTTBOPTOMN Oaiix,
XYy Oyypax OOJIOMXKUUT Xsi3raapiacaap
OaifHa.

Manaii OpoHJ ypcrasl T3HIDI CYYJIUNH
JOJIOOH KWJI Jlapaajla ajjargainTan
rapcan Oaiina (3ypar 1).
3ypae 1
MoHro YIcsH yperaia TOHUAII

20102011201220132014 20152016 2017
0%
-2 000 -20%

-4 000 -40%

-6 000 -60%

= Cas am.gonnap

Ox cypsandc: Moneonbank

Yperam THOHLRI - angarganTad  rapd
Oaliraa Hb TaJ1aa]Jl BAIIOTHIH HOOIl OyypU
Oaliraar, ACB3J1 UPIIAYH] TOJIOX Taaa
ep,

WJIDPXUMITHD.

Tesidep  HAMOTAYK  Oalfraar

Ypcran TAOHIJIANH
ajjaraall yaaaH Xyramaanj YPrajKInx
Hb Tagaaj ep, TOJOOPHUT HIMATIYYIIK,
yaMaap rajaajJx OpuHH TOITBOPTOM
Oaliman anmargax 3pCIdJUNT JaryyiHa.
Ypcran TOHLRI anjgarganTad - rapd,
rajgaaji BaJIOTBIH Heell Oyypd, rajaa
OPUUH XAOMK33 HAIMOTICIHAIP 33HKUX
33pariada Oyypu, MaHail YICHIH 333JIMHH
3PCIRIT HAMOAIAPK, Tafgaajl 3ax 333J193C

9X YYCBAp TaTax Xyy 6CCoH OMiIm?.

Manail OpOHI rajgaax epurH XIM¥KIIT
LAALINI HAMAT Y YJIDXTYUTDIP OHOOTUIH
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TYBIIMHJ  TOTTBOPTOM  XaArajiaxaj
ypcran THIPA Hb JHB-uit 13 opuum
XYBbTall TAHIYY XOMJK3IHUM allUTTau
rapax Imaapajarataii I3C3H TOOLI00
Oaiinar ([lenreen Oomon Menx0Oasp
2017).

OOJNTOXBIH TYJJ 3KCHOPTHIT HAIMATAYY-

Ypceram TOHIUIMAT — alIurTan
JI9X, UMIOPTHIT XsA3raapiax, YHIUuiIr?d
OpJIOTBIH  JTAHCHIT
raprax €crou. YYHUM TYJJ HOTOOIBIH

00J10H amurran
YHILABIPIIDIL, YWIHHITIAT ©PreKyyJdx
3aMJIIITYY Iaapajiaratan oM.

Nitmn  MaHal OpHBI  XYBBJ DJIUNH
3aCTHMMH TOPOJDKUAT Hb HKCHOPTHIH
TOPOIDKUIT J33p CYypwiIax Hb WIYY YP
Oepeep
X3JI03J1, 3KCHOPTHIH 0OCO0 TOPOIKUIT
OyI0y PKCIIOPTOJ TYYXHUH 311 X3J103p33p
OYTIATIPXYYHUNT

OYHT?H Oalix OOJIOMXKTOM.

raprajar 60110BC-
PYYIK 3KCIOPTIIOX YHUIIIRIIAIP IKCIOP-
THIH TOPOJKIITUUT OO0 JIOTBIT TOAOPXOH
OoJsirox mraapasiarataid OaitHa. DKcmop-
TBIH TOPOIHKUITUUAT JPMKUX Hb XUJIUHH
HaaHa, IjaaHa Oaifraa Xs3raapjaajaTbir
TOAOPXOWIDK, TYYHUUT Oyypyyliaxaac
AXJIPX yuupTal. XuauiH HaaHa Oaiiraa
Xs13raapiaiT Hb HUWITYYJIJITUINH TaJlblH
Xsi3raapyanT (020 6ymay, xyoanoaamaiti

xonboomot 0O UIOTBIH

opyynaam,
OusHecutin dpx 3yuUmdi  Xoi600moii),

UHCIMUmMYY),
xsi3raapiant  (xeponeo
OPCOIOOHHN XsI3raapiant (cmaunoapm,
cas, baznraa 60000n, uamap 0OOJOH
HULIYYA3IMULiH Xyeayaa), 1iaapjjara-
Tall JPMKIDT (meceutin 6o0H 399Ul

09MdHC132) 33PTUHIT Oarraana.

XapyH XWJIMKH [Aaatax XsA3raapjaaiT Hb

OKCIIOPT  HOMOIIAdX3J  3aX 393JITAU

X0JIOOOTOM Ouit 00JI0X XYHIPII IOM.
MaHaii OpoOH 3apuM yJIC OpPOHTOH
4eJ100T XyAAJIJaaHbl TIP3, XyIa1aaHbl
XOHIOJIONTTI HOXLeJJ XaMparjaaaz
Oaiiraa TYyJ XWJTAAH 1aaaax
XsI3raapJjalTeil 3apuM Tanaap Oyypyy-
7ax OO0JIOMKTOM OO0JIOBY SATI3P IIPII,
XOHTOJIONTTIH HOXIUIMUT allurjiaXbiH
TYJIJ 3KCHOPTOJl raprax OyTasradxyy-
HUW 4YaHap, ApYYyJl axyWH CTaHJIAPThIT
XaHTax acyyaall XaMI'MiH ToJ 03pX1Iddi
oM. MilmMp xwimiH HaaHa Oairaa
XSA3TaapJIaaThir maT napaaTtan
MIUHABIPIIXD] OJIOH cal0apblH HATT
ysullaaTaid XaMTBhIH aXujularaa Marl

yyxan OaiHa.

XapuH UMIIOPTHIT OPJIOX CcaOapbiH
XyBbJI OpCOJIJIOX 4YajJBapTail arjaa
OHOOr XYPTA1 MaHal OpoHI Ouit
Oomooryit  cambapblH  XyBBA T
00JIOMKTOH 1OM. Y WITUMIITIOHUA XYBb]I
asjan OKyyJm4ial, TYYHHHT JaracaH
Oycaa YWIUHITIIT XOKYYIIX O00JI0M*K

Oaiiraa Ouim>.

TepexunTuiir 61t 00JIroX roj HeXLe

Hb @KJbIH Oalip Owuit Oonromor
YWIABIPKWIT IOM. SlnmaHrysa >KHKWr,
IYHI YHIABIPIDJIUANUT JIOMXKUX 3amaap
UPAI3AYHUH TOM DKCHOPTIIOTY YHISCHUM
6oxarox  Ooasoro

KOMITAHUHT  OWM

X2PIrTai OaiiHa.

Y yHUI 33parim? 3/IUiH 3acar Jaxb HUUT

OYTIIMKHUUT eCTOXO]] aHxaapax
maap/iarataii 0aiftHa. flaraaji BaarOThIH
XaHII

cyn, saraan OomuT

AOOryYyp,
opiyoro Oara, siaraaji Har yJiC Hb OasH,
Heree Hb syy Oairaar TaitnOapianar

[HaJIMH
sgaraajl HAI XYHI HOTLJOX
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HAT TOJ Y3YYJIT Hb OyT29MK oM. Har

yJIC  JIOTOpPX  cajlbap  XOOPOHJIbIH
IAJTUHTUIH SIraa Hb MOH JT Oy TI3MKTIH
X0JIO0OTO1.

Nitmp 5IMHH  3aCTUMT  TOPOIDKYYJIIX,
QXJIBIH Oaiip Ouit 60JT0X, OYTIIMKHUUT
HAMATAYYJAX acyylal Hb  OPJIOTBIT
HAMATAYYIX, yIMaap A0TOOM XypPUMT-

JIAJIBIT OUM OOJITOX TOJI MEXAHU3M FOM.

Crpareru

DIINIH 3acar, SKCIOPTHII TOPOIIKYYIIIX
HOTZICOH OO0MJI0OTO OO0JIOBCPYYIDK, IIAT

Japaarai X3parKyYJIH?. DAUNH 3aCTUIH
TOPOJDKUITUUT SKCIIOPTHIH TOPOIIKUII-
TOJI OH>
XYPI3H] yyJ yypxaH OyC 3KCHOPTBHIH
canbap, UMIIOPTHIT OPJIOX YHIABIPIIAI,
cajnOapbIr TOAOPXOIDK, TOPUUH 3YTIAC

TYIIUTJIPH  X3PATKYYIIH).

JOMIKIIAT Y3YYIK XOJl 193p Hb OOCTOHO.

AKIBIH  OalipHBI  ©ceNTeec  TrajHa
OYTI3MKHITH ©COITOI OHIIIOM aHXaapaJl
XaHYYJCHAaap XOJ6JMep 3PXJIIITHIH
OPJIOTHIT HAIMATIYYJIK, TOTOO XyPUMT-

JAJIBIT HAMATAYYJIHD.

Mamnuailyk xapuyuax oairyyJiara: 3aCruiiH ra3pblH X3par 3pXJdX ra3ap

Opoanox 0ycan 6aiiryyssara: CaHruiis siam, XeDKJIHMH 0aHK, X0100rq0X Oycaa sam

XIPIrKyyJdx apra XaMxkd33:

* DauiH 3acar, SKCIOPTBIT TOPOIDKYYJIIX HAIACOH OOMIOTHIT OOJOBCPYYIIK,

canbap Oyp P3pX HApUMBUYMIICAH TOJIOBIIOIOO raprax:

v' DJIMiH 3aCTHIH X3BTI) TOPOJIKUIT: A YHIIIBIPHUIH KIacTep Oairyyax.

v' DnuiiH  3acruiiH  60CO0  TOPOIDKHIIT:

Cynanraa, XerxJjIuhH TOBUNUT

Oaifryynax, TYYHI YHACIOH canOaphir TOJIOPXOMIOX.

v Xoabormox apa OyTHHIAT OaphK Oalryyax.

=  DKCHOPTHIT IIMKUX TOPUNH areHTiar 0auryysnK, MIPIIIICOH YT aXuiaraa

APXITYYIIX.

*  ByTosMEKHUUT HIMATIYYIIX acyyJIbIT TOPUMH OOIOTBIH XOMKIIH] Y39X, IHD

YUT YYPTUWUT TyXalH HAT UHCTUTYIR XapUyIyyJiax.

= JKwxur, nyHa YAIABIPIIMNAH XOKIUUT JOMKHX

v XOHreeNTToi CaHXYYKHUIT aBaxa]] I3MKIIAT Y3YYJIdX, CAHXYYKHITHIH YpP

ALUTUNAT HOMOATAYYIIX.

v’ Bu3HeCHIT JPMXMX CAaHTHUIH YIJI a)KMJularaar OprexyyJiox.

v' Dpx 3yiiH 00JIOH TaTBapbIH TaaTail OpUYHH OYPAYYIIIX.

= JKJY-uilH XOHTeJIeNTTAHW 373JIMHH Yp AaIllTHUT HAMATAYYJRX  XYPIIHI

xosoornox siam, Oadryymnaraac JKJ[Y-uiiH TyxallH Teces siMap TOHOT

TOXOOPOMK TOXMPOMKTOM, siMap IIaapjjiara, CTaHAAPTHIT XaHracaH OaXbIr

TOJIOPXOMIIOX, X0JIOOTA0X Oycal TeIeBIereer 60JI0BCPYYIDK XIBIIUX.
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" Asjan KyyJTWwialiblH caiOapbil XOrKYYIdX TOPUMH OOMJIOrOTON YsAIayyiaH
YHTUHIITIOHUN caliOaphir XOrKYYJIdX, A3 OYTIHNT calikpyyJiax.

= Asan )KyyJWwIaJdblH TyCrail MapIpyThII' XOIKYYJIIX.
* Tyc wmapmpyT [axp YHIYWITIOHMNA canOapblH TaTBapblH adaalljibil

Oyypyyax.
*  DJWifH 3aCTHITH HOJI00, CAHXYYKUIIT, Call0apBIH TYBIIUH] O0UTOM TOOI[00IOM
T3P YHARCIHH 30pwiIT 4 60710H 30pHIIT 2-bIH XapWIIAH ysIIaar XaHrax.

XyJs3raa:k 0yil yp AyH

Kvoxkur, nyHn YHUIABIPISTYAMUT [BMKUX Oailyiaap SKCHOPTHIH TOPOJIKUITHIAT
AXJIYYJICHAAP @XJIbIH Oalphil HAMATAYYIHD. YYHI3C TajiHA YHIABIPIDIUNH OpIl
OypuiiH OYTIIMKHITH ©COJITO]] aHXaapCHaap epceiox 4ajaBap HIMATIIXUNH 33pIridd
XOJ6JIMOp APXJIITUHH OPJIOTO HAMITIBHY. YYHUU Yp AYHA SAWWH 3aCTHMH rajaaj
LOYPOJIJ Xapuy Y3YYJIPX AapXjaa CalyKupd, BaTIOThIH JOTOTLIIOX YpCTall HAMATIIK,
JOTOOJBIH XypUMTIaJ OWil OOJOX Hb CaHXYYTMHH TOITBOPTOW Oaijana 3eprasp
HOJIOOJIOXUITH 33PArLd3 XaarajaMxk, 333JIMHH XYy Oyypax cyypb OpUHBIT OYpAYYJIH?.
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3OPUJIT 5

Boay1orbIH XYYHHI KOPUAOPBIT ALIUIJIAH XYYHHH CYBIHIH
HOJIOOT CAHKPYYJIax

YHI[3CJI3.]I, maapaJjara

Makpo 3pciadimac OaHKHBI

XaAraJJaMyKUUH 3aX 3D3JIMHH OHOOTUUH
oyTa1I XYY
Oyypaxryii Oaiixam Heleeink OaifHa.

ragHa

Hb  XaJrajJaMXuilH
TyxaitnoOan, XaarajamMx
333MILUUTYHU]T XaJraJlaM>XuitH
JTUIIIPHX XOCTUIT OYpAYYIDK Oaiiraa Ty

TOM
HUUT

Tycral XaarajlamX Hb 3X YYCBIPHUUH
XYy Oyypaxryi Oalixaa Helleeix OaliHa.
Makpo 3pcadi, Togopxoil 0yc Oaiman
eHlep Oailxaac ragHa XaAraJlaM>KHilH
OYTIIrIPXYYHUH XOpBOX YaJBap Myy
Oaifraa Hb OOTMHO Xyranaar Xajarajamx
IaBaMraiiaxax HoJieoDK Oaiina. Hor
Tajaac XaJAralaMKUHH TUHIIPHX XYBUWT
XapblIaHTyW 1166H TOOHBI XaJrajaamx
I33MIIUTY  333MIINK, HOree Tanaac
OJIOH TOOHBI UpraH, AAH X3parmisHuit
OOJIOH OM3HECHUWH 393JIMHH IPIITUNAT
Oouit Oonroxx OaiiHa. ApripKaaHbl OaHK
3X YYCBOPUUH TOJI6© 333JIMMH 3PAIJIT
OHIOD, Oara
OpCOIIOK HOXIOJI]
XaarajaMkuitH xyy Oyypax yiln sBIg

XypUMTJIaj OpYMH]

Oaiiraa

yaaaH OaiiHa.

TeB 0aHK Hb YHIICHUH MOHIOH
TOMIPTTUMT 3AUKH 3acarT InaapjJiara-
Tall XOMXKDIOIIdp HUMIYYJDX, Tarax
OHIITOM OYpAH PPXUUT allUTIIaH dAUNH
3acar J1axb MOHIMOHUM XOMXK33, TYYHHUI
XYY SMap TYBIIMH] OalXbIl yAUpIax
yuupran.  XapuH

OOUIOTBIH  XYYH?3C OaHKHBI

MaHal  OpOHJ
XYYH[

Y3YYJI9X HeJiee cyll OaiiHa.

Mamnaii OaHKHBI calOapblH XOTKJIHIH
OHOOTMITH HOX1eJ1]] OAHKHBI XyranaaTan
XaATraJIaMKUMH XYYHAW MUABIPT Tes
OBEpHAUT XYY
Tycrajgaa oJjoXryi OaitHa. OBepHailT
Xyramaaraid 3X YYCBIP Hb X3T OOTMHO
Xyramaara TyJl TyC 9X YYCBOPUHH XYY,

OaHKHBI 393JIMUH

XOMKID Hb OAHKHBI 333JIMUH MIUHABIPT
HOJI06J16X OO0JIOMXKIYH, 30BXOH 3aaBall
Oaliirax HeOLMUT XaHraxaj J1 X3parTii
Oaiina. Slmanrysa apubkaaHbl OaHKHBI
MOHIOH XOPOHTHWH yIupjajiara Hb

OHIOp XOIKWITAH OpHbl TYBUIMHA
XYPT2J1  XOIKeeryl Hb  OBEpHAUT
X3PITCIUNH XYYH23C OAHKHBI

Xaarajamx, 393JIMAH XYYHZI Y3YYJ3X
HOJIO® XAHTAITIYW Oaiixag Xyprax
OaitHa.

YyHuUil 33parips MOHreHUM OOIOThIH
XYYHUI CYBIMIH Heylee cyl Oaliraa Hb
MOHIOHUM 3aXblH XOTKHWJI CyJ, OJIOH
TOPIUNH OYTIIIIIXYYH Ouii 00JI00TYH,
3T'YL-ub1 anxgard 60710H X0EPIOTY 3aX
OYpoH yTraap aXusuiaxryi Oaifraaraap
MeHrenuu

MOH  TaWnbaprariaHa.

3aXbIH UIDBXKUI HAMOBIICOHIIP
ereeXXuilH Mypyu Ouil 00K, yiamaap
XYYHUH XyramaaHbel OYyTIPIC Xamaapy
OOJIIOTHIH XYYHUN 33X 399JIMHH XYYHT

HOJIOOJIOX YaJBap Cailkpax y4upTau.

ApwmkaaHpl OaHKHBI — XaATallaMKUHH
OYTI3rIdXYYHUI XaMruiiH O6ara xyraiaa
Hb HOr cap OaitHa. Witmn OaHKHBI
MomnronbaHkHaac 3X YYCBIp aBd 00J10x
OaltHTBIH

XOPITCIUNH Xyranaar
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oBepHaWT Oyc, XapuH OaHKHBI Xajra-
JAMKUMH ~ OYTIATIDXYYHUN  XaMTHIH
Oara xyraraatail HUAITAH Oaiixaap HAT
cap XypTda OOJroX Hb 30XHMKTON
OaitHa. MHracH?3p apwmnkaanbl OaHK
Tes cap XypTal
Xyramaataii 3X YYCBIPUUT OOMJIOTHIH

OaHKHAacC  HAT
XYYHHE opuuM (600102blH XYYHIIC HI2
H220iC XY8Uap oHOep) XyBUap aBY Yajax
TyJl 39X YYCBIPHIH TOJIOOX OHAOP XYY

OyypyyJuK,
OOpWIONT Hb

aMmJiax  ©pCOJIIOOHUNT

OOJJIOTBIH  XYYHHI
XaJrajaMykKUuiH XYYHJ Y3YYJI3X HeJlee
HAMITI3HI. XapuH HAT CApbIH Xyranaa-
Hbl XaJrajJaM>XuiH XYYy Hb OaHKHBI
XYYHUH OYTIUNH CYypb XYYHUN HAT TYJ
TYYHUM ©6pusleNT XapbUaHTyd ypT
Xyraraaramn XYYHI
HeneesiHe. fliaHrysa OaHK 53X YYCB3-

XaarajJlaMyKUinH

pUiH TOJee Yp allUITYyil epceiIeeH]
XYYT

oyi

OOJIJIOTBIH 3HD apra XAMK?3 Hb UyXal a4

OpXK, XaJArajaMKAWH OHJ6p

TYBIIMHJ  XaJArajmx OpYMH]
XOJIOOTONTOM. XaralaM>KUiiH XYYHUN
©OpWIONIT Hb OAHKHBI 333JIMAH XYYHHM
MKAABIPT WIyy[ Tycrajaa OJICHOOP
MOHIOHUN OOJIOTBIH XYYHUU HOJI0O
HAMOTIK, JJMUH 3acarT Xyy XaaHa
TOrToxpi TeB OaHK ynupaax yaaaBX

HOMOTIDH).
3935MiH XYY eHIep 0alx Hb 333J13T4
333133 XyralaaHjaaa HauaBapTau 3praH

XYHAPAT  ydpyyJiaar
393JIMUH DPCAIMUT 4 HAMATAYYJLIIT.

TOJIOX6]] TyN
WNitmMn GaHKHBI 59X YYCBIPHIH 3apnaai
OOJIOTHIH XYYT' JaraH OyypcaH yen
TYYHTOH HUWUTOUTIIP 333JMUH  XYYT
OyypYYyJDK, 333JMIUH 3PCIIUNAT J1aBXap

Oyypyyiax COHroJThII 4 XuiH3. Heree
Tajaap 53X YYCBIpHUUH 3apaai OyypcaH
yen WIYy HMX 39351 raprax OaHKHBI
OpCOIIIOOH HAMIIADK, YJIMaap JHIXYY
©pCeJIIe6H Hb 333JIMITH XYYT OyypyyJax
YU HOJIOOJDK 3XAJIHD.

['x195 G0JIOTBIH XYY XaaHa TOTTOX Hb
333JMUAH XYYT OyypyyJiax 30pHIr0op
Oyc, MHQIIALUNAH 30pUIT, MAKpO dIUNHH
3aCTUAH TOITBOPTOM OaMUIBIT XaHrax
30pWJITO0P J1 TOJOPXOMIIOTIOX ECTOWT
9HJ OHIVIOX Hb 3YyWTIi. Xapun 60710-
IbIH XYYHHM ©6pWIeNIT Hb MOHIOHHUU
OOJUIOTBIH  IIWDKUX ~ MEXaHM3Maap
JTaM>KUH Yp AYHTAH Heneesaer 00J0X0/
J OHJ TypJACaH apra X3MX3) 4yXaj oM.
DAranp apra X3MXKIITIU 33PATUYYIH
MOHTOHMI 3aXbIl WIAIBXKYYIDX 31
OYToII, OTOOXUIH MYpPyHUr Ouil OOJNTOX,
3I'YL[-up1 amxpgard O0ojoH XO&pAord
3aXbIT XOIKYYJIIX 33p3T Hb CAHXYYTHIH
3aX 393JMIH OOMJIOTHIT TOAOPXOUIIOT
OMHO TOM

Oaliryysiarsia COPHIT

X3B33p OaliHa.

YyHuii 33parupd  cyyph  MHOIALMIAT
MOHTOHUI OO0AJIOTbIH IIUKWIBIP, OAHKHBI
XYYHUH OYpADITAA alluriiax MNpakTHUKT
MIWDKAX Hb 3YWTAH OaitHa. Epenxuit
UHQOISAUNAT alluTIax Hb TYHIBIH yTraap
Japaax Taxyynaiaa Xypraxadp OaiiHa:
3y O0JICHOOP MaXHbl YHD €CY, HHIISILIN
OHJIep rapcHaap OOJJIOTHIH XYY ©HA6p
X3BIIp XaJrajargax, yjamaap 333JIUiH
XYY eHzep Oaiixag XypHd3. XapuH Cyypb
uHQISIIUAT  OOJJIOTHIH  IIUHABIPT
AIIUTIIAX 3X3JICHIIP TYP 3YYPBIH IIUHK
yaHapTau

00PIOJITOO6C XaMaapaH

MOHTOHUN OOMJIOTHIH XYY X3J037139X
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Oaliman Oyypu, »dauiiH
XYYHHUM €pOHXUHN TYBIIMHT WIDPXUMIIIX

jacar Jaxb

YYP3T Hb HOMOIIH).

Crparern

BomiorblH XyYHMI KOpPUAOPBIH 193],
nooxa xs3raap 133p TeB OaHkHaac 3X
YYCB3p HMITYYJdX, 3X YYCBIp TaTax
OalHIBIH X3PATCIMMH Xyranaar yprac-
raHa (orcuwdon6s1, H3e cap Xypmon
boneox). VIHTICHIIp apwipkaaHbl OaHK
MoHron0aHKkHaac HII' capblH Xyraraa-
Tail 3X YYCBIpUWT OOMJIOTBIH XYYHUH

OpuMM XyBuap OaifHra Tatax yaaax Tyl
VDKW XyTalaaTai XxaaraJamMKu YYHI3C
OHIIOp XYYl Xapwillarduj] amiaxryu
00J1HO. OreeXuiiH MypyHH 3XHHUH 13T —
XYYHI
MOHTOHUI 0O0JJIOro0p Y3YY/IdX HOJee

HAI CapblH  XaJrajlaM>KHilH
HAMATIICOHAP Oycan XaarajiaMKHuitH
XYyya | NHracH?3p
MOHTOHHUI OOJIJIOTHIH XYYHHM CYBIHITH
HOJI06 CalbKUpHA.

HOJIOOJIHO.

Manaailiik xapuynax oaiiryyJuiara: Monron6ank

OpoJaox 0ycan daiiryysuiara: MoHrosisiH OaHKHBI X0J1000, apuibKaaHbl OaHKYYT

XIPIrKyyJdx apra XaMxkd33:

MeHreHH 3aXbIT WIIBXXKYYIRX A3 OyTan (oz0n mepauiin 6ymascosxyyh),
ereeXxuitn mypyur ouit 6osrox, 3I'YL[-Hbl aHxgard 00JIOH XOEPAOTY 3axXbIT
XOTKYYIIIX.

TeB OaHKHAaC CAHXYYXXKUIT OJTOX OaWHTBIH XAIPITCIUNH Xyrailaa OBEpHANT
Oaifraar ypracrax (ocuwsanoon, uae cap Xypmai 60120X; apUANCAAHbL OAHKHBI
9X YYC8IPUUH MON0OX YP auiueeyli epcoelooeH Oyypcan yeod myc xyeayaae

byyaazaao aneyyp 6yypyyaua).

BoayorelH XyyHHI €epusienT Hb MOHIOHUW OOMJIOTBIH TOJIBUMI €epuiiex,
apwpkaaHbl 0aHk TeB OaHKHaac TOPryyiauiiH Oyc Xyyrasp 3X YYCBIp TaTax
OOJOMMKMIUT OYpaYYI3X 33PTUUT Xaprai3aH XYYHUA KOPUIOPBIT WYY HApUH
Oyioy OOMJIOTBIH XYYHHH 1 HIIK XyBb 00JTOX (OaHK XOOpPOHOBIH 3AXblH
UOIEXIHCUTIIIC XAMAAPY XY YHUL KOPUOOPbLLe MyXail OYp 6opuuidlc OOIHO).

Menrenuit 607710TbIH OOJIOH CAHXYYTHHH 3aX 323JUAH MIUUIBIPT CYYyph
UHGISAIM (YHY Hb OHOOP X21109713092 Oapaa, Oym33203XyyHUUZ XACY MOOYO02)-
WHUT Xapraji3aar >KUIINAT TOTTOOX.

TeB OaHK CaHXYYTHIH 3aX 333J1 (mezcpee, santomsin 3ax)-1 3ax 393JUHH 0yc
HOXIUIOOP IIYYJl OPOJI0XK, 3aX 323JIMUT Taxyyayylaaxryh Oaix. Smanrysa
OOJTOTBIH XYYHA3C 00TYYp XYYI33p OaHKUH]I 9X YYCBIp OTOXTyH Oailx.

DX YYCBAIpHIH 3apaana OOJIOThIH XYYHUH ©OPWIONTUHH Y3YY/IdX HOjIeer
HAMOATIYYJIDXUIH TYJ XeBOrdy XyyTdu xaArajJaMKuiH OYTIATIAXYYHUUT 3aX
333JI]1 HOBTPYYJIDXUNUT JOIMKHUX.

28



332JIMAH XYYT BYYPYVJAX CTPATETH - 2018-2023

XyJsm3raa:k 0yil yp AyH

BaHkHBI Xaaramamk, 333JMHH XYYHZ OOJUIOTBIH XYYHHH Y3YYJI3X HOJIee CaiKupHa.
WHracH?3p OaHKHBI X YYCBIPHIH TOJIOeX OHIep XYY amiialiar epcesiieeH Oyypd,
XapHUH 393JIMHH X3MKIIT HIMIIIYYIIXUIH Ty 393JIMIHH XYYT OyypyyJiax epcesieoH
opHO. Y IYH]T Hb XaJrajlaMiK, 333JIMHH XYY Hb OOJIJIOTBIH XYYT Jarad 0yypax 00710MxK
OypmaHD.
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3OPUNJIT 6 CanxyyruiiH cajdapbiH J0UIAPKUITHIT OyypyyJaax

YHa3¢1301, aapajiara

Canxyyruiin canGapbIH JOJUIApKUIT Hb
OaHKHBI YHAICHHM MOHTOH TAMIAITTIIP
WIDPXUWIICOH  XaJrajaMK, 333JIMUH
XYYHZ OOJIIOTBIH XYYHHH ©0pUIONTUIHH
Y3YY/PX Hemee cyn Oaifxan Xyprax
Oailtna. bBomyorelH XYy HIMOAIIIXI
TYYHUMUT YHASCHUN MOHI'OH TAMIAITIIP
WIIBPXUNAIICOH 393JIMIH XYYHZ
MAJDKYYJI3X  OPOJIIJIOTO Hb  333J113T4
rajaaj BaJFOTBIH 333J1 PYY MIMIDKHAXDT
XYpPr3X TyJd Terpereep 33371 OJTr0X
OaHKHBI COHMPXJIBIH YYAH?3C XYYT

©OpWIOXTYH Oalixaa Xypraor.

Jlonnap:kcaH 3AMIH 3acarT XaHIIMHH UX
XIMKIIHUHN CYJIPaNT Hb JOJIAPKUITHIT
yJjam HAMITIYYIIDXUKH 33PArudd
CaHXYYTMHH OalryyJularblH —TOHIDJI
COpreep HOJIOOJK, 333JIMHH 3PCATUNAT
HAOMOATAYYJIAT Ty “XeBex aijac’-bIr
Owuit 00JITOK, BAJIFOTBIH XaHII YOJIOOTIHU
XO0BOX  OOJOMXHMUI  Xs3raapJjajar.
Manaii opoHA 333UKH
29

BayfoTaap OailiHa.

21 XxyBb,

JACIIO3UTHIH XYBb Hb ragaaj

YyHu 33parm3m
Monron VYIICBIH HUWT Trajaaj ©pUH
xaMk33 2017 oubl sucuitH Oaiimaap
27.4 mp0Oym am.nouiapT XypcHud 9.3
TOpOYM am.jiojuiap Hb 3acTUiH rasap,
Tes

OaHKHBI Ta;aajn

TerperuiiH XaHIl CyJIpax Hb TIaaaaj

ep OaiiHa.

OpUWH  JapaMThIl  JaBxap  Owuif

OHaXYYy “XeBex

aitnac” Hb 9prda TeB OaHkHBI Oue

O6onroxoop OaifHa.

naacaH Oal-;manj Xalujaax 3pCAdJIUNUT

HAMOTAYYJIAT. YUup Hb rajgaaja ceper
OYPOJI yJIaaH XyrauaaHj YPraJDKAIDK
Oyl Toxumois-foig TeB OaHK BatOTHIH
XaHIIUUAT cyJpaxaac XaMraasax
00JIJTIOTO  X3PATKYYIIX Hb BaJIFOTHIH
HOOLMUT IIaBXaX, SIUUH 3aCTUUT WIYY
AM3IT Oaiaana Xypraadr. XaHIIUNWH ysiH

xaTaH 0aijan Hb XO€p Tajagaa XaHIIHIH

apcadT  XyJdaxk Oy 3ax 39907
OPOJILIOTYU]T  XBJKUHT  X3PATCIUKH
XODKIIMUT I3IMKHUX, TOHIPJ 19X Tagaaj
BAJIIOTHIH TOHLBIPIYH Oai B
OyypyyJiax cpAdJ TepyyJdX 3amaap
JTOJJTAPKUATRIT  OyypyyJax  d3epar
HOJIOOTH.

XapuH CHEKYJATUB YW1 XOIUIeNTIH
XOJIOOOTOM XaHIMUWUH OTTIOM XAJI0313-
auir  Oyypyyliax HOr OOJIOMX Hb
“TOTTBOPIYMKYYJIIX HOJIOOTIN rajaa
BAIIOTBIH TYWIrIAr Xsi3raapiiax siBaaji
Oaiix 6os1HO. MonTron Yican Terpereec
rajgaajg BaJlOTaJ XOPBYYJIX3I OIT
3apaiaryd Tyl XaHIIUWH Oara 33par
X2JIOAI3AIIT U CHEKYISIUNAH 30PHIT00p
BaJIIOT COJIBX, XaHIIWHH X3JI0I3IUNT
JIPBIpraor. OJIOHXU YJIC OPOHJ BAIIOT
COJIMX  TYWIrIAIr  36BXOH  Tycrai
30BIIOOPOJITINA IPIT XUIDK, Oararyi

XOMYKIDHUM MIMMTIDJITOU Oaigar OaiiHa.

OyypyyJaxelH TYJJ
OpXHIfH OOJIOH YJICHIH T'a/1aaj BAFOTHIH

Jlonmnmapkunteir

OPUUT YHIDCHUHA MOHI'OH TAMIDITUIH
ep PYY MIMDKYYIIX, ITHHAIP Onid 60JI0X
XaAraJaMxK, 333JIMAT YHIDCHUM MOHTOH
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TOMIATTIIP WIIBPXUANIICOH Oalixan

aHxaapax ImaapjJjararai OaiHa.

MeHnreHuii 0010TbIH ITWIKUX CYBIUAWT
caibkpyymax xypadua. (i) eMHe Hb
rajgaajl BaJIOTBIH OPXUNH

YHI3CHU pyy
XepBYY/3X; (i) 3acruifH ra3pbiH ragaasn

OJITOCOH
332JIUUAT BaJIIOT
OPUMI YHIDCHUM MOHI'OH TAIMIAITIIP
WIDPXUWIDX 6p pYY WHDKYYJIdX 33p3r
HOT YJAaruiH IIMHXKTOM apra X3MiKd9T
aBCaH OJIOH YJICBIH Typuuiara Oaijar.

Snanrysa OOMJIOTBIH XYY, TYYHHIT
JaraH 3ax 393JMHH XYy OyypcaH yen
3acruiiH Ta3pblH rajaaji ©punr 10T00
op PYY DPPUYMMTIM IIMIDKYYJIIX ECTOM.
Manait VYIiChIH ramaan ep eHaep
TYBIIMHJI X9B33p Oalx TOXHOJIOJI
MaHall »AIMWH 3aCTUMH Tajaall >M3oT
Oalian eHJep X3BIIP Oali’K, MOHTOHUIM
JI0TOOA OOUIOTBIH OWe JaacaH Oaiimaln

anjaraax, HeJiee Hb CyJlpaxaj XypH).

XapuH rajgaaj BAIIOTBIH 333J1 [Aallln/T
©COH HOMOIT/IXAIC COPTUMIDX apra
XIMIKIIT naBxap XIPAKYYIIX
maapayaratai. YYHUAM TYJJ 333J19TY,
39IAYYJIATYMAH  alb  QJIMHJ ~ Hb
TOJOPXOM Xsi3raapjaiT TaBbX OOJIHO.
Tyxaitnban, 333711319

Hb rajaaj

BAIIOTBIH  OPJIOTOTYW  TOXHMOJIIOJ
BJIIOTBIH 373J1 AaBaxbIl Xs3raapiax,
xapuH OaHK TajJ Hb MPTIHUM Trajaaj
BAJIIOTHIH XaJIrajlaM>kKaac TOOL0X 3aaBall
Oaitirax Heern (3bH)-uwitH XyBb HbB
TOTPOTUMHXOOC OHIep Oailx, 3apum
TOPJIMMH BAJIFOTBIH 333JIUMH 3PCAIUNH
OHIPOOD 33par
30XUIYYJAIT XUk OonHo. WMiiHXYY

BaIOTHIH 3bH-uliH XyBb 6HIOD YIIIXK,

KUHT TOI'TOOX

terperuitn 3bH-uiiH XyBUWT 0J00TUITH
TYBIIH?3C  OyypyyJicHaap
XaJarajlaM, TOTPOruMH 323JIMUH XYY

BaJIIOTBIH

Oyypax HeXI11eJ OypadH?.

BaroThIH 3337MMH  3PCIRJIMWH  SKUHT
OHJPOOp TOTTOOCHOOP TOIPOreep 3331
erex OaHKHBI COHUPXOJ HIMITIIK,
BAIIIOTBHIH XaJTaJlaM>KUH XYYT Oyypyy-
393JIMMH  XYYI ©Crex 3amMaap

SPAITUIT MOH Xsi3raapiiana. ['ax133 0yx

nax,

rajaajg BaJIOTBIH 393JIMWH 3PCIRIUNH
KUHT OH/Ipeep Torrooxryil. Tyxainoan,
ragaa BaJIIOTBIH OpJIOrOTON
AKCHOPTIIOTY KOMIIAHUMH XYBbJ Iafaa
BAJIFOTBIH 333J1 aBAXbII “TOPryyJib -Tal
Oonrox Oosoxryil. XapuH epXHiH
XIPATIIIIHUM, 3CBAJI UMIOTEKUIH 333 IUNAT
rajaajg BaJIOTBIH TOTTBOPTOM OpPJIOTO-
YW 323374 Trajaaj BajlloTaap aBax

COHHUPXJIBIT Xs3raapjax 1maapjiaraTaun.

Dnrasp Hb OAHKHBI 3X YYCBAP, aKTUBBIH
OOJIOH 6pX, XK aXyWH HATKUMH 332JTUIHH
JOJUTAP>KUITHIT OyypyyJIHa.

I'xp5 apumkaanbl 0aHK ragaaj 3ax
392J193C XAMJ 3X YYCBIPUWI Trajaaj
BaJIIOTaap Tarax OOJOMKHIAT
Xsi3raapiiax OoJOXTyi. XapuH ramaa
BAJIFOTBIH XSIMJI 3X YYCBIPHUUT YHISCHUMN
MOHI6H TAMJAIT PYY XOPBYYJdX ypT
Xyraraar Xnpi,  (popBapna

XDJILJIMKH 39JIMUT  JaBXap

CBOII
3ax
XOKYYJI3X 1IaapajaraTau.

Crparern

Menrenuii 00JIOTbIH XYYHUM HIMIBKUAX
CYBIUWUI  calKpyyJiax,
caji0apblH  3pCIIPAC  ypbIUMIIAH
COPrUMIIDX XYpI3HJA 3acruiiH rasap,

OaHK,

CaHXYYT'MUH

apUIDKaaHbl epX, axX axyHuH
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HAOIKUWH CaHXYYTHHH JOJUIAPKUITHID Oyypyysax 30puiaroop Makpo 30XUCTOH
OyypyynHa. UHrx133 3acruiiH ra3pblH OOJUIOTbIH X3P3TCIIUIT AllIUTJIaHa.
rajaaj epuiH XyBbJ JIUMH 3acar 1axb

XYYHUH OyypantTaid ysiayysiad 10TOO0

op PYY [MJDKYYJIIX apra X3MXKI3T aBHa.

baHkHBI 3297MHH XyBbJ JOJLIAPKUITHIT

Mannaiyik xapuynax oairyyJsuiara: Monron6ank, CaHTHiTH siam

Opousnox Oycan daiiryyJuiara: Aprwpkaanbl OaHKYY /T

XIPIrKyyJdxX apra XaMxkd33:

» (CaHXYYTruiH  JOJUIApXKWITBIT  Oyypyynax  XxeTeyioep  OOJOBCpyyJiaH
X3PAMKYYIIX.

» Terperuitn 3bH-uitn xyBuiir BamtotbiHn 3bH-uiin XyBrac 6araap TOrTooHo:

v Terperuitn 3aaBan Oaiarax HOOIUHH XYBHHT MaKpO JIUMH 3aCTHHH
OpPYMHTOM YysAyyJlaH IIatT gapaatail Oyypyynax.

v' 3BH-miir 53X YYCBIpHUHH Xyramaa, TOpJIeeC XamaapyyjaH sraartai
TOI'TOOZOT OJIOH YJICHIH TypLIArsil HABTPYYJIIX.

"  393JIMHH AOUIAPKUIATHIH SPUUMKUIT, TOITOJILIOOHBI 3PCAIUIT Ouil 00srox
Ar0YJI, PCAIMHIT Xapraji3aH 3apyUM 333J17] BAJTFOTHIH 333IUWH 3PCAIIUNH KUHT
OJIOOTHMMH TYBILH?3C HA3MATAYYIIX, MAaKpo 30XHCTOW OOJUIOrBIH Oycan apra
XOPITCIUUT alIUTIIax.

» Terper, ragaaa BalOTBIH XOOPOHJ OOTMHO MaBTAMKTall XOPBYYJAT XHUIX
3aMaap XaHIIMUH X351031331, JOJIAPXKUITHII HAIMATAYYJIIAT Yilll X©1JeIuir
Xs13raapiiax apra XaMx a3 aBax.

» [agaan BamIOT, YHADCHHNA MOHTOH TAMJIAIT XOOPOHJBIH JEpPHUBATUB (cgon,
@opsapo) 3ax 393JIUUT XOTKYYIIX.

* BairoThlH XaHIIMMH ySH XaTaH OalUIbIl XaHIIUHH ‘“30XUIyyJIaaTTail XeBerd
JOTIOM -UAH  XYPAdHI OOJIOM)KMT TYBLIMHJA XaHTaX, rafaaja IOYpOibIl
IIMHI33X YYPTUWT HAMAT Y YII3X.

XyJ3ra3:x Oy yp ayH

Maxkpo 30XHCTOl OOMIOTHIH X3PATCHI, 30XUIYYIaNThIH Oycaa apra X3parcad, rajaaj
BATIOTBIH CBOM, (OpBap 3ax 399JIMUT XOrKYYJdX 3amMaap DJJIWHAH 3acar Jaxb
TOJUTIApKUATBIT  OyypyyiaHa. CaHXYYruiH canbapblH  JOJUIApKUIT  OyypcHaap
apuibKaaHbl OaHKHBI Tajjaajl BAIOTHIH 393JIMIWH 3pCAda Oyypd, MOHTOHUN OOMJIOTHIH
XYYHHMH IIWDKAX CyBar CalKUpHa.
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30PWIIT 7/

CaHxXyyruiiH Xy4Tdid TOI'TOJLOO0TOMH 00J10X, XOPOHI'HITH 3aX
393JIMIH XOKIMUT IPUYMMIKYYJIIX

YHI[3CJI3.]I, maapaJjara

CanxyyruiiH canOapblH XODKHJI Hb
XYYHUH IIWDHKUX MEXAHU3M calkpaxas
Haamrai HeJsieesner. Kommanuynan sx
YYCBIp OYpAYY/IdX OJIOH XyBHiIOAp Ouid
00JICHOOP OaHKHBI 333JIMAH JPIIATHIH
XYYH?3C XaMaapax M3IpAMXK H3IMATIA3T
Oalitna. ©Oepeep x910311, OOMJIOTBIH
XYYHHM ©0pUYJIOJITHNT allb 3aX 333J1 WYY
XypJlaH M3J13py OaiiHa, TIp 3aX 373JIHiTH
YW axusuiaraa uiayy UAPBXTIH OOJHO.
Nitma 3ax 33371 XOOPOHI00 ©PCeiox
3apumaap Oycaa Xyy pyy UIWDKHAX
OOJUIOTBIH ~ XYYHUH  ©OPWIONTHIH
Hesieor HAMAraAyyar. CailH XerkceH
MOHTOHUN 00JIOH OaHK XOOPOHJBIH 33X
333J1 199p OAHK XOOPOHJBIH 3aXbIH XYY
PYY OOIJIOTHIH XYYH3C IIMJIKUX CyBar
XY4Tdd Tyl  OOMJIOTBIH  XYYHD3C
Xaarajgamxk, 393JIMHH XYYHI HIMIDKAX
HOJIO®  XY4Td¥  Oaiimar.  XapuuH
CaHXYYTIMHH 3aX 323JIMMH XOIKWII CYII
OaiicHaap OaHKWH WIYYADJ 59X YYCBIP
Ouil OOk, OaHK XOOPOHIBIH 3aXbIH
UIPBXTHN XOKHIT OYpanIdXTYH
Oaticaap OOJIOTHIH XYYHUH IIHIDKUAII-
THWUT cynpyynzar. MaHail OpoHI UHM
Oaitman CyynuiiH apBaH TaBaH KU Ouit

00JDKD?.

CyymuiiH 25 XumuiH JOYyp 3yprumr
xapaxall, 3JIUMH 3aCrUiH XYHAPIIUNH
yeop OaHKHBI 4YaHapryid 37371 ecd,
yiMaap OaHKHBI Oaljan XYHIPPIAT AYp
3ypar
candapbiH

nmaBrarmgaxk Oaiicadn. baHKHEBI

XYHAPIATIN  X01000TOM

CaHXYYXKWITHUT YJCBIH ToeceB, TeB
OaHKHAAC CaHXYYXKYYJDK UPCOH. DHIXYY
CaHXYYTMIH XYHIpAIHIH 3apjan Oara
Oyc Oaiican. WMitma OaHKHBI canbapbir
yuupu APCIIMUAT  Jaax
qa/iBapTail 3apUMBII  XaHIax

XYP29H/I 3aaBai Oaitnrax Heell, OaHKHbI

00J10X
Oaunx

©OpUIH XOPOHTMIH Xaphlaar XapblaH-
Iyd eHIep TOITOOX HPCAIH OMidd.
bankHBI 3927MHH ©OHIOP ©CeNT Hb
JapaaruiiH 4YaHapryd 3297udr Ouit
OoJrolor  TyJI  392JIMMH  ©COJITUHT
XyMHXaJ 4 D33P apra X3parcai yyprad

TYUIITI?K UPCOH FOM.

bankHbI caﬂ6apT dKTHUBBIH YaHAPbIH

YHOAT3T  XOHIJIOHTHIH  ayJIUTbIH
Oaifryynnaraap Xuiirax, TYYHUR Yp
OYHA TYyJIryypiaaH OaHKHBI cajnbapbir
XYUTIH, 5PCIDI Aaax yajaBapTaid 00arox
apra X3MK33r aBu OailHa. OHAIXYY
OaHKHBI XY4T3i cajnbap Hb MOHIOHUU
OOJIOH MaKpoO 30XHUCTOW OOIJIOTHIH YP
HOJIOeI HAMAITAYYJIH? TIK TOOLOXK

OaitHa. [oxm3»> OaHkHBl  canbapT

TOBJIOPOI AKUATIIATIaX Oaiiraar

aHxaapajigaa aBax mraapi1 aratau

Oaiina. TeBnepes Hb OAaHKHBI 00JIOTHIH
XYYHI  Y3YYIDX  Xapuy
cylpyyiiar. 3ax 3337 33D TIPryyJdx
Oailp cyypbTaii OaHK
0O/IJIOTBIH

HoeJ1eer

apUIDKAAHBI
XYYHUH ©OpUIIONTUIT
3997UNH  XYyyHO Oyc, XapuH
XaIraJlaMKMMH  XYYHUH  30pPYYHI
mUHrRAr. MiiMa GaHKHBI cayibapbiH

TOBJIOPIUUT caapyyiax, epceIeeHUIr

39911,
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ypaminyyiax YYIH?IIC (waaponazamati
MoOXuos10010) TOM, ICBII XOT XypAaH
ToMOpY Oaiiraa OaHKWH] 30XHUCTOU
XapbllaaHbl  MANTYyp  Y3YY/IJITHUAT
XapbLIAHTYW OHAPeep TOTTOOX 33p3T
apra X»M 33T aBax Iaapjajiara YYyCHO.
3997UiH 3aX 37931 JP3pX 1Le6eH Xd3JPH
O0aHK JaBaMraillK, ©pCeNIeeH CyI
X3BIp Oalx TOXHOJION] OaHKHBI
cayioaphIT 30XUCTON TYBIIHH]T HIDJITTIH
00JITOX 39PAT apra X3MXKIAT aBu OOJHO.
[™X133 TOTOOABIH CaHXYYTHIH canbap
“OSpUUH IP3HA XYPCOH YEII T 3aX 3337133
HIIXUWUT 30BIIOOT.

YHpcHUM XypuMtiian oararaid, 10T00
XOPOHT® OpYYJIAITBIH HOOI[ Xs3raap-
JaraMan MaHail OpHBI XYBbJ TajHaac
XsIMJI ©PTOrT3H 35X YYCBIP Tarax Hb
399JIMHH XYYr OyypyyJax HAT Cyypb
Hoxien OoxHo. WiiMa oJOH yIICHIH
XOPOHTHIH 3axaac apupkKaaHbl OaHK

CaHXYYXWJT TaTax apra X3MXKdI3r
JIPMKHX Hb 4yXaJl FOM.
JIOTOONBIH ~ XOpOHIMHWH  3aX 39911

(Baceutin easpvin ynam yaac, 00mooo
BANIIOMBIH YHIM YAACHBL X0EPOO2Y 3AX
399]1)
XOpPOHTe Opyyjard rajgaaj BallOT Pyy

CalilH XOrKCOHeep IO0TOOJbIH

xouryypax 0yc, YHIT 11aacaHj] XepeHTe
OpYYJANT XUMUCHIIP 3C JOJIIAPKUIT Onit
0071710T TyJ1 OOJIOTHIH XYYHUH IIHHKAX
MEXaHU3M MOH CalKupJar.

CanxyyruiiH canOapbIr OJIOH TYJITYyp-
Tail Oonrox Oyly XepeHTHHH 3ax
393JIMUT  XOTKIIMUT JIPUUMNKYYIIX Hb
OOJJIOTBIH XYYHMI HIMJDKUAX CYBIHUH
HOJIOOJUIMUT HOMOIAYYIIXUUH 33PITL)
razgaaj 3ax 333J133C XOpPOHI'® OpYYJaiaT

TaTax HOXILJIMUT OypayynHd. Snanrysa
MaHail  yJICBIH 33PAIIIAII
caibKupd, SpCIANIMUH YH? OyypcHaap

399JI2KUX

raJiHbl XepeHre opyyJjarduji J0TOOIbIH
XOPOHTHIH 3aX 32311 I33PX YHAT LAaachlr
COHHPXO0XK IXDJIHD.

YHOT 11aac, 00HA, XOPOHTO, JaaTrajibiH
3aX 3937 Hb XaATaJIaMXKHIH OyTIATrId-
XYYHUUT ~ OpJOX  COHToAT  00J0X
XOMKIIHJ XYPTII XOTKCOHOOpP HUPI3H,
QX axyd HOIKUWH CaHXYYXHUIT aBax
X3PATIP? Hb 30BXOH OAHKHBI 333J193C

Oyc, epuitH Xd3pArcaJl, XyBbllaa raprax,

XyBUMH  TOTIOBPUWH  CaH  33par
X3J109PA3P COHTONIT OPTOKHO.
XOepoHTUHH 3ax 393J1 XOIKIK,

TOMOOXOH KOMITaHUYJ TYC 3aX 333JI93C
XapbUAHTyW ypT XyramaaTtan 3X YYCBIpP
OYpAYY/DK, apribKaaHbl OAHKHBI XYBBT
393J1 OJITOX OPCOIIOOH]T OPXK IXIIICHIIP
399JIMMH Xyraiaa ypracd Xyy OyypaH,
YYHUHT JaraH XaJIrajaMmkKuiH XYy 4
Oyypax 00JI0JIII00TOM.

x93 XOPOHTUIH 3ax 39311
UIPBXKUXUMH TYJJI XyBbllaa, YHIT L1aac
raprajgar KOMIaHu TOMpOX, KOMIIAaHUIH
caiiH 3acaryanrtai 6aiix 33p3r HUNTIAT
IAJITYYPBIT XaHrax €CTOM. JH3 XYP32H[
XOPOHTUMH 3aX 333J1 J33p Trapax IIxK
Oailraa KOMIIAHUIH CAHXYYTUIH TalJaH,
KOMITAaHUMH 3acarial, Y aKUIIaraaH
K OYpPAOH OHOIUIOT00 XHUHXK, 33PATIAI
TOI'TOOX JOTOOJABIH 33P3rJAI TOITOOX
Oaifryymarsir Ouil 0OJIrOX Hb 4 YyXxal
OaitHa. Yump HBH XyBbIlaa, YHIT Ilaac
raprax Oyil TyxailH KOMIaHU Hb AMap
33POIIIITOU KOMITAHU IDATUAT MOPIIXK-

JUAH  XOHJJIOHTMHH  Oaifryyiara
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TOITOOCHOOP AaCUMMETPUK  MBJRAJIAII
XapblIaHTyH Oaracax, XepeHre opyyiard
OaHKUH]J MOHTee Xajraiax Oyc, YHAT
[aac XyJajJaH aBaxX COHTOJITHIT XUNK
IXJJIH).

XOpoeHTHIH 3ax 333J1 A33PX roJl Xyaall-
JaH aBard Hb MHCTUYLIHOHAJIb XOPOHTO
opyynara (momesepuiin cawn, daamea-
JIIH KOMAAHU, MIP2IHCIUUH XOO0O 29X
mom) Oaiipar. UM MHTUTYUHOHATb
XOPOHTe® OpYyJardyuiir oJHoOp Ouit
0oNTOX acyyjanj JgaBxap aHxaapMmaap
OaifHa.

Crpareru

CanxyyruiiH can0apbil  XOIKYYJIdX,

OJIOH TYATryypTaid OOJTOX 30pHIT00p

XOPOHTUMH 33X 303JIMAH  XOIKJIUWT
APUUMKYYIH3. MHMx193
TOMOOXOH  KOMITAHUYIbIT

YHI3CHUMN
HAJITTIN
KOMIaHU OOJT0oXK, 33pATJIdI  TOITOOX
Oaitryymnareir  Ouii  OosnroHo. Heree
Tajlaap XOPOHTMHH 3aX 333JIUUH TOJ
opoiordy  OOJICOH HMHCTUTYLIMOHAJb
opyyiardy Ouii  60J0XO0[
JOMKIAT Y3YYIH). XOpOHTMHUH 3aXbIH

yin UIBXIKCIHIIP

XOpOHro

aXuiaraa
MOHTOHUW OOMJIOTBIH XYYHUH cyBar
CalbKHp4Y, 3D02JIMHUH 33X 39971 J33pX

OaHKHBI OPCOIIOOH HAMATAK, 39JIHITH
XYY Oyypax opuuH OypadH3.

Mananaiik xapuynax oaiiryysuiara: Monron6ank, CaHXYYTHITH 30XHITyYyJIaXx XOpOo

Opouanox 0Oycaa Oairyysiara: CanruiiH sgaMm, XeIeJMep, HUMTMUKWH XaMraaJlJIbiH

daM, XOpeHTHH OupK, MOHIOJNbIH OaHKHbI
X051000

XIPIrKyysdx apra XaMxd)d:

“MoHron VYJChIH CaHXYYTHUH 3ax 3230mir 2025 OH XypTasin XerxkyyidX
XOTOI06D” -UH XIPITKIITUAT XaHTaX.

CaHXyYTrHifH 3aX 393JI7] OPOJIIOTYJBIH “OHOBYTOW TOOT TOAOPXOWIOX (X
YYc83p oymazoanmati OpuuHO Xam OJI0H 6PCoN002Y X YYCEIPUUH XYY 6C2OHC
batieaa 3¢ax), X0JIOOTI0X apra XOM)KIIT aBax.

Kuiur Xyyr TOrTooX, 3pCAdryid akTUBBIT 3aX 333J1 JA33p Oailiirax 30puiroop
3acruiiH ra3pbelH YHAT [[AaChIl JOTOOBIH 3aX 333J17 TOTTMOJ Taprax Oaix.

CaHxXyyruitH 3axblH YW aXHJIaraaHbl HIJITTAIH, W TOJ OalIbIl XaHTaX,
3PCARIA CYYPUIICAH XSHAIT AJITANTHII TOJIOBLIYYJDK, CAHXYYTUHH 3aX 333J1]1
OPOJILIOTYIBIH TyAapTra OpCOIIOOHUNT IIMKHUX.

YHOT IMaaCHBI 3aX 393J14 OPOJIHOI'Y KOMITaHH I 30XHUCTOM 3acarjajiblH 3aPYIMBIT

MOPAYYJI3H CAaHXYYTMHH CAXWITBIT ©HIAOPXKYYJRX. X3PIMKWITUHH YHIIIIOT
0aHK, CaHXYYTHIH cajmbapaac 53X YYCBIp OYypAYYIIXd/ Xaprajizax TOTTOJI00

OYpayYyJIdX.
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= HMHCTUTYyHHOQIh XOPOHTO opyyjlard (X)yeuitin momedIepuiii CaH, XySUuH
HUIPMUUH 0Aameanbli Can 29X M3m)-bII Ol 00JITOX acyyaJIbil 0OIOr00p
JIOMKUX .

v THTIIBpUIH CAaHTUIH IIUHIYIDIIMAT OJIOH YIICHIH JKUIIUIT HUMIYYIIDH Y€
maTTairaap Xuix O0JIOTHIT JIMKHX;

v VICBIH TITrIBPUAH TOTTOJIIOOHBI MIHHIWIINAT 3PUUMKYYIIX OOJIOH
XYBUMH TATIIBPUMH TOTTOJIIOOT HAMAJIT JAaarraj X3J03p3dp XerKyyldx
30XUIYyJAIT, XOPOHIe® OpPYYJAITbIH OPYHH, 3pX 3YWH TOTTOIOOT
Oypayysdx;

v THTIraBpHiiH CAaHTHIH 3acariajl, pCIdi, Yl akuiuiaraa OOJIOH XSHaITHIH
CTaHJAPTHIT OJIOH YJICHIH JKUILMUIT HUUIYYJIOH HIBTPYYJIX;

V' MDBpraxiIuiiH XOpeHTe OpYYJIaIThIH Vil aKWilaraa 3pXjidX TITIIBPUNH
CaHTUHH XOpOeHre OpYyyJanThlH AYHJA OOJIOH YPT XyramaaHsl OOJIOro,
XOTOIOOPHUIT X3PATKYYIIX;

v' XepeHre OpyylTalIThlH CaHTHAH Tyxall XYYJIHHH  X3PITKUITHAT
DPUUMKYYIIIX.

* YHOT 1JaacHBI TOJ06P TOOI00, XaJATraJaMKUIH YIlJl a)Kujuiaraar OJOH YJICBIH
JKUIIUTT HUMITYYIIIX.

= JloToobIH OM€ JaacaH PEUTHHT TOTTOOX OalTyyIarsir Ouit 0OJIroX.

* baHkHBI canbap Jaxb TOBIOPJIUWTr caapyyliaxal YWIJI3COH OOJJIOTHIH apra
X3MXKDI) aBax.

= Makpo 5auiiH 3acar, CaHXYYIHMiH caj0ap TOTTBOPXKHMK, MaKpO 30XHCTOU
OOJIOTBIH X3PArcaJl XOMKUXUWH X3p33p Terperuiid 3bH-uitH XyBb X3aMK33T
maT Jgapaatail Oyypyysax.

=  XaaramaMKuiH OyTIdTIPXYYHUH XOpBOX YaJABapbil HAMAIAYYJIIXUHH Ty
OaHKHBI XaJAraJaM>KUMH CEPTUPUKATHIT XOPOHTUIMH 3aX 333J1 P3P apuibKaanax
QXJIBIT CYIAIDK, XOPIrKYYJIIX.

* QOJoH YIJCHIH XOPOHTHMWH 3axaac CaHXYYTWH Oalryyijara CaHXYY>KHIT
TaTaxbIl' TaTBapblH OOIOrO0p IIMXKHX, OaTairaa, OarjaH JaajTaap XaHrax
OOJIOMKHIT CyJIIax.

* BOHIBIH XYYHHI OPJIOTHIT TaTBapaac 4esieesioX HOXIe, OOJIOMKUUT CynalK,
nlaapjJiaratai apra XamKi9r aBax.

= “BaHkHBI Yil axuularaanbl 30XUCTOM XapbllaaHbl MIAITYYP Y3YYIITHAT
TOTTOOX, TYYHJ XSHaJIT TaBHX >Kypam -J 3alllNTyd Imaapjarataii Oyc
Xsi3raapiantyys Oairaa 3COXMUT HATTIAH XapiK, MIaapjaratail TOXHOJIA0II
XOJIOOT0X apra X3MK?I9T aBax.
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» bankHaac Oycaj CaHXYYTHiH OalTyyJUIarblH CTATUCTUK MAJI3JUIMAH YaHAPbIT
CalbKpyyJIK, XaMpax Xypa3r HIMATIYYIIIX.

®* YHOT 0aacHbl KOMIAHMNH CAaHXYYTMAH YaJaBXHWT HAMATAYYJRX Tajaap
OOJIIOTBIH apra X3aMXKI3T XIPIKYYIIX.

*  bupxuitn Oyc 3ax 393/HMiTH 30XUIYYJIAITBIH OPYHBIT OYPAYYIIIX.

= XOpoeHTHMH 3ax 333J193C HMPrIJUiH OJDK Oyl OpJoro, almruir TarBapaac
40JI06JI0X OOJIOMKHUIT Cy/JIax, MaapjiaraTai apra XaMKa39T aBax.

= “Monronsin xepenruitH oupx” TOXK, “Apumxaansl Tenadep Toonoo” XXK,
YHAT maacHel TeBIOPCOH xanaramamxuiH TeB” XXK-uiH 191 OyTHHITH
ysiIAaar caikpyyiax YATIdIR3p YHAII) XUNITIX.

= XaarajaMiK, 3D3JMWH XOPIIOOHBI VWJI aXuiularaar JI3MXKHUX, SPCIDIIANT

Oyypyyax:
v’ Xaaranamk, 393J0HiH XOPIIOOHB! XaAraTaM)KUHT TaaTrai] XaMpyyJiax;

v’ Xaaranamk, 393JTHIH XOPIIOOHBI 5 cast XYPTAJIX TOTPOTHIH XaAraaaMKuiH
xyyr XXOAT-aac 4esieeK, TaTBapblH 004JI0T00P AIMKUX;

v’ Xagranamk, 333JIMiH XOPIIOOHKI TOCOJI, XOTOI0OPHIAH IIIyramaap rajaaaj,
JOTOOJABIH XSIMJI 93X YYCBIpUWUT TaTaH TeBIOPYYJdX, JaMXKyyjaH
393JIYYJI3X YW @XXuiiiaraar 001jioroop A3MKHX.

XyJ3ra3:x Oy yp AyH

CanxyyruiiH TOTTBOPTOM OalJJIbII XaHTaX, XOPOHTUMH 3aX 393JUHH XOIKHUI
APUUMIKCIHAIP OOMJIOTHIH XYYHUM MIMIDKUX CyBar CailyKUp4, 333JUHH 3aX 3331 J93pX
OPCOJIIOOH HIMITIIK, 393JIUIH XYY Oyypax OopuuH OypJIoH).
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3OPUJIT 8

333,1MiH  MAIIIJUIMHH  caH,

333JIMIH  0aTJiaH JaaJThbIH

CAHTMIH Yﬁ.]'l aARKuJJIaraar oproxyyJioax

YHa3¢1301, aapajiara

TeB OaHKUH OYH 333IMIHH M3I33JUIHITH
CaHTUHH OJOOTHMH 0aa3 Hb 393JII3T-
YUWH 3PCIRIIMNAT YHAIIXS]I Iaapaarjaax
XaHTITTal MDBIPAJUIMAT  aryyjaaxryu
Oalitna. bycam opHBI  Typliaraac
Xapaxal, 393JMHH 3PCAIUNH YHIII3T

CaikpyyJiax XYPIIHI 333JIMH
SPCANIUMH  OrerIjauiH  caHr  Ouit
00JITOXK, TYYHA YHIICI?H 33311374

OYpUIH 3793JIMIH SPCAIMUT  YHAIAAT

Oalina. 32o5umiiH  3pcipn Oararait
YHOJIOTIPK OyH  399J73TUUMH  XYBB]]
Oapbllaa XOpeHTe MIaapIaxTryUrdp 33371
OJITOX, 393JIMMH XYY Hb Oara 6aiilx Hex-
1ea Oypauar. Oepeep X303, 393JIHITH
SPCIOPIUWH YHAJIII) Hb ‘ACHMMETPHUK
MDB/JIPAIIRIT -UHAT OyypyyJiax Tya Oapbliiaa
XOPOHTUHUT OpJIoX 06eree 333JIUMH XYY
Hb

SPCIRIIMIUH  33PI33C

syraataii TOrToX OOJOMX  OypJIdHD.

xamaapu

Heree tamaap 3331 0JIr0OX CaHXYYTWIH
OailryynnarblH XyBbJl 4 323JUUH YHI
axuiiaraatail xoj0o0Tol 3apaan Hb
Oyypax 60o70MX OypAadT.

Witmg  Te OankuHza Oyil  333/1MiiH
MDID3JUTANH CaHT 393JIAPTYUIH
spcapmuir yHA19X (credit risk scoring)-
7 maapraraTai XoaMK39H]] OpTOKYYITK,
yaMaap Oue laacad HAMKU ITHDKYYIIX

maapaiararaii  OaiiHa. SImoH  yJICHIH

Typluiaraac  xapaxaja, CaHXYYTUHH
Oaiiryyiara (banx 6onon 6ankuaac
Oycaod)-pIl  THIIYYHWINI  OpyyJIcaH
392JIMH APCIDIINNH CaHTUMH

MDBIAILUIUIH 0aa3pr aHX Ol OOJITOCOH
axnd. MHrx1m3 XyBUMH X3BIIWIA CYY-
puicaH, Oue Jaacad HAMK Oalryymarma-
XaJ aHXHbl KWJI Hb TOPeOeC TaTaac
OJITO3K, Jlapaa KWJIA3C TUITYYHWIIUIHH
Teyidepeep YW aKuiularaaraa CaHxyy-
KYYJICOH OaitHa. Tyc X0JI000HBI TUIITYYH
00JICHOOD
CaHTUIH

XOJIOOOHBI  3PCARIIMNH

MD ID3JUIUUT almriiax
0O0JIOM>KTOM OOJOXBIH 33PATI3 ©OPUITH
CaHXYYTHMH OalryysularslH —333JTHH
X0J000TON OYX M3ARIUIMUT TyC CaH[
opyyJlax  yypar Tyc
XOJIOOOHBI THUIIYYHWIRJ HAMATIBXUIH

XYII/19T.

X3PA3P 33IMIH 3PCADINNH OrerJINiH
MBI WIYY
XYpIITAU OO0JK, 393JUUH IPCIAIHIH

CaHTMIH OpreH
YHOIITID  XUHX OOJOMXKTON  OO0JICOH
OaitHa. Ynmaap Owe pgaacaH dHIXYY
HOIK Hb 323JIMHH 3PCIRJIMUAH YHIIT33T
XYBb/]I
00JICHOOp THIIYYH Oaifryymiara eep

39977919 OYpHUiiH raprax
JP2PI3 3IIIPTUUNAT Ccyuiax Oyc, Tyc

YHAIMIAT  aB4  amuriax — OoJICHOOp

CaHXYYTUMHH OalryyiiarslH — 333JIMHUT
CyIJaxTail Xos000TOM Yilsl axuiuiaraa-
HBI 3apaai Oyypu, 323JHiH XYy Oyypax

HOXIIeJ 4 OYpACHH OaiiHa.

32o5uifH  OatiiaH JaanT Hb Oapbliaa
XOPOHTUUT OPJIOX, dPCIRIUNT “naarra-
can’” yTraapaa 333JUiH XYy Oyypaxasn 4
aepradp HeseesHe. SnaHrysa Oycan
OpHBI TyplLlaraac xapaxal,
ayaa yunasapasn (OKIY)-uita 333uiir
JDMKHX, XYYT Hb Oyypyyjaxaa epreH

JKHIKHT,
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X3pArJdAdr  axdd. MaHah  OpOHI
393IMiH OaTiaH JaajThlH CcaH Oui
X3JIMM 4 CAaHTUHMH MOHIOH XOPOHTHUUH
XOM)K33 Oara, Yin axwiiaraa Hb
xsi3raapnaraman Oaiiraaraac XKJIY-uitn
393JIMIH ©COJIT TOTTBOPTOMl OyC, XYY Hb
Y JIDMIKIIAT Y3YYJIIX XAOMXKIOHJ JOPBU-
Oyypaxryi Slmanrysa
CaHXYYTMHH MOYJIOTUIH YHAIThIH Y€

KLY -nifH 39371 XaMTuiiH 3X3H1 OyypH,

TOU OaiiHa.

HOXI®JI Hb Xaryypjaar Oailian X»3BI3p
OaitHa. DOUHH 3aCTUNT TOPOIHKYYIdX
ooorbiH XYpa3H JKJY -uiir normoop
JOMKHX, TYYHII OYMX CAHXYYKUJITUHH
Taatad HeXeda Oypayy/dXx Hb dyxal

oM. Mitma 3»poiuiiH OatTiaH [JaaiThlH
CaHTUIH YWI a)XuJijiaraar 3H3 4TI
epreXXyyaMdap OaitHa.

Crparern

393JIMHH MRI3JIUNH CaHT OPTOXKYYIIK,
Oue jaacaH HAMKUI HIWDKYYJICHIID
39JII3TYUNH 390JIUIH APCADIINIH
YHOJITI3T XUUJIAT WHCTUTYLTAIH OOJIHO.
399muitH  GatiaH yitn
axusuiaraar eprexyyiacH?ap KJY -uitn

393JIMUH OCOJIT Hb 3JIUNH 3aCTUIH O0JI0H

JdaaJITbIH

CaHXYYTMUH MeuJereec yi XamaapaH
TOTTBOPTOM Oaiik, 393JIMIH XYY OyypHa.

Mangnaiyik xapuynax Oairyysuiara: Monron6ank, Canruiin siam, CaHXyYruiiH

30XUIYYyJIaX XOpOo

Opounuox Oycan d6aiiryyJuiara: 3337uiiH OaTliaH JaaldThlH CaH

XIPIrKyyJdx apra XaMxd)d:

®» 393JIMUH MOIDIUIMUH CaHr

OalryyjuiarblH  M3IDJLUTANAT

OProXYYJIdX XYPIIHI
HAI'TI3H

CaHXYYIHiiH OyX

opyyJiax, TepuiiH »3px Oyxui

OalTyyIuIarblH M3JIPAJUIMMH CaHTal MBI CONTMIIIIOX

v’ 3900MiiH  TYYXHIH

MDIDIJUINNH

CaHTMWH HaWaBapTail  OalIbIT

CaKPYYJIDK, alIUTIANTHIT Hb HAIMATIYYIDX;

v banknaac Oycaj CaHXYYTHMH OaWIyy/UIarblH 333MHH  MDII3JUIMIT

393JIMITH MBIAJUIMIMH CaH]l OYpPAH XaMpyyJax;

v’ 393IDMYMiiH  CaHXYYTHMH YadaBXbIl MIDPXHMHIDX XypaaHryi Tailnan

TIHIIPI 33T OOJOMKHUT OYX MIIIIIUIUHUT CaH]l HATTTHAAT OOJIOX.

®  3330UHH M3J33JUIMKAH CAaHTHMH 6preTrei TYIATYypJaH 33313 YUiH 333JUiH

APCIIMIAH YHIJIIAT XUMX OUe JaacaH HAMK, MHCTUTYLUIT Oairyymiax:

= (Canxyyruiin Oyx Oaifryyijara TyC HHCTUTYLIMMH THITYYH Oalx, 333/IMiH

MBJIP3JUIMAH CaH, 333JII3TYMWH YHIJIMDHUM Yp AYHI AlWArIax 30XHOH

Oaifryynanrana opyyJiax;

*  3o9IPr4MiiH  333JUHH  JPCIRNIUMH  YHAIT3r  OOJOBCPOHTYH OOJTOX

TOTTOJNLIOOT XyBUIH X3BIIWJI TYJITyypiaH Oypayysidx.
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* 3990uiH OaTjiaH AAaliThIH CAHTMWH YHMJI aXuiularaar OJIOH YJICBIH TYBIIWHT
XYPI3H OprexKyyK, HIPBXXKYYJAX, CAHTHMH CAHXYYTHMHH 53X YYCBIpHUIH
XAMIKIIT HAIMAAYYJRX 3amaap JKJIY -uiiH 3331UiH XYPTIIMKHUIT CalbKpyyaax.

= 393MitH OaTiiaH JaaaThIH IIUMTTAJ Hb 393J113TY OYPUIH XYBb/ s/IraaTai 0anx
“mygapra” TOrTOJLOOH I IIHJDKUX.

* 399nuiH OaTiiaH JAaiThlH IIUMTIA Hb JJAWWH 3aCTHHH MOUJIOTUHH Ye
XYBbCaH OJICUIH 39JJ3TYMUIT A3PX 3apAall HAMATIIAITYH TOTTOJIIOOH]T
NIWDKAX. DIUWH 3aCTUWH OPHOJIMWH Yel IHUMTIAJ] Hb ©ClIer, YHAITHIH Yea
Oyypaar Oaiixaap OOIJIOTBIH XAPIrcaJ1 OOJITOH allluTIax.

XyJ3raa:k 0yil yp AyH

3937UIHH MA3JPAJUTMAH CaH ©preKCOHeep 333JIMIH 3pCAMUT Oyypyynax OOIoMK
OYPIPXMIMH 33parumd 333JJ3rd OypUHH SPCIAIMNHH YHAID3T TOOLOX OOJOMIKTOU
00J1HO. 333JIMKH 3PCIRIIAC Xamaapy 3pcadi OaraTall 333/713T4 Hb Oapblaaryi, Xyy
Oarataii 39571 aBax HOX11eJ OypAdH?. 333JHiTH OaTiiaH JaanThlH YA aXXKUjlaraasja OJoH
YIJICBIH IIWJIJIST TYPIUIATBIT HABTPYYIDK eprexceneep KJY spxmsruuiin xyy Oyypd,
393JIMIH XYPTI3M¥K HOIMATI3H).
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3O0PUJIT 9

333,MiiH  3pemamiir  OyypyyJaax YMIVIZJIIP I3pPX 3YHH
TOI'TOJILOOT 0O0JIOBCPOHIYH 00JIT0X

YHa3¢1301, aapajiara

33371, XaJAraJaM>kKUiH XYYHUH 36pYYHI
MIUHT»K Oyl TOMOOXOH J3pCIdN Hb
333JIMIH 3pCAda oM. faHrysa OaHKHbI
YaHApryd 393JIMHH  XOMKID

yJIMaap APCANNH
Oaifryyipk Oaiiraa Hb XYYHHH 3epyy
OHIOPCOXO/T HOJI00JIK OaifHa.

CanxyyruiiH XyBbJl CyJI, YaHAPTYH 33371

UXCIK,

393 IUNH caur

UXTO OaHK Hb OOMJIOTBIH XYYHUH
©OPWIeINITO ] Xapuy YA Cyl Y3YYJIdX
O0ereeJ; 13331 OJrOX00CO0 HIYYT3H,
APCIRIUIH HAMOATTYYJI3X3
XYpPAOT. YaHApryd 323JIMIH
xaMxk33 2018 OHBI HACOYTI3p capbiH

cadraa
baukab!

Oaliraap 1.2 ux Hasig Terper Oywy
HUUT 393JUiH 8.8 XyBbTald TIHINK
Oaitna. Yanapryil 3»73;1 wuilM eHHep
X3B33p OaliX TOXMOJAOIA 333JUIH XYY

Oyypax
Oepeep Xd10d71, OAHKUUT OJOOTHITH

OOJIOMKMWT  Xsi3raapliaHa.
XDOB33p YaHAPIYW aKTUBTAaW Hb YJIIIIX

TOXHOJIIOJI]T OaHKHEI canoapbiH
JapaaruitH XYHJIPAJI TOXUOJJIOX 3PCIAI
TIP XOMXKIIIIP OHIep Oaiixam XypH).

3 naryy

YaHAPIyd 320JIMAT IIMHABIPIIAX apra

WNitmMa OJIOH yJICBIH KUILTAWH

XOMIKIIT  3aX 392JIMHH  MEXaHU3MJ
CYypWJIaH aBY X3PITKYYJIXDI TOPUIH
3YI33C I3MKIIAT Y3YYJIAX LIaapjjiararan

OaitHa. YaHapryil 325J0UUT MIAAIBIPIIX

3 AHY, lIsen, BHCY, Manaiis, Upnana, Mcnanu 33par
yICyys ~OpUHH JAXMH  OYTALUIDAT
YAUPANATBIH KOMIIAHM Oaiiryynmax 3amaap daHapryit

XHHX  aKTUB

Hb XYY Oyypax HOXIUIUUAT OYpAYYIIX33C
rajiHa 333J1 OJTOJT CIPIIX, CAHXYYTUMH
3YYWIUIBIT TYH3TUMPYYI3X, MOHTOHUMI
OOJIOTBIH XYYHHM HeJee caikpax
33p3r OJIOH [1aByy TalTa. Y YHTIHU
33PATIPH OaHKHBI 333J1 OJT0X, XapHi-
[HArduur TaHBXK M3I3X YHJI aXuularaar
Uiyy OOJOBCPOHTYH OOJNTOX, 333JIMIH
OyTuuiiH Tanaapx TeB OaHKHBI 0OJIOrO
9 Tojgopxoil Oonox €ctoi. Tyxaiinban,
maapjyiarataid  TOXHOJIOJ X3P3IJIdd-
HUAW 323JIMMH OHJep OCOJITUUI MAaKpo
30XUCTON OOMJIOTBIH ~ X3PArciIddp
JaMXKyyJaH Xs3raapiaax 00JIOMKTOM.

333JMIH 3PCIBI HAIMAIIPX3 HOJIOOIDK
Oy eep XYUMH 3YHJI Hb 333JIMHUH SPIH
TOJOJNTUMH Xyrauaar 333JMUH 30phy-
JIANT, AIIUTIIAITTAal HATT YsUITYyJIaxryi
Oaliraa sBaayn oM. TyyHWIdH 3acruiiH
raszpaac
TYYHI?3 TYUIMTIRH 333J1 aBaar 0oJioBY

KOHIIECC aBCaH KOMIIAHU
3acruiiH ra3paac KOHIIECCHIH TOJI00poo
XyTanaaHJ Hb TOJASITYMIIIC 3331 Hb
yaHapryi 00JI0X sIBJaJI 4 OJIOHTaa rapu

OaifHa.

bankHbI YaHapry 33371 3priad1 OaHKHBI
anjarmaa, 3apaai 00K, 393JIMHH XYYH/T
HeseeJiIer. baHk 333MiH ApCIRIUKH
YHOJIITIIT CaMKpyyJlax, 333JIMUH 3PIroH
TOJOJITUMH Xyrauaar 323JUMHH 30puy-
JaNT, AalWrjIadTTal HATT YSUIAYYIDK,

3900Mir  Oyypyyscad Oaidmar (Baudino Gomon Yun
2017).
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0OUTOM TOTTOOX 33pAT Hb 323JIUMH
apcar Oyypyynax OaHKHBI ©0pHUITH
YW axwuuiaraataii xoia000ToM X3c¢ar
OM.

TyYHWISH 3pX 3YH, HHCTUTYLUIH OpYNH
Cyll 0ailX Hb aCUMMETPHUK MDJII3JUTUNAT
Ouii OOJTOX, TIPIFHUN YYPTUHH XIPIr-
KWITHUT XaHTYyJax 33p3rT XYHAPIII
YYCTIXK, 3YyWIAJIBIH
3apAJIbIT HAMATAYYAAAT. MaHail OpoHJI

CaHXYYTUUH

392JIMMH ~ MapraaHbll  IIUHIBIPIIIX
Xapuiiaa Hb OJIOH MIATHBI ITYYX Xypai
JaMXKUH, Tar Xxyramaa ajjax, TIp
OYXdH[ 3apJiall HAMAIIK, OAaHKHBI VI
aXuUlaraanbl  3apjan  ecu  OaifHa.
TyyHuIdH 3pX 3yHH 3pcapn Oywy
IIYYXUITH maTada rapd Oyi luiaB3p Hb
IAPA3HUM  Jaryy XYJ33C3H  YYprad
393J13TY OuenyyIXxryi Oaiixan
TycaJicaH Oaiijijiaap rapax mIyyxuiH 3yn
Oyc mpaktuk (6aukwel XYy, wummed-
JUUH  Mapeaad, 6alIOMblH  339JUUH
mapeaan 25X mam), XaHAjara 4 rapd
Oaliraa Hb 322JIMMH PIATUAH XYYHIIC
Xamaapax MIIPIMKUUT OyypyyinK (Xyy
OHOOp OAUCAH Y SH MIP2YYH 33971 ABAX
Hb 11 uyxai), OaHKHBI XYY Hb OOJJIOTBIH
XYYHUH  ©6pWwIeNTeeC  MIIPIMKIYH
00JI0X0JT XYPIIXUMH 33pATIR> OaHKHBI
393J1 OJITOJIT XyMUTAaxaa XypraJIor.

TYPYYHA
IIPIFHUN  YYpPrad  OUEeTYYIIITYHUranc
33371 Hb YaHAPTyW, yiaMaap Myy

WNiima  royHBI 330J1131Y

AHTWIIAI IIMJDKUX HOX1e 0aiiian yycu
Oaliraa TOXHWOJIJION TIPIIHUNA YYPrUHT
OMenyy/mK XoJIOOT/IOX apra XdMIKIAT
myypxau, 3apaan oaratail HANABIPIAX
YUTIII33P XYYJib, 3pX 3YIH TOTTOJILOOT
OJIOH YJCBIH JKUII3p Oypayyidx
X3parTau OaitHa. HaraHT 33311 yanapryi
0011001 OapbIlaa XOPOHTUNT apUITKAAHbI
0aHK eepuiH MO aBax, 3apxK
OopayynaxTaid X0JOOTACOH YHII aXKHII-
jJaraa Iryypxail OailXx Hb 333JIHMIH
APCANUUT OYYypYYIK, XYYHI IIHHIIX
3apUIbIT Oaracraxaj qyxall FoM.

YYHUI 33p3TIR3 333JIMHH MAI33JUIMHH
CaH, 323JIMUH TYYXHUH OYpAYYIJITUNAT
CalKpyyJlax Hb 333JIMHH 3PCARIUNAT
OyypyyJaxaj 4dyXxajl YYpArTdd X3B33p
OaitHa.

Crparern

OnoH yACBIH MWANIAT  TypLLIAraf
CyypujicaH aKTUB yIWUPAJArblH  Yp
aIlIMTTai TOTTOJIOOT OYpaYYIIdIX 3amMaap
OaHKHBI cayi0apblH YaHAPTYH aKTUBBIT

OyypyyJicHaap OaHKHBI 3apaan,
SPCIPIUNH TYBIIUH Oyypd, JHD Hb
pradA  392IUNH  Xyy — Oyypaxan

HOJIOOJTHO.

YaHapryd 3337UdAT [MAWABIPIIX, LIYY-
XUiTtH Oyc )Kypmaap Oapbllaa XOpOHTUNAT
mIyya XynainfgaH Oopiyylax 3px 3yHH
OpPYHBIT Oypayymx
XO0JIOOTJI0X XYYJIb TOITOOMMXKH HAIMAJIT,

YHUTITAIIP

©6pWIeINIT OpYYJIHA.

Mamnnaiijik xapuyuax oairyyssara: Mounronoank, CaHruiig siam

Opounuox Oycan 0aiiryysiara: CaHxyyruitH 30XHIyyiax Xxopoo, MOHT0JIbIH OaHKHbI

X0J1000, apuiKaaHbl OaHKYY T
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XIPIrKyyJdxX apra XaMxkd33:

OJIOH YJICBIH HIWJIJAT TyplIUIaraj, CyypuscaH akTUB YAUPAJArblH YP alllUrTai
TOTTONIOOr OypAyy/idX 3amaap OaHKHBI cajOapblH YaHApry akKTHUBBIT

Oyypyy-ax.
XOpArmPoHUN 393IMHH Xyramaa OOJIOH ep, OPJIOThIH Xaphllaar OHOBYTOM
TOT'TOOX apuibKaaHbl OaHKaap MOPAYYIIX.

393U iH SpCARIMUT OYypyyJiax 30pUTroop 333JIMIH 1aatrai, 6aranraa, 6atiaHn
JAANT, aKTUB YIUPAJIarbIH TOITOJII00T OOJOBCPOHTYH OOJTOX.

bank 00J70H 323JIMIH Yl aXxusuiaraar Tycraid 3eBIIOOPOITIUIIIP IPXAIJIAT,
ApX OYXUi CaHXYYTUIH OalTryyJIIarkiH 393JIMiTH OapbllaaHbl XOPOHTO, 333JIUIH
XYY, IIUMTIRIITIN X0JI000TON XYYJilh, 3pX 3YWH OPUYHBIT 00JIOBCPOHTYH 00IT0X:

v’ 390MiiH MapraaHbIl MIHAIBIPIDX IMYYXUHH YT aKWiiaraa, nryyxuiH
MBI TYWLATIAX YT aKWJuIaraar myypxai 00irox;

v bank, caHxyyruiiH Oaiiryyiuiara myyXuiH Oyc skypmaap OapbliaaHbl
XOPOHTUHUT MYy XyJajlgaH Oopiyyiax Xo0JO0OTOM HapUHWBUMIICAH 3PX
3YWH 30XUILYYJIQITHIT OJIOH YJICHIH JKHUIIT33pP OUil 00ITOX;

v’ Bapbliaanbl XOPOHTHII CaHXYYTHiH Oairyysuiara, Oapblaanyysiard Hap
XapWJIaH TOXMUPOJILICOHBI YHAC3H 133D TypaBlard 3Tr333] XyAalgax
OOJIOMIKUNT OUM O0JTOX;

v’ Bapbliaanbl XOpOHIMIT CaHXYYTUiH Oairyyiiara eopHiiH oMY aBd
XyJlaJICaHbl OPJIOTHIT TaTBApaAC YOJI00JI0X OOJOMKTON ICIXUUT CyNaTIK,
XO0JIOOT/IOX apra X3MKd) aBax;

v' Bank, 3acruiin rasap, [IlyyXuiiH TYBIDKHI XYY, IIMMTIIHMH HOP TOMBEO,
TOJAOPXOUIIONTHIT XOJIOOT0X XYYJIb TOTTOOMKH/I TOAOPXOU TyCTax.

399nuiiH OapbllaaHbl XOPOHTUHH XOPBOX YaJBapbIl CaibKpyyiax, TYYHTIH
X0JIOOOTOM 3pX 3YHH OPUHBIT OOJTOBCPOHTYH OOJTOX.

3235uiiH GaphllaaHbl XOPOHTUMH HATJICOH MAJPAJUIMMH CaHT 3]1 XOPOHTUMH

OYpPTI2JUNH CHCTEMT3M XOJOOH 333J1 OJIFOrd XyBb XYH, Oallryymnaryya

aIuIIIax OOJIOMKHUT OYpIYYIIdX.

CanxyyruitH OalryyinaryyJaslH ep Oaparayysiax TOTTOJIOOT OOJOBCPOHTYMH

00JITOX:

v’ IaapanaraTaii TOXMOJZONI TOP, XYBHMH XOBILIMMH OPOJILIOOTONI00D
OyHABIH ep Oaparayyiax ajuObir OalryyiDK, XdBUWH, HaWaBapTai,
TacCpaNTIYH aKWIIaX 3pX 3YWH OPUYHBIT OUii OOJIroX.
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XyJsm3raa:k 0yil yp AyH

Canxyyruiin OalryyJularblH YaHAPTYW 393JIMHH XOMXKID Oyypu, 323JUdH Y
aXuwilaraa WIPBXKMHA. bapbliaanbl XepeHreTd Il Xoja000To 3pX 3yHH OpuuH
OOJIOBCPOHTYI OOJICHOOP 333JIMUH IPCIAIL, TYYHIIC XYIIIX 3apAall Oyyp, 393JIMMH XYY
Oyypax opuuH OYpdIJA3H).
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ApuikaaHbl
HAIMIIAYYJIIX

3O0PUJIT 10

OaHKHBI YilJl aKWularaanbl Yp amruiir

YHa3¢1301, maapajiara

33371, XaaraJaM>kKUiH XYYHHHA 36pYYHI
IIUHTK Oyi HAT TOJN XY4YWH 3y 607
OaHKHBI YT aXHUJUTaraaHbl 3apaail oM.
TeXHONOTUIH M3BUUIMWT AIIWTIIAH Tap
yTacHbl  AIUIMKEHIIHI  CyypuJICaH
OHJIaliHaap YHIYMIITI? aBax O0JIOMKUNAT
OaHk OypayyJ/ixk Oaiiraa Hb IaaIIua VI
aXuiaraansl 3apAan 0yypax HOXLJIUNAT
Oypayy/bKk Oaiiraa Xd3Auil 4 JIDATYYP
6osronsl kacc A33px [TOC-piH MarmiuH,
0aHK TyC OYpuiiH 33p3riPd OpUIUX
O0ankael ATM Hb yp ammurryi 3apnain
Oeree1 apupkaaHbl OAHKYYIBIH XapuJl-
[[aH OWJITOJIIUIBIH XYP33H]I IIHUABIPIIIX
O0JOMKTOMN FOM.

WNitMn  yac opHBI  XOMKIIHA  OO0JIOH
OaHKHBI YW aXWlaraanbl Yp allirAWAT
HAMITAYYJDX YYAHIIC XYY, LIMMTIAIIR)
6ank xapwiad Toxupd, ATM, [TIOC-b1H
MaIllMH 39PATIRH OpiKuX Oyc, XapuH

TAArIPUNT TapaaH Oailpuiyyinax Hb

qyXaj oM.

Apwkaanbl  OaHKHBI  Yp  AlITHWT
HAMOTAYYIDX XYPAOHA XapWILArdum
YATUWITS  Y3YYJRXIPD JaH  TaHI

canbapaap Oyc, eep 3apman Oararai,
XY WIYY Yp IyHTIH Oaiix apra
3aMBIT  JIPIIXHUUAIAX XaHJyIara OJIOH
yJIcaz 30HXWIDK OaiiHa. ©epeep X310,
XapWILArYuiH  XYJ32JT, X3PITLIOH

HUMIYYJI3H OKJIBIHXAa LIATMUT 00pUIeX,

yTcaap X0JI00TA0X YHTUrar3sr
calkpyyliax, »5JIEKTPOH JaHC HIIX,
yXaajar  X3parcisdp  JaMXKyyJaH

TYWIrD? XHWX  33par

anxaapu 6Oaiina. TyynwisH FinTech-unitn

YWTYAIITIOHT

XypAauTtald XerKJIUMWUr amuriax Hb
gyxajl 00JpK OaliHa.

DIr33p Hb OJIOH canbdap OalTyyInK, YHI
aXWUIaraaHbl 3apUIbIl  HAMAIAYYJIRX
mraapuiarslr Oyypyynsa. ['@xa33 Har
X3MXK?3? Oyrapa  Taapaxryil  IacsH
XaHJUJIarbIH Jaryy TyXailH OaHK eepuiiH
XapWILAariuiiH  OHIUIOIT  TOXUPCOH
YP
AITMMT  HAOMOTIAYYJDX apra  XdMKIAT

XIPICKYYIIIX XIPIrTIil OaitHa.

YWTYWITIOHAW  aprell  COHIOX,

3apuM OaHKHBI XYBbJ YHJACOH OycC Y
axwuiaraa (9x yycesp mamax, 3397
0J120X 33p32 CAHXYY2UUH YHOCOH Yl
ascunnazaanaac 6ycao)-Tai Xoa0o00Ton
AKTUB XOPOHI06 HAIMITYYJI3X, TYYHTIU
X0JIOOOTOM 3apaan eHgep Oailx xaHja-
ra axuriarajgar Hb YUl aXKuJilaraanbl
3apajiaap  JaMKUH — 333JIMMH  XYYH]
muHIT. MM yyHI TaBUX XSTHAITHIT
caibKpyynax, IIaapajiaratail TOXHOJI-
JOJIT 3pX 3YWH 30XUIYYyJIaJIThIr Ouit
00JIrOX acyymJbIil OaHKHBI canbapbiH
3acaryiajl Cail>kpaxblH X3p33p JaBXap

MIHHABIPIIX OOJIOMIKTOM.

Crparern

baHkHBl yHn axuiuiaraaHbl 3apAJibIl

HAMATIYYJDK Oy, TOXA3?3 XaMThIH
axxwiaraar caixpyynax, FinTech-uitn
XOKJIMUT alllAriIax 3amMaap MUHUIBIPIIAX

O0JOMKTOM 3apAJIbIT OYypyyJIHa.
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MamnJaiik xapuyuax 0aiiryyssnara: MoHroiasiH 6aHKHBI X01000, apyiDKaaHbl
OaHKyy

Opoanox 0ycan oairyysuiara: Monron6ank, CaHXyYYTUiiH 30XHITyYyJIaX X0POo

XIPIrKyyJdxX apra XaMxkd33:

*  bBuuiepuifH HATJICOH CUCTEMTAH OOJIXK, OJIOH YJICHIH KUIIUTT HUUIYYIIIX !

v/ Hor rasap IIOC-pIH MaimiuH 33p3ripx Oyc WYy OJOH Ta3ap TapaaH
Oaltpiryynax.
* ATM-pIH IDPHAVIDATUUAT TOBIOPCOH Oalaiaap MUNWABIPIIX  IIHUIDI,
OOJIOMIKHIT CyTAIDK XIPIATIKYYIIX.

v' ATM-BIH HOTICOH 3acBap, YHITYHITIITIH 60JI0X;
v' ATM-yyx 33paripx 0yc 0JI0H ra3ap Gaipiimx.

» CyyJuiH YeHHH TEXHOJOTUIH MIBIIWI (OI0KUIUH, MeEXHOL0UUH KOMIAHUYO
menoop MmooyooHvl OONOH CAHXYYeUUH Oycad Yunuune’d y3yyadc oatieaa
FinTech mexnonoeu 33p32)-ANAT CAHXYYTHIAH CaOapbIH YITIHITIIH/T allluTIax
QKITBIT SPUUMIKYYIIIX.

» Bycan TeB OaHKHBI KUMITp MoHroadankasl mepraa FinTech waHOBaIuiin
TOB Oalryysax acyyJIbIl CyJalk, X0JI00rJ0X apra XaMK33T aBax.
*  CBUGTUIH HATZICOH TaplUbIT OWi OOITOX OOJOMKUNT CyIJIaX.

= CaHxXYyYruiH YHJIICOH YWJI axkujiiaraataid xoi00oryi yisl axkuiiaraar OaHk
IPXIIX, OHIOP 3apJall Taprax acyyAal] XsSHaJIT TaBbXK, IIaapjjiaraTail apra
XAMIKIIT Tyxal Oyp aBax.

» [Jaxum OaHKHBI YHITUMITIAT alIMTIIAH JAATraJIbIH TIPII3T [aXxuMaap Oanryynax
OOJIOMKHUIT CyIaIDK, XOJIOOTI0X apra XAaMXKIIT aBax.

* DBaHKHBI 393JIMAH 3aX 329J1 J9pX XYYHUU OyC epcesiieoHuir Oyypyyrinaxasn
YUTJIICOH MAKPO 30XMCTOM OOJJIOTHIH OOJIOH OOJJIOTHIH Oycaj apra XdMKI3T
aBY X3PIKYYJIIX.

XyJ3ra3:x Oy yp aAyH

ApuimxaaHbl OaHKHBI YT @KHJIJIaraaHbl Yp alllur caiKupcHaap 3apjai Oyypd, yiMmaap
333J1, XaJrajJlaM>KuiH XYYHUH 36pyy Oyypaxaj 3eprasp HOJIeeJHe.
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30PWIIT 11

caiizKpyyJiax,
XaMraaJjax

TepuitH 00/10H CaHXYYIMHH OaMryyJ/IarbIH 3acarjajbIr
CAHXYYIHIH XJIPIIVIYMUH IJpPX alIrMUr

YHa3¢1301, maapajiara

Jnxuiin OaHKHEBI 3acarjiajablH
Y3YY/RATI3P CYYJIMUH XOpPUH MaHau
OpHBI aBJIUTBIH XSHAJT, 3aCTUIH Ta3pbIH
YW axuiiaraaHsl yp AYHTIH Oaiigan,
yJIC TOpUHH TOTTBOPTOM  Oaiigan,
TOPUNH 30XUIYYJIaIThIH YaHap, XYyib
€CHBI XAPATKWIT, Xapuylyiara XyJddx
Oalian 33par Y3YYJIRIATHA aXull JIBIINI
rapaaryi, XapuH 4 JOpJICOH JTyH rapcaH
OaitHa. TepuilH Makpo 31UIH 3aCTHIH
O6omon  OyrumitH  Gomyioro  OOUT
acyy/uIbIl IIUUJIBIPIDX OalJIbIl 36B
TONOPXOMIOX, YP AYHTIU X3PIrKYYJId-
X310 yyXajl  YYpOIrTIu.
AppuniicaH, 3ax 322JIMAH  HUWIAM/I

3acarjall

LIWJDKA3 TYYHH XU 0osooryil Oaiiraa
MaHail OpOHJ WHCTHUTYI], 3acarjal
OYpPH TONeBINeeryld Tys YJIC TOPUIH
TOTTBOPIYW Oaiifan, TYyHdI3C yinOaaran
OO0JJIOTBIH  TOTTBOPTOM Oyc  Oaiiman
YPTIDKUIICIIP
OypaciH  yen
XAUXIIC VI
OaliryysiarsiH

OaitHa. CailH MHCTHUTYIL
X3H TyXauWH axJIbIT
XamaapaH  TyXaWH

raprax LIMWABIpP, apra

XYBb/]I

XapwiliaH HUWNTIH Oaiix ydupTau.

XOMIK99 Hb Har XyramaaHbI

XapuH calH 3acarjajl TOITCOH Ve[
XyyJib €CBHIT STIITan OapuMTaIlK, YWl

XOIJI6JI, IIMUABIp OYpUHH  XOWHO
XapuylJiara farajijiax y4yuprai.
WHctuTyn, — 3acarjajJblH = YaHaphIr

CaKPYYJIaxXTyUra3p MaHau yJIC TOPUMH
0oay0rooc cailH yp AYH XYJII3X3]

X211YY, OalranuiiH OasIrHitH Xapaasbir
TOMpY rapax apraryi. Wiimpa 3331uiiH
XYyr Oyypyyniax 0ojjoro, crpaTeruiin
XOPADKWIT Hb TOPUUH Makpo OO0JIOH
OyTuuitH  OOJJIOTHIH  IIMHAIWIDJIUHT
maapjax TyJd HMHCTUTYI, 3acaryiajiblH
YaHAPBIT CalKPYyyJIax Hb TYWJIBIH 9yXaj

OaitHa.

Apwkaanbpl OaHKHBI canOapT 933H-
acyynman  (principle-agent
problem) g yycax Gaitia. BaHKHBI XyBb

areHTUUH

©OpUIH XOPOHTMUH 333MIIUTY Hb 333H,
XapuH TYHUIRTIAX yAUpIJIara Hb areHT
yupaac arcHT YYPIa3
TYMIDTIOXA3D 36BXOH ©OpUUMH 3pX
alllTUMH TOJ66 aXXKWIaX, SH? Hb D3HUM

AXKNII

9pX alUTT YJI HUUAIPX Oaian yycraaor.
Kuirsn6s1, 6aHKHBI 33HUNW COHUPXOJT
yin ypT
XyrauaaHji TOTTBOPTOW OailXk, YYHUNT

Hb  OaHKHBI axusuiaraa
JaraH TOTTBOPTOW AaIlIMT OJIOX SIBJIAJ
foM. XapuH OaHKHBI TYHIITIIX YAUPI-
JarblH XYBBJ TYXaH HAT KW ©HAep
aIurTai axxuuiaBai rapad €coop O0HYC
aBax COHMPXOJI JaBaMraibk OOJIHO.
OHY TOXMOJIONA  ypT

TOI'TBOPTOM YHI

XyTalaaHbl
a)kuJutaraaHaac
WITYYTOM TyXaWH KWIJ OHIep alllurTan
QKUIUIAX SPCIDIITIN YW aXKWJIIaraaH;l
XOPOHTO  OpyyJanT Xuix Oaifman
HOMOIIH). baHKHBI I'YHIDTIOX 3aXUpall
Hb TyXalH JKWIMHAH TOJIOBJIOreer
OMenyyIK, ypamIlnyyiaan aBaxXblH TYJA

OaHkHBI canbap OypT “xaTyy” TeJieBlie-
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reer Oartaipk erHe. MWilmMa »rcuiiH
393JIPTUTIN  Xapbliax Oyi candapbiH
XYBb/I TOJIOBIIOTOOT OMENYYIIXUNH Ty
OHIOp AYHTIN 373JIMUT  OOJTOMXKHUT
OHJIOP XYYTI3P OTOXUUT JT FUTY YT Y33X31
XYpHd3. baHKHBI
TOXHMOJIOJN TeJleBjlereer JaaByyJjaH
OMenyyJICHH cambapT UpsX OOHYC MeH
aau eHJep Oalx TyJl SHAXYY ypajjgaaH

Hb OQHKHBI allIMIT aKHuiaraar OHIOp

alMr eHAep Trapax

Oalinrax, Heree Tajgaap XYY OHIOp
TOTTOXOJl XYPI3JAT Hb 333JUAH XYY
oonut Oalijgyaac JPATYYp “XuUMCBIP”
TOTTOXOJlT XYPIoH3. OHO Yl SBI
TOJOPXOM OOTMHO XyTramaaHj ‘‘aKuii-
nax”, OaHKHBI TYHULDITIIX yaupjuiara
OOHYC aB4, 933H Hb alllraa XypTIH?.

[x193 2HY TepiuiiH OW3HEC 3arBap Hb
MaHail OpHBI XyBBJ] apUJIKaaHbl OAaHKHbI
TOTTBOPTOM  amruiir Ouii  GONTOXK
yagaxryi. UMHXyy eHIep XyyTdau 33311
aBCaH 323J3MY Hb 333133 JPryYJsH
TOJDK YaJaxTyYW ydpaac 333JMWH 3PIriH
XYBb/]I

393JMIAH 3PCA3I HAMAIABHY. OHAIXYY

TOJIONT JIOTOJA0XK, OaHKHBI
YaHAPTYW 333J1 Hb 333JIMHH 3PCHIUNH
CaHTHIH 3apan 00K rapcHaap OaHKHBI
alIUTT QXXUUIAraaH Copreep HOJIOOITK,
apradA OaHKHBI 399JIMHH XYYH ITHHTIX
TYJI 393JIMAH XYY WYY OHIOp TYBIIUH]T
Xypasr. OH?
TOUPOT” Hb 392JIMUH XYY OHAep Oaiix,

Oatixan “qeTrepuitH

TyxalH OaHKHBI YHJI  axXuwiaraa

JIOTOJIIOX XYUYMH 3YWJI 60K OaiiHa.

Witma  OGaHkHBl Y1 axuuiaraar

TOTTBOPTOM Oairax, yamaap 333JHiH
XYYT
OpOJILI00

Oyypyynaxan OaHKHBI 33HHU

yyxan OaitHa. Slnmanrysa

OMUIOIUYUMH JpX AallTMWUl Xamraanaax
Teneenen ymupnax 3eBnen (TY3),
TYYHUH  TYMUPTIdX  yAUpJJiaratau
Xapwilax Xapuiaa Hb OalryyIuiarbiH
3acaryiajiplH CalH TypUUIareir OypaH
XaHracaH 0ailX Hb TYWJIBIH Yyxad 00K
Oaiina. Hor 0OJIOH 11e6H OMYIOrdrdii
OaHKHBI ~ XYBBA  JP3pX YW  SBIT
TOXHUOJII0X Marajajiaji uiyy eHIep oM.

Witmn  OaHKHBI 3acarjiayi, XsSHAaJITBIT
caibkpyyJiax Xypa2H1 OaHKHBI eMYJIerdy
HapbIH TOOT HAMATAYYJIAX 30XHUITYyYyjai-
TBIH apra Xd5MJK3D aBax Iaapjjara
yycHa. Tyxaitn6an, Oycan opon (Xowe
BHCY 2ox mam)-bl

KUIITUAH Jaryy Xoa0ormox XyyJba:

Kowne, ‘Inown,
“OanKHbL HI2 OMUNIO2Y Hb XAMUIH UXOID
bankuvl Oypmutin caneuuin 20 xypmoai
Xysuiie 1 339MUUHI” THICOH 30XHUIYYIT
opyyiix Oonno. UMitm 30XxuIlyynair Hb
3acarjai, XsSHaJIThII CalXkpyyliaxaac

ragHa apwobKaaHbl OaHK ©preKuH

TOMPOXOJ 4 HaallTal HOJIOOJHe.

CanxyyruiiH X3p3rJIdryuiiH 3pX allruir
XOXUPOOCOH TATMI OyC XaHJCaH VM
X©J1716J1 rapraxryi 0aiixan 6ankusl TY 3,
IOTOOJ ~ AyJIWT  OHIIOU

axwuiax x3parmd. TyyHWIdH OaHKHbI

aHxaapy

XapWILArYuiH YWITYUIITIAT  CalKpyy-
Jax, 9pX alldr 30PYHUTIeXe6C XaMmraa-
JaxX XSHAIT, XapUyIPIarblH TOTTOJI0O0T
Ouit Oonrox, maapjajaratail TOXHOJI-
JOJIJT XOJOOrAoX 3pX 3YWH OapumT
Ouuruir Oycaa OpHBI KHUIITUKAH Jaryy
OypayYyJIdX Hb yyxal OaliHa.

HYb-aac

xamraanax rapeid asiara’-1 (UNGCP)
CaHXYYTUHH YWIYWITAHUNA 30XHUIYY-

rapracad  “X3paria3rduir
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JaNT, XYYJIUUH X3PADKWIT, XSHAIT
[IAJITANIT, XIPATIATUUAH O0JI0BCPOI, U
Ton Oaiiyman, OW3HECHMH Xapuylyiara,
MB3I3JITUIH XamraaaanT 00JI0H
CaHXYYTMHUH XYPTIIMKHWH aCyyaJIbIl
TOAOpPXOW TycracaH OaiiHa. XapuH
MaHal OPOHJ  XJIPATJAIYIUNH  3pX
AlUrMUAT  XaMraajiax, ©pCeJII0eHUN
TyXall XyyJib TOTTOOMXHUJ CAHXYYTHITH
X3pArjary, TYYHHM 3pX 3YWH CTaTyc,
YWATYWITIOHAN TyXad OWIITOJIT, TOHOP-
XOWJIONT, 30XUIYYyJaIT Oapar ainira.
TuiiM 4 ydpaac CaHXYYTHHH YWITYHAIIT)
XYPTIIMXKTIH Oyc, eHIep mapamTTail
393JIMAH Xapuilaa, HOXUeNaYYd, MOHTe
XYYJIDJITUMH IIAHXKTIN 333JIMUH HOXLOJ
Oaitnan Gaiicaap OaitHa.

Crparerun

Mounron VYIChlH TYBIIMH]I 3acarjal,
MHCTUTYLUNUT CalKpyyJiax LOTL cTpaTe-
ruTail 00JIHO. DHD XYPIIH]I CAaHXYYTHITH
OalryysarsiH 3acarjaibIl OJIOH YJICHIH
KUIINATT XYpTAJI CallKpyyJTHa.
CanxyyruiiH canbap 1axpb 333H-ar€HThIH
aCyyJIbIT IAWABIPIIHD. X3PATIIATUUNH
9pX  AITMWT  XaMraajax  XsHajiT
WAJTaNThIl  CAalKPYYyJDK, 3pX 3YUH
OPYHBIT TOJOPXOH OO0JTOHO. bBaHKHBI
XapWJILarduiH 3pX alliruir xamraaliax
XYPI3HI XaJrajlaMXuWH JaaTraliblH
TOT'TOJILIOOT OOJIOBCPOHTYH OOJITOHO.
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Mannaiyk  xapuynax Oaiiryyssara: 3acruiiH ra3pblH  XOpar 3pXJdX rasap,
Monron6ank, CaHXyYTHITH 30XHILyyJIax XOpOO

Opoamox Oycan Oaiiryysuiara: CanruiiH siam, XyyJib 3y, JOTOOJ X3PTUHH siaM,

MOHT0JIBIH OaHKHBI X0JI000

X3pI3rKyyJdx apra XamiK33:

“Monron YJIChIH 3acariyiaj, MHCTUTYUMUT CailbKpyyJlaX YHIICHUN CTpaTeru’ -
UHIT 0OJIOBCPYYJIaH XIPIrKYYJIIX.

baHkHBI 3acarian, XsSHaJITBII CalkpyyJiax Xyp33HJ OaHKHBI HAI' ©MWIOIdn]
TaBUX NYPMUKH CAHTHMH J33]1 XOMXKIIT XA3raapiiax 3pX 3yHMH 30XUIYYJIaIThIT
onii 60IToX.

30XHCTOM  3acarjajblH  3apydM, IIWIIST  TYpPLUIArbIl  CaHXYYTHMH
Oaliryyiaraa MepayyiadX:
v' TVY3-eec TOrToox Oyii yilJl akusuiaraa, almiurT aKAIUIaraaHbl 30PHITHIT
TyXaH HAT )KWI33p Oyc, ypT XyrauaaHsl AyHpKaap TOITOOA0T 00JI0X;

v TYHIPTIOX YARPUIATEIH OOHYCHIT TYXaiH JKUIMNH YT aKUJUIaraa, amrT
aXWIIaraani YHISCIPH TyXalH KW OJroX Oyc, TOJOPXOM XyraraaHsl
XOLIPOJITTON UPAAYHH TYHIPTIAIMUT OpyyJicaH Oaiiiiiaap oiroaor 00JoX.

BaHKHBI 333J11I1H KypaM, TYYHAU X3PITKUITII TOITMOJ XSHAJIT TaBUX:

v’ “BaHKHBI XYy 000X aprauial, XYY, IIAMTI, XypaaMyKUiH M3 UTHHH
W1 ToA OalUIbIH JKypam’ -bII' O0JIOBCPOHTYH OO0JNT0X, X3PATKUIATIA XSTHAIT
taBux. Tyc xypmbiH yinmwinga BBCh-n xamaapax 30XUIlyyJNanThir Ouit
00JITOX;

v’ “BaHKHBI XYy 000X aprauial, XYy, IIAMTIO, XypaaMyKAiHH M3 UTHRH
W TOJ OalaibIH Kypam ™’ -bIr “CaHXYYTUHH X3p3TJI3TYUilH TapblH aBiara’
X3JI03PT OPYYJIXK, OJIOH HUUT3[ TYT33X;

v MOHTOJIbIH GaHKHBI X0J000HOOC apHiKaaHbl OaHKHBI caHall OOJTOX Oyii
393JIMMH XyTanaa, HOXIUIMMH XapbIYyJaJIThIT apuibKaaHbl OaHK, 333JIUHH
TOpPes Oyp33p OJIOH HUMTHT TOTTMOI MAJI3AIIAT 00I0X.

Xaarajiam>kKUiH JaaTrajiblH TOTTOJIOOT Od3XJKYYJIdX, AaaTrajblH Xampax

XYPI3T 6preTrex.

Canxyyruiin Oalryyiiara, TOATIIPUNAH XAPIrJArd OOJOH OJOH HUUTHIH

CaHXYYTHH OOJOBCPOJBIT AIUUIYYIIX XeTejbep, Yl axuiuiaraar

XOPIrKYYIIX.

3930UiH YIUTYMIAT39H HATZICOH CTAaHAApT, 3CB3JI X3PAMVIATYUA 33T cailH
TypLUIarblH CTaHAAPT TOTTOOXBIT JIMKHX.
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=  (CaHXYYTHUAH XO3PATJIdTYUMAH 3pX AllTMAH Xamraanax TyXxal Xyylb, 3pX 3YWH
OPYHBIT OOJIOBCPOHTYH OOJITOX:

v’ “CaHxyyruiig xopanmra”’, “MeHre Xyyadiar’ H3p TOMBEOT X0JI00rI0X
XYyJb TOTTOOMKHUJ] TOJOPXOM Tycrax.

v BBCB, moM0apasIr XxaMpax XYpIdH TyCcrax.

v CaHXYYTHIH X3pITJOIYAAH 3pX, 39339 XyralaaHaac Hb OMHO TOJeX
OOJOMXKHITH 3pX 3YHH 30XHUILYyIaITHII TOJOPXON OOITOX.

XyJs3raa:k 0yil yp AyH

TepuiiH 3acaryiai, UHCTUTYLIUUT CalibKpyyJICHaap 3AUIH 3aCTUitH 004J10T0/1 YJIC TOPUIMH
HeJsleer xsA3raapiaHa. MHracH?3p 3uiH 3aCTHiiH OOJIOTHIT TOTTBOPTOM, M3PI3KIUIH
TYBLIMH OOJIOBCPYYJDK X3PIrKYYJIdX 0ereen 3AWH 3aCrUilH TOITBOPTOM OailiIbir
XaHrax cyypb Hexueis OypasH3. CaHXyyruiiH OalryysularblH 3acarjai caib>kKupcHaap
CaHXYYTHIH TOTTBOPTOM Oaljanj 3epar Heseesk, SAUWH 3aCrUilH Mewser jaaracaH
apupKaaHbl OaHKHBI Yl Xeanen OyypcHaap 333/uiH XYy OyypHa. CaHXYyyruiiH
X3PATIATYUIH 3pX AUTMHUT XaMraanax XyyJb, 3pX 3YHH OpuMH OOJOBCPOHIYH OOIIK,
UPI3UAH  CaHXYYTMHAH OOJOBCPOJN  A3IUMIICHIIP CaHXYYTHWH OalryysiarbiH
XapWJILArY/IbIH 3pX AlWT 30PUUTA6XTYH, XapyuH IIyJapra X33 XUUTA3T O0THO.
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