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ToBu XypaaHryi

Yumacuuii Tesoepuiin cucteM (YTC) Hb caHXYYTHiiH CHCTEMHIAH ToJ1 OYP3JIIIXYYH XICIT I0M.
OH3 Hb JIMIH 3aCTUUT MPIIH, A aXyWH HAMK, Oaliryyiiara XOOPOHIBIH TOJIOOP TOOIOOT XHILK
TYHIPTIOX CyBraap XaHrax ernaer A3 0yTau Oereej cailTap TeJIeBIOCOH TOIO6P TOOLIOOHBI CUCTEM
Hb OJPCIAIMUT Xs3raapiax, X3p3rjdTyJuir Xamraajix, CaHXYYTHMH XAMpajblH HeJeeJIUNUr
Oaracraxaja dyxan yyparTaid. OpuuH yeuilH Tea0ep TOOIIOOHBI CUCTEM, TYYHHM 30XHUIYYIalT Hb
3apaan OyypyyJiK, Tea0ep TOOI00 XHHX, CAHXYYTHIH Yyprad TYHIPTIIX XYPABIT HIMATIYYICHIIP
CaHXYYTHIH canbap, HUATMHUITH X3PATIRAT XaHTaX, SUIH 3aCTHIH XOTKUI XyBb HOIMAP OpPYYIIar.
YTC Hb MOHT'OH XOPOHTIHiTH 00JIOH YHIT HAACHBI TYIJIrI? Xuiix, 00;10BCpyy/axTail X0/1000TOM
J3A OYT3L, TOTTOJILHOOHBI HOTL HATAAJ IOM.

MouroJ YicbiH YTC-uiiH IIMHIYWI apaB rapyi skiyiniiH eMHO MOHIo10aHKHbI “Y HIICHUM
Tonoepuiin cucteMuiir 2009-2014 oHa XOr:KyyJdX CTpaTeru”-Wilr XIPArKYYJICHIIP IXIJICIH.
YTC-niir xerkyymx 2009-2014 oHbI cTpaTeTHiH roil oloATyyJaac AypABal. boaut marwiin
TOPUMOOp, HIT OYpPWIdH Tes0ep TOOLO0O0 TYHIPTIIX bBaHKCYKId CHUCTEMHHT HIBTPYYIICHH;
MonronbanKkHaac TeIOOPHITH CHCTEMHUIH Tamaap Oapumriax Oomioro OonoH Tembepwuitn
CUCTEMHIH XSHAITBIH OOAJIOTBIH OapuMT OWurmiir rapracad; TenOepwiiH CHCTEMHIH OPOJIILIOrY
XOOPOHZBIH HMX IYHT?H OONOH Oara AYHTIH TeNOepHHH CHCTEMHUHH >KypMBIT OOJOBCPYYJICaH;
KvokurmsHTHIH TYRIT9HUN 3amwiadr Oyypyyicas; llaxum TenOepuiiH X3pATCIUtH X3PAridar
HAMOIYYJIC3H 33P3T SBIAT FOM.

Momnroa Yiacein YTC-uiin Xer:KIMAr naamua yaiupaaH dYuariayyinx sopuiaroop 2015-2020 oux
AapaaruiiH 5 :KUJMifH CTpPaTerwiir XIpP3rKyYyJdcdH. DOHY XyranaaHa YHIICHUN TeIOepuilH
CUCTeMHIH TyXall XyyJauir 00JIOBCpyyiIaH 0aTIyyJDK, IaXUM MOHT®, TOIIOOPHITH KapT, 30BIIOOPOI
OJITOX, XSTHAJIT TABUXTal X0JI000TOH KYPMYYIBIT TapraH Xyyib 3pX 3YHH OPUHBIT 03XKYYIIX dyXal
anxMbIr xuiicoH. TyyHuwisH, Bankcymxas cucremuiin Il yewitH muHYIAN, mIyya OeOUT, KpeauT
HIMIDKYYJIAT, OOJUT HATHIAH TYHIT? IIMKIAT ABTOMAT KIMPUHT XayC CHCTEM, KapThIH TYHITI3HAN
AIoyNTYH Oaifa, yp amruir HIMATIYYIIIX 30PHIT00p YHIPCHHUHA OpsHA ¥ KapT, KapThIH HATICOH
CUCTEMHIH IWHIYWIDIIMIT TyC Tyc XUHCOH OaiiHa.

Tes0epuiiH cCMCTEMUITH IHUHIYWINIMAT AMKMIITTAN X3PIrKYYJICHIIP OJI0H HUMTHHH LaXuM
TOJOOPUIH X3PITCIA MTIIX MTTNIMUAT 0IXKYYJIIX3A YyXald HeJee Y3YYJIC3H. XYH aMblH
JTUIIIPHX XyBb Hb OaHKaH Jaxb JlaHcaap 3CXYII TeJI00puiitH KapTaap JaMKyyJiaH Te10ep TOOI00 XX
0O0JDK, YYHUIT Jjaraa]i MprainiiH MHTEPHET, MOOai GaHKHBI X3PI3TII33 HIMITIYK, GUHTEKUIH TOPOI
OypuiiH mumianyyn ouii 0ok OaitHa. MoHron YJChIH HacaHI XYPCOH HUHMT XYH aMblH 93 XyBb Hb
CaHXYYTHIH Oairyyiaraj JaHcTaii OOJCHOOp Oapar OyX HHUHTIIpP3? JaHC ammuriazar OOJICOH
Oaiina. 1 KOBUJI-19 map TaxjblH HOJIOEroep IaXuUM TOIOOPUIH X3PITCIMHH XOPIIIdd acap
Xyphauraii ecexx Oaliraa O0JIOBY YYHTSH 33p3TIPH HPr3AUHH X3pOri3d Inaapiiiaraj HUNRICOH
YHITImaras, Te’a0epuitH CyBrUMT TOPEeIDKYYI3H Ouil 00JIrox mraapara yycak Oyir sHI Ayplax Hb
3yHTOH. YHASCHUM Tenbepuitn cuctemuitn 2022-2026 oHbl cTpateruiir enrepceH 10 rapyit »xuma
rapcal axull ASBIIMJ, XyplauTail Xerkmwk Oy OJIOH yJICBIH TeJ0epHilH cucteM, MOHTOJBIH
TeJI0epUitH CUCTEMHITH KOCHCTEM Tapy Oyi dyXasl eepuIenaTYYId TyAryypiad 00J0BCpyyas.

YTC-miir 2022-2026 ona Xer:kyy/JdX cTpaTeru WIYY aloyJaryi, HaiiaBapTaii, yp amurraii,
X3P3rJI3rd TOBTIH TOJ06PHITH CUCTEMHUIT HOTII00X, TOJ0OPHUIiH YIHIUMIATIIT HAXUMKYYIaXa/]
YMIIRCEIH 00aHo. Llaxum atoynryil OalluiblH 3pcadidsc xamraanariacad, 24/7 TypraH Hiyypxai
TONOOP TOOIOO XWX OOJOMXKTOW, XIPATIAYMNH MOIPAIUIMAH HyyIUIal, amyiryd Oauuier
XaHTracaH HalaBapTall TOIOOPHIH CHCTEMHIH JI3JT OYTIPAP TOIOOP TOON00 XUHUTIPHI. CaHXYYTruiH
Oaliryysnaraj 1aHCTal UPraj, TeJO0epHilH CUCTEMUITH OpUYHH YEUHH A3 Oy TAIIP3 TYLIHIJIFH TeJI0ep
TOOLIOOHBI TUHIPHX XYBUHI HAXUMXKYyyJiaX TOMOOXOH 30PWIT TaBbK OaiiHa. X JaMHacaH

1 5x cypsamxk: Jpnxuiin 6ankubl [noban punaexc Myt cal, 2017 ow.



KVDKUTTIDHTHAH TYHIIT?), [TaXUM TOJOOPUHH YHITIHITIIT yIIC Jasap aluriax 00J0MXK OYpIOyYiK,
YWIUMIr?3r  XapbUaHryid Oara 3apiylaap y3yy/dPX Mmaapmiaratail. TyyHWIdH, TenOepuiiH
YITYMIT33HUN 3aX 3937 13X WHHOBALMHI IPMXKUX, TOPUMH YHIUMITIAr HaXUMKyyjax 3amaap
HAPTIIUNH MaXUM TOJI0Op TOOIOOH UTIIX UTIIIIUUT 03X KYYI3X 30pHITHIT TaBEXK OaifHa. DIACT Hb
XYYIIb 3pX 3YHH OpYHH, TOIOOPHIH CUCTEMHIH XSHAIT, XaMTapcaH XSHAJITBIH TOTTOII00 Hb Y TC-
HUT XOKYYIIX TOJ YHIIC CYYPh YUUP DATIIPUHUT 03XKYYIdX IaapsiaraTai oM.

9mxyy YTC-miir xerxkyymx crparerm Hb (I) Tembep TOOII00, KIMPHHTHAH XY4HPXOT
uHCTUTYIHIH TorTomoo, (II) Yp ammrrail, HaiimBapTaii, aroynryil Gaiiiielr XaHracaH TeIOep
ToonooHbI 13 OyTan, (1) Laxum TenbGepuiiH X3parca, yHIIMiIrasr OyX HUATIIP aliuriax racoH
cTpaTeruiiH rypBaH YHACIH OYpPIIdXYYH X3cradc OypadHd. CrpaTteruiiH OYpangdXYyH X3CIr
OYpHIfH 0P TOIOPXO0H 30pHIITO, TyXaiH 30PHIITO.T XYPAX3 YATIIICOH XIPITKYYIDX YIHI aXuiaraar
TOOPXOiI00. XYCHIIT 1-T 9HIXYY CTpaTETuitH XYPISH/ TOIOPXOMICOH OYPANIAIXYYH XICTYY/I, TOI
30pUITYYIBIT XapyyJiaB.

Crpateruiin | Oyp3Ja3XyyH X3cruiiH Xyp33Ha, MoHron6ank Teia0epruifH CHCTEMUITH XyyIb 3pX
3YHH OpYHBIT O3XKYY/DK, ImaapiaraTail jkypaMm, IYPMHUHT Tyxaid Oyp MUHIWIIX Oereen
WHHOBAIMUT JIMXKIDK, ITMHAAP YYCIX SPCAITHUT 30XUCTOH yIAUPIACAH XYYIb, 3pX 3YHH OPUHBIT Ouii
Oonroxox anxaapax 0omHO. JKMKHUIIIPHTUIH TeNOepuitH cuCTeM ] XSTHaNT TaBUX CTaHIAPTHIT Ouit
00JIT O, aIlIATIIaX, XSTHAITHIH OOJTOTHIH 0apUMT OMYTHHT MIMHYYINX, TalIaH, M3/I3)3 IyTITyyiax, IYH
IIMHXHIT) XUHX aBTOMAT CHCTEM HABTPYYJIIX, 9pX OYXui Oairyymiaryy XOOpoH/] aapajiaratai
MB35 CONMIIIOK, XaMTpaH axwuiax, Y TC-uiiH 3eBiesneep JamMKyyjdaH HUHWT OpOJILIOTYIbIH
OpOIIIIOOTOUTOOp TONOOPHUHH CHCTEMUHH IMWHIWIINAT XHHX 3amMaap TOJOepHH CUCTEeMHUH
XSIHAJIT, XaMTbhIH QXKWIaraar X3parKyyJIHa.

Crparerniin || 0yp3mdXyyH X3¢3r Hb OaliHra XyBhCaH ©6pWIOTIOK Oyl TeI00pUHH CUCTEMHITH
M1 OyTa1, TendepuitH YIITYMIITIdH YYcd Oyi 3pCAdIUIH 30XUCTON YAUPATIATHIT XIPIrKYYIIXII
YUTI3HY. MOHTON0AaHK Hb TOMOOPHUIH CUCTEMUIH SPCIRIINNAH yIUPUIATBIH [OTI] TOTTOIIIO0T OWi
OONroX, MaxuM alyiaryd OalAmblH dPCAIMUAT XSHAX YaJaBXUUT HAMOTAYYIHD. OJHIXYY
OYPINIDXYYH XOCTHHH HOT TON 30pWIT Hb XJ3PATIDIYAUWH TPYNIID JaM)KyylnaH HUHT
OpOJIOTYHUITON XaMTpaH aXXWIIaxX SBAAIT FOM.

Crpaterniin |11 Oypaam3XyyH X3cruiin Xyp33H1, MOHIOJ YJCHIH X3MXKI3H] [[AXUM TOJI0OpHUIH
YHITIUAr9r OYX HUUTIA XYPrax 30puiaroop MoHron0aHk Hb TOJIOOPUIH CHCTEM J3X WHHOBAIMHAT
JOMKUTY, YATTYYJIATYAHH YYPIr TYHIRTIIHI. YYHUNR XYPIdH[ YATUWITIOHANR HATIAMAI OaiibIr
XaHrax, 39X 399J1 JI9X OpCeNIeeHHUNT I3MKHX, X3PIIJIdL XsUI0apllyysiax 30puiIroop Tel0epuitH
CHCTEM JI3X CTaHAAPTUMILIBIH XKJIBIT SXJTYYJIX HOH Iaapjuiaratail 0aitHa. MeH TepuiiH YHI9UiIror
LHAXUMXKYYJax aKJbII YPIIDKIYYJIOH XUIDK, HaxuM XyJaiaaa, Xuil JaMHAcaH Tej0ep, IyHBYyJIrbH
yiTauarasH rapy Oyl caas O3pXILRIMNAT JaBaH TyyJiax TapLbll 0JI0X 30PHITHIT TaBua] OaiiHa.

Xycnart 1. CtpaTeruiin OypaiIdXyYH X3CTYY/I, 30PHIIT

Crpaterniin | 0yp3a3XyyH X3¢3r — XY4HPX3T HHCTUTYIUIH TOTTOJII00

3opuar 1 Ten0ep TOOLOOHE! CUCTEM, TOIOOPHUITH XIPATCITI, TONOOPUIH YHITUMITIIHUN
XYyJIb 3pX 3YHH OPYHBIT 03XKYYIIX

3opuar 2 Monron YiaceiH YHAICHUH TONOOPUIH CHCTEMHHT OYXd3Ja Hb Yp AYHTIH
XSTHaX
3opuar 3 KvoxurnsHruiiH TenOepuitH cucTeM, TOJIOOPUNHH X3PIrcal, YHTYUIra3HUHR

XAHAJITBIH CTaHAapThIT TOﬂOpXOﬁH)K, aluriax




3opunr 4 Opx Oyxuil Oaliryymmaryyn, TOIOepHilH CHCTEMUITH 3aX 393J1 DX XaMTBIH
aXHUIIIaraar 03X Kyyiadx
Crparerniin |l Oypamxyyn x3car — Yp ammurraii, HaiigBapTtaii TeJi06p TOOLOOHBI

CHCTEMUIH 13/ 0YT31]

3opuiar 5 YTC-uita yp amurTaid, aloynaryi, HaiIBapTaid, TaCPAITIYH YIUT aXXuiiaraar
XaHTax
3opunr 6 YHAT maacHel TOJ06pP TOOIOOHBI CHUCTEM, YHAT 1AacHbl TOBJIOPCOH

xanrajgamkuiiH cucrema CaHXYYTHHH 3aX 333JIMHH 134 OYTLHIH 3apuMbIT
X3P3KYYIIX

Crpareruiin |11 oyp3amxyyn xacar — LlaxuMm TeJ06puiiH X3p3rcedJl, YRIIHITIIT 0YX HHATIIP

ammrJax
3opunr 7 WuHoBaII, 1TaxuM TeI00pHUHH XIPATIIIT IIMKHX

3opuat 8 TepuiiH YIITUMIr3AT HaXUMXKYYIIAaX aXIbIT YPraJLKIYYIdX

3opuir 9 Xun JaMHacaH KIKUTIIDHTUIH TOJI0ep TOOLOOHKI YP aIllluT, XYPTIIMK, HIT

TOJI OANATIBIT HAMATAYYJDK, XOPATIATUUIH dPXUNAT XaMraaiaax




2 YHJPCHUN TeN0OPUNH CUCTEM

1. Yamacuuii Tenoepuiin cucrem (YTC) Hb CaHXYYTHHH CHCTEMHITH ToJl OYPIIIIXYYH XICIT
0M. DH3 Hb 3JIUIH 3aCTHUIT UPI3H, a)K aXyiH HATK, OalTyyijiara XOOpOHABIH TeI06p TOOLOOT XUIDK
TYHLPTTIX CyBraap XaHrax erjer a3 OyTaIll 6eree1 caiTap TOIOBIOCOH TOIOOP TOOIOOHBI CUCTEM
Hb DBPCIARIMUT Xs3raapiiax, X3pIrJIryAudr XamMraajk, CaHXYYTHMUH XSMpajblH HeJeeJUIUHT
Oaracraxaza uyxan yyparmi. OpuuH yeuilH Ten0ep TOOLOOHBI CHCTEM, TYYHHH 30XHIYYJanT Hb
3apaan OyypyyinK, Teia0ep TOOIMoO XHHX, CAHXYYTHHH YYPIrdd TYHIPTIOX XyPIAbIT HIMATIYYICHIP
CaHXYYTHIH canbap, HUATMHUIH X3PATIRAT XaHTaX, SAMIH 3aCTHITH XOTKWIJT XyBh HOMAP OPYYJIIar.

2. YTC-a Tea06p 0010H YHIT LAACHBI TYHJIIrIT XUiX, 60J0BCPYY/IaxXTail X0J1000TOl TyxaiiH
YJICHIH GYXHii J1 MHCTHTYUHIAH 60JI0H 1371 Oy THMIiH 30XMILYyJ1aJIThIH MATPHL XamMaapHa.> Opunn
naruiia Y TC Hb gapaax 3JeMeHTYYIP3C Oypamar. YYHI:

(M WprsH, OGalryyiuiarblH Tea0OpHH JAHCHIT OaiipiiyysioK, TeNOepHitH  XIparcad,
TONOOPUHH YHITUMITID Y3YY/DK Oyl 9Trana, MeH Tel0ep TOOLOOTOH X0JI000TOH
YHTUHITD Y3YYIOTd, 3aX 339JIMHH XOPOTIPAT XaHTax Tepes OypHiH OyTIaradxyyH
caHan Oonrox Oyi Oaiiryymmaryyn. YyHa O0aHk, 6aHk Oyc caHXYYTHH Oairyyioara
0O0JIOH caHXYYTHIH Oyc Oalryysuiaryys opHo;

(i) Tenbep TOOI00, KIUPUHTUAH CUCTEMHUIH ONepaTop, YHIUWIT?d Y3YYJATrd rypaBaard
STIIAYYL;

(ili)  Tenbep TYWIPTrIX Y SIBL, TOJIOOPUIH CHCTEMHHH 3aX 393JHMUAH YWI axusuiaraar
TOAOPXOMIDK, 30XHILYYJIJIAr XyyJb TOTTOOMIK, YPIM XKypam, TIp33 XIIIISPYYL;

(iv) Kpenut mwmxyynsr, myya nebut, Ten0epuilH KapT, HaxyuM MOHI® 33p3I Te0epuitH
X3P3rcal, TIATIBPHUIH 30XUIYYIIANIT;

(v) TexnonoruiiH mpa OyToU. YYHI TYHIr?d JamkKyylax, KIUPUHT XHHAX; TeNOepuitH
MB35 O0JIOBCPYYIIax, AAMKYYIIax; TOI0ep Tererd O0JIOH XYJI39H aBard Oairyymiara
XOOPOHJ MOHTOH XOPOHTe IMIMJIKYYJIIX; YHIT HAACHBI IAXUM OYPTTAIUIH cucTeM 00JI0H
XYBUITH 00JI0OH 3aCTUIH Ta3pblH YHIT AACHBI OMUIOIHIH @0PWIONTHIT OYPTrIX YHIT
[[aaCHBI TOBJIOPCOH XaraiaMXHiiH TOBUIH I3/ OYTIYY/ XaMaapHa,

(vi) Knpunruiia 605101 Te10ep TOOLOOHBI JYP3M KypaM, MEXaHHU3M;

(vii)  XsHaITBIH TOTTONIIO0, TyXaa0aj, TOIOOPHIH CHCTEMYYI, TOATIIPUNAH 30XUILYYIIAIIT,
TOJIOOPUIH  XOPArcINT, YHIYMIrIATr 3pXx Oyxwii Oailiryymiara XsHaxX TOTTOJIIOO0,
XaMTapcaH XSHAIITBIH TOTTOIIO0 33PTUNT OMIITOHO.

3. YTC-niin 371eMeHTYYA Hb XapwilaH ysijaaa, xamaapauarai Oaiipar. YTC-uiiH anp Hor
AIIEMEHT CYJI TANTal 0aix, 3CBAII alb HAT OYPIIIIXYYH XICTUHH 00PUIONT, IMUHIWINIT yIaaripaxay
Oycaa OYpaIdXYYH X3CTYYAMNT MIUHAYIAX SBII yaallpax, caatax apcadnTdi. UitMa tepen Oypuiin
CHCTEM, 30XMIYyJalThIH XapuilaH Xamaapal, ysuigaa Xxou000, HIrAMAI Oaian, Xyylb 3pX 3yHH
TOTTOJIIO0, dpX OYyXuil OalTyynaryyAblH XsSHAJITBIH YaJIlaBXUUT XamTaj Hb aBd Y33k, Y TC-uiiH
HIAHYWIIMKUT LOTHOOP Hb IIMKAIBIPIIAX MIaap/jiaraTai.

4. YTC-uiir mimH34J13X acyyaJIbIil Hory 0aianaap aB4 y33X/133 A3IPX dJIeMeHTYYIHIT 0yXaJ/i1
Hb XaMpYYJICaH €COH TYJIAryyp OaraHaja TyJaryypJjad togopxoiijacon. (i) Xyynb, 3px 3yHH
torroioo; (il) Mx ayHTdit Tenbdep ToorooHb! cucteM; (iii) XKWKHUIIIPHIMEH TOI06p TOOLIOOHBI
cucremyyn; (iv) 3acruiin ra3psid Tendepyyn; (v) BamoTeiH aprirkaa, 6aHK XOOPOHIBIH MOHIOHUIA

2 Tonbep 6a 3ax 3990uitH 1A 6yTuuitn xopoo (T33/BX)-Hbl YHAICHUI TONGOpUitH CUCTEMHIT XOrXKYYIdX epeHXHit
yaupaamx (2006 on)-uiir xapHa yy.



3ax 39971; (vi) YHOT maacHBl XaArajaamiK, KIMPUHT, TOJIOODP TOOIOOHBI 30XHITyynanT; (vii) OioH
YICBIH MOHTOH TYWBYYJITBIH YHITUHIAT??; (Viil) XSHAITBIH TOTTOMO0; (1X) XaMThIH aXuiJiaraa.



3 Monron YiaceH YHIPCHUN TONOOPUMH CUCTEMHUIH MTHHIYIIAI
3.1 Monron YaceiH YTC-uiir 2009-2020 oHa X6KyYJIdX cTpaTeru

5. Monroa Yacein YTC-uitn mumywniuiir 10 rapyi KuiimiiH eMHO 3XJ1YYJ1c3H. MoHTron0ank
2009-2014 oupl Monron YiacelH YHIICHHMH Teja06p TOOLOOHBI CTPATEIMHH HMXIHX 30PHIITHIT
aMKWITTal X3PArKYYJACAH. Tyc cTpaTernilH Xypa3HI XWUWTAC3H TIOJ axiyydaac IypIBall
TenbOepuiir 60AUT HArHH TOPUMOOP HIT OYPWIdH TYHLITIIX Tea0ep TOOLOOHBI CHCTEM OYIOy
Bankcymkas cucteMuidr HIBTPYYIICoH; MoHTo0aHKHaac TeI0epHifH CUCTEMUITH Tajnaap OapuMTiIax
O6omimoro OonoH TenbepwitH CHCTEMHHH XSHAITHIH OOMJIOTHIT TOMOPXOMIICOH; Temdepuiin
CHCTEMHI{H OpOJILOTY XOOPOH/IBIH MX TYHT3H O0JI0H Oara AyHTAH Tenbep TOOLOOHBI KYPMBIT TYC
Tyc OaTiaH rapracan; bara gyHT3M ryWaraaTai X0n000ToM XUUTIAT 3aIiIanT OyypyysicaH; bamsu
Oyc Ten0epuitH XIPATCIUIH X3PATIIIT HIMATAYYIDK YaCaH 33par IOM.

6. Monroa YaceiH YTC-nitH Xer:kauiir naammj yIupAaH YuriayyJnx 3opuiaroop 2015-2020
OHJ Japaaruiin 5 :kuimiiH cTpareruiir x3parkyyiacdd. YTC-uiir 2015-2020 oHA XerKkyyiadx
CTpaTeTH Hb TOJIOOPUHT TYPraIH IIyypXai TYHIPTIIX, HalABapTail 0ailiIsr HAMATIYYII3X 30PHIIT00D
MOHI'6H XOPOHTUHT OPOJILIOrY TalyyIbIH XOOPOH] IIMDKYYJI3X YP AYHTIH MEXaHU3MBIT OYpAYYIdX;
yIC OpHBI CaHXYYTMHH TOTTBOPTOW Oaiifan, SAMKHH 3acTHH ©cenTej Yp AYHTIH XyBb HAIMAD
OPYYJIaxXyHIl CHCTEMUUT XOIKYYIIIX; IaXUM TOJIOOPHIH XAPITCIUNH aByy TajlbIl alllkriiaH 03J13H
MOHTeep XUUTIMK Oy TYHIrar Oyypyyiax; CHCTEMHHH 3PCIdN OOJOH TeI0ep TOOIOO, YHIT
L[AaCHBI CUCTEMTAH X0J000TOH Yycax Oycaa 3pcOdiuiir XsHaX, YAUpAax, Oyypyylax, Xsiraapiax
apra XoMiK?9 aBaxX; HMUTMUHH Oyxuil 11 canbapT Tendep TOOLOOHBI YHIUHITIAT HIBTPYYIIK,
CaHXYYTHIH XYPTIIMKUUT HAMATAYYIAIX3] YATIICIH.

7. YTC-mitr 2015-2020 oHx X6rKYYI3X CTPATETHIHH XYPAIIH] XUUTICOH TOJ AXKITYY/1aac TypIABa:

o YTC-wmiiH xapuiiaar 1ormoop Hb IUHABIPIAX 3PX 3YHH OPUHBIT OMil OOJTOX 30PHITO0D
Yunmacuuii Teanoepuiin Cucremuiin Tyxaii Xyyauiir Oatancas.

e baHKCYIDK?? CHCTEMHUHH Yp alurTai, HailABapTaid, aroOynaryd OalUIbIT JRAIITYYIDXHAH
TYIJ TON0ep TYPraH TYHIPTIIX YaaBaphir xairanax MexanmsMm Oyxuih RTGS cucremuiin
XO0€p AaxXb YeHilH IMHIWIJIMIAT HIBTPYYJICOH.

e  BoauT HaruifH KpeauT MWIDKYYJIST, Myy/ 1eOUT, Oart ryinr? 0oIoBcpyyiax 30pHyIaiT
Oyxuii OpYMH YeniiH ABTOMAT KJAUPUHTHiiH TOB (ACH)-uiiH cucreMHuiiT HIBTPYYJICIH.

o TenbepuitH KapThIH YHITYHITIOHUHN Yp ammdrtaid Oaiiibpr XaHrax 30pHIT00p TOJ0epUiiH
KAPTBIH HAIACIH CYJIKIIT MIMHIYUIICIH.

e  Yumcuuii Opana ¥ kapThiH a0yaryi Gaiman, Xxsparmmar Jmkux 3opuiroop EMV/NFC
TEXHOJIOTHUHT HABTPYYJICOH.

e MeHreHuii 3ax 33371 00JI0H ragaaj BaJIOTBIH 32X 333JI1 30pPHYJICaH apHikaa, TOOI[OOHBI
HOTJCOH MJIAT(OPMBIT HAIBTPYY/DK, TeB O6ankHbl YHIT maacHbl (TBYL[) TeBiaepcen
XaArajgaMm:K, TeJ00p TOOIOOHBI cucTeM BaHKCYIKID CHCTEMTdH OOJUT LArdHir ropuMa
XOJIOOTIOH aXMyiazar OOJICOH.

e Dpx Oyxuii OaliryyyaryyaslH XaMTbIH @KWJJIaraaHbl MEXaHU3MBIT CallkpyyJiax 30pHIIroop
Monronbank, CanxyyruidH 3oxuiyynax xopoo (C3X), Xapuiaa Xxon000HbI 30XHIyyIax
x0poo (XX3X) xaMmTpan Xapuiad OMITOJIIIIBIH CaHAMK OMYUT OalryycaH.

e JlaxumM MeHre, TeNOOPHHH KapThIH YHIUWIT3d Y3YYJISTd, KIUPUHTUIH CHCTEMHIH
orepaTopyyJaj Tycrail 3eBIOepeN OJIT0X, XSHAIT TaBUX YIJI aXuularaar 30XUIlyyJICaH
JKYPMYYIBIT 0OJIOBCPYYJDK rapracas.
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e TenGepuiin cucTeMUiiH XAHAJTHIH KUWINHH TalJIaHT HUATIDX 3aMaap MOHTOJIOaHKHBI
TenbepwifH CUCTEMUHH XSHANTHIT XIPITKYYIIX HAIMKHUH W TOA Oaiman, Xapuymjiarbir
HAMOATIYYJICH.

8. TenGepuiiH cCHCTEMUHH MIMHIYIIMAT AMGKWITTAH XIPIKYYJICHIIP HPIIH, aK axyiH
HAKUIAH HAXMM TOJ0OPUIH X3P3rCa] UTIIX UTIIMHT 03XKYYIIXI/1 YyXaJl HOJ100 Y3YYJICIH.
XYH aMblH JUIIDHX XyBb Hb OaHKaH Jaxb JaHCAAp 3CXYI TONOepHUiiH KapTaap JamMKyyilaH Terx0ep
TOOII00 XHMMX OOJDK, YYHHHT maraaj HPrIAWHH MHTEPHET, MOOain OaHKHBI XdOPATIRD HAIMITIIK,
¢buHTEeKUIH Topen OypuiiH WU Tyya Ouit 60k Oaitna. MoHron YIICHIH HaCAHA XYPCOH HUUT XYH
aMbiH 93 XyBb Hb CaHXYYTHIH Oalryyiiaraj JaHCTail OoJICHOOp Oapar OyX HHUMTIIPI3 JTaHC
ammrianar 6oncon 6aiina.> KOBUJI-19 nap Tax/blH HOIeereep HaxuM TOJOOpUHH X3p3rciMitH
X2PATII? acap XypHalTail ecexx O6aliraa G0JOBY YYHTIH 33PATTIPH HPTIIAMIH XIPITIII [aap yaras
HUHIICOH YIITIIITI?, TOI0OPUIH CYBIHUT TOPODKYYIIH OMil O0NTOX maap/yiara Yycax OyHr sHI
IypAax Hb 3YUTIMH.

3.2 VYparuuax 3am

9. YTC-niin 2022-2026 onbl crpateruiir eHrepcen 10 rapyii :Kujia rapcaH axuil J3BIINJI,
IIMIAIPX maapaiaraTaii acyyanyya, MoHroJbIH Te106pHiiH CHCTEeMHUITH IKocHcTeM rap4 0yil
yyxajJ eepwIeaTYYAdd TYJAryypJaH 00/10BcpyyJaB. TEeXHOJIOTHMIH IIMHIYWIAJ, X3PATIATYUiH
XYCAJI COHUPXOJI, OW3HECHITH IIIMHA 3arBap, NIMHD TOPIUNH TOJOOPHIHH YHIUMITI) Y3YYII3rd 33praac
[aJITraajal TeJ0epUH CUCTEMHUIH 3aX 333J1 XypjaalTai eepwiernex Oabina. IIund apcmaanyyn,
LAXUM aoyIryd OailliyiblH aroyil 3aHaj Hb 30XHUIYYJIarduf, XsHaH LIajararduj OOJIOH 3ax 33317
OPOJIIIOTYION IIUHD COPUIIT O3PXIIINHMUAT OMit 0onrok OakiHa. MeH A3IXUH HUWTHIT XaMapcaH
“KOBU/I-19” map TaxiblH yiMaac [axuM TeJI06ep TOOIOOHEI IP3IT XAPATIR? XypIalTaid HIMIT/IIB.

10. YTC-niir 2022-2026 oHa XOr:KyYyJIX CTPaTerd Hb HAXHM TeJI0OP TOOLOO JaBaMraiijican,
HaliABapTaii, al0yJryi 0aiiJIbIr XaHracaH TOJOOPHUIH CUCTEM, YP AIIMTTA, X3PITJI3rd TOBTIH
TOJOOpHH YHAIUMATIIT Ouil Oojrox 3ama xeTenHe. llaxum aroynryil OaluIbIH 3pCadIdAC
xamraanarjacad, 24/7 TYpraH Imyypxalh Ten0ep TOOI00 XHHX OOJOMIKTOM, XdIPATIATYUiH
MDJIPAJUIMHH HYyIIall, aloyiaryd Oaluibir XaHracaH HalaBapTali TeOJNOOPHHH CHUCTEMHUHH a3
OyTa3p Tenbep Toomoo xuirmeHI. CaHXyyruiiH Oaiiryymnarag naHcTail Mprsfg, TenOepuiiH
CUCTEMHUUH OpYMH YeWHH J3A OyTILI3d TYIUIJIdH Ten0ep TOOLOOHBI JUHIIPHX XYBHUUT
HaXMMKYyJIax TOMOOXOH 30PHJIT TaBbX OaifHa. XWJI JaMHACaH >KWKHUIJIDHTCHAH TYHIr), HaXuM
TeNOepuiiH YHITUMIr33r yic Aasap, XapblaHryd Oara 3ap[uiaap amuriax OoJIOMXK OypAyYydx
maapanarataid. TYYHWIDH, ToI0epUiH YHITUYMITIOHNN 3aX 39311 19X WHHOBAIUUT JIIMKUX, TOPHIH
YHITYHATI9T HaxXUMXKYyJIax 3aMaap UPrIAUiH [axXuM TeI06p TOOMOOH T UTTIX UTTITHHT 03XKYYIIX
30pWITHIT TaBBX OaifHa. DUPCT HBb Xyylb 3pX 3YHH OpYMH, TeJIOOPHHH CHUCTEMHUIH XSHAIIT,
XaMTapcaH XSHANTBIH TOTTOAN00 Hb YTC-MHr XOIXKyy/ldX ol YHISC CYyph YUHpP SATI3PHIT
09X>KYYJIDX IIaap/iaraTai oM.

3.3 Apra 3yi

11. YTC-niiH muH3YIdJMAT 1apaax rypBaH AT Aapaajlibil YPraJLKIYY/IdH JaBTax Oaiiaaaap
xoparkyymar. Yyua: (i) Hexmen Gaimme yHanras xuiix; (i) 3opuiaro, xombormox roi
Y3YYIATYYAMHr  Tomopxoiik, YTC-uiiH cTpaTeru, TYYHMHI XIp3DKYYJIdX TeJeBllereer
6onoBcpyynax; (iii) Y TC-uHr XerKyyiIdX TeJeBIereer X3parKyyYidX, XOpIrKIUITHHH SIBUBIT XsSHAX
Iiar.

3 Dx cypsamk: anxuitn 6ankHbe [06an dpuHgeke M3/ UM caH, 2017 omH.
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Mosnron6ank YTC-uitn 2015-2020 oHBI CcTpaTerviftH X3pIrKUITHHH SIBI, TOJ0OPUNHH CHCTEMHITH
HOXIeN Oal/UIbIH Tamaap MOAPAIAI  LYTIYYyJDK, CHCTEMUHH HHHT OpOJNLOTY TalnyyATal
30BIONACOHUN YHACOH N33p SHAXYY 2022-2026 oHJ X3p3rKYYIdX CTpaTeruiir OoioBcpyyiaan
OaifHa. Apra 3yiH Tajaapx JITIPIHTYH MIIRIIIHAT XaBcpanT 1-T Tycracan 60IHO.

3.4 AMXUITBIH XYUUH 3YHJIC

12. Yp ayumii xamtbin axkuinaraa. 2015-2020 oHbl cTpaTeruiir 60JIOBCPYYIDK, XIPIIIKYYIICOH
Typuutaraac xapaxaa Y TC-wifH cTpaTeruiir aMKIITTal X3parkyymaxda Tes Oank 6omoH 3acruitn
rasap roj Yypar TYHLIPTIIX X3IUil 4 TeJ0epuilH cUCTeMHHH A3 OYTLHMHT XeIrKYyJdX Hb Oycasn
30XUIyyJard 0auryymaryya, CACTeMUIH OpoILordua, OaHKyyl, TOI0OpUIH YHITUMIrd Y3YYIard
O0ank Oyc OaWTyymmaryya 39par OyX OpONIOrd Talyy[IblH XaMTHIH XapHyIpiara oM. AnmBaa
©OpUIONT, MIMHAIWIIT XUHXdA OYyX OpONLOrd TalyyA HIAIBXTAH OPONLOXK, XaMTpaH axHUIax
3almmryi maapanarataii Oaiinar. XaMThlH aXHJUIaraar 3eB 30XHOH OalTyyJcHaap XaMTBIH XY4YUH
YapManITeIr 6uid OONTOXK, Cypaiax Yl SBIBIT UIIBXKYYIDK, XaMThIH aKAJUIaraa, 30BIIAIILTHIAT
Omif OONTOX 3aMaap yp allTMHAT OHOBUYTOW OONTOX YHARC Cyypb 00k ermer. Y TC-wiiH 3eBien Hb
maapjjiarataid yea axull JI3BIUIMHT XypJaacrax, TOPUHH OOJOH XYBHHWH XJBILIUHH OPOJIOrd
TaJyyIbIH XOOPOH/IBIH XaMThIH &)KWIIaraar Ouii 00JITOH, OprexXyYIdXd1 YyXall YYpATTIi.

13. bu3Hecuiin 3arBap, 3acarjajg 00JIOH JPCAIMAH yaupajara. AnuBaa IIMHY CHUCTEMHNUT
HABTPYYJIIX33 OU3HEC 3arBap, 3aplial HOXeX TeJleBJereer OOJOBCPyYJicaH Oaiix IraapijaraTait
0ereej i OpOJIIIOrY TAIyyJ TyXalH HIMHIWIIMNAT XMUXD IIaapyiaraTai 3apiaan OOJIOH IaalllbIH
AIIMTTIAITBHIH 3apUIbIH (TyXali0an: nporpamM XaHramk, TOHOT TOXOOPOMXK, KHILIaX Xyd, Cyprair,
36BJOX YHIYWIIId, XSHAIT, HAOMIIT TYCIaMK YHIUHIr? aBaX IdX MOIT) Tajaap TOAOPXOif
oWronTTOM Oaiix €cTON. DpCARINIH yIUPUIATBIH 30XHCTON TOTTONIOO Hb APCAIUUT Oyypyynax,
X0JI00TIOX 3aplajl XOOPOHABIH TIHLIBIPUNT XaArajaxblH calyy TeJ0epHilH 3ax 3331 I9X 3pcadd,
3apAIBIT TOJOPXOMIDK, YAUpAAX HeXIeawdr Oypayynmer. TenbepuiiH cucteM AX TEXHOJIOTHIH
LIMHIWIIANAT A3MKUXUNRH 33P3TI33 MIUH3P Tapyd Up:K Oyl apcadmyyAda XTHANT-IIHHKUITI) XUHK,
YHOJDK IYTHOH, XSTHAIT TaBUX OOJHO.

14. OpoJinoo, yypar xapuywjiarsiH ToA0pxoii 6aiigan. CTpaTeruir aMXunTTal XoparKyyIdXuiH
TYJJI OPOJILOTY TATyyAaJl TOAOPXOH Yypar, Xapuylyiara XyJdiriX aaparataid. MoHronbaHk Hb
TeJIOOpUIH CUCTEMUIH Oneparop, 30XHIlyyJard, XsHaH Majrard, ajliBaa XUUradX IAHIYWIIUNH
XypJacrard-katanu3aTopbH XyBb Y TC-HIT X YYJIdX CTPaTETHUITH XOPIrKUITHNH ABLAM XSTHAIT
TaBbX, CTPATETHHT XJ3PAMKYYJIIX3J OPOJILOTY TalyyIblH XaMTBIH aXKHularaa, YW aXXuiaaraaHsl
ysuigaa  Xxoiboor JPMMKHX3J, dyxal Yypar TYHIPTrIHd. CTpaTerua XaMaapax YHIIIDINAP
30XUIYyJAJITBIH YUT YYpar Oyxuil CaHruiiH siam, Oycaj siam, TOpUiAH Oairyysuiaryys 4 MeH ainil
gyxal yyparmi. TyyHWI?H Ten0epuitH yHITduira? y3yyrau O0I0H CHCTEMHUITH ONlepaTopyy/1 Hb
CUCTEMHIH HATIAMAJ OalJIbIr XaHTax, 3PCAIMHUT YAUpJaX, WI TOJ OalUIbIC XaHraX, 30XHUCTOU
3acarjiajibll X9pIrKYYJdX, TOJNOOPUHH CUCTEMUHH IIMHAIWIIMHH Tallaap CTPATETHHH IIMHAABIP
raprax 33pras’p X3p3DKHITHNAT I3MKHUHD. XamaapanTtail oponnord tanyys Y TC-uiH MHUHIYIIUNT
X3PAMKYYIAX TyCTraljicaH XYHUH HeelMHTr Oui OONrox, XyBaapuiax Hb CTPATETHUHT aMKHJITTai
XIPIKYYIPX dyxal YHIIC 0oiHO. CTpaTerHiiH 30pWIITBIH XYPIRHI XHUTIPX aXWi Tyc OypT
30puyJaH 30XHOH OalryynanTelH OyTL, YYPar, Xapuylyliara, Tepei OYpHiH OpOJLOTY TadyyIblH
XOOPOH/IBIH XapWillaH ysaiaaaar TOAOPXOUIIOH, X3PIrKYYIIHD.
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Monron YiiceiH YHAICHUM TOA0OPUITH CUCTEMUIT XOIKYYIIX CTpaTeru

3.5 AuceiH xapaa

2026 on 22x20 Moneon yac macpanmeyii, Hatogapmail, aroyicyii moeaioopulin
cucmemuiin 030 Oymay 60101 3pcodutie Oyypyyadic, 6PCOLIOO6H, UHHOBAY,
YUTUUICIIHULL XYPINIIMIACULIE HOH TNIPSYYHO MABLCAH OPOIYOSY
OatizyynnazyyovlH 03MACIISMIUSIIP YAXUM MOTOOP MOOYOO 0ABAMALICAH YIIC
00HO.

3.6 Onaep TYBIIHUMA 30PUIITO

15. YTC-uiir XerKyy/idX CTpaTerHidH XYp3dHA JapaaX 30pWITYYyABIT TaBbX OaiiHa. YYHI:

e ™
DUiiH 3acruifH GYXuii J1 oposiory Tauyyn (3acruiin rasap, ak axyiH HIDKYYIA, HPrijl, CAHXYYTHiTH
GaiiryyJiaryya) TYpraH myypxaii, aloy/ryi, HaiiiBapTail TeJ00puiiH YilJI4HiIr? aBHa.

AN /

e ™

MonroJ YJjc¢ Haxum TeJJ00pHiiH X3pIrcd1 6010H GUHTEKHITH X3PITJIIT TYII3H JJMIPYYJICHIIP 03J9H
MOHI'OHHUI X3P3r133 0aratai HHIIIM pYY IIMJLKHIIT XHITH)

)

s ™
Yp amurraii, al0yJaryi, H3IraMa1 0aiiIbIr XaHracaH, X3P3rJArYAUiH X3P3ru3) WAaaplIaraj HUicIH,
TaCPAITIyH, HaliABapTail axu/iaraa Oyxuii TeJ06p TOOLOOHBI 13 OyTa1TIH 00/1HO.

"

5 >
XyyJb TOITOOM:K, IYP3M KyPaM Hb TIHLBIPTII, TOJI0OPHITH CHCTEM, X3P3IVIdMYUiiH IPXUMT XaMIraajLk,
TOJ0OPHITH YHIUYMIITIIHUI OPCOII00H, MHHOBALMIAT TIMKHH).

AN /

5 >

Ipx Oyxuii Oaiiryy/aaryya TeJ100puiiH CHCTeM, TOI0OPUIH YIHIUMITI, XIPITrca/il YP AYHTIH XSAHAIT TAaBHHA.

\ J
e )

Tes106puiiH CHCTEMHITH 3KOCHCTEM JI3X 0YX OPO/ILOrY TAJIYYJ XaMTPaH A:KUJIIAK, IIHHIWIJIMNAT XUHHI.

p /

3.7 30puATOT TYBUIMH OOJOH WANTyyp Y3YYINITYY]
CrpateruiiH 0JI0JIT, aMKHITBIT X3MKHX 30PHIITO0P 0P JKarcaacaH majaryyp y3yyJIJaTyyauir
ammriana. 2026 oHbI CYyJIMiH Oaijyiaap, Aapaax yp AyHI XYpHD. YYHI:

e Hbor xyna Horznox 0s53H Oyc ryinrasuuii Toor 30 XyBuap ecrex;

e Opon nyrar gaxs [IOC TepmunHan, axuM MeHI® XYJI33H aBarduitH Toor 40 XypTan XyBuap
6CTeX, aXUM TOJOOpUIH YHITUMITIOHUNA XYPTIIMKUUT HIMATAYYIIIX,;

e [laxu™m spcapauiir yaupax oOJI0H YIICHIH CTAHAAPTHIT HIBTPYYIIIX;

o CHCTEeMHIH XyBbJl HOH 4yXajl TOJIOOPUIH CUCTEM, CAaHXYYTHHMH 3aX 333JIMHH A3 OyTIYY.I
“CaHXYYI'HHH 3aX 333JIMiH OYTUMHH 3apumyyn’ OOJOH Oycaj XOJOOII0X CTaHIAPThHIT
XaHrax Oaifraa 3¢3X3]] TOITMOJT YHIITI) XUHX;
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e BamoTeiH apuimkaanbl Tesoep tooroor TenbepuitH scpar tendep (T2T) 3apumMbiH naryy
XHIDK, TOI00p TOOIIOOHBI 3PCIRNIHAT Oyypyyiax;

e Tenbep TOOIOOHBI OJOOTHIH OOJIOH MIMHY cucTeM (IIaThOpM), TOTOOPHIH XIPATCIUITH
XapWJILaH 30XHUILOII00T XaHrax;

e 3acruiid ra3pbiH Ten0ep Toomoo naxuMxkuwk, Y TC-1 HArAcoH Oaiix;

o [laxum TenbepuiiH YHIUMUATIT MOHron YICHIH HUHAT XYH aMJl XYPTIIMXKTIH OOJIrox,
X3P3IIII3T HAMAIAYYIIIX;

e OIoH yNICBIH MOHTOH TYHBYYNra, XWil JaMHACaH JKWKUTIIDHTHHH TYWITI9HUH Yp allruir
HAMOTIYYIX, XypaaMK HIAMTIIAAT Oyypyyiaxa I3MKIAT Y3YYI9X;

TyysawisH, MOHTOI0aHK YUT XaHAJATBIT TOOPXOMIOX, YHICHH MANTYyp Y3YYIIATYYAUHH YHIITI)I
XUMX3A Tycnax 3aBCpblH IHANTYyp Y3YYIRATYYAHHTr XaBcpalT 2-T TOJOPXOWIOB. OAranp
Y3YYIITYYAMAT TOTTMOI X3MXKIK (6, 12 cap TyTaMp) XsSTHANT-IMHHXKAITIOHUHA TalllaH ] TycraHa.

3.8 Crpareruitn OypaIadXyyH XdCTYY

16. YTC-uiir XerkyyJdX CTpaTerHir Japaax TypBaH YHICOH OYpAJIDXYYH XOCTHHAH XYPIIH[
00JI0BCpyyJICaH:

I.  Tenbep, TOOI00, KINUPHHTHIHH XYYHUPXAT UHCTUTYLIMIHH TOTTOIIIO0
Il.  Yp ammrraii, aroynryii OaltuieIr XaHracan TeJa0ep TOOOOHBI 131 Oy Ta1]
1. Laxum TenbepuitH X3parceai, YHIUUIr33r OyX HUATIZP aluriax

17. Crpareruiin OYypanIdXYYH X3C3TI TyC OYpHHH XYP33HI TOOOPXOW 30PHITHII TaBbXK, TyXaiH
30PMITHIH XYPI3HA XUHUITBX YT aKuijiaraar TOJOPXOMICOH 6onHO. 3ypar 2-T eMHe aypicaH 9
TyAryyp 0araHa cTpaTeruiiH rypBaH Oypa/IdXyYH X3COIT X3PXIH XaMaapaxbIl' XapyyJsas.

3ypar 1 Ctparterniin OYpa/I3XyyH X3¢ryya 6a Tyaryyp 0arauna.

. Tenbep Tenbepuitn
Nuctutyumitn
TOOLIOOHBI AT Xaparcayya 6a
TOTTOJLI00 o
i YHITUmiIr’

Wx nynToit Tonbep
Xyyiib, 3pX 3Y#HH TOITOJILIOO CHCTEM

JKM>KUTIIDHTHITH Tenbep
TOOI00 (cHcTEM)

BaHK XOOpOH/IbIH MEOHI'OHUH

K [TTI3HIUIHH Ten6ep
TOOL00 (X3pareayys Ga

3ax 3991 6a BaJFOTHIH
apUJDKAaHbI 3aX 339J1

1aacHBI XaJragamxK,
KIIMPHUHT, TOI66pP TOOLIOOHEI
30XHILYyTaIT

XaMTBIH aXHiUIaraa
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3.9 Crpareruii | Oypaaa3xyyH X3¢or: XyUUpX3T HHCTUTYIUIH TOTTOJII00
3.9.1  Xyyaw, opx 3yiin moemoayoo

Heoxmeoa 0aiigana

18. 3oxucmeoii, nponopyuonans Xyyne Ipx 3yith mozmonyoo s naiosapmaii, yp awuemaii YTC-
UUH YHOIC 291 p3032. YTC-utin 30XUCmoll, OHO8UMOU XyYlb 3pPX 3YUH MO2moayooe ouil 60120xX00
MYXauiH YIC OpHbL XYYJb, 3PX 3YUH OPYUH Hb 0apaax acyyonyyovie agy yY3CoH 0aux uaaponiazamai.
Yyno: i) meabepuiin uadsapeyii 6010x, ManryyOblH X00POHOOX 2IPIFHULL XAPUIYAA 39D ACYYOTIbIE
WULIOBIPIIIX OP2OH XYPIIE XAMAPCAH XYVilb MOSHOOM’C, 11) yaxum eapuvin ycae, yp OyHeUutiH moioop
MOOYOOHbL XYUUH MO20A00p OaUdan, Mmendep MOOYOOHbL FYICAINM 33PI2 MOADOPULH CUCTIEM,
MONO6PpULIH X3p32Cautie 30XUYYYICAH MOOOPXOU XYYlb MOMOOMMC, KHCYpaM; iii) menbepulin
CUCTEeMULIH OPONYO2HUO MOPOOXOOP XYIIIH 308ULOOPCOH OYPIM, HCYPAM, CHIAHOAPM, V) MO8 DAHK,
3oxuyyynazy 6arieyyinaea0 menoepulin cucmem, mMeONOOPUlIH XIPI2CIN,  YUNYUNIIS XAHAX,
30XUYYYNax OYPIH IPX 0N20JHC, YYPI2 XAPUYYLA2ble MOOOPXOULCOH XYYlb, OYPIM HCYPAM.

19. Tonbopuiin cucmemuiin Xyyab 3px 3yiUH OPUHbL MOZMEOPMONU 0alOA1) HON60710X,
me0epUIiH CUCMEMUTIH XYY/ib IPX 3YIH 30XULYYAAIMMAll HUIYCIH 0allX waaponazamai xyyib
MOZMOOMIHCUO . U1 MO0 OATONBIH MYXail 000K MOJIOOPUIIH XIPISCIULH aloy12yi OAUONbIH MmyxXail
XYyib, MONOOPULIH YULYUCIIH 03X MOHOROMULH 3CPI2 XYYlb;, MONOOPULH CUCEMUIH X3PI2NIHULIH
apxutie xameaanax OO0IOH Xy8uuH HyYyblH myxaiu xyyauyo oaemana. [LIunsnse meadoepuiin Xap32cai,
cyseyyo, DuHmeKuilH WUioLyyo, WUH3 MOPAUUH MOLOOPUUH YULYULSID Y3YYA3e4ud Outl 604c
baiieaa myn meabopuiin aroyacy 6anuoa, MI032IUNIH HYYYAA, Xapaerduuie xameaanax, MYTCT-
mati (AML/CFT) xon60omot momanm 30xuyyyiaamyyo MoH Xuileodx waaponaeamail 601xc 6aina.

MouroJ YJICLIH TOJIOB 0aii1aJl

20. YTC-niir 2015-2020 ona XOr:KyyJdX CTPAaTerwiiH roJi oJIOAT Hb YHIICHHIH TOJI00pHiiH
cucreMuiiH Tyxail xyyauir 2017 ona Oara/uk, TeJ0epHilH CHCTEeMUIlH YJI askuijiaraa,
Xapuanaryaaa TeJa0epuiiH yiaumiari) y3yyJadX 3pX 3yilH OPUYHBIT 03X:KYYJICIH fIBIAT OaiiB.
YTC-unitn Tyxaii xyynmuap Monron6ankana YTC-uiir yaupnaH 30XHOH OalTyynax, 30XUIlyyJjax,
XSIHAJIT TaBUX OYPAH SPXHUUAT 0JIrOCOH. Tendep TOOLOOHB! 3LACIAIT, YP AYHTHIH TeI06p TOOLIOOHBI
XY4HH Terejnep Oainan 0onoH Oapbliaa XepeHIMHI XaMraanax; Ten0ep Teserd, Teadep XyJI35H
aBardmifH 3pX alTUHT XaMmraangax; CHCTEeMHIH OpOJIOrd OOJ0XOM FMKUJI TATII Iaapjyiara TaBHX;
IIUHIJIAT TOJOOPHIH X3PArCaJl, YHIUMIrIAT XOKYY/IdX 3PX 3YHH OPUYHBIT TOJOPXOi OOJIFOCOH.
TyyHwidH, TenbepwiiH YHIYWITI? Y3YY/I3rd OOJOH CHCTEMUHH OMNEepaTopyyld ayTCOPCHHTHIH
YHIUWITY aBax, [I3p33T TeJIeejerdeep JAaMKyyJiaH TOJNIOOpPHUHH YHITUWITId Y3YYJIdX 33prasp
rypaBard 3TT33733C YWY aBax, THArIIPT XSHAIT TAaBUX 3pX 3YHH 30XUIYYIAITHIT OWi
oonrocon. YTC-uiiH Tyxail Xyylib Hb TeNOepUHH YHmIUmiar’? y3yy/nk Oyl Oank, OaHK Oyc
OalryyssarblH WXXKHJI TATII OPOJILOOT XaHTaX, 3PCIRIA CYYPHJICAaH XSHAJIT, 30XUIYYJalT XHHX
00J10MXK OYPAYYJICOH.

21. Monroa6ank YTC-uifH Tyxail XyyauiiH XYp33HA LAaXUM MOHIO, TeJ06pUiiH KapT 00JI0H
TOJOOPHIH CHCTEMMIIH ONMEPATOPBIH YW AKWIJIATAAr 30XMIYYJCAH KYPMYYABIT TyC TYC
rapracat: (i) Dxuuit )xypmaap MOHroa yicaj IaXx¥MM MOHTe TapraX, [aXUM MOHTHAT MOHTOH
XOPOHTOH]], MOHT'OH XOPOHTHHT ITaXUM MOHTOHJ XOPBYYJIX YT aXmuiaraa OOJIOH [aXWM MOHTO
rapraryjiblH XyJ939X YYpruiir HapuiiBaian 3oxuilyysnca; (ii) TenOepuiiH KapThiH TyXai >Kypamj
TONOOPUIH KapT raprax, XyJ?9H aBaxX, KapThlH KIUPUHT, TOJIO6p TOOI00 XUHXTIH X0I000TOH
3oxuIyynanteir tycraca; (iii) CucremuiiH omepaTopyynal 30pHYyJICaH KypMaap KIUPHHTHIAH
OIIepaTop, TeJ0ep TOOLIOOHBI TOJIeeNerdyua 3eBIIeepes ONroX, YW aXwijlaraaH] TaBHUI/AX
hraapJyiara, Xxapuyiyiara, Mapraal IIHHIABIPIDX, OYPTIai XeTIexX 33par Y axuuiaraar Tyc TYC
30XHILyYJICaH.
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22. YTC-niin Tyxaii xyyas 2017 oHa O6arjiaracaH Hb TOM ajixaM OaiicaH 4 TeJ00pUitH
CHCTEeMHUITH JIKOCHCTeM XypAauTail eepuwieraex Oaiiraaraii XoJ000TOHIroop TeJI06pHITH
CHCTEeMUITH 3pX 3YHH OPYMH/ IIMIIRX Waapajiaratai acyyiyya rap4 upeasp oaiina. Cyynuiin
KWIYYIRA IPIXUH Jasap OJOH TepiAWHH (UHTEK YWIYWII33HYYI TOpeH rapd, WHHOBAaLMIUIAr
TeN0epUitH MUYy Owii OOJICHOOp OJIOH AaBYY TaNBIT OMil OoNTOoXK Oaifraa 4 yYHTIH 33p3TIRH
IIMHY TOPIUHH 3pCOdIYYH rap4y HpK OaiiHa. YYHTIH 33pATIPH 30XHIyylard Oaryymmaryyn
WHHOBAaLUUT JIOMXKHUX, DPCINIMUT 30XHUCTOM YAUpPIAAX 30pWIT00p ©epUiH Xyylb 3pX 3YH,
30XHITYYJIAJITHIH OPYHBIT XypAalTaid MIMHYYIAX Iaapyiara yycd OaitHa. Manaii yicslH XyBbI 4 MOH
agun YTC-uiiH Tyxail Xyynp Oariarmaaj ynaaryd 4 IIUHD COPHIT O3PXIIIAI, 3PCAAYYA YYCH
Oaifraar gypniax Hb 3yHTOH.

23. /KypMyyablH AaBXUHAJBIT apWwirax, MHHIP Trapy Hp:K Oyl YHITYHIrIHYYIUHH
30XMUYYJAJITBIH OPYHBIT OMi 004rox, WJa ToA 00arox 30pmiaroop MOHIOI0aHK XSHAJIT
IAJITAJT XHIiX, 30BII6OPOJI 0JIr0X Y/ asKuJjIaraar 0yxaJja Hb 30XHIYYJICAH HITJACIH SKyPMBbIH
TOCJMIT 00JI0BCPYY/K OaiiHa. DHOIXYY KypMmaap Oyxuil j1 TenOepwilH YITUIITID Y3YYIdrd,
CUCTEeMHIH ONepaTop, TOIOOPHIH XAIPATcd Taprard HaphlH YW aXwWularaar 30XHiyyiax Oa
OatiaricaH eJIpeec 3XJI9H OMHO TapracaH 3apHM KypMYYIbIT XYUUHTYH OOITOX IOM.

24, XyyJib 3pX 3Y#, 30XHIYYyJaJAThIH OPYHH/ rap4 Oyii 6ycaa eepuieareec aypasas: (i) bauk,
9pX OYXHid XyyJIUHH 3TII2UIH MOHTOH XaATalaMX, MOHTOH XOPOHTHUIH IIHWIDKYYIIAT, 333IHHH YT
aXWuiaraansl Tyxail xyynauir 2021 oHbl 5 myraap capa MIMHAWISH OaTajcHaap NaXxUM MOHTOHUIM
JAHCHIT Xapuwinax JaHC T'K Y39X, DAr3dp AaHCaH] XYY TOOLOXTYH Oaiix, 30BXeH Tenbep HIrIaXx,
XYJ39H aBax 30pWIT00p amIuriax OOJOMXKTOW Oereenm xaaralaMX T»K TOOLOXTYH Oaiixaap
xyynpumicas; (i) caHXyyruitH canbap aaxb X3pIIJSTYUiH IPXUHT Xamraajgax TyXail XyynuitH
tecnuiir YiceiH MX Xypana epreH maayyian Oaitna; (iii) XyHuil XyBUitH M3I33J137 XaMraanax
XyyIuitH tecnuir Y X-aap Xomayymaxasp epreH 0apscan 6ereen 2022 onx 6aTiaraax TONIOBTIH
OaifHa. Dar39p MUHA O0JIOH IMWHAYWIH HaWpyyJIcaH Xyyauy OaTiaracanaap TeJa0epruiiH CHCTEMHITH
9pX 3YHH OpYHMH TOJIOPXOHW XIMIKIITIIP HOIeesex 0ereea dAr’dpTIH ysUAYYIaH XOJIOOTI0X
JKypam, Iyp3MJ eepwlIeliT OpyyJax Iaapjjaratail. XapwilarduidH 3pX allllTMAr XaMraalax,
MPIPRJUIMHH HyYLUIajd, aloyiaryid Oalajbll XaHrax Hb TOJNOOPHUHH CHCTEMHMUH 30XHUILYYJIalThIH
TOTTOJIIOOHBI YyXaJl X2CaT 06Tee 1 Xapuinaryaaj 3pX TATHI XaH1axk, XyBUIH Hyyllaa aljax, 3aiiaH
MOIXJIYYJI9X, 30BIIOOPOITYH XypaamK IUMTIAI TOJIOX IPCAIIIAC XaMTaaucHaap IIHHIIP rapd Oyi
[AaXWM TOIOOPHITH X3PITCaIl, YHITUMITISH] UTTIX UTTAIIUHT OUii 00NTOHO.

25. YTC-niin Tyxaii XyyJauidr x3p3rkyy/adx siBUaJ XyyJAuilH AaBXxapiaj, 30XuuyyJargaaryi
acyymjIyya rapd up:k 0aiiraa TyJ 3Ar3dpuiir IMAABIPJIAX maapanararaii. MoHroja0aHk Hb
Y TC-nitn tyxaii xyymuita naryy Y TC, TyyHuii Oypa1yyH X3CTYYAUNT yIupaaH, 30XUOH Oalryyax,
30XUIyyJaX, XSHAIT TaBUX OYpoH 3pXTdM. DHAXYY OYPINI3XYYH XICIIT CUCTEMHUIH omepartop,
TOJNIOOPUIH YHIUMITY Y3YY/DK Oyd OaHK, XyYJIHHH 3TrIdAyYyH XaMmaapax 0ereeji laxuM MOHIre
raprard, MOHreH TYHBYYJITBIH YHIYWIT3D Y3YYJord Oairyymiaryya MeH Oartana. TemOGepwiiH
YHITIHMAr?? Y3YYI3X 36BILIO6P6IT OII0X, TYArI3YYIdX, XyUHHIYiH 601rox Hb MOHron0aHKkHbl OYpIH
SPXHIH HAT oM. YYHUIA 33paridd 2002 onx Oatnarjacan baHk Oyc caHXYYTHMAH Yl aXuJularaaHbl
tyxai xyynuiiH naryy C3X b BBCB 0os10H caHxyyruiin yil axxuiiaraa spxajpk Oyii Oycaa OaHk
Oyc XyyJIWiH 3TrIdIUNH Yilll aXwiiaraar 30XUIyyiax, XsSHaIT TaBUX, TyCraidl 3eBIIOepesl OJrox,
TYAr3I3YYJRX, Lylyiax OypaH opxTai OaliHa. YYHUH ynMaac, TenOepuilH yHIImira? y3yy/nk Oyi
0aHk Oyc Oalryysuiaryya Xoép tycrait 3esiieepiuir Monronoank, C3X-H0ooc AaBXapayyiDK aBax
maaparatai 60JCcoH. DHIXYY acyymIbIT muiiaX 3opmiroop 2021 oux Morronbank, C3X, XX3X
XaMTpaH caHaMK Ouuur OairyyncaH 6ereen OaHK Oyc TeJOepHIHH YHITUMIr?? Y3YYJISIUua Tycrai
30BILEOPOJI OJINOX YHT YYPIHUT X3pX3H XyBaapuiaxbIl TOJAOPXOH TycracaH. Y YHUM Jaryy MOHI6H
CYHBYYJITBIH YHIYHIII? y3yyadarussc Oycan OaHk Oyc TeNOepHiiH YHIUMITY  Y3YYJISIdud
MoHronbaHkHaac Tycraii 3eBiIeepe: aBu OaiiHa. L{aammn sHIXYY acyyUIbIr XyYyJIUiH AaBXapAJIbr
apuirax 3amaap IHNRABIPIAX 1Iaap uiaraTai.
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3opuiiro 6a ros apra x3m33

30PUJIT'O # 1: TOJILOP TOOLIOOHBI CUCTEM, T@HB@PI/’H\/’IH X2POI'CHJI BOJIOH
TOJILOPUUH YWJTHMJITOOHUN XVYVYIJIb OPX 3YU, 30XULY YJIAJITBIH OPUYHBIT
BOXXKYYJIOX

Xoparkyymdx yia axuianaraa 1. C3X-toit xamTpan Oank Oyc TemOepuiiH —yHI4MiIra?
Y3YYJOrY9A TaBUX XSHANT, OIAJITANTHIH YsUIiaa XoJ000T cCailbKpyyiax 30pHITr00p 000
MepIernex Oy Xyymuyaan AYH MIUHKHITD XUIDK, HIMIIT, €6pWIeNT OpyyJaxX TOCIHHT
epreH Oapux;

X3parkyy/dx yia axuiiaraa 2. TenOepuitH yHITYHIAT3) Y3YYAdrd, CHCTEMHUIH ONepaTopT
36BIIOOPOJI OJITOX, XSHAIT TaBUX YIII aXkKuiuiaraar OTrOOpP Hb 30XMIYYJICaH HOTZICOH KypaMm
raprax;

X3par:kyyJdx yiia axkuiiaraa 3. UHHOBaIMAT I9MKMK, TOTOOPHUITH 3aX 393111 rapd Upok Oy
IIMHY TOPIWHH OYTIATIAXYYH YHIUWITIAT XaMpyylicaH, TYYHTIH XOJOOOTOW Tapd HpaX
APCIRIUUT Yp AYHTIH yIupAax TOIOOPUITH CUCTEMHIH XYYJIb 3pX 3YHH OPUHBIT OYpIYYIIX;

Xoparkyymx yia axwmiuiaraa 4. CaHxyyruiiH M3I33JUIMHT OaHK, OaHK Oyc TendepuiiH
YHTUHIIT) Y3YYIIATY Hap COMMIIIOH, XapHIIIaH alluriax O0JIOMIKTON HIITTIH OaHKHBI (OpPen
banking) yim4mirssr IOMKCOH Xyyib O3pX 3YHH 30XMIlyyJdanT Ouil OOJrox Xdsparip?
HIaapAJIareir Cyaiax;

XopIrKyymdx yia axumiuiaraa 5. CanxyyruiiH cajiOaphlH XapyiIlardipil XaMmraajaiax Tyxan
IIMHY XyyJIbTall XOI00OTOHTroOp, OaHK OyC TONOOPHIH YHIYMITId Y3YYJIATd, TOIOepHiiH
X3PArCcAJI raprard HapT TaBUTAaK OyH X3parIarduiiH SPXUUT XaMraaljiax maap/yiaraa HoMAJIT
©6pWIeNT OpyyJax Iaap uiaraTai 3COXUNT YHIIIX;

XOpIrkyydX yida axuwiuiaraa 6. XyHuH XyBUHH MDIPOIUIMAT XaMmraanax TyXald IIHHD
XyyIbTall HUAIYYII9H TeI0epUiiH YHITUMIITI) Y3YYJIdTd HAPT TABUT/AAX M3IIIJUINHH HYYIIA,
aroyJITY# OaliUTbIH Tanaap HIMJIT MIaapAJIarsir X000 10X KypMyyaa Tycrax maapuiaratai
3CHXHUUT YHIIIIX.

3.9.2  Xauamm

HoxueJ 0aiigana

26. Tonbop moouooHbl CUCHIEMUUH AU XO0A0020071 OCOH HIMIZ0INHC, WIUHINIZ MOIOOPUIH
XIPIZCAYYO OUil 6010XbIH XIPIIP MO8 OAHKHBL 3y2IIC MONOOPUIH CUCHEMUIIH 30XUCM 0L XAHATIM
maeux waaponazamaii 601002. YHOICHULL MOLOOPULIH CUCMEMO MABUX XAHANM Hb I0ULIH 3acde 0aXb
CaHXyyeulin moemeopmou Oauodnvle XaAH2aX, YHOICHUL MOHEOH MAMOISMIO UMSIX UMSIAUUL
Xaoeanaxao 4uendcon Tes 6aHKHbl OP2OH XYPIIHUL XAPUYYIALHIH HI2 XICI2 TOM. XAHATMBIH YUe YypIe
Hb cucmemo yycu OON30ueyil 3PCOINIIC XAHSAAMMAU MYSUIUHO XAMSAAANC, CUCIEMIIP UPSIH,
baveyyanaea, CAHXyyeutis 3ax 39971 X00POHO MOH2OH XOPOH2O MYPSIH ULYYDXAL, AIOYA2YU OAMM*CUIC,
YP auiuemaii ax)cuinyyiax yYHOCIH 30puieomou.

27. Canxyyeuitn 0ycao canoapvlH aouil mMea0OPUIIH CUCHEMUNH XAHAIMbIZ Yp OYHMII
XIPIAHCYYAIX OJIOH YIACHIH CHIAHOAPMBIE HIGMPYYAIX, WUIN0IZ MYPUINazyyoad HUdUyyaIx
waaponazamaii. 50233p cmanoapmoie T33/[bX-ooc eapeacan Teé banknaac meibep mooyoomvl
cucmemo masux xananmews mavnan (2005), T33BX-YI[XOYVF-aac 2apzacan Cauxyyeutin 3ax
3997UUH 030 OymMyuiin 3apiumyyodo mooOpXoUIcoH cucmemulin xyev0 HoH yyxan C33/[B-uiin 3px
Oyxutl Oaueyynnazyyobih masan Yypde Xapuyyiazao mooopxoundc ezcen (Xascpamm 3).
Kuoicuenaneuiin menbepuiin cucmemo mon C33/[B3-vin 3apum 30610 MACULIe AUIUSTANC OOTIHO.
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28. Texnonozuiitn oeopunonm, 3ax 3331 03X WUHI MO210240blH HO00200p Tee 6Ganknaac
MmoN06PUIIH cucmem, MONOOPUIIH XIPI2CIN0 MAGUX XAHAIMBIH XAMPAX XYP3II, WaAaponaza 02yom
HIMI2090C, 06pUNO200x#C Oauina. Tee Oankyy0 meonbOpuiin cucmem, MONOOPULH YUTUULLI),
X3pP32Can0 eapy Oyl UHHOBAYYYO Hb Yp auieutie OIULLYYANC, 3aponvle OYYPYYIaxXvlH 39P22Y33
awyneyll 0ationble Xaueaxc Oy 3¢3x20 YHINRII Xuux waaporaeamau. O0oozulin menbepulin
CUCMeMULIH XAHAIMbIH 3apumM Y391 OapuUMman, apea 3yue UHHO8AYU, WUHD MONOOPULUH YUTYUNID
y3yyAseuuo, Qunmex KOMAAHUYO, WUHD YII4UL2D, OUSHEC 3a26apyy0al auuiaxad moxXupomM#cyil
baticaa 662660 UHHOBAYU XYPOAUMAU XO2HCUNC OYU dHI yed mes8 OaHKyyo Xypomaii xapuy yuioan
Y3YYA9X 4aoeapaa caudicpyyic, 2apy upsx O0noMdic, aloyl 3aHANbIe YHIIIXIO0 Waaponacamatl
4a0aexua HIMI2OYYIdH, XAHANMbIH 0001020, YUl AJCUNNA2AA, AP2d XIPISCNID MOSMMOJL YHIJIHC,
WUHIYIIX waaporazamai om. 3oxuyyynasy batieyyinazyyo, XAHaH ulanedey HApblH X)Y8b0 UIUHI
MEXHONI02U 2apY UPIXULIH XIPIIP YAXUM IPCOINUUH YOUPONA2a, XIPINISUUUH MIOIINNUUS XAMAAIAX
Hb myneamoadic 6y 2on acyyoan 601000 bauua.

MouroJ YJICbIH TOJIOB 0aiigaa

29. MoHTro10aHK TOJIOOPUIH CHCTEMHIH XSAHAJITBHIH HIMKHIAT OHe AaacaH X3JITIC OOJITrOH
3o0xuoH Oaiiryyiacan. YTC-uiir 2015-2020 onp xerkyyidx crpareruitn ngaryy YTC-uiiH Tyxai
xyynuap onrocoH YTC-ulir yaupaax, 30XHIyyniax, XsHax OYpaH 3pX33 XOPArKYYIIX YHT YYpar
Oyxuii XstHanT 30XUIlyyTaaThiH X3¢ (X3X)-uitr Tenbep Tooroons razap (TTI)-t Gaiiryymaan
Oaiina. TenOepuiiH CHCTEMUHH XSHANTHIH 0OANOr0, XSHAITHIH TapblH aBIArbIr OOJIOBCPYYJaH
0aTyy/DK, XSHaH LIaNrardjapll’ TOITMOJ CyprajTaHi XampyyJiaH, XYHHUH HOeIHHH 4YaJaBXua
HAMOTIYYIICHH.

30. TenGopuiiH cuCTeMHiiH XSHAJITHIH O0OANOrbIH OapuMT OuWuruir 2021 oHx MWMHIYIIH
oaTancad. XsHanThH OouToreIr 2017 OHA OaTajcHaac XOWII TEJIO6P TOOLIOOHEI calldapT TONO0OPUITH
IIMHD X3PATCAIN, CYBTYY/, MIMHD TOTJIOTYH]I Tapd UK, TEXHOJIOTHtH MaBImi xuirapd, KOBUJI-19
[ap TaxJIBIH yJIMaac Yl aKJUIaraanbl OpUMH XYPTAIT eepuiieriek OaitHa. DHY Hb XUNTIIp WIVY
CaliH, TYPI3H LIyypXxai, XM, XYPTI3MXKTIH YHITUHIIT3 Y3YYJI9X 30PHITOTOM 4 IIMHD TOPJIUNH 3CBII
XYBBCAH ©OPWIOI/ICOH 3PCIRIYYAUNT O OONTOXK, XSHAH MIaJrardja/ HHD COpUIT Ouil 60Irox
Oaifraa roM. YYHT3i1 xon600Toiroop TenbepuiiH CHCTEMUITH XSTHAITHIH OOJIOTHIH OApPUMT OUUTHIT
2021 ol WIMHAWIRH OaTiaB.

31. XsiHaH maJraryblH 4ajaBXH, YP YaJABapbIl ANULITYYIIXI MXIIXIH XYUYHH YapMAaWIT
rapras 0aiiraa 4 YTC-uiin Tyxail XyyJIHiiH X3p3rKHMITHIT XaHTax, T6J100P TOOLOOHBI caI0apT
rapy Oy axuu J3BIIHJITI X0J1000TOHI00p XSHAJIT IAJITAJITBIH HIMAJIT HOel 00J10/1100 Ouii
00JroxsIr maapaax 0aiina. YTC-uiiH Tyxail Xxyynp OaTiaricaHaac XoWm 3 sKMJIMIH Xyrarjaans
Tycraii 3eBIeepe xyccaH 20 rapyii XycaiT XyinaH aBd, 10 rapyii Tycraii 3eBieepen onrooa OaiHa.
TexHoMoOrnitH IPBIIWI, TYYHUIT JaracadH MHHOBAIIM, OJIOH IIAaT Aapaanaji OyXuil Tendep TOOLOOHE
TOT'TOJIIIOO 33pr33¢ 00k X3X-uilH XsTHAaH MIaJiraryiaac wiyy eHaep yp dajapap laapjaax OaifHa.

32. MoHroa6ank cucreMuiiH XyBbA HIH 4yxaa bankcymxdd cucrem, TBYLl-Hbl TOn6ep
TOOI00, XaarajamkuitH cucrema T33AbX-YIIXOYb-aac rapracan C33/1b3-niir 6apumriiax
TajJaap Xo0a00ra0x 60110rbIH 0apuMT OMYMIT Tycracan. X3X b C33/1b3-b1H naryy bankcymko
cucteM, MoHronoankael Xapuyrnad axwmwiryyngar TBYL[-aer Tenbep TooI00, XamraiamKAWH
CHUCTEMHIH YHAJII33T TOITMOJI XHUIK, YHAIT39HHMH Yp IYHI MOHTrOJ0aHKHBI >KWIMHH TaliaHzg
tycragar. OIooroop CHCTEMUHH XyBbJ HOH 4yXald OyC KIKUIJPHTMHH TeJOepuilH cucTemn
aIuriiaX XsHAJITHIH CTAaHAAPTHIT TOJOPXOiIooryit OaiiHa.
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3opuiiro 6a ros apra x3m33

30PUJITO # 2: MOHI'OJ1 YJIChIH YHIDCHUM TOJIBOPUNH CUCTEMUUT BY XDJI/1
Hb YP JYHTOU XSIHAX

XapIrKYYJIdX yila axuiaraa 1. TenOepuitH cucTeMuitH 3ax 33371 A3X XOTKIIHHT IIOTTIOOP
Hb aBY Y33H, IaapjyiaraTaii TOXHOJMOJJ Ten0epwilH CHUCTEMUNH XSHAITHIH OOJIOTHIT
ITTHIWIIX

X3parkyyaax yita axminaraa 2. Opoiord, oneparopyyaaac aBd Oy Taiiiian, TOOH M3JI33T
HATTAJDK, TOJIOOPUIH CUCTEM JIPX YWT XaHJIara, 3pClaJi, TOJIOOPUIHH CUCTEMUNH 3ax 33311,
TOJOOPUITH XAPATCIUINH XOTKUIT IYH MIMHKUIT? XUAX3]T IIaapjiaraTtail HAMAJIT CTATUCTHK
MDJI3JUTUHIT TOJOPXOMIIOX;

XdOpIrkyymdx yia axminaraa 3. TenOepuiiH cucTeMT3i X0yI000TOW aBu Oyil TailiaH
MBJI33JI3 MYTAyyiaxX, AYH MIHMHKUIT? XURX aXIIbII aBTOMATKYYJIaxX;

XdOparkyymdx yila axuwinaraa 4. TTI-siH XgHaH manrard, OOUTIOTBHIH MAIPrIKWITHAN
HOOIUHUT HAMATAYYIDK, ITHHIP Tapd Upx Oyil SpcIai, TonO0epHiiH CUCTEMANH YT XaHJara,
[IMHAJIAT TOJOOPUIH X3PIrcaN, CXeMYyld OOJNIOH yp AYHTAH XsSHANT TaBUX OJIOH YJICHIH
CTAaHAAPTHIH Tajlaap ©pPreH XYP3 HUU OWITrOAT erd, TEXHUKUHH MAIJIATUNAT A33HUTYYIISX3]
YUTIIICOH YaJaBXU 0IXKYYIIX XOTOIOOPUHUT XIPATKYYIIX.

30PUJITO # 3: XLPKI/IFHHHFI/H\;IH TOJIBOPUH CUCTEM, X3PAI'CJIYY ] BOJIOH
YWJTHWITD9HNU OJIOH VIICBIH XAHAJITBIH CTAHAAPT HOBTPYYJIDX

Xoparkyymx yia axunaraa 1. C33/1B3-siH naryy bankcymkas cucrem, TBYL[-HbI YHIT
1IaaCHBI TOJI06p TOOI00, XaAraJlAMKHIH YT aKUIIaraaH XUiX YHAJI3T TOI'TMOJT XUHX;

XOparkyymdX yila axkuanaraa 2. MoHronbGaHK Hb OJOH YJICBIH CTaHOAPT, MIHJIIAT
Typuuiarag HUHIYYIPH OKIKUIJDHTHAH TONOOpHUHH CHCTEM, TOJIOOpUIH X3PATCII,
YHIUMIT?, TAp AyHAaa MIHHIIT TeJI0epUHH XIPArcal, CXeMA 30pUYJICaH CTaHAAPTYYIbIT
HABTPYYJIIX;

XOparkyy/mdX yida axwuimaraa 3. MoOHron0aHK >KWKHUIJIDSHTHHH TOIOOPHUIH CHUCTEM,
TOJIOOPUIH XAPArcas, YHIYWITd Hb CTaHAAPTaJ HUMIPXK Oaiiraa 3C3X YHAJIII3T TOI'TMOI
XUHX.

3.9.3  Xammein axcunnazaa

HoxueJ 0aiigan

33. YTC-uiiz onosumoil, yp auiuzmai Xe2icyynixi0 30Xuuyyiazy oOauzyyiiaza, 3ax 3330
0pONYO2Y XOOPOHOBIH GOJIOH 30XUUYYNAZHUO XOOPOHObIH XAMMbIH AXHCUNLA2AA YYXATl YYPICHIL.
Xammapcan xswanm waneauim, M209743J1 COIUTYOX 30XUYYYIANMBIH XIM XOMH*CIIE OUll OOI20CHOOD
M0 COMUAYOXOO Caald yupax, baueyyinacyyovlH XAMMbIH ANCULIACAAHO 36PUULOOOH YYCIX
apconuiie byypyyxc 4aona. XaHaimin wue yypeutie yp OYHMIU X3PI2HCYYAIXUUH MYI0 M8 OAHKHbL
XAHAH — waneazyud  0apaax —3med’0yyomasi  MOSmMONL  XAMMPAH — ANCUIANC,  308/16J100X
waaponaeamai:

o Tonbop, eyiiness, Kiupume, mooyoOHbl CUCIEMULH X0100200X acyyodnd XAHAAM MmAasux
3apum yue yypeutie mee 6ankmail xysaaiyoae oycad 3oxuyyynasy oaueyyiiaed, XaHaH waneazyuo.
D0293p Hb M6 baHKHBL OYCAO 2a3ap X3IMAC ICXYA Oycad 3oxuyyyrasy oaueyyiiazyyo oauxc 60JHo.
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o Onepamopyyo, cucmemutin HOI60 OyXuil 0poayocyuod, 0ycad monbepuliy YUuruuIeId
Y3YY9e4 Hapaac 6ypocoH XAMMbIH adCUNLALAAHbL OYN2OM, ANCIbIH XIC2. DHI Hb HULM OPOAYOSY
manyyovie Xampyyicaw, yp OYHmMIU XaAAYYYA3e AYYIaxao uyxai ai Xon002001motu.

o bycao opHvl mes bawk, 00K YiacvlH baueyyniazyyo. ONoH yicad Xapa2idance O0L0X XAHAMbIH
60011020, cmandapm 60106CPYYIAXA0 UyXan yypdemsu. HuHosayu, Xui OAMHACAH 2YUnedd
HAMD2OIXULUH X3PI3P OJIOH YICbIH MYBUUHO XAMMPAH AXCUILIAX, CAN0ap canbapviy 3px Oyxuil
bateyyanazyyd Xxooporobii 60101 9px byxull baveyyinaea, caidapbii mo2iocuud X00poHo XamMmpar
AACUTLIAX XIPI2YID WUAapOiasa HIM3I203ic OAHA.

MouroJ YJICbIH TOJIOB 0aiigaJl

34. YTC-niin 3eBjeJ Hb 3pX OyXuii Oaiiryyaaaryya, XyBuiiH X3BIINJ XOOPOHJbIH XaMThIH
AKWLIATaaHbl YHICOH (OpyM I0M. 36BIIOJ XKW HOT ynaa xypaingax, YTC-g tynrapu Oyii
COpHIAT, 03pXIAI O0JIOH OOJOMXKYYABIH Tanaap XdJRJMJAT XdAUN 4, XYYlb 3pX 3YWH OPUYHBIT
00JIOBCPOHTYH OONTOXO YHTIIICIH OOAITOT0, YAUPAAMK YHTIIIIN, 36BIOMXK, TOIOOPHITH HPIITYHH
YUT XaHJylara, TeJIOOPUNH CHUCTEMHUHH HUWTAIM-3IIMHH 3acarT Y3YY/dX HOJeeJUIMiH Taiaap
canbapblHXaHTal 30XMOH OalryynanrTaiiraap, TOrTMOI 30BIOJAIOITYH Ty canOapblH TOTJIOTYAbIH
TypILIara, M3IJIATHAT OYPAH allluIIax Yaaaxryi OaifHa.

35. Monroadank, C3X, XX3X Tyc TycbIH OYPIH IPXUAHXII XYPIIH/ Yilll asKuijiaraa siByyJx
oyii 0ank, BBCB-yynaa TaBuX XSHAJIT, IAJITAJTHIH YUIJIJIINBP XaMTPaH aKWJLJIax TyXai
Xapuinan oiJroJiblH caHaM:K OM4mr Oaiiryynaan Oaiina. Tyc canavmx OmumrT G31mdH Oyc
TON0Op TOOIOOT IAIMKHUX, TEXHOJOTHHH mIBUUMAT amuriad Y TC-uiir xerkyymx, YTC mx
X3PAMIAIYIUNH 3PX AIUTUMAT XaMraanaax, MOHIe® yraax, TEppOPHU3MBIT CAHXYYXKYYIIXI3C YPbAUHIIaH
COPTUIIX, TallaH MPARAT CallkpyylaX, CaHXYYTHHH OYTIITIAXYYH, YHITUHITIHUNA TOOH MAIID,
MMM comunox, YTC mxX apcadiuiir ynmupaax 4uridindp 3pxX Oyxui TrypBaH Oairyyiara
XaMTpaH aKWIUIaX, YYHUH XYPIdH]I XYII9X YYPTUUT TycracaH. [ 984 YHAT aacHbI TeJ106p TOOIIOOHEI
YHJ aXuilaraansl Tanaap caHamK OMYMrT Tycraaryi 6afina. YTC-uiiH XsIHAJIT Hb CAaHXYYTHIH 3aX
399muiT OyXamn Hb Xamapaar Tyl C3X-Hbl xssHanTaHa 6aiinar YHOT [JaacHbI TOJI06P TOOIOOHKI VI
axwuiaraan MoHron0aHkHaac XxaMTapca XsHaIT TaBux, C3X-Toil XxaMTpaH aKWJUIax sSBIall HAH
qyXxai IOM.

3opuiiro 6a ros apra x3m:33

30PNIITO # 4: OPX BY XM BAVUIIT'YYJTHAFYY)I XOOPOH/BIH BOJIOH CAJIBAPBIH
BYCAL BAUTYYJUTAT'YYATAU XAMTPAH AXKNIIJIAX 30XULY YJIAJITBIT
CANMKPVYVIIAX

X3parkyy X yila axkumiiaraa 1. Monrontank, C3X X00poHI M3A33J13J1 COJIMIILIOX, XSIHAT
MIANTANTBIH XYPI3H] XaMTpaH aXWulaX Talaap HapuUHBWIaH TycracaH CaHamM»X OHYHT
Oaiiryynan, YLTTC-n xamTapcaH XSHaIT TaBUX TOITOJLOOT Oypayyidx. MHrcH?3Ip
Mounron6aak YTC-uilH Tyxall XyyJauiH Iaryy XsSHaATBIH YU YYPr33 OYp3H XOPArKyyJdx
0OO0JIOMXKTOM 00JI0X FOM;

Xaparkyyax yia axkuminaraa 2. Monron6ank, C3X, XX3X xaMrpan OaliryyicaH caHamxK
OMUrMiiH XYpAI3H TalaaH, M3IIAIIAI COMMIIOX, XaMTapCaH XSHAIT MIANTAITHIT YP allurTai
30XHMOH 0alTyyIDK, X3PArKYYIdX;

Xoparkyymx yin axmwuiaraa 3. YTC-uitH 3eBnesieep JaMKyyinaH HHUHT THITYYATIH
MDBJIJIAT, TypIIUIara XyBaalllaH, TAT39PUMH 3aX 333J1, TEXHUKUWH M3JUISTHAT OypIH alTuriax,
OOJUIOTHIH IIUIABIP raprajiraHj alIuriax 3aMaap TOJIOepHUHH CHUCTEMHUWH NIMHIYIAIANUT
xuix. YyHT3U xosi0orayyiad, MoHronoank “YHI3CHUN TOJIOOPUIH CUCTEMHUIH 30BJIOIMIH
IYpAM”-MUT XSTHAH Y322K, Iaapjiaratai r3:x y3B3J1 H3MIJIT eepwlIenT opyyiax.
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3.10 Crparerwniin |l 6ypanmsxyyH xacar: Yp amurrai, HailiBaptaid Tesdep
TOOLIOOHBI CUCTEMUIH 1137 Oy TA1

HoxuoJ 0aiigaJna

36. Aroyneyi, Haiiosapmail, yp auwiuemai me06p MOOUOOHbL 030 OymIY Hb CAHXYYZUIH
moz2meopmoil 6aioa, IOUIH 3aC2UIH 0COTIMO0 XY8b HIMIP OPYYIAXAO UyXall YypI2 2yuuImeai03e2.
Tonbep mooyoonvi 030 OYMIY Hb UX OYHMIU OONOH HCUNCULTIDHSULIH MOTIOOPUIIH CUCEM, MOH2O,
XOPOH2O, 8ANIOMbIH APUIHCAAHBL 3aX 39971 09X SYIICIIHUL KIUPUHS, MOIOOD MOOY002 AGYYIIC OV
030 Oymyssc Oypoose. Ipcosnutii youponaza, Yl axiCULIA2aanvbl MAcpaimeyi, Hauosapmail
batioand masux 6HOOp WAAPONAead HUUYYYAIH KIUPUH2, MeN0ep MOOYOOHbL Ccucmemulie
007108CPOHEYIl  OONICOX, XO20ICYYNIIX, TMEXHONOSULH OIGWIULe qWUeIaX 3amMaap yp aueuiie
HAMI2OYYAIX Hb YIC OPHbL XY8b0O HAIH uyxal. DOUliH 3acae, CAHXyyeulH moemeopmou 6auoand
menvbep mooyoomsl 090 OYMYUiH Ay X0100200]1 CYYAUUH HCULYTYOI0 HIMIEOHC batieaamail 39p32ysH
M3033713]1, XApUIYaa X01000Hbl MEXHOL02U XYyPOaymail X62xCuic, meidoep mooyoorsl caibapm OJ0H
MOPAULH UHHOBAY 2apy updc batieaazaac yaxum 3pcodnutie yae andaneyi UIPYyatc, apea XdIMucao
asax uaosap mes 6aHkyyoao Hau uyxan 6onxc oaiina. T33/{BX-YIIXOYE no Canxyyeutit 3ax 3991UtiH
030 Oymuyuun 3apuumo C33[b-utin yaxum awoyreyi 0Oaudavie CaAuXcpyyraxmai xoaiooomou
306n0Mucutic (Xascpanm 4) HIMIIMIIP OPYYIAHC O2COH.

37. Baza Oyrm3ii, 0710H MOOHBL 2YIL23I DONOECPYYN0AZ HCUNCULTIIHZUILH MOIOOPUIIH CUCHEM Hb
anueaaq yacvlH IOUIH 3AC2UIe MOAOOPUIIH YPC2ANbIH 2071 CY82aAap XaHz2aic 02002. JKuoicuensneutin
MONOOPUIIH CUCEMULH HCUWDI OYPOBANL UP2OH, AJIC AXYUH HI2)HC, 3aceutin 2a3pulH 2yiiedd
oamacyynax sopuyianm oyxui aemomam Kiupuneuiin mesyyo (ACHs), menbepuiin KapmulH
c8UmMUYy0 baemana. DOUtiH 3acae, Xapuayac4obit X)8b0 HCUNHCULTIHSUUH MOIOOP MOOYOO Hb MYPSIH
wyypxatl, Xamo 3aponaap Xypmadsmaucmail, aroya2yi, Xap32i32uuiin Xapa2y3de Xaneax mepei Oyputin
MeNOepUIiH Xapaecautie canan 60120002 baux 160an xameutin wyxan oaudae. Upeso, axc axyin
HOHCULIH XYM CYYAUUH HCULYYO0I0 00pULo200x4C, auiun 3yypuin, 24[7 yinuuness asax
COHUPXONMOU 60ACOH. XapunyacuOblH XYa29am, 3PIIM XOPISYIIHO HUUYYYIIH ULYY WIUHILIE
OYym33209XyyH, Yuruune’? Outl O0JI0XbIH X3PI3p MONOOPULH CUCMEMULH 090 Oymdy YyHmIU
33PI2YIH  XO2OHCUNC, QIOVACYU, MACPATMEYl, HAUOSapmau aj)icuilaeade Xaueaw adCUuLIax
waaponazamai.

38. Anueaa yncvin canxyyeuilh canfapvli HI2 YyXai XIcI2 Hb FHIM UAACHBL 34X 32971 I0M. YHOM
YaacHvl MeLOep Mooy, XA0LALAM*C 33P32 YHIM YAACHBL 3aX 333ULH 090 Oymyyyo Hauoeapmai,
Yp awiuemail axcuiiax Ho menbep 6o0noH Oycad 30puncoop bapvyaa xepeHz2e Oaupuiyyiax, oyc
HYM2ULH UHMEe2PAYUIAIbIH 201 2NeMenm oM. YHom yaachvl menrbep mooyoonst cucmem (YLTTC),
Ynuom yaacuvl mesenepcon xaoeanramoicuiin meg (YL[TXT) no monbopuiin cucmemuiin H329H aoul
T33/[BX-YIXOYVb-vin C33/[F3-yyovie mepooxc axcunnax écmou. Tyynunsn YITTC 6onon
MeNO6PULIH CUCEM XO0POHO00 XAPUIYAH XamMaapaimai batioae. YH3mM YyaacHvl 3aX 3931UH XO2HCUTL
Hb MOH2OH XOPOH2O WUINCYYAIX YP auiuemai, Hauosapmai 030 Oymys’sc xamaapoaz 001
MONOOPULIH CUCTEMO CAHXYYICUIMBIH 30PUIC00p Oapbyaa XOpoH26 auiuenaxad YHIM YadcHbl
menbep mooyooHsl 030 OYymMaY aMUuH Yyxai oM. YYHmMIU X01600moiecoop, YHIM YAaCHbl 30XUYyyias
batieyynnasa, moibepulin cucmem, meaoep mooyooHvl OAHKYYOLIH 30Xuyyyiazy 6010x mee OaHK
XOOPOHObIH XAMMbIH ANCULLA2AA Hb 20233D DAU2YyYyIIacyy0 XyYaulih XypIoHO 00pulin OYpPIH 3pXI3
X3PISHCYYTIIX, OOON02HIH 30PULMOO XYPIXIO YYXAL a4 X0I002001mOll.

39. Banrom apunsicaansl 3ax 3331ule Yp Auiuemail ajcuinyyiaxao 0omooo 60101 2adaad aiomaap
aApuIICAa Xutix, KIupure 000 meabep mooyoo Xuiix Hauosapmail, yp auuemai Mexanusmma Oaux
waaponaeamail. Yp awuemai 6aniom apUINCAAHbL 34X 39971 Hb OPOIYOSHUO THYC MYCbIH 8ATI0OMAAD
Monoep MypedH 2yuydsmedx 4aosapaa youpoax O0IoMuCulie 0120Jc, 600um 90uliH 3acae, Xui
damuacan apunxcaaz 0Imxcose. Tearbepuiin scpre nutnyyrsam (TsH) 6onon Tenbepuiin scpae
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monbep (T>T) 2acon monbep mMooyooHbl 30XUYYYIATNYYO Hb IPCOINULH YOUPOLASbIH 207 XYHUH
3yiac 662600 XOPOHIULH OONOH BANIOM APUINCAAHBL 34X 33JULUH MOIO6P MOOYOOHbl IPCONULe
UXIIXIH XIMAHCIIEIIP Oy ypyyadae.

Momnuro Yiic 1axnb TeJ10B 0aiiaa

Tonoepuiin cucmem

40. MoHro yJChbIH TOJ0OPUIiH CHCTEMUITH T0JI 131 OYTI 600X X AYHTIii TJI00P TOOOOHBI
Bankcyixa cucremuiir 2009 onn 6aiiryysmk, Y TC-uiir 2015-2020 oHbI X0I:KYYJIIX CTPaTEeruiiH
Xyp3HA baHkcymkds cucremuiiH napaarmiin yemiir 2018 onx HaBTpyysacdH. baHkcymko
cuctemd3p MoHToI0aHK, apriDKaaHbl 0aHKyyA, XerKIuitH 6aHk, CaHTHITH saMHBI TepuitH CAaHTHIH
razap, MOHIOJIBIH YHAT 11aaCHbl KJIMPUHTUHH TOB, YHAT IIaaCHbl TOBIOPCOH XaATallaM)KUilH TOB
(YUTXT) racoH OpoNUOryAblH TypBaH cas Terpereec 3311 AYHTIH TYHIrssr OONOBCPYYIIK,
nmamokyyiaar. Tyc cuctem Hb @0pHITH OPOIIIOTYI0T TOIOOP TYPTIH I'YHIITIIX YaABAPHIT YP AllIUT T
yAUpIAX X3 X3A3H XOPATCIMHT caHall OOJITOAT00C >KHUILI3 OYpIABAl TON0ep TYPIIH TYHLITIDX
4aJIBAPBIT XaArajax MeXaHu3M, OpOJILIOTYH]l ©6PUIH JaHCHBI YIAATIJIMNT OHIaliHaap XsIHaxX, O ApUilH
39311 OJITOX, KIDKUTIISHTUHH TONOOPHIH CUCTEMHUIH TOI06p TOOIIOOH]] 30pHYIDK XOPOHT® HOOIUIOX
39par oM. MoOHTONI0AaHK Hb BaHKCYIDK?? CHCTEMHUWH OpOJIOTYIBIH TOI0Op TYPI3H TYUIITIIX
yaaBapeIr XaHryynax yyaadac TBYL Gapeuaancan efpuiiH 33311 onrofor. baHkcymmk?? cucteM Hb
TYHIT9HUNA MECCeKHUIHH OJIOH YIICHIH MHMHA cTanaapT 6omox [SO20022 cranmapThIT ammrianar.

41. barkcymk cuctemddp 2020 oux JJHB-73¢ 9 maxun nx Oytoy HUHT 335.5 uX Hasm TeTperuiH
(ottponmooroop 119.2 Top6bym am. nommap *) 1.6 cas ryiirss gamkcan Oaiina. TyyHWIDH
Bankcymkaa, ACH+ cucremasp 2020 onn namskcad 6aHK XOOPOH/IBIH I'YHITI9HHUA TOO ©MHOX OHTON
xapbllyysiaxazn 45.9 xysuap, ryiirasauil ayn 14.2 xysuap Tyc Tyc ecus).’

3ypar 2 baHkcy/I133 CHCTEMIIP AaMIKCaH I'YiJIraHuii Too, nyH, 2019-2020

bankcyipkss cucrem

1.495.9 1,574.9

296.5 335.5
RTGS-33p xuiiricoH ryiirasauii Too, MsHTaap RTGS-33p xuitrjacaH ryinrssHuil AyH, UX Hasq

2019 =2020

Ox cypeansic: Moneonbauxk.

42. Monroa6ank Bankcy/:k33 cucTeM 13X 0POJILOrY/IBLIH TOJI0OP TYPIrIH FYHIRTIIX YaABapbIr
xanryyaax 3opuiaroop TBYIl 6apsuaanan eapuiin 3331 orogor. MoHroj0aHKHbBI MOHTOHHMIA 3aX

4 Duaxyy Tailnann ammriacan anban écHbl XaHur He 2,813.29 (2020) 6Gaiis. Dx cypamk: JIdaxuitn 6aHK.
https://data.worldbank.org/indicator/PA.NUS.FCRF?locations=MN
® Ox cypBamk: Mouron6ankub 2020 OHBI KHJIHITH a3KJIbIH TailIaH.
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393JIMIH apuDKaaHsl IATGOPMOOp TaMXKYyyJIaH 33UIMHH XYCIITUHT XYI33H aB4 30 MUHYTHIH JJOTOD
30BIIOOPOIT OITOX 0a eAPHIH SIPCT TyXalH OPOJILOrYUiH JAaHCHAAC 3PTOH TONONTHHH TYWIrIsr
aBToMaraap xuiHd. 2020 oHBI XyBbJ OAHKYYIBIH TOJI0OpP TYPI3H TYHIPTIIX YajBap eHIep OaiicaH
TYJI ©JIPHIAH 333I1 OJITOTI00TYH OaifHa.

43. YTC-niir 2015-2020 oHa XOr:KYYJI3X CTPaTeruidH Xyp3dHa MoHIoJ1 YJIChbIH JKHMKHIJIIHIHiiH
TOJOOPHUIH CHCTEeMHHH Yp ammur, yiJa akwuiaraar caikpyyiax asIyyl XWATJICIH.
Mownron6ankabl Y HaocHu naxuM ryinrasauit TeB (YLI'T) ynamxmant ACH Gonon 6oaut naruiin
0ara IYHTAH TYHITI9HUN CHCTEMUHT XOCTYYIICAaH OPYMH YEeUIH IIIMHY aBTOMATXKYYJICAH KINPUHTHITH
toB (ACH+)-uiiH cucteMuiir yitn axuwiiaraannaa HIBTPYYJI9a OaifiHa. DHAXYY cUCTeM Hb Oara
JOYHTIH TYHAr?3r HAr OYpwIdH OOOUT LaruidH ropumoop 24/7 XyBaapwiiH naryy, 3CBdJ OaribiH
TYWIT33 X3103p33p O0IOBCPYYIDK HaMKyyaaar. bBoaut maruita ropuMoop TYHITI? JamMKyyiax yen
XYJI23H aBarduiiH JaHCaHJ MOHTOH XOpeHre T3p Aapyi opHo. OJNOH TalT yp AYHIHIH TOOLIOOJUIBIH
3apumaap KIUPUHT XUHTADK, SUCHIH TOI0ep TOOLUO00 Hb TyXaH T'YHIT33HHN Ten0ep TOOLIOOHBI
MOYJIereec xamaap4 T3P eApee 3CBJI Japaarniid eaep Hb baHkcymk?s cucremdp xuirassr. ACH+
cuctemd3p 2020 onx 14.9 ux Hasg TerperuiiH (oipontooroop 5.3 TapOym aMm. momap) 63 cas 6oauT
LArkiiH ryir) (HacaHa XYpPCOH HAT XYHII HOTJIOX TYHITI3HUMA TOO 28 IUpXAT) XMHTIACOHH 06a HAr
TYWIr3? ayHmkaap 235 MsaHran terper (oipoiooroop 83.7 aM. nosuiap) Oaiis. MeH oHj HUMT 2.3
UX Has TOrperuiin 23.5 cas OarublH ryiirs Xuiracon 6aiina.®

44, YII' T-niin  axuaayyaaar Kaprein mracdn cyiaxd (KHC) up TendepuiiH mmHIIAT
M3, 0aHK XOOPOHABIH KAPTBIH HAMAJIT TYHIr’ 00g0BCcpyyaax 060JoM:K OyXuil IIMHI
CHCTeM HIBTPYY/II] Oaiina. Tyc cucteM Hb @0pHUITH OPONIIOTYABIH KAPTHIH TYHITIIT NaMXKyyJaar
0011, 6 6ank Xymanmaa xerkinuitH 6aHK (XXb)-HbI KapThIH KIUPUHTURH CUCTEMHIWH OPOJIIOTY OOJIK,
KapThIH Y axxniniaraa 3pxanaar. KHC 6onon XXb-HbI KapThIH KITUPHHTHIH CUCTEMYY/L OJIOH TalT
YPp AYHTCUIH TOOLIOOJIJIBIH 3apuMaap KIMPUHT XUWK, JapaaruiiH axIblH e16p baHKCyk33 cucTeM?3p
SICUIH TOI0OP TOOLOO Hb XUUTIIAT. MOHrONI0aHK yxXaajar rap yTCaH[A CyypHJICAaH TOIOepHilH
KapThIH TYHIT3), TOKCHXKYyyJaX YWIUWITIST HIBTPYY/DK, OaHK OojoH Oycaj caHXYYTHIH
Oaliryysnaryyaaz 30puyiicaH MoOaiin 0aHK, TOKSH YHITYHITIAT HIBTPYYIIXIIp TONIeBNes]] OaifHa.
OHAXYY IUMH? YWIYWIr?S Hb 3QIWIAHTHAH TYWIr?d, YHIYWITSHUNA 3apajibll  Oyypyyink,
Xapuiary/ia; TeJioep TOoo0T00 3aiiHaac, TYPIraH HIyypxai xuix 6omomxuidr onrox oM. KHC-33p
2020 oug HUAT 6.9 X Hasm TerperuitH (oipomooroop 2.4 T™pOyMm am. moimap) 249 cas Tyiiara?
(HacaHx XYPCOH HAT XYHI HOTIOX Iy 110.2 mmpxsr) XuiracsH 0eree ] ryMIrasHui JyHIax
IyH 27,627 Terper (oipomntooroop 9.8 am. nomiap) 6aiiB. Men ong XXb-HbI KapThIH KIMPHHTHIH
CUCTEM?3p HUMT 2.7 ux Hasx Terperuiin (oiposooroop 1 TpoyMm am. gosuiap) 68.1 cas ryiaras
XUHUTACOH Oeree ] r'yWnraHuid ayHaax nyH 39,530 terper (oiipomnmooroop 14.1 am.nommnap) 6aixaa.
KapT 333Mmmurguifa Too 60JI0H TYHITA3HHA TOO, IYH K OYP TOTTMOJ 6CCOH Y3YYJIIITTAH OaiiHa.

45. MOHT010aHK Hb TOJOOPHUITH CHCTEeMHUITH OPOJIOrYUATOH (0aHK 00JI0H OaHK 0yc) HArT
XaMTpaH axuwiiagar 0040B4 MOHIoJ0AHKHBI AKMILIYYJK Oyl Tes0epuiiH cucremjg
3opuyJcaH aj0aH €cHbl XHPIMHBrYIdiH rpynn yyeraryi 0aiHa. XsparidryiuviiH rpynn Hb
CHCTEMHUIH OpOJIIOTYH XOOPOHJ OOJIOH CHCTEMHIH OIepaTop, OpoHorduitH xoopoun (i)
CHCTEMHIH YHJI aKwiiiaraatail xombootoil yycu Oyii anmBaa acyynan; (il) MpIdAYHH XOTKHIL,
CHUCTEeMHHH IIUHAIWIINHH acyy/yiaap TOTTMOJ XAJIIMYYJST OPHYYIIX, MBI  COJMIILIOX
0O0JIOMK OJIrOJOT JaByy TallTai.

46. Monroa Yic 03J9H MOHTOHHIi X3P3ri33 Gararail dmiiH 3acar pyy IIHJIKAXUAH X3P3IP
IIMHY COPWIT, 3PCIJIYYA rapy Up:k OaliraaruiiH 10Top TeJN0OPUIH CHCTeMUITH 131 OyTUHITH
HAXMM Al0YJryi 0aiJJIbIr XaHrax iBaja HH TyJaramaax 0y acyyaas oM. Cyymuiia 10 sxxunmiin

6 9x cyppamk: MoHronbank
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Xyramaasj IJIXUN Jasap LHaxUM XaJlJUIarblH TOO I'ypaB JaXWH HAMAIIPK LAaXUM 3PCIAIl aHXaapai
Tarcan acyyznan 6onoon Oaiina.’ CaHXyyrHiH CHCTEMYYI HOT MKHJI CYJDKD, TEXHOJOTHHH JID.
OyTmPac xamaapaitaid Oaiiar Tyn DBIOr?dp Xajiara Hb CaHXYYTHHH TOITBOpTOW Oanmann
3aHANXUWIDK Oon3omryi oM. bankcymkas, ACH+ 33par YHICOH cHCTEM pPYy aMKWIITTal Xajjiara
XUUCHAZP CAHXYYTUIH CUCTEM Aasiap XypAaluTai Tapxax, OpreH Xypasr XxaMapcaH Tacanjall, caaTal,
TOMOOXOH XOXHUPOJ YUPYYJDK, CAHXYYTHUHH CUCTEM]I UTT3X OJIOH HUMTUH UTTAIUUT alijaxan Xyprax
toM. Uiim1 6aHK XOOPOHABIH YHACIH CUCTEMYYIUIH aXUM aloyITryi OaluIbr XaHTax Hb 3pX Oyxuit
OalryyJaryyabH H3H TIPTYYHHUH 30pUITYyABIH HAT 00K OaiiHa.

47. TYYHWJDH, cHCTeM O0OJIOH TIATIIPHUIiH OPOJHOrY0] Yl a’KMIaraaHbl TacpPaiTryd
0aliIVIbIH TOJIOBJIOI00, 30XMUYYJIAIT 0aiiXx Hb Mam yyxaJ. [[rnxuit auiituiir xamapcan KOBU/I-
19 1ap Taxan Hb MPHATHIH, YPbIUHIIAH TaaMariaaryi Y siBjiaac manTraaik TOMOOXOH COPHIIT,
09pX1maa rapd OONOXBIT, MOH YYHA OdIPH OalXbH Ty YpHAYWIAH TOJOBIOX IaapiajaraTair
xapyymiaa. Jpa OyTHuir caiKpyysDK, TEXHUKHWH HIMHAJIAT OOJIOMXKHUT OYpIYYJIdX 30pHIITO0D
TOJIOOPUIH CUCTEMUNH YHIICOH OOJIOH HOeI[ JaTa TeBYYAMWT MUHAYWIIA OaliHa. Jlara TeBuiiH
LIMHYWIAN Hb TOJ0OPUNHH CUCTEMHUHH TacpaiTTyd, HaWaBapTail aXujularaar XaHrax dyxai ajxam
OO0JICOH 1OM.

1-p xycH3rT. MOHI0J YJICHIH TOJ06P TOOLOOHBI A3/ OYTHIIP AaMKUH XMIATACIH IYHJITIHUI
T00 62 nyH (2020)

I'yiurasaui I'yinranaui Hbr xyHg Hbrxk

T00 (casiap) AyH (MX HasQ HOT/I0X YW HUi
TOT) TYWIr33HUM TOO JYHAAXK AYH

Eank 335.5 (119.2 213 cast Ter (
ARKCEIIE 1.6 Top6yM - 75,715.8
cucmem
am.J1oJIap) am.J10JIap)
ACH+ (Booum 14.9 (5.3 Tapbym 235,000 ter
- - 63.2 28
Uazuitn 2yinzd9) aM.JIoJIap) (83.7 am.mommap)
ACH Gazumn R 23 100,000 ror
2yines)
Kapmuin n3zocon 249 6.9 (2.4 Tpoym 110.2 27,627 ter (9.8
CyHII am.J0Ju1ap) am.JIoJIap)
XXb-nvt kapmuln
LR ) 68.1 2.7 (1 TapoOym 301 39,530 rer (14.1
am.J1oJ1ap) am.J1oJ1ap)

cucmem

Ynom uaacHul m0ﬂ60p Mmooy 00HbBL cucmem

48. MoHroa YJcbIH YHIT HAACHBI 32X 333J1 X0 KUK 0aiiraa xaamii 4 XapbUAHIy# sKUKUT X3BIIP
0aiiHa. YHOT I[aacHBI 3aX 3331 133D apuibKaanaraax Oy yHICIH OYTIATIPXYYH Hb 3aCTUHH ra3pbiH

7 Onon yncwin BamoThiH ca: https:/blogs.imf.org/2020/12/07/cyber-risk-is-the-new-threat-to-financial-stability/
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yuaT 1aac, Ter OamkHbl yHIT maac (TBYLI), xyBbllaa, kommaHuéi OoHj OaiiHa. MOHTOJIBIH
xepeHruiiH Oupxx (MXDB) m33p XyBbIlaa 00JOH KOMMaHWI OOHJI apwkaanmarjyar 0ojl 3acruilH
ra3peiH YHIT naackir MXbB, acxyn MoHron0aHKHbI OHJIalH apuibKaaHbl IaTGopMoop JaMKyylaH
X0€pI0Td 3aX 393JI] Taprak, apuipkaanax 00JoMKTOW. DHAXYY m1atdhopmer MeH THBY1], BanroTeH
apmwpkaaHy ammriaagar. Morron YiceH 3acrmifH razap 2017 ouel 11-p capaac »ximdH 3acTuiiH
ra3pblH YHOT Llaac rapraxaa 30COOCOH 0ereeji 0100roop 3eBxeH 10 >KWiuMiiH XyramaaTail YHOT
[IAaChIT XOEPIOTY 3aX 333J1 I3 apHiDKaanax 00JI0MXKTo# Oaiiraa 1 6ankyys 2019 oHBI 3XHI3C XOUTI
9HD TOPIMIH apWiikaa XHUraaryi OaitHa. 2021 oHbl 9 ayra9p capsia 30-HEI Oaiiamaap HIIITTIH 3aX
335]1 I39PX YHOT LAacHbl X3MK33 €paee 22.5 Topbym terper Gomk Oyypuss®. 2020 omx MXB-x
OYpTraT3# YHAT LAacHbl 3aX 393JMIH YHAJTI) TypBaH MX Hasa opuuM Terper (HHB-uit 8.1%)
6oscon Gaiina.’

49. YH3T maacHbI 3aX 33JIMHAH KJIMPHHT 00JIOH TeJ06p TOOLMOOHBI A3 OyTuuiir Oui 60/1roxK,
XYyJib IpX 3YiiH 30XHIYYJIAJITBHIH TOTTOJLOOT 0OJ0BCPOHTrYii Gosrox 6aiiHa. MoHTOIOaHK Hb
TBYU-m61 xyBbny YUTXT 6omon YHUTTC-mitn yypar rydmarragr 6ereen TBYL[-Hbl Tembep
TOOI00, XaATATAMXHUIH CHCTEMHUHT baHkCymk?3 cuctem, MOHTonOaHKHBI OHJIAWH apHIDKaaHBI
IaTGOPMTOM HATTIAX XKJIBIT XUIK TYHIPTrR OaiiHa. TBY LI-HbI Tyinras, epuitH 33311 0JIT0XTON
X0JI000TOH TYHNTrI3HuH Tendep Toomoo TrH 3apumaap XUHTAIAT X3AMid 4 HUMT Yitl sBU Hb OYpIH
aBTOMaTXKaaryu OaifHa.

50. YHoT maacHbl Temjiepcen xaarajamxuiin TeB (YLITXT) xyBnmaa, xkoMmaHuii OOHI,
3acruiiH raspblH YH3T HAacHbl OYPTIAJMII XOTeJK, Xaarajagar. MoHrojiblH YHOST [aacHbI
kupunruita TeB (MYUKT) #b MXB-33p xuiirak Oyii OyX XoJMIUIHiH Tea0ep TOOI00, TYYHWISH
3acTuiiH Ta3phblH YHAT aaCHBI OMPXKHUIH TayypX apriDKaaHbl TOI0eP TOOMOOT XHIK TYUIDTTIIAT.
MXb-1 apumkaanargax Oyl YHAIT I[aacHBI XOpeHTHiH Teydep Toouoo TAH 3apumaap nepreH
Tenbep Toonoons! Oankaap gavkyymnal xudrnmar. MXb, MYUTXT, MYUKT #s YHAT 11aacHs! 32X
399JIMUH Tyxal XyynuiiH naryy CaHxyyruiH 3oxuiyynax xopoo (C3X)-Hbl XSHAIT 30XHITYYTalTal
Oaiijar TepuiiH OMYMT aX axyWH HOMK Oereej emwienuiiH spxuiir Hb CSI xsparkyymmor. 1°
MYUTXT 6onon MYUKT-uitn T33ABX-YLIXOVYbB-pim C33/AB3-1 HUHIC3H 3C3X  YHIJITIAT
0JI0OOT00p XMUTIITYH OaiiHa.

Banwomuin apuidicaan bl moﬂ60p moouoo

51. bBaHK XOOPOHIBIH BAJTIOTHIH APWIAKAAHBI 32X 33JIMHAH XOKJIMAT IIMKHX 30PHIIT00pP
Monronoank 2018 ona ragaan BaJlOTHIH OHJIAH AaPUWIKAAHBI CHCTEMUMIAT HABTPYYJICIH. [1InH)?
CHCTEM Hb JIOTOOJZI00 OOJIOBCPYYJICaH MPOrpaMM XaHTaMXKUJI CYypHIICaH 0eree i apuinKaaHbl YT
SIBIBIT  XSUTOAPUWIDK OrCOH. BaioThIH OHJIAHH apuiDKaaHbl CHCTEMHHT apUiDKaaHbl OaHKYY.
©epCANIiH OM3HECHITH XapHiIliardu1 00JI0H UPT3/3] 30PHYJIaH 60p X00POHI00, MOH MOHronbaHKTai
rajiaaJl BATIOTHIH (MX3BWIDH aM.JI0JIIap, I0aHb) apuibKaa XUHXd/1 aluriaaar. ApunKaansl OaHKYY/T
MoHron0aHKkaH aM.10Ji1ap, 10aHb, €BPO, UCHHUWH JIAHC XOTOJDK, TYYrddp IaMKyylaH raaaaj
BaJFOTBIH TOJIOOP TOOIOOT IYHIBTIIAT OO TOrPOTUiiH TOI06pP TOOIOO Hb BaHKCYIKID CHCTEM 193D
xuiraar. Tenbep Toomoo He THT 3apuMblH Aaryy sBarajgar TyJl OpOJILIOTY TajibiH OYyIy Tejaoep
TOOLIOOHKI APCARIMNT apuiragar. MeH 0aHkyyJ1 Oycaji OaHKaH 133p HIICOH JlaHcaa allluTiiaH OHJIaiH
apUIDKaaHbl CHUCTEMDIC TaAyyp BaTIOT apuipkaanax OonomxkrTod Oereex sHY Toxuosgony ToT
3apUMBIH JIaTyy apuibKaa XUHUTIIXTYH 0aiix O0IOMKTOM.

8 Ox cyppamk: Mouron6ankusl 2020 OHBI KHIHITH TaiinaH.

® 9x cypsamk: C3X, Monron6ank

10 Xoépnaxs xepeHruitn 6upsx 600X "MOHIOMbIH YHIT HaacHs! oupx" (MYLIB) b 2015 onp Gaitryynaraask, 2017 oHI aHXHBI YHIT
naacaa OypTracsH. DHA Hb YHOIT IIaaCHBI apUIDKaa, KIMPHHTUNH YHITUMITS 3pXIdX Tycrail 3eBieepentsii, C3X-HOOC 30XHIlyyIaaTTau,
XyBUIHH eMunT Oup>x 1oM. 2019 onbl 12-p capsin Oaitutaap MYLB m133p 2.5 T9pOyM TerperuiiH 3ax 3331MHH YHIIT33T3H HAI' KOMIIAHH,
HAT KOMIIAHUITH OpUIH YHIT [{aac OypTranTdid 6aiB. DX cypBaK: MOHIOIBIH OOHIBIH 33X 333JIMIH rapblH aBiara, 2021, A3uitH Xer kI
OaHK.
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52. MoHro/1I0aHKHbBI MOHTOHHI 32X 333JIMIH YilJ1 aXKHJIaraaH] MOH 139PX OHJIANH apHIKAaHbI
cucteMuiir ammraaaar. 'on xaparcan Hp TBYLI-HBI peno apuimkaa, OBEpHANUT 33311, apUIDKaaHbI
0aHKyya X00poH[ 0010H OaHKyy, MOHT0JI0aHK XOOPOH/BIH XaATalaMK IOM. DHAXYY apuiDKaaHbl
wiatopm 36BXeH OaHKYyZH, XOTIHHH OaHK, XaAralaMXUiH JaaTralblH KOPIOpamd HAIBTPIX
IPXTIN.

53. Monron6ank YTC-uiir 2015-2020 oHx XerXyYy/idX CTpaTernmiiH Aaryy MOHTOHHH 3ax 3397,
BamtoThiH apmnkaa, Y LITTC 6omon YL TXT-uita cucremuitn atoynryi Oaiiman, yp aminr, SpCadIuiiH
yaupanarer 09xxkyymx, ToH 6omorn ToT 3apuMyymam cyypwicaH OJOH TalT TeJI0ep TOOIOOT
allUTaax 30pWiIroop bBaHKCYmK?3 CHUCTEeMTdIH ysuijaarail axwiulaX apubKaaHbl IaT(opMbIr
00s10BCpyyIK, 2022 oHIT OYpIH HIBTPYYIIIX 30PHIITO TABUH aXXWILIaX OaifHa.

3opuiiro 6a rosa apra x3m33

30PMIITO # 5: YTC-UIH YP AUIUITAU, AIOYJI'YHW, HAUJBAPTAM, TACPAJITTYH
YT AXKUJIJIATAAT XAHTAX

XdOparkyymdx yia axumnaraa 1. Monronbank BaHKCYKI3 CHCTEM, KIKHATIIDHTHAH
TONOOPUIH CHUCTEMYYIUIH ONEPaTOPHIH XYBBJI OPCIIUNHH YIUPUIarbIH LOTI OapuMT
OUUrHiT OOIOBCPYYIDK, IPCIRIIUIH TON Y3YYIATYYIUHUT TOTTMOJ XSTHAX

Xoparkyy/mdx yida axkwuiaraa 2. MoOHTONOaHK ©epHUHH XapUylaH aXWUTyyJaar
CUCTEMYYIUIH aX¥M al0yITryd OalUTbIH SPCIRIUHT yaupaaX, XsTHaxX, Oyypyyiax 30puiaroop
YHDJIT33 XUIDK, CTpaTEerH TOJIOBIOree OOIOBCPYYyIaH, XYHUH HOOIMHH MAJUIAT, YP YaJABaphIT
HAMOTYYJIDX. MOHTONOaHK [aXUM aroyiryid OailibIH OJIOH YJICHIH CTAHAAPTHIT TOIOOPHITH
CHUCTEM]I H3BTPYYJIIX;

X3pIrKkyy/dx yila axuinaraa 3. MoHroin0aHk eepuiiH XapuyIlaH aXXKHIJUTYYJIIar CUCTEMYY/T
OO0JIOH OpONIOTYA0/A 30pUYJICaH, Iap Taxal OOJIOH TaMIITHHH Tepein OypuiiH Ooy3omryi
HOXLONYYIUHT XampyyscaH TacpanTryi axusularaaHbl TOJ6BJI6Treer TOITMOJ IIHHIWIX.
MoHron0aHKHaaC CUCTEMHIMH aluBaa CaaTiblH Japaax HOXeH CIPIIX Xyranaa, 30pPUIThIT
TOJOPXOii 0OJIT0XK, AT0aXKYyyIax;

XapIrkyysadx yila axuiiaaraa 4. bankcymkad cucrem, ACH+, KapTeiH HITJCOH CYIDKIITIH
XO0JIOOOTOHN M3I93JI3]1 CONMIIIIOX, CaHAJI XYCAJITI XapHy 30pHITr00p XIpIriadryAniiH Ipy T
anban €coop Oaifryynax;

XapIrkyysadx yila axkuiuiaraa 5. BaHKCYIDKID CHCTEMUITH OpONIIOTYABIH TON0Op TYpPraH
TYHIPTISX YaABapbIl XaHTyyJax 30pWIro0p 6APHMH 333]1 OJITOX YHJI SBUBIT OYp3H
aBTOMATXKyyJax. 36BIIO6PETrICOH Oapbliaa XOpOHI AT YHAICIIH OPOJILOTY TalyyAal e ApuiiH
393JIMUT YY1 ONTOX;

XOpIrkyymdX yda axkumnaraa 6. BamoTeiH apunkaaHpl TOI06p TOOIOOHBI 3PCAAJIHMAT
YHJI3X 30pHIIr00p ©6pHUHH LAaXMM apWiDKaaHbl CUCTEMI3C TaJyypxX BalllOTBIH apHIlKaaHbI
TYHITrI2HUI Te106p TOOIOOHbI 30XUILYYIIANIT, J0TOOBIH 3aX 33371 00JIOH XHIJI JaMHACAH Iaf1aaj
BaJFOTHIH TYHIITI9HHUN ypcrall, KOppeCIIOHACHT OaHKHBI XaprillaaHl YH IWHKWITID XUHX.

30PMIro #6: YLHTTC 5OJIOH YHUTXT-UIH YT AXKUIIIATAAHT CAHXYYTUIH 3AX 393JIUIH
JI3J1 BY TLHUIMH 3APUMBIT MOPI6X

XdOparkyymdx yia axwinaraa 1. Mowrombank C3X-r MYUTXT, MYUKC-wmiir
CaHxXyYTUiiH 3aX 333JIHiH 137 OYTIUITH 3apUMBIH 1aryy MOHTOH XOPOHTHIH KIMPUHT, TOI06P
TOOIIOOTOM XamMaapaiTail X3CTUITH YHAITI) XUUXH XaMTPaH aKuliax.
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3.11 Crpareruniin 1 6ypanapxyyH xacar: Llaxum Tendepuitn Xaparceaa,
YHAITYWIIr3AT OYX HUWTIIP alIuriax

3.11.1 Tenbepuiin xaprecayyo 6a yuiuunesd

Heoxmeoa 0aiigan

54. Tenbep eyiiyamezix apza yHOCIIPI3 06PUIO200H4C, DINIH MOH26, UAACAHO CYYPUTICAH XIPIZCIIIC
uaxum monbepuiln apza pyy WUHcUdHc 0aiina. TexHono2utin WUHIYIIN, WUHD MOPIULH
MONOOPUIH YIIYUA2ID Y3YYAI24UO OONOH 3aH MONEUNH 66PUNENIMOOC YYOINMIU FHIXYY WUAHCULN
Hb Xapuayazuuo, OusHec pX3e4030 menbep menex mepon Oypuilh apeyyo, XYpmadsmiuc, 3apod
XIMHIX OOJIOMIUCULZ 0I20CHOOD IOULIH 3dcazm OYX3JI0 Hb FP 62002406 62062 bAliHa.

55. I'3¢aH X30uil 4 WUHINIZ MOSOOPUIH XIPIZCAYYO WIUHI COPUIMYYObIZ Yyceadc balina. Anusaa
eyUe3d Xulx yeo myyHuil Hyyyiaa, aryieyi 6aiuoan 2on acyyoan 601con 662600 menoep Xutixc Oy
Xapaenseu, oaueyyainazyyo Hyyyiau, aryieyi 0auoavie XaHeaxic, XapIeudeyutin Xyeutih Ma033iuie
Xameaancan meoNOOPULH YUAUUNRII, XIpdecaulie unyyo y39x 00acon. Cauxyyeutin yunuunedd
YAXUMIICCAHAAP 30X 399TUUH  OPCONOOOHUUe O0IMIICUH, Oaueyyinazyyo, MmenOepuiin yiuiuuniesd
Y3YyAseuud O0N0H 30Xuyyyiacqud H39ammau banxuvl cmpameeu, APl domoicose ma03smnutin
MEXHONO2ULH APXUMEKMYPU QUIUSTIAdIC IXAIXI0 HON0ONCOoH. Hoonmmou 6anx awwuenax yeo
X3PINISUULIH MIOIITIATL CONUNYOX ulaaponazamatl O0a002 myi 626201UliH HYYYIA, aroyieyi batoar,
Xameaananm HOH MIPRYYHUU acyyoan wom. TyyHUIdH JHCUICUSTIOHSUUH MOA06p Mooyoo,
YUTUUALIIHUL XY8bO YAXUM MOA06D, YUTHULLIIHUL MALAAPX XIPI2NISYOULH MIOTIISULE OIIULTYYTIX,
Xapacnaeuulie Xameaanax apea xapiaecauie oull 60120X Hb 4yXan ay X0n00200Amou. 3ax 3321UliH
UHmMe2payynan, H320Ma1 6atoan, CManOApPMUULAN Hb HCUNCUSTIDHSUUH SYTN2IIHULL 3aX 399UUH VD
awieulie HIMI2OYYIIXI0 204 yYypde eyuysamedode. Yic OpHYyOblH JHCUNCUSTIIHSUUH MOJ06pUIH
CUCTEMUUH WUHIYIAT, YAXUM MOAOOPULIH XIPISCINO WUANCUX UWIUTICUIINIO OIMAHCIIE Y3V YAIX
30punzoop J[oaxutin OAHK JHCUIICUSTDHEULIH MONOOPULUN CcUCmeMUll cmpamezu 00108CPYYIAX
apeaunan bonoscpyyraao oaina (Xaecpaim 5).

56. Tee oanxyyo 60101 Oycad 3oxuuyynazy 0auzyynnazyy0 UHHOGAUU OIMM*CUX MOPOI OYpUlH
apza Xprecauiie AuiUZIan YaxuMIICyyaaim Xuix, UHHOGAUU HIGMPYYAIX XYEUUH XIGUATIUIIH
CanHaaunazvle OIMMNCUH AHCUNNAdC OaitHa. UnHO8AY OIMICUX apea XIPISCIUUH XaMpax Xypaos,
30pune0 Hb AH3 Oyp Oaudxc 0010X 062000 UHHOBAYUUE HIGMPYYAIXI0 Yuupy bOatieaa caad
OopxXWIIAULIe APUTYAX, CAHXYYSULH OIMICIIE Y3YYAIX, MYPUUIMbIH UWAMAHO 30XUYYYIAIMbIH
3apuM waaponazvle XOH2O10X 39P23dP 0IMAHCIIE Y3yyadic 6ondoe. Mnnosay 0smacux apeyyoaac
AHCUULDI OYPOBATL UHHOBAYUIH MO8, UHHOBAYULIH oghghuc, caHOOOKC 33p3e batina.

MoHroJ YJICbIH TOJIOB 0aiiaaJl

57. KOBHU/-19 nap Tax/bIH HeJeereep MoHroJ Y/caa axuM TeJOOPHiiH X3pP3Ii133 Oruom
HOIMITACIH. CYYIUifH HAT KWIMHH XyranaanJl MX3HX TeJ0ep TOOI00 O3J19H MOHTOHEOeC IaXhM
x31103p pyy mnkedH. 2020 oHa TenbepritH KapThIH XAPITIIR3 HIMATIIAL 30TCOXTYH HUUT KapThIH
TYHIT39HUNA TOOH MAI3r xapaxan ATM-aac 0319H MeHre aBax Iyiuras Oyypd, Tepen OypuiiH
CyBraap XMHIJICOH IIaXMM TOJIOOPHMIH TYWIrsoHMH TOO HAOMAIACOH Gaitna.!! Du> me Monron Vic
JKHOKUTJIDHTHHAH TOJI00p TOOLIOOHBI HAMaBapTai a3/ OYTAL, YHIUMIrIAT XOrKYyJDK JajacaH 0ereen
OHOOT XYPTAJI X3P3KYYJICOH MIKMHAWININNH Yp MIMMHUIT XYpTaXK Oaiiraar xapyysok Oarina. Laammn
9HAXYY Hap TaxJIBIH YeJ rapcaH axull IIBIIWIA A6peeseH, MoHTon YICHT OyX HHMTIPID HaXuM
Tea0ep TOOIOOT amuriIagar 000X 3aM1 OpyyJiax maapajiaraTai oM.

11 5x cypamk: MoHros6ank
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58.2017 oubl Oaiinmaap MoHroa YJIChIH HacaHJ XYPCIH HHMAT XYH amMbiH 93 XyBb HBb
CAHXYYIuiiH Oaliryyjsaraj gaHcraii 60JcHoop 0apar 0yX HMIATI9P33 JaHC AIIMIJIAAAr 00JICOH
0aiina.’? 2017 onn upraauiin 85 rapyii XyBb Hb IaXMMaap TeJN0ep W33k, XYJI33H aBcaH, 60 XyBb
Hb JEOHUT 3CXYIT 323/IMIH KapT allliTiaH XyAalaH aBalT XUHCOH OaitHa. Xoauil ThitM 4 MoOHTOMI
Yacag maxuMm TOIOOPUHH XIPATCIUHH XIPATINAT TAHIDX, WHHOBAIM XUHX TOMOOXOH OPOH 3aif
Oaiicaap Oatina. Tyxain0Oan, HacaHI XYPIrdIHHH TajJaac 0ara XyBb Hb X3PIIJI39HHH TOI06PO6 TOJIOX,
27 XyBb Hb IAJIMH aBax, 17 XyBb Hb OHJIAHHAAP XOPAIJIIIHHN TOI06pee TeneX, XyAalJaH aBalT
XUIX2D JaHC alllATIIaX OaifHa.

59. Jledbut kapT Hb MOHTOJI XaMIHifH TYTr3dMAJ X3PITJDIAIAT HAXHM TOJT0OPHITH XIPITcia
M. Huiit kapTeia Too 2020 on emHex oHTOH xapbiryynaxasn 10.1 xysuap, 2021 oHbl 2-p yaupann
OMHOX OHBI MOH yed¢ 10.6 xyBuap Tyc Tyc occon 6aitna.'® 2020 ony rapracan HUWT KapThIH MX3HX
XyBUHT Oyroy 62.5 xyBuiir yHascuuii 6pang F kapt 333:mk Oaiina. XapuH X3pITTIIOHUHN 333MUHH
XsI3raapiaiT MIMHAIP TOrToocoH, MoH KoBua-19 map Taxiaac maiaTraank MIHHD KapThIH OOy yIanT
OyypcaHTail X0n600TOMro0p TYIIrIoH rapracal KpeauT KapTeiH Too'* 2019 onooc xoiim Gyypax
xaHjuarataii 6oncon 6ereen 2020 oHbI 313¢ X3 epaee 194 MAHraH KpeauT KapT X3P3IIdHI
6aiina.”® [IOC TepMUHAJIBIH TOO, TYC TEpPMHUHANAAD XUUTICOH Oapaa, YHIYHITIOHUN TOI06p Tenex
TYHIT39HMIA TOO, TYH oruoM ecceH. Men 2020 oHj Ten0epuiiH KapTaap XUICIHH LAXUM XyAall1aaHbl
ryinras 2019 oHToil Xapbllyynaxaa TOO OOJIOH AYHTHHMH XyBbJ XaMI'MHH Xypnaurtai (66.9, 53.2
XyBuap) ecu’d. Mpran 00J0H KIWKHT OM3HECHHH XYBBJA LAXUM TOJOOPUHH IUHIIHX XyBHUT
TeJIOepUITH KapTaHI CyypUJICaH IYHIr3) 333JDK OaifHa.

3ypar 3 Jleour, kpeaut kapThid Too (2019-2021)
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Ox cypsansic: Moneorbank 6onon [[paxutin 6auKHbl MOOYOOLON

60. 'ap yracHbpl annmiauk3iHm, uHTepHeT 6aHK, ATM (ATM-c 6319H MOHIe aBaX, KpeIuT
HIMJEKYYJAT XMiiX 3aMaap X3P3ridHHI Tea0ep TeJex 33pir YilIumiridr aBax (0JIOM:KTOIi)
33p3r CYBIYYABIT TYI33M3] aIUMIJIAH TJ06p TOowmoo xmii:k OaiiHa. ['ap yTacHbI anIMKIMIIH,
HMHTEPHET OAaHK allluIIaH XuhxK OyH T'yHIIra3 ®Kuil Oyp HIMIr Ik Oaiiraa 6ereen 2020 oHJ1 rap yTacHBI

12 3x cyppamk: Jpnxuiin 6ankusl I'noban ®unnekc, 2017

18 Bx cyppamk: MoHroa6ank

14 Jlapaaxwu 3 TepiuiiH 3951MiiH KapT anmArax Oaiina. YyHI: J[OTOOBIH OpIHMIH TOTPOTHitH KapT, OJOH yICHIH
OpIHAMIH KapT GOJIOH XOCOICOH OPIHAMIH (TOTOOX + OJIOH YIICHIH).

15 Bx cypBamk: Monron6ank

28



ANIUIMKWIIH alllUrIaH XUHCOH TYWITIOHAN TOO HUMT ryWiarasHuil 32.2 XyBUUT 33210k Oaiican 0o
WHTEPHET alllUIiaH XUNTIC3H T'YHIr?3 Hb HUMT T'YHIrsHUN YHUHH AyHruiiH 80 opuuM XyBHMT
33950K93. (3ypar 5).

3ypar 4. I'yiiarsuuii T00, XaHAaJAThIH cyBraap, 2019-2020

2019 2020 eV
MOHIe aBax)
2.8% 15.0% 22%  96%
noc
B26 xerteu
30.0% allIMIIacaH
HHTEpHET GaHK
MoGaiin anmn
almmriacad
MHTepHET OaHK
5.0% ATM (62131
47.2% MOHIe aBaxaac
Gycaj ryiir,)
Ox cypeandic: Moneonrbank
__ 120000
=~
5
X
£- 100000
=
jusl
5 80000
o)
=
< 60000
o
]
H
»= 40000
=
en)
)
g 20000
pS
o IIIIII lll.ll - -
ATM (63191 Wnrepuer T'ap yracupt ATM (6219H
MOHI'© aBaX) 0OaHK ANIIMKEHIITH MOHIe aBaxaac

Oycanx

mQ12020 WQ22020 ®WQ32020 mWQ42020 mQ12021 mWQ22021

61. TenOepuiitH KapThIH T'YWIr3SHUNA HalABapTal, yp alIMITai, aloyaryil Oalasibr caiikpyyiaxblH
TyI1 MOHT010aHK X971 X3JI9H apra XdM>K33 aBU XOPIrKYYJICHHN HAT Hb KaPThIH TYHITI9HUHN JTYHBpPBIT
Oyypyynax 3opuiaroop YHmdcHuit Opaun F kapteir osioH yinceiH EMV umnmiin cranpapran
LIMJDKYYIRX 037Tra0 askmit ayycd, 6ankyya EMV uun 6yxuii yaaacHuid Opsun F kapteir 2021 oHbI
10 myraap capaac onroxk 3xid37 OaitHa. ¥ KapThir OYypaH 4HIDKYY/dX axwn 2024 oH XxypTan
ypraxuinHd. TYYHWIH, T0TOOBIH KapTyy) 3aitHaac yHmux NFC TexHomoruTol 6ok Oaiiraa Hb
KOBU/I-19 nap TaxibiH yesp Tes0ep TOOL00 XUHXdA yurpy OaiicaH XYHAPIIMNAT apuiirax Har yeds
oJicoH anxam Ooipk OaiiHa. Monron6ank 2020 on uyuntdii kapraap [IMH xon ammrnanryilt xuiix
ryinranauid xs3raapeir 100,000 Terper 001ToH HIMATAYYICOH. MOH OHNAWH XyAalJlaH aBalIThIH
ryinrasr 3eBxeH uHTepHeT [IMH xomoop 6aranraaxyyinnar OaiicHBIT XayK, KapT XYJII3H aBarduiiH
conronroop I[TMH kox acan CVV koj ammriad 6aranraaxyynax O0JOMKHUIT HIr3 OaiiHa.
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62. MoHro6aHKHbI 3yr3sc OJIoH yJICHIH 0aHKHBI JaHCHBI ayraapiant (IBAN)-rtaii xo1000T0ii
3aaBap rapraH, MoOHroa YJICBIH 0aHKHBI JAHCHBI JYTraapjajThil CTAHAAPTYMIAX AMKJIBIT
IXJYYJ1937 Gaiina. Tyc 3aaBpsir Monron6ankusl Epenxuiineruuniin tymaanaap 2020 onsl 3 gyraap
capn Oarancan Oereep Oankyyn 2022 OHOOC SXJIPH CTaHAAPT XaHTacaH JAHCHBI Ayraap OJTOX,
XOPBYYIIIX QXKITBIT 3XITYYIIX , 2024 oH raxs OYpIH WDKK Ayycaxaap TeJIOBIOH aXIIIaK OaiHa.

63. Onlon 0aHK eepcaMiiH rap yracHbl amuIuKdiimHaap aam:kyyiaan QR koa yHuryyJk
XyAaJijgaa YiuT4WwiIriHuii 6aiiryyasaraa Teadep xuiix 00J0MKHAT XIPIrIdryadj 0JIrox 3XJIB.
Mosrong QR ko craHmapTaiargaaryil Tyn O0aHK, TONIOOPHITH YHITIUITI? Y3YYIrd Hap eep eep
topnuiiH QR kon ammriax, Xygangaa YHITYHITIOHUE Oalryyiuara A33p OJNOH Koj Oaipuryymnax
acyynan rapd 6aiina. ['3Bu QR koj amurian Xuiix rydnrasHuiA TOO AyH TOITMOI ecy Oaiiraa 6ereen
2019 oup 3.8 cas ryinras xudracoH 601 2020 oxpg 303 HE 3 maxuH ecd 11.3 cas ryiar?? XulTImKI?.
QR kox amurnacan tendep Tooroo 2021 oHbI 3-p yIUPIBIH JIICHIiH Oaimiaap 21.3 casm XypcaH
OaiiHa.

64. MoHroJIbIH TEJIOOPUITH 3aX 39311 6aHKYY/ JaBaMTail/ik 6aiiraa xaauii 4, @UHTEKYy/ 0J10H
TOPJIUIH YHIYHIAIIT ca”Haa 004roxxk OaiiHa. 3apuM KOMIIAHW X3TABYHHUM YHIUMII3? rapra,
XyZAajnaa YATYHITI HAR OalTyymaraa Teadep TeaeX, NIMDKYYIAT XUHX, OHNIAiH XyAaiaaH aBanT
XUIX OOJIOMIKTOM X3PATJIATYM]] YUTIIICIH IMIHHUTYYIUAT raprax Oaiiraa 00j1 XUHMAJI OIOYH yXaaH
AIIUTIIaH 333JDKUX 39PATIIIMAT TOITOOX, OMYMII OOJIOH JKMXKUT 33371 OJITOX YHITUMITI)3, 66pHUIH OJI0H
OaHKHBI JAHCBIT XOJIOOH YAMpZAAX, TOJOOp TeyieX OOJIOMKTON “TYWAr3d SXIyyindx”’ YHITUWIr?d
APXJIATY KOMIIAHUYL 4 Tapy UpadJ OaiiHa. ['9coH Xoauit 4 TendepuiiH YIIUMITd Y3YYIard GUHTEK
KOMITAaHH XapbLaHTYH [eeH X3B33p OaifHa.

65. bank, 0aHk Oyc TeJ0epuiiH YAIYMIr3? Y3YYJIrd HaApblH XyBb/J OJIOH YJICHIH KHUIIIIIP
X3PIrJIHMUI mporpaMwiajibiH nHTepdaiic Oyroy APl ammuriaax ssaam TyrasmaiJ 00Jik 0aifHa.
Y HI9uran y3YYIdTrd Hap X3paridrdRd HIMAIIT, IUHD TOPIURH YITIIIT? Y3YYIaX 3opuiroop API
amuriaad Oycal TeNOepUiH YHIUMIr?d Y3YYI3rduid, XerXKYYJIdrdui 339par TypaBiard TalyynTai
eepT Oaiiraa ererUIMAT apTomMaraap xyBaanax 0oJoMkToi. OJ0H Oalryyiaryyza eep eepcauiiH
API-r 6omnoBcpyymxk, ammriax Oadiraa u Mounrong ogooroop API-H HIrncsH cranmapt Gaixryi,
HABITTIU OAHK aluriax Xyyib 3pX 3YHH OpuuH Oypa3dryi OaiiHa.

66. MoHro0aHK TeJ00PUITH CHCTEM 13X HHHOBAIM, INHHY OYTIIIAIXYYH YHITUHIIIAT IIMKHX
TOPOJ OYPHItH apra X3p3rcaJi aluriaak 0aiiHa. MoHroji0aHK CTaHIapTUYMIall, HATAMI O IbIr
XaHraxX, TOJOOPUIH YHIUWIT?? Y3YYIIrd HApBIH TATTI TIHIBIPTIA OPONIIOOT XaHTaX 33pradp
30XMITYYJIAITEIH apra XAOMK33 aBaxXblH callyy TeJI0epUHH IIMHAJIAT MIHHJIRII, YHITYHITIAT aaliul
JIDMIKUX OJIOH YJICHIH TypIIIaraac aB4 X3parKyyJ/ok Oatina. XKuiman03:1 Oycaa OpHbI TOB OaHKYYIbIH
KUIIT3P UHHOBAMH odduc Oaliryynax, C3X, CaHruiiH samTail XaMTpaH C3HAOOKC HIBTPYYIIIX
33PAT AKITYYABIT XHIK TYHIDTTAII).

67. I'yiiardumii Xypaamsk IIHMTIIJ XapplUaHryii eHaep Oaliraaraac maxum TeJ0epuiin
YHIHHIrSr 0yX HUATIIP Xp3nimdxdg caaa 0o/ok Oaiiraar anban 0yc 0apuMT HOTOJIT00
XapyyJk 0aiiHa. Xouirnp ToA0OpXo TOOH M3 0alXTyH 4, 3apuM OpOJIIIOTY Talyy.l OaHK
XOOpPOH/IBIH TYWIT39HUM epTer 3apiai eHjep Oaifraaraac MM TOPIUNH YHIUMITIAT HIBTPYYIX,
OpPreHeep XAPAJIdX3 caaq O0JDK OaifHa 3K y32K OaifHa. YHITUMITIHUN HIMMTIAI XypaaMiKUHr
Y3YY/DK Oy YIUIYMIITI9HUE 3apaanTail ysuijgaataid TOTTOOCOH 3COXMHI TOTTOOXK, YHIUMIrI)d
Y3YY/IIIYI5A YUMpIAar 3apAJiblH JapamThir Oyypyyhax maapaiarataid OaifHa. Llaammaan naxum
TeN0ep TOOLOOT 6PreHeep X3PATIPXdA yuupu Oyil anuBaa caan O3PXLIAIMHIT OJDK TOTTOOH,
maapjarataid apra XaMxa39r aBax Hb 4yXall oM.

3opuiiro 6a ros X3parKyyJdx Yyl axkuiiiaraa

30PUJITO # 7: UHHOBAILIM, HAXHM TOJIEOPUNH X3PATJIAAT HAOMOATIYYJIRX
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XdpIrKyyJdx yida axuiiaraa 1. TenGepuiin 3ax 37311 13X HHHOBAIMUT AIMKIK, 3aX 33911
TONOOPUHH IUHY MHHANYYIUHr OMi OONrOXOA IAIMXKIAT Y3YYJdX apra X3parciayyAuir
TOJOPXOUIDK XIPIKYYIIIX;

XoparKyydx yia axuiiiaraa 2. Tenbep ToOL0O XUiiX 3apmaaji, XIpIrJIdIYuilH 3aH TOJIeB,
TYYHHHT eepuiex XYUHUH 3YHJIC 33pTHHUT OarTaacad IaXxuM TOIOOPUIH XIPATIIIHUHN Tanmaapx
mx OYpa3H cynanraar xuiix. Cymanraassl yp AYHA YHACISH MOHTOJI0aHK I[aXUM TeJI0epUiiH
XOPATIRAT HAIMATAYYIIIX]] YUTIACOH Iaap/praraTaid apra XoMKddT aBax;

Xoparkyydx yia axmiiaraa 3. Monronoank 2024 oH raxaa YHAICHuK OpaHa T KapThir
EMV uun pyy OypaH IWIDKYYI3X31 OaHKYyATall XaMTpaH aXKUuIax;

XIparkyyadx yiia axuiuiaraa 4. TenOGepuiiH CUCTEMHIH HATAMAM OailUTbIr XaHTax, 3aX
393]1 19X OPCOJIIO06H, MHHOBAIMHAT A3MKHUX 30PHITOOP TOJIOOPHHH YHITIUITI)D Y3YVYIDTIHHH
naHcHbl nyraapiant (IBAN), QR konbir cTaHgapTYHiIaX aXIIbIT TYHIITIIX;

X3parkyy/dx yilu axkuinaraa 5. TenOepuifH IKUHAIAT Oy TSI ISXYYH, YHIUHIT? 3aX 3337111
rapy upx Oaifraarail xomoormyyiad, MOHTOI0AaHK Hb 3aX 33371 OPOJIOTYUATON XaMTpaH
[aX¥M TOJOOPUHH OYTIIIPXYYH, YHIUWITI), TYYHHH XOPITIDIHANA Tajaap OJIOH HUATHHH
0O0JIOBCPOIIBIT AIBULTYYIIIXI/ aHXaapy aXKUILIax.

3.11.2 3aceuiin cazpvin moavoepyyo

HoxueJ 0aiigana

68. 3aceuiin cazpoin menGOPUILH XIMIHCII, YAP XYPII, AY X010020071 Hb YIIC OPHBL HCUHCUSTIHZUIH
mentepuiin 030 Oymuyuile XO2HCyyaIX, WUHIUIIXIO UYXal yypI2 yiuImeiInie. 3aceutin 2azap,
mepulin baueyyinazyyo Hb mameap, YaaiuH Xeic, HUlleMUliH Xanamoic, bapad, yurduie3dHui meaioep
MONOX 33p2I3P SYUNRIIHUL MOMOOXOH ypceanvie Oull 60120002. 3aceuiin 2a3povil MOAO6P MOOY002
YaxuMICYyIax 3amaap up3030 Xypax YunuuneIde CaudtcpyyaAc, 3apoivle XoMHINC, Ul MO0, aloyneyi
bationvle Xaueasic, HUUm 0UliH 3acae 0ax menbep Mmooyooe Yaxumdiucyyiaxad momMoOXoH Mmyaxay
oonno. Mon OaHKHBL YUIUUNRIIHO Xampazdadc yadaxeyu 6atieaa upesdod 0319H 0yC yaxum
MONOOPULIH X3PI2CAULR XYP2IX 3aMAAP CAHXYYUIH XYPMIIMIAICULRS HIMISOYYAIX MOPULH 60O0N02bIH
30pUNMoO Xypax yp OYHmMIU Xapa2caal oM. 3aceulin 2a3pbli monbeputic Yaxumx*cyyiax Ho mos 0aHx,
menoep mooyooHsl canbap 60a0H 3aceutin 2a3pblH XaMMbIH XYUUH 4apMauimaap Xutieodax yoay

AdACUL FOM. 16

MoHnroJ YJicbIH TOJ16B 0aiijgaJ

69. Monroa yiceiH 3acruiin ra3paac Hprij, ax axXyiiH HIMK pYYy HITIIX HXIHX TOJI06p TOOI00
MOoOHT0J0aHKHBI XapUYLUAH AKWLIYYJAAr TeJ0epuilH cHCTEeMUHH 131 OYTIIIP AAMIKHH
xuiirmaxk Oaiina. YyHn bankcymk?s, ACH+ cucremddp aamxkyynaH OaHKHBI JaHC pyy Hb
LIMJDKYYII9X TOPUH OalTyyIIarslH aKWITHYYIbIH LAIHH, TITIIB3P, HUUTMHUMH XanaMK, TaTBapbIH
Oy1LiaaH OJITOJNIT, ap TaXJbIH YE3PX MOHIOH TyCIaMK, XYYXIUHH MOHI®, a) aXyHH HAMKYYID TOJIeX
Tenbep 39par Oartana. 3acruitH razap Hb ACH cucteMuiiH myys opoimord Ty 3Ar33p TYHIrar
OariyiaH WITAK XYJIPH aBarduitH JaHCAH] TYPI2H MIyypXai opox 00JoMxKToM 60100 OaifHa.

70. TarBapsin Epenxmii razap Hb Mpraamiin O6ypTryy/acsH oapumtan ynadcdH HOAT-pin
OyLaajaT 0JIroX CHCTEMHUII XOrKyy/331 Oaiina. Mproa Oapaa, axui, yHmInirs? xyAaijaH aBcaH
Oapumraa TarBapbiH EpeHxuii ra3pblH XOIKYYJICOH HaXUM XyyJac, Tap yTacHbI alllUIMKIHUIIH pyy
OYPTIYYJICHI?D 2 XyBUHH OyIlaaH OJITOJIT aBax OOJIOMMKTOU OOJICOH.

16 Jlomxuitn Gankubl 2012 oHBI “3acruiiH ra3pbiH TOIGEPUITH X6TEN66p GONOBCPYYIax ePOHXHN YIUPAAMIK™ Hb OJOH YJICHIH IIHIIAT
NPAKTHK JaJaJl] YHAICIITICIH XOTONOOPUIH XOPIKUITHIT yIUPIaH YUITYY/IdX 6preH XypaIsTr XaMapcaH cyypb YHIIC 00K erceH.
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71. Apraa, ask axyilH HAIKYYA OaHKHBI IIWIKYYJIT, OaHKHBI cajgdap A33p 03J9H MOHIeep
3CBYJI MHTEPHET 0aHK, rap yTacHbI aNIJIMKeAIHUHA TycIaMIKTail TaTBapaa Te16X 00JI0MIKTOI.
Xonuit TMHM 4 MpraHidC 3acTuiiH raszap, Oaiiryyinaraac 3acruilH raszap pyy YHMIVIICOH TYHITI3
OaHKHBI castoap J33p 03JI3H MOHIeep TYJIXYY XUHrAcIIp OaliHa.

72. Monroa Yiacein 3acruiid razap “E-Mongolia” naxum niatgopmMoop 1aM:KyyJIaH HPrij, 2K
axyiiH HIMK, Oairyyanarax y3yyJddX TOpHiiH OyX YHJIYWIMIr HaXUMKYYJIx OaiiHa. “E-
Mongolia” Oytoy Llaxum MoHron xeTenOepuiiH 30pWiIro Hb HPIAASA  Y3YYIIX TOpHUHH
YAITUUIITI3HUN VP AIUTUAT A33LUTYYJIIXUNH TYJ TOPUNH YWIYHITIAT HAT CUCTEMJ, HAITIAX SIBAAI
oM. “LaxuM MoHTrom” XeTea00pHIT XIPATKYYICHIIP UPIAA HAT IPTHHH YHITYHITI’HUHN TeB 000X
CHUCTEMAIC TOpWMUH HHAT 181 yHaunrasr aBax OOJOMKTOH OO0JIOX IOM. DHAIXYY HAT IPTHHH
YHATIUITIOHAN CUCTEM Hb MOHTOI0aHKHBI OJTOOTHIH TOI0OPHITH CHCTEMUNH 3.1 OYTITUIT armuriaH
TeN0ep XyJII3H aBHA.

3opwiro 6a rosa apra xam:k33

30PUJIIO # 8: 3ACTMMH TA3PBIH TOJBOPUNT LAXHUMXYVYJIAX AXIJIbIT
YPI'DJDKIIYYJIDX

Xoparkyymx yin axmiaraa 1. [{axum Monron xerenbepwuiir mmxkmwk, E-Mongolia
matGopMoop XMHUrAdK Oyl OyX TeNOepHMr Haxum X3703p33p TacpPaITIyd, Yp AalllUurTai,
aroyNTYH O0aliaap qaMKyyiIax HOXIOIHAT OypayyidX.

Xoparkyymdx yida axunaraa 2. [{axum Tenbep TOOHMOOT IIMKHK, IAXUM TOIOOPHIiH
X3parcidp Gapaa OYTIAIIPXYYH XyJdaljaH aBCaH HOXLOJ TaTBapbIH CUCTEM] aBTOMAaTaap
oyprrarma, HOAT-H Oy11aaH onronT XuiX Tanaap cyiax.

3.11.3 Xun oamunacan menbep mooyoo ba 2yigyyiea

HoxueJ 0aiigana

73. Lllyypxaii, Xamo, uin moo, Xypm3damucmail Xuii O0aMHACAH MOJAOOPUIH YILAYUL2II Hb OIXULH
OHYo2 Oynan Oypm oaiicaa up2?0 600K IOUTIH 3ACAZM YP 0200200 024, IOUIH 3ACCUILH OCOM,
O0J10H YIICHIH XYOanoaa, 0INXUH XO2HCUl, CAHXYYUIIH XYPMIIMAUCUO 0IMicI2 y3yyaodz.t’ Xun
OAMHACAH HCUICUSTIHSULH 2YTULI2DD Hb WILYY OJOH MO2L02YU0, Yyasuil oyc, apx byxuil batieyyniaed,
30XUYYYIANMble Xamapoae myl O0mOO0O0blH MOI0ep MOOYOOMOU XApbyyyraxao ULYy HAPULH
megeematl baiioae. Xapvyanayii YooH Oy ye ye MOXUONONbIH WUHNCIAU Y299 UI229032 X)8b
XYMYyc OONOH dicudcue OUBHeCyyo YUTUUNIIHUL XYPMIIMIC, UWUMMEIL XYPAAMACUO OHOOD ay
X01002001 62002.

T4. Hx36unan uazaau axcuniud 33X OPOHOO00 YAOCIH 2P OYIUUXIH PYy2Id MOH20 UN2IIX0II
awiu2naoaz 07101 Yacolh MOHZOH 2YHEYYICbIH YHI 6PHIO2 OHOOD 2I02uitie 0IIXULl 0aaapaa m30032.
Moeneon 2yuigyynebii WUMmMea Xypaamarcuiie 6yypyynax, 3ax 3991 09X ui moo 6audai, epceioeoHule
HAMI2OYYAIX 30PUic0 OyXull X30 X309H AXCIYYO OIXUL 0asap Xuuedadwc batina. YyHO, MOH2OH
2yusyynebiH 031XUliH OyHOadc epmeutie 5 xyeb xypman oyypyyaax HUx 20-uiin amnanm, 2030 o 29x30
Oaxutin OyHoaxcuiie 3 xyeo xypman oyypyyaax HYb-vin Toemeopmotl xe2xcautin 30puimyyo 6aemax
062000 UHSICHIIP UN2IINC OV MOHEOH 2YUBYYN2bIH OYHUUH 5 6A MYYHIIC 000UL XYSUAD WUMINSI]L
MeNex HeXYOL OYPOIX oM.

17 T33/1B5X-Hbl Xul JaMHACAH KUKUTISHIUHH Ten6epuiin Tyxai Taitnan, 2018 o, T33/I5X-ne1 2020 onbl XK1 JaMHacaH Ten6ep
TOOLIOOT CalKpyyJiaxX Hb: J[PNIXUIH 3aMbIH 3yparialibiH Cyypb YHIIC OapUMT OMUTHIHAT Y3HD YY?
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MoHuroJ YJICbIH HOXIIOJI 0aiiaaJa

75. MoHroa YJcax XuJj JaMHACAH T'YIITIHHA 3HIiTH 3aCTUiiH a4 X0JI0OTIJIBIT HIMITYYIIX31
HOJI106JI5K OYyil roJ1 XY4HH 3YiJ Hb 0JIOH YJICHIH 00JIOH HAXHM XyJaJ1/1aa 6COK daiiraa siBaaj oM.
Mownron Yic xapblaHTYH JKIKUT, HIIATTAIN dAUKAH 3acartail Oereep rajgaan xymangaa 2020 oHb
aiimnaap JIHB-mit 14 xysuiir 335wk Gaiina.'® 2020 ona HuiiT Gapaa, yimaunrasauit ummopt JJHB-
it 54.6 XyBbTail, 6apaa, yilmumirasHuii skcrnopt 60 opurM XyBbTaii TOHIYY Oaiina.’® Amazon, eBay,
Alibaba 6omon Oycan mnargopmoop AaMXKyylaH OHJAWH XyAaljaa XWHAX sBAaJ ©CCOHeep
MoHronbelH X3parasrany 0010H OaiiryyiuiarslH XyJajaAaH aBardjaj OHIaiHaap XyZAajJaH aBcaH
Oapaa, YHIYMITIOHUN TOJIOOPHUT TeNeX Tepea OYpHHH 30XHIYYNalT, TeJIOOPHHH X3PATCIUNT
XOIKYYJIDXA/ TOJT TYIXA1 O0JDK Oaiiraa oM.

76. MoHros YJjc MOHI6H ryiiByyJira XyJ3d H aBard opon 6a 2020 oubl 6aiinaap J{HbB-uii 4.2
XYBbTali TOHIDX X3MAKIIHHH TyHBYYJrbIl rafaaga] akKALIaArcaaac XyJddnk aBcaH Gaiina.?’
MoHron pyy IIWDKYYJICOH MOHT'OH TYHBYYITHIH XaMXk33 2017 0HOOC ©MH6 XapbLaHT'yi TOTTBOPTOH
Gaiican Oereen 2017 oH 269 cas aMm.oJUTapTail TIHIPX XAMIKIIHUI MOHTOH TYHBYYITa XYJII3K aBd
Oaiican. Xapun »H3 Too 2018, 2019 onp Tyc Tyc 440 cas, 561 cast am.Jo/uTapT Xyp4 OTTIOM ©CCOH 4
KOBH/I-19 nap taxanTaii X0J000TOM IPJIXUIH SAMIH 3aCTUIH HeX1e OaiibiH yiamaac 2020 oHx
549 cas am.nosap 6ok Oara 33par Oyypcan Gaitna.?! Monron Yicei 130 MsHra opuuM MproH
rajaagan aMmbaap4,?? 25 MsHra rapyii MOHIOJI OFOYTaH rajiaajiaj, TOJl TOJeB A3M TUBJ Cypaillax
Oaiina.?

77. Monron YJjacaac MOHIe TryiiByyJara WIriX, XYJ93H aBax 3apAjiblH TajlaapxX HIIICIH
MIIUINIAH caH Oaiixryii 0aiina. MIx»HX 0aHKYyIl €epHiiH I[aXuM XyyacaHa MOHT0II00C MOHTO
MIMIDKYYIPXTIH X0I000TOW MIMMTIAN XypaaMKUHH MIIPIIUIHHAT Oaiprnyyncan Oadmar Oereen
OaHKHBI IMAMTIAJT HAJIIA eHaep Oaiimar. XKunian0ai xapeianryii 6ara qyHTait (200 am. goiaprai
TOHIPX) TYWITI) XUHUXdA KOPPECTOHASHT OaHKHBI YHITIHITIATINA X01000TOUT00p YHHIH AYHTHIH
18-28 xyBuiir mumTrang asgar OaiiHa. OIIOH YNCHIH MOHTOH TYHBYYITBIH ONEPaTOPYYABIH
CYJDK33I33p IaMXKYYJDK XUHCOH TYWITI2HUN XypaaMiK 6-8 XyBUIH X00POH/ X3JI03J133kK Oaiiraa 001
3apUM YIIC pyy I'YHBYYJra Xuixa/] 3 OpYiM XyBUIH IIMUMTI3J aBJar YY) Y3YYJITYua MOH YT
aXWuiaraa aByyipk OaiiHa. ['3BY 5Ara5p MUMTIAJI XypaaM>KuJ TOrperuiir TyxaiiH yJChIH BaJIOT PYY
XOPBYYJI3X XaHIIUWH 30PYY OPOOTYUT SHJ TAIMAIIIAX Hb 3YHTIH.

78. Monron aaxp 0aHk Oyc TYHBYYATbIH YHIUWIr? Y3YY/DIMYMA Hb KUKHUTIIHTUAH
TOJOOPHIH CHCTEMHITH OPOJIIOTY 0010X 60J10MKTOI. baHk Oyc MOHTOH T'yWBYYITHIH YAITIMAITI)
Y3YYy/Pruu MoHronOaHKHBL XapUyLaH XWUIYyJAar >KWOKATJIPHTHHH Ten0epuiiH CHCTEMHIH
(ACH+ 6010H KapThIH HATJICOH CYIDKI?) OpouIord 60510x 00JI0MKTOMH 0010BY MOHTOI0aHKAH 139D
TeJa0ep TOOLOOHBI AAHC HIPX OONOMXKIYH Tyl Tesn0ep TOOLOOHBI Tesleenerd OaHKTal XaMTpaH
@KWUIaX Maapiuiaratail. OHd Hb THAHUM TeJOepUHH YHIUWITISHHMN 3aX 39371 AIPX 6pceiiex
Ya/iBap, MUHAJIAT OYTIIIPXYYH YHITYHIIT3) Tapraxaji TOA0PXO0i X3aMKIArIdp caajl yupyyynK OaiiHa.

79. MoHrosa naxp MOHI'OH TYHBYYJIBIH 3aX 333J1 JaBYYy JPXMiiH Irap3d YHAIYHICOH XIBIIP
OaiiHa. MoOHroJ yjcaac WIr33X, XYJI99H aBaX MOHI'OH I'YUBYYITbIH JUIISHX XYBUUT XUUIAT OJOH
YICBIH MOHT® TYHBYYATHIH oriepatopyyd (MI'O) Hb eepuiiH YHIUHITIOrId XYPTIIMKTIH Oaiinrax
30PWITOOp apuDKaaHbl OaHKYyATal xamTpaH axwuiagar. OiaoH yiaceiH MI'O, MoOHToJbIH OaHKYY T

18 Jlonxwuitn 6ank, 2020. https://data.worldbank.org/indicator/NE. TRD.GNFS.ZS?locations=MN

19 Nsnxwuitn 6ank, 2020. Dxcnopr: https://data.worldbank.org/indicator/NE.EXP.GNFS.ZS?locations=MN; Imports:
https://data.worldbank.org/indicator/NE.IMP.GNFS.ZS?locations=MN

20 Manxwuitn 6ank, 2020. https://data.worldbank.org/indicator/BX. TRF.PWKR.DT.GD.ZS?locations=MN

2 Manxwitn 6ank, 2020. https://data.worldbank.org/indicator/BX. TRF.PWKR.CD.DT?locations=MN

22 OnoH YNCHIH NIMDKAIT XOIereenuii 6aiiryymnara (OYIIIXB)

B BYSA0Y3 Xsmanr 2019 ousr 9-p cap https://monitor.icef.com/2019/09/mongolian-outbound-higher-than-estimated-
most-of-it-going-to-asian-powerhouses/ Mongolian outbound higher than estimated, most of it going to Asian
powerhouses (icef.com)
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https://monitor.icef.com/2019/09/mongolian-outbound-higher-than-estimated-most-of-it-going-to-asian-powerhouses/
https://monitor.icef.com/2019/09/mongolian-outbound-higher-than-estimated-most-of-it-going-to-asian-powerhouses/

XOOPOH/JIBIH UXAHX XaMTbhIH &KUJIJIaraa Hb JJABYY dPXUHH IIPI3TIU, Xs3raapiaainT XUNCIH MIMHXTIN
Oaiigar. DHS TOPIUIH TIP3 Hb OPCOIOOHUNT XsA3raapiax, YHIUWIrI HHA 6pTOrHiT HAMITIYYIIK,
YWITUHITIHUHA IRTYYARUT TI9X OOJOMIKHMHIT XsI3raapiajar.

80. MoHroJbIH XyJaaaaa YWJIUHITIHUH 0alryyaaaryya Xuji JaMHAcCAH HaAXUM XyJaJ1aaHbl
rYIJIrId XYJI93H aBaxaja UX33X3H 03pXumiJTIii Tyarapaar. Llaxum xynanmaansl TYWITI9HHHA OJIOH
VICBIH MX3HX rapiyyl MoHrona Oaixryii Tyn MOHTOJIOAHK OJIOH YJCBHIH YHITYHIIT3D Y3YYJI3rd
KOMITAaHUYATai X071000 TOTTOOH, SpHa X3JIIRIT XUHK 9XI/] OalHa.

81. MoHroiblH 0aHKYyJd KOPPeCMOHAEHT OaHKHBI Xapuwjnaaraa Xxaarajaxag HX39X9H
03pXUMIITIN Tydarap4 0aiina. YyHUI TOJ MIANTraaH Hb OJIOH YJICBIH 3PCIRIITIH aHTUIaI]] OPCOH
XapWIIarduTai TOrTOOCOH Xapuiliaaraa myIpiax, xs3raapiainT TOrTooX Yur XaHzara 6omon 2019
on1 CaHXYYTHIAH MIMT X3parTai TaMIRX Oaiiryyiiara (PAT®) Mouroa YIIChIT caapal jkarcaaira
OpyyJICaH sBAAI IOM.

3opwiro 6a rosa apra xam:k33

30PUJITO # 9: XWJI AAMHACAH KVDKUTJIDHTUH TOJIEOP TOOIIOOHBI YP ALIAL,
XYPTOOMXK, WJI TOJ BAUIJIBIIT HAMOITAYYJDK, XDPAIJIATYUUH DPXUUT
XAMI'AAJIAX

Xoparkyymx yia axwiiaaraa 1. [laxumM MeHreH TyHBYYITBIH YHIUMITIAT JIOMKHH
QKWUTAXK, 30BIIOOPONTIH VIITUMITI? Y3YYJdrd TeJIO0epUHH CHCTEMUNH 1A OYTdI PYy
X0JI00T 10X, OPOJIIIOTrY 00JIOX HOXIUIMUT OYPAYYJDK aXIlIax;

XOpArKyyJdXx yda axkuiuiaraa 2. MoHrojl YJICHIH MOHTOH T'YHBYYITBIH 3aX 33371 JaBYY
APXUNH TIP3 YWTIHIDK OyH 3CIX3I XSHANT TaBbX, [Iaapiiiarataid Tk Y3BdJT THATIIPHUT
Xs3raapiax apra XaMx3d aBax;

XIpIrKyyadx yila axmiaiaraa 3. MeHreH TYHBYYJITBIH ypcrai, HMIMMTIAN XypaaMiKUHH
Tajgaapx M3AIIUIUIT TOTTMON LYTAYYJIXK, OJIOH HUATA WII TO M3IIAIIIX;

XIparkyymdx yia axuanaraa 4. OioH yiaChIH IaxMM XyAajJaaHbl rapul, MOHIOJBIH
Xy/Aasnaaa yHTauirasHui 0airyysiara XOOpoH/IbIH XaMThIH ayKUJl1araar Ouii 00JIrox yyaHi3¢c
YHITUHIIT? Y3YYITIUATIH X0I000 TOITOOX, XaMTPaH aKWIIaX OOIOMXKHUIT 3pIXUIIIIX;

XOpIrKyyadX Y axkuiuiaraa 5. A axydH HAMK, UPT3J XWJ JJaMHACaH TYHITID XHHX)]T
TyaTapiar, IMAMTII Xypaamxk, Xypl, Wi ToX Oalman, XypTIdoMkK, Xyyilb 9px 3YHH
XsI3raapianT, TeJOOpUilH CHCTEMUIH a37 OyTIUTIH X0y000TON Tapu Oairaa O3pXIIAAII,
acyynanja OYH IUHKWITD XUHX;

XIparkyymdx yian axwmiutaraa 6. J[p9px AyH MMHEKWITI®HI YHASCISH rapd Oyid
acyy[UIyyAbIT IIHHIABIPIAX3A UMIVIICOH YHI aXWaraaHbl TeJeBIereer OOJOBCPYYITK,
X3P3KYYIIX.
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4 X5parkyyndX TeJIeBIOree

82. Monroa Yiacbin YTC-uiir Xer:kyyJdx crpaterwiir upax 5 sxuimiin xyranaann (2022-2026
OH) Ye maTTaiiraap X3p3r:kyyJdX 0ereej TOIOBIOTrOOHUI ye MIATHII TyXallH XIPIrKYYJIdX YHII
@KWUTaraalbl a4 XOJIOOT/ION, HeeIl OOJOJIOO0T Xaprai3aH Y3COHHUN YHICOH 33D TOHAOPXOWIIOB.
OfipbIH XyTaraaH XuUTIPX aKITyyIbIT HAT KAJIMIH JOTOP XUICIH 6aiix maap uiararaid 601 00TriuHO
XyTalaanbl aXIIyyAbIT 2-3 Wi, yHA XyTralaaHbl aXIIyyAbIT 5 KUIHHH JOTOP TYC TYC TYHIITIICIH
Oaitx maapmiararaif. CTpaTeTHHUT XIPATKYYIIX HAPUHBUMIICAH TOJIOBIOTOOT 3MXITIOH XYCHATIT 2-T
Tycracad OO0JHO.

83. MoHroi0ank Hb CTpPaTeruiiH XIPICKUWITHIT XaHraxraii xoab6ootoiiroop Cs, C3X 33par
px Oyxmii Oaifryyijara XOOPOHABIH AKJIBIH ysiJIaa Xo0JI000I XaHraxaj ToOJJIOX YYpar
rYAIRTIOHI. XOpArkKyyiIdX TENeBIereeH] TyXalH YW axwuiaraar nar TyXaJl Hb, Yp AYHT3H
XOPATKYYIdX yypruir Monronbank, Canruiin sam, C3X, xombormox Oycan Oalryyriaran
xyBaapwicaH. MeH YTC-uilH cTpaTermilH X3p3DKMATHMr XaHTaxaJ TOAOPXOM 30XHOH
0alTyymanThIT XUIDK, XYHHHA HOOIIUIT TOMUIICOH OaiX sBIAN dyXall.

84. YTC-uiin 30BJ6JI Hb CTPAaTerHilH XIPATKUJIT, TOJOOPUIAH CHUCTEMHHH MIMHIWIITIA
X0/1000TOH X3JIJIYYJIT, XaMThIH a’KWJLIATAaaHA TOITMOJ OPOJIOO0TON OaiiHa. Crpareruiin
XYP23H[ XYBUIH X3BIUTMHH XMIDK TYHIRTIX yiln axwiaraar YTC-uitH 3eBneneep namxyyiaH
MOH X0€p OOJIOH OJIOH TAIT XaMThIH aXXHIIIaraaHbl X3II03P33p 30XHOH OaiiryyinHa. MOHTOI0aHK KU
OYp cTpaTeru X3p3rKWITHIH SBIBIH TalJIaH raprax, Y siBil, rapd OyH yp AYHA XSHaJIT TaBHHA.
[laapayaratait TOXHOIOI X3PIMKYYIIX TOJIOBIOIOOH]I HIMNIIT 06pWIeNT opyynK 0omHO. JlyHn
XyramaaHbl WK OYpaH YHAr3r 2024 OHJ, CTpaTerniiH XAPATKWITHNRH SICHIH YHAIIrr 2026 oHLT
TYC TYC XHIHD.

85. YIchIH TeceB, 0JIOH yICHIH 0OJIOH JOTOOBIH OalTyyIIarslH CAHXYYTHIHH AIMKIIAT, TOIOOPUIH
YIWTYHIT)  Y3YYIRTYAMAH XOPOHr® OpyyJdalT 33p3r 93X YYCBIPIIC CTPATETHMr XIPIMKYYJIdX
CaHXYYXWJITHIT raprasa.

Monroa YacbiH YTC-uiir 2022-2026 oHx XOr:KYYJI3X cTpaTeruiir Xapar:kyyadX TeJ0BJ6reer
IMXITI3H Iapaax XyCHII T Tycracad 00JIHO.
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XycHarT 2. YTC-uidr 2022-2026 oHa X0r:KyyJ3X cTpaTeruidr Xapar:kyyJa3X TeJ10BJ16ree

XHparKyyJdx Y akuiiiaraa

Jon Oywoy naraagax apra  Xapuynax Oairyysiara

X9IMIKII

Opamo63 napaanan/

CTPATETHMH | BYPAJIIDXYYH X3CAr

3opuiro #1: Tes0ep TOOLOOHBI CHUCTEM, TOJOOPUITH XIPITcdJT 00JI0H TOJOOPUIH YHIUMITIIHUN XYYJIb IPX 3Yi, 30XHIYYIAJTHIH OPYHBIT

03XKYYJIIX

1

bank Oyc Tenbepuiin YAITIUIT?)
Y3YY/ISTYA3A TaBUX XSHAIT, MIAJTaIThIH
ysiiiaa Xo0oor caibkpyylax 30pHIT00p
07100 Meperjex Oyl Xyyauyngax IYH
OIMHXWITY XUIDK, HAIMAIT, ©6pUsIenT
opyyJiax TOCIUUT 6pPTeH OapHX;

Tenbepuiin YIUTImIrs? Y3yYJIard,
CUCTEMUIH OIIepaTopT 36BIL6OPOII OJIFOX,
XSHAIT TaBUX YWI axwuaraar Lorgoop
Hb 30XHUIyyJICAaH H3I/ICOH JKypaM raprax:

VHHOBamMiAT JIOMXKIDK, TOIOOPHIAH 3ax
39001 rap4 Wpx Oyl INMHD TOPIUIH
OYTI3TIPXYYH YHITUWIT3SI XampyyJicaH,
TYYHT3H X0JIO00TOM rapy Up3X SPCAIITHAT
Yp IOYHTIH  yauplIax  TenOepuilH
CHCTEMHUUMH Xyyjdb OpX 3YWH OpYHBID
Oypayymox;

CaHxXyyruiH M3IP3JUTHIAT OaHK, OaHK OyC
TONOOPUIH  YHIIUMIITD?  y3YYJdrd Hap
COJIMJIIIOH, XapuIan anmriax

- YTC tyxaii xyynbs 60510H
Jaranjaax Oycan
XyyJauyaaz IYH
[IMHKHAIT) XUHX

- Xyyaen HOMOBIT
©epwIeNT OpyyJax CaHal
OoontroH, YUX-m epreH
MDBIYYIIIX

- Horu *XypMbIH TeCIHIT
00JIOBCPYYIDK OaTIyyJiax

- JKypmbiH  TaiinGap
OapuMT OUuMT raprax

- IlMaapnnararait xypam
3aaBapT TyXau oyp
©6pUWIeNT OpyyJiax

Momnroinoank, C3X

MoHros0ask

MoHros0ank

Boruno xyramaann

OfipbIH Xyraraas

TOI'TMOJI

Hynn xyranaanmg
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OOJOMXKTOH HOPINTTAH OaHKHBI (Open
banking) yHIIrATIAT AMKCIH XYYIIh 3pX
3YHH 30XUIyyJanT Ouid 00ITOX X3PATLRI
IIaapAJIareIr CyuIax;

CaHXYYruiH canbapelH XapHIIIardIbIr
XaMraajax Tyxall IIMH®  XyyJbTal
X0000TOMr00p, OaHKk Oyc TenbepuitH

YHATYHAIT33 Y3YYJIard, TeI0epUiH
X3P3rcal raprard HapT TaBUIAax Oyi
X3P3MIATYUNH SPXUUT XaMraaiax

[raapiuiarajg H3MAJIT €6pWwIeNT opyyJax
aapagaraTaid 3COXUUT YHJIIX

XYHUH XyBUHH MOAIJUIMNI XaMmraajax
TyXal MHUHY XYyyJabTal HUNLYYJSH
TONOOPUIH YHITYMITIY Y3YYIIrd HapT
TaBUrJaX M3I3AJUIMNH HYYIJIaj, al0yaryi
Oali[yIBIH  Talaap HAMAJIT IAAp/JIarbIr
x000rnox KypMyynaq Tycrax
maapagarataid 3CAXUUr yHI19X

MoHrosoank

MoHrosoask

3opuaro #2: MOHI0J1 yJIChbIH YHAICHUM TOJOOPHIH CHCTeMMIT OYX3J11 Hb YP AYHTIH XAHAX

1

laapanararaii Toxuonnony TenbGepuiin
CUCTEMHIH XSIHAJITBIH 6oa10TBIT
LIMHAYWIBX

Opouniory, omneparopyyaaac aB4 Oyi
TalaH, TOOH MDJI93T HSTTaIK,
aapajgaratam HAOMDJIT CTaTHUCTHK
MBIP3JUTHHIT OJIK TOOPXOMITIOX

MoHrosoask

- Taiimanruiitn  3arBaptr MoHTron0aHK

XYHCI3p AHTWIICaH
MBI 0oNoH  Oycan
raaparatan

MBJI33JUTANT OPYYIIX,

IIMHYYI3H 0aTiiax
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Of#ipbIH XyTranaan

OiipbIH Xyraraass

JyHa xyrauaasn

OflipbIH XyTaraaHs



TenbepuifH cHucTeMTI X0JI000TOH aBY
Oyl TallmaH MAIPIJIAN LyTiayyhaxX, IYH
LIMHKHIIT) XUIX aXIIBIT aBTOMATKYyJ1ax

TenGep TOOHOOHBI Ta3pblH  XSHAaH
nianrard,  OOJUIOTBIH  MOPTIKUJITHHH
HOOIMUT HIMATTYYIDK, ITHHI3P Tapy UK
OyH 3pcmai, Teja0epuiiH CUCTEMHUIH YHT
XaHJIara, AHAJIAT TOJIOOPHIH X3P3rca,
CXeMYYJ OOJIOH Yp AYHTIH XSHAIT TaBUX
OJIOH YJICBIH CTaHAAPTHIH Tajaap ©preH
XYPI3HUI OWIrOAT 6ry, TEXHUKUIH
MDJUISTHWAT  JI9OMUTYYIDX3A  YHIJIICOH
JagaBXu 03XKYYJIDX XOTOJI0OPHIAT
XIPIMKYYIX

MoHnromoank

MoHros0ask

Boruno xyramaann

JyHa Xyranaann

3opwiro #3: AKu:KNTJIPHIUITH TOJ06PUITH cUCTEM, X3PArcjayyl 00JI0H YHIYMITIIHUI 0J10H YJICHIH XSIHAJITHIH CTAHAAPT HIBTPYYJIX

1

C33/1b3-p1H garyy bankcymxas cucrewm,
TeB OaHKHBI YHAIT [AacHBI TeIJOep
TOOLI00, XaJraJaM>XuiH Y
QKWUIATAaaH]] XHHUX YHAITIST TOTTMOJ
XUUX

OnoH  yICHIH  CTaHAAPT,  IIWIIAT
TypuuIaraJi HUHIYYJISH SKUKUIISHTUIH
TONOOPUITH CUCTEM, TOJIOOPHITH XIPITCII,
YHIUWITrs3, T3P  JAyHAaa  OIUHDJIAT
TOJIOOPUIH XIPIrCaJI, CXEMJ 30PHYJICaH
CTaHJIAPTYYBIT HIBTPYYJIIX

JKvoKUTTIDHTHIH ~— TOJIOepUHH  CHCTEM,
TOJIOOPUIH  X3PIrcay, YHIYWIT?D Hb

MoHros0ask

- [aapmnarataii = MoHronoask
CTaH/IaPTYyIbIT
00m0BCpyYYIIK, OaTITyyIax

- Toxupox 3apumyyasir MoHrondaHk
TOJOPXOMIDK, AJI0aXKyyJIax
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Tortmon

JyHa xyrauaasn

Hynn xyranaasmg



CTaHAApTa]  HUMIPXK  Oakliraa  3¢dX - YHDIIIAT TOITMOJI XUUX
YHDIITI3T TOTTMOJ XUHX

3opuaro #4: Jdpx Oyxmii Oaliryyaaryya XoOpoHIbIH 00JI0H candapbiH Oycan Oaiiryyainaryyaraid XaMTpaH aKWJIAX 30XHIYYJIAJTHIT

caiiskpyyaax
1 M5 a33J13J1 CONMMII0X, XSHAIT IanraidTelH -  OpooruiiH  caHamk = MoHroiaoank, C3X
XYPI3HA XaMTpaH aXWwniaX Tajaap = OWYWTT AYH IITHHKAITID
HapWiBUYIaH TycracaH CaHaM)X OWYHMI XHHXK, HIMAITIIP Tycrax
Oaifryymax CaHAIBIT 0OJIOBCPYYIIaxX
- Canamx OMuruir
HIMHAYWISH OakTryysax
2 Taiinan, M333J13)1 COJTMIILIOX, XaMTapcaH Mounron6ank, C3X,
XSHAAT IAJITAITRII YP allUITail 30XUOH XX3X
0alTyyIDK, XIPATKYYIIX
3 YTC-nitn 3eBi1ei: YTC-nitn Y TC-uniin 3eBie:,
MITAHIYWIDITAKAT XIPATKYYIIX; Momnroa0aHk
Monrron6ank:  Mpmmar,  Typuuiaraa
XyBaaJjiax

CTPATEI'MVH I BYPOJIJIDXYYH X2C3I'

3opuwiaro #5: YTC-uiiH yp aluurrai, aloyJryi, HauaBapTaii, TacpajaTryi yiJ1 axuiiiaraar Xanrax

1 OpCIPNuiiH  yAUPAJATBIH TOTI] OapuMT Mosrondauk
OMUrHir OOJNIOBCPYYIDK, DPCAIHUAH TOI
Y3YYIATYYAMNAT TOTTMOJT XSTHAX

2 MoHron0askapl  xapuylaH axwuiagar -  CucremuitH  maxum =~ MoHron6aHk

CUCTEMYYIMIH HaXUM al0yIry OaieH
SPCIPNIMNT yAUpAAx, XsAHAX, Oyypyymax
30pWJITOOpP YHJIDD XWX, CTpaTerd

AIOYJITYH OalIbIH
3PCAIMINH YHAJITIAT XUUX
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Boruno xyramaann

TorrMon

JyHa xyranaanz

Boruno xyramnaann

Hynn xyranaasyg



TOJIOBJIOT66 OONIOBCpyylIax 0a Iaxum

aloynryd  OaWmimbIH  OJOH  YJICHIH
CTaHJAPTHIT TenoepuiH CUCTEM]
HABTPYYJIIX

MoHTOI0aHKHBI QKUIUTyyJar
CUCTEMYYJZ,  TYYHHH  OpOJLOTYIO]

3opuyiicaH TacpalTryl aKujularaaHsl
TOJIOBJI6Ireer TOrTMOJI IIUHIWIIX.

bankcymxkas cuctem, ACH+, Kaptem
HOTJICOH CYIDKIITIN XOIOO00TON MIIIIIII
CONMILIOX, CaHal XYCANTd[  Xapuy
30pWIT00p X3PAMJATYJUWH TPYNIUIAT
anbaH €coop Oairyymax

BaHKCYIK33 CHCTEMHMHH OpOJIIOrYIbIH
TONO0Op TYPr3H TYHIPTIOX YaJBapbIT
XaHTyyJax 30pUIT00p 6APHUITH 33311 OJIF0X
Yil1 SIBUBIT OYpIH aBTOMATXKYyyJ1ax.

MoHron0aHKHbl ~ [axXuM  apUIDKaaHbl
CHCTEMDAC TayypX BaJTIOTHIH apHIKaaHbI
CYWIr33HHN Teoep TOOLIOOHBI
30XUILYyJIaJIT, JOTOOABIH 33X 333J1 O0JIOH
XWJI  JJaMHacaH  Trajaaj  BaJIOTBIH
CYWIMrD3HUA  ypcrall, KOPPECHOHIEHT
OaHKHBI XapwilaaHj JAYH MIHHKWITID
XUUX.

- OJIOH YJICBIH CTaHJAPTHIT
HOBTPYYIDK, OOIOTBIH
OapuMT OMYUTT
maapjyiaratai - eepwienaT

opyymax

- OpcadnuiiH yAupAIarbH

rasap, Mb 335130
TEXHOJIOTMMH  razapTail
XaMTpaH TOIIOBIIOTOOT
MIXMH3YIIDX
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MoHurosnoank

MoHroaoask

MoHros0ank

MoHros0ask

boruno xyramaang

Bboruno xyramaang

Hynn xyranaanmg

boruno XyramaaHg

3opuaro #6: YITLTTC 6onon YHTXT-uiin yilan axkuiiaraan canxXyyruifH 3ax 333/1MiiH 13 OYTUMITH 3apUMBIT MOpPA6X



MYUTXT, MYUKC-utir CaHXyyruita
3aX 399JIMIH 11 Oy TIHIH 3apUMBIH Aaryy
MOHIOH XOpPOHTHHH KIMPHHT, TeJ0ep
TOOIIOOTOM xamMaapaJjran XACTUHH
YHDIITI3 XUHXD]] XaMTpaH aKAJUIaX.

XaMTpaH axxusuiax Tajiaap
CaHAM)X OWYHUIT TYCTax
anbaxyynax

Momnronbank, C3X

CTPATETI'MIH III BYPOJIIIXYYH X2CAr

3opuaro #7: UHHOBaNM, DAXUM TOJ0OPHITH X3P3TrJ33T HIMIIAYYJIIX

1

TenOepuiiH 3ax 3337 JPX WHHOBAIUWT
JOMXKIDK, 3aX 393171 TOJOOPHUHH IIUHD
MUYy AMAT OUil OOJITOXOM  JIIMIKIIAT
Y3YYI3X apra X3PArCIyYIHUr
TOJIOPXOMIDK XOPATKYYIIX

Tenbep TOOII00 XUHAX 3apuan,
XOPAMIDTYMWH  3aH  TOJeB, TYYHUUI
66pWIeX XYUHH 3YMJIIC 33pruiir Oarraacan
[aXMM TOJIOOPUIH XIPATJIIFHUHN Tajlaapx
WK OYpaoH cyaairaar Xuix

Yuaacuuit 6paua ¥ xkapteir EMV unm pyy
OYpoH  INWDKYYIIXd3H  OaHKyy.aTait
XaMTpaH aKuiIax

TenOepuitH  YHAYMIT3?  Y3YY/ISTYHIH
naucHbel ayraapiant (IBAN), QR kompir
CTaHIapTUMWIIAX AXJIBIT TYHIPTIIX

- MnaHoBanmitH odducuiir
OYpoH ammriiax

- ConnbokcuitH
30BJIOJINH yin
QXKHUIUIAraaHz TOI'TMOJI

UIPBXUTIU OPONILIOX

- TenbepwiiH YHITIHITID
Y3YYJIOramssce  3apuibH
TOOH MD/I3T aBax

- TooH Md3mP3HI AYH
IIUHXUIIT3 XUK,
raapjaratan apra
X3MJKIIT aBax

- JlaHCHBI HOTICOH
JtyraapJjiajiTaHl OypoH
IIVDKUX
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MoHurosoask

MoHros0ask

MoHrosoask

MoHro0ask

Hynn xyranaasny

OiipbIH Xyraraass

Boruno xyramaang

2024 ong

2024 oup



- Tenbepuitn QR xombiH
CTaHIAPTHIT Taprax

5 Haxum Ten0epuiiH OYTI3rIdXYYH Mosronbank Hynn xyranaasmg
YHITUUIT?, TYYHUNA X3PATVIdOHUM Tajgaap
0JIOH HUUTUIH 0OJIOBCPOJITBIT

JPOULTYYIIIXA]T aHXaapy aKUILIax
3opuaro #8: 3acruiiH ra3pbiH TOJ0OOPHIT HAXMMKYYJIAX AKIIBIT YPrIJLKIYYI3X

1 Haxum MoHTON XOTEOI0OPUUT IIMKIIK, MosrondaHuk Hynn xyranaanmg
E-Mongolia natdopmoop xuiirak Oy
Oyx Tembepudr maxuM  X3I03pIP
TacpalTry, yp Aalurtai, awyiryi
Oaifmmaap JaMKyyIax HOXIIOJIUUT
Oypayymsx

2 [laxum Tem0epP TOOIOOT CTPATETUHH MoHronoaHk Jynn xyranaasmg
XYBbA JOMXKHX 30pPHITOOP 3acruiiH
ra3pblH TOJIOOPHUUT XOIYyypar OOJIroH
alluTIIaHa.

3opuaro #9: Xua AaMHAcaH KUKHTJIIHTHITH TOJI06P TOOWOOHBI YP alIMT, XYPTIIMK, U TOJX OaAHIJIBIT HIMITAYYJIK, XIPITJIYUAH IPXUUT
xamMraaJjax

1 [MaxuM MOHIeH T'yHBYYJITrbIH YHITYUITI3T Mosromnbask Hynn xyranaanmg
JIDMOKUH KUK, 36BIIOOPOJITIU
YHATUUAIT33 Y3YYJIard TeI0epUiH
CUCTEeMHUH 311 OYT3I pPYY XOJOOTIOX,
OpOJIOTY 0OJIOX HOXIUIMUT OypayYIDK
AKHIILTaX

2 MoHros YIJIChIH MOHTeH T'YIUBYYJITBIH 3aX MoHuronbank Boruno xyranaann

39311 AAaBYY SPXHUMH I3p33 YHIYHIDK Oy
9CAXA/I XSHANT TaBbXK, Iaap iaraTai I

42



Y3B3JI  TOATIIPHUUT  XsA3raapiax apra
X9MXKII aBax

MeHreH TryWBYYATBIH ypCTraji, HIIMMTIAI
XypaaMKUHH  TajlaapxX  MDBII3JUIMNAT
TOTTMOJI LYTIIYYJDK, OJIOH HUMT3 U TOX
M3A23II3X

OnoH yJCHIH LaXWM XyAalJaaHbl Tapil,
MoHronslH ~ XyAannaa — YATYUITIIHUN
Oaifryyijara  XOOpPOHJIbIH XaMTBIH
aXmuraraar 0wt OONTOX  YYAHMAC
YRUUIT?  y3YYIRrauAami  Xonboo
TOTTOOX, XaMTpaH KULIaX OOJOMMKHIT
SPIIXUIIBX

AKX axyWH HAPIDK, UPI3J XWI JaMHAacaH
TYWIr33 XUUXda rapy Oy 03pXmidad,
acyyZJayl JYH IIUHXWIT) XUHX.

J23pX IYH OIMHKWITI3H] YHIICIRH rapd
Oyi acyyuryyabIr MU ABIPIIXIL
YUTJIICOH YT KWIIIaraaHbl TOJIOBIOTOer
00JIOBCPYYIIK, XIPATIKYYIIIX.

- C3X-Tout Ma1P3351 | Monronbank, C3X Hynn xyranaana
COJIMIILIOX YIUT @)KMJjIaraar
anbaxyymax

- Menren  ryHBYYyITBIH

ypcrai, IIIUMTIO

XypaaM>KUHH Tajaapx

MDIPDJUIANAT TOI'TMOJI

MDIDDIIDX
Mosronbask Hynn xyranaang
Momnronoank, Y TC-uiin Boruno xyramaann
3eBnen
Mosrondauk Hynn xyranaanmg
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Xascpanr 1 — Apra 3yi

Y TC-uiiH MUHIWIdIUNRH Y SBII
86. YTC-uiiH IMHIYWIIMIAT JapaaxX rypBaH ye WATHIT YPrJLKIYY/I3H AaBTAaX 0aiiijiaap X3pIrskyyJaor.
(Bypar 5): (i) Hoxuen Gaitmibia yHAr?3 xuidx; (ii) 30pmwiro, Xon0oraox roi y3yyadITYyIuHT TOZOPXOMITK,

YTC-uitH cTpatern, TYYHUHT XOPIrKYYIdX TeneBnereer OomoBcpyymax (iii) YTC-miir xerxyymdx
TOJIOBJIOTOOT XAPITIKYYIIX, aXUI] JIBIIII Hb XSHAIT NIHHKUITID XUHX SIBII.

3ypar 5. YTC-ulin cTpaTeruuiia ye mat

(M < Xonboraox M3 QD AJICBIH Xapaa, epreH AMXUNT/9yXain ye maThIr
M nyryynax M O xypssnuii 30puiro, X3MKUX TATYyp
=S B = ¢
TenGepuiiH cHCTEMHITH yAnpaamsk Gomrox Y3YYIDATYY AT

> p >~ O >~
Q) 07100 Gaiiraa HexIem = 3apHuMyya > TOAOPXOMIOX
s GaiiUTBIT OJIOH YJICBHIH % A YHIICHHUI TeN0epHiiH % SIBUBIT XsIHAXK, TOrTMOJIL
P~ JKHILIHT, IIHIART (D  cucremuiin OHITOr I [ YH31Ir33 Xuix
E Typluiararai g} Gl:,‘) JaHapyya 2 Crpareruiir MUHIYIdX A9
o) XapbLyyJICcat YHOJISO. (M = AMXKWITBIH XYYUH 3YHJIC (M ysH XaTaH XaHgax
= Y Y y:
= XapsLyyican AyH < 3opwiro Oy10y 30pHaTOT < SIBupIH Tailnan
= MIMHKAITOH] YHIDCI3H < TYBLLHH, apra XoMyKIDT —
< CYJI TaITyy bl Fa TONOPXOMIIOX %
[da) TOIOPXOMIIOX
= P E Tapryymsx uurmi, yypar —
D 88} Xapuylyiara, SLUCHIH o
= z Xyranaar TOXHpPOJIIIOX E
E§ & YTC-uiin crpareru 6a @)

XIPATKYYIIIX TOIOBIOTOO =

s o C

1 oyessp ye wam — Hexyen b6ationsie YHIINC OYeHIX

87. HexmeJ1 0aifajbiH YHAIT? Xuiix Hb YTC-uiin cTpaTerniir 60J0BCpyyaax 3XHHIA 4yXaJl ajxaM IOM.
OH3 maTaHa XoJa00Ta0X MIIIUIMNT myrayyink, Y TC-uitH ofgoo Oaliraa Hexiea OalIbIH YHIJITIAT OJIOH
YIICBIH KUIINT, IHAJAST TyplularaTail XapblyyJlaH Xuuaor.

88. KOBU/I-19 map TaxJibIH HOJIeOreep JHAXYY CTPATeruiiH HOXIOJ 0aWIIbIH YHIJIIII OyX3Ja Hb
3aifHaac XWilK TyidnmaTraam)d. JpnxuitH GaHKHBI AIMKIDTTINIID XHUHUCIH CyAajiraar amuriaH apuibKaaHbl
O0aHKyynd, OaHk Oyc Tes0epHMiH YHIIYMIr?d y3YYJardug OOJOH rypaBlIard YHIYMIr?d Y3YYJIrd 3Tr3733C
MDBJIP2JIAI HyTIyyicaH. YyHuid napaa MoHroyioaHk, JIanxuiiH OaHKHBI XOOPOHT X3/1 X3JI9H yJaaruiiH BUPTya
YYA3AIT XMUr33) OaiiHa.

2 oyeaap ye wiam — YTC-uile xeeocyynox Cmpamezu, monosno2eee O0108CPYYIAX

89. OHaxyy crpartermiir 6osioBcpyyiaaxaaa T33/IBX-Hbl 6010H YHAT HaacHbl XOPOOABIH OJIOH YJICBHIH
baiiryymnareia  Texawkuitn xopoo (YLXOVYD), [lpaxwitH OaHKTaii XaMTpaH TapracaH OJIOH YJICBIH
yaupaamkyyasir ammrinacad. T33AbX-/Ianxuitn bank xamtpan rapracad 0apuMT OMUTYYIUHT XaBcpanTan
Tycracad OOJHO.

90. YTC-uiir Xer:yy/Jd3X cTpaTerd, MIMHIWIINAH TOJIOBJ6ree 00J0BCpYy/Iaxaja Japaax YHACIH WIAT
aapaaaasir 6apumranaar. Yyaa: (1) YTC-uiin cTpaTeruiin 30puiro, 30puaTyyasir Togopxoitmox; (1) YTC-
uitH 30puntor oHWIOryyA, YTC-uitH 3arBapeir OonoBcpyyiaxan OapuUMTIaX YHICOH 3apuMyyIbIl
togopxoitnox; (1) AMKXUITHIH Xy4rH 3yicuidr Togopxoitnox; (1V) Xaparkyyadsx cTpaTeruir ToI0pXounox;
(V) Topryyasx 30pHATYY, 30pHITOT Xyramaar TOXHPOX.
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91. YTC-uiiH IMHIWIJIMIAT TOJI6BJIOT66r 00JI0BCPYYJIax/1aa 6ProH XYpP3dHMii XYUMH 3YWICHIIT aBY y33X
maapaiararaii. YTC-uifH TOTTBOPTON XOTXKIIMNAT XaHTaXbIH TYIJ 3aX 333JIMUAH J37 OYTAI, Xyylb, 3pX 3YHH
30XUIYYyJAITHIH OPYHH, TOIOOPHITH X3PITCHII, TEXHOJIOTH, CHCTEMHIH 3arBap, TYYHWIRH TOJI0OPHUIH 131 OYTI1I
00JIOH MHCTUTYIMHH 30XUIYYJaldThlH XOOPOHJABIH OJIOH TalT XapwilaH xamaapan 39p3r YTC-uifH ron
JNEMEHTYYAMNAT TyCraidiaH aBy y3cdH Oaiix maapanaratail. CHCTEMHHT XOIKYYJdX CaHaJl caHaaduira Hb
IIFMHAAP Tapd UpXK Oyl Teadep TOOIOOHBI XAPATIR? MIaapjyiara, SAUWH 3aCTUHH OOJIOMIK OOJIONIIOOH 133D
TyAryypiacaH Oaik cTpaTeruifH XyBbJ TOJIOBJIOTICOH, 3pIMOAIIATACIH Oaiix EcTOM.

92. Tepen OypmiiH cucTem, 3aX 333JYYA XOOPOHAbIH HAPMITH TOBOITIH Oaiiman, XapuwiIlaH XaMaapJibir
xapraji3ax y3cdH. Tyxainban, ux QyHTIH Teia0epuilH cucteM O0JIOH TOIOOPHIH CHCTEM DX TeJI0ep TYPriH
TYWIPTIIX YafBapbIl XaHTyyjiaxaj Oapbliaa OONTOH amuWriafar YHIT [AacHBl XaATaiaiT, KIAPUHT OOJIOH
TYWITI9HUIA CUCTEM XOOPOHI00 HAIT ysuiaaTail. MeH XMKUTII3HTHIH TOI0OPHIH CHCTEMYY/] Hb MXIHX/?3 UX
IYHTOH Ter0ep TOOLOOHBI CHCTEMAAP OJIOH TalT Yp AYHTUHH TOOLOOJUIBIH Jaryy TeJI0ep TOOIOOr00 XHUHIAT
TYJ KWKUTIDHTHIH TONO0OpUH CHCTEMUITH Yp aIlluT, aloyiryi O0aiman Hb X QYHTIH TOTOOPHIAH CHCTEMAIC
CaNIITYH Xamaapanrai Oanzar.

93. Tyynusn, YTC 30xucToii askuiiaxaj 3ax 333JMiAH 6PCOI00H, XaMThHIH a:KHJLJIaraa, Xp3rjdrdyuin
IPX alIMT XOOPOHbIH TIHIBIPT 0aiiaa yyxaa maapaiararaii. bank 6onoH Oycan TenOepuitH YHITIAITI?
Y3YYJ2rd KOMIaHUY TOIO0OPUHH CUCTEMHUIH 3] OYTIUIT XaMTpaH alluriax, YYHIIC Ouil 000X Yp eTeex,
Yp alITHUT XYPTIXUHH 33paripa, 3ax 373 JdX Oalp cyypb, YHIWIYYIIT4IuiH Teyee epceiinex ECTOM.
YHIPCHUN 3pX alTUiH YYOHAIC YHTYWITI) Y3YYISTYHI Yp allurTadl axwmwniax, YHAICHUN TeI0epHiiH
CHUCTeMHUH J1PJ OYTAI Hb TONOOPHIH YHIUMITID Y3YY/IDK Oyd Tepen OypHiH OpONIIOTYA0A HIIATTIH Oaiix
SIBIAN 3aAIIITYA YyXall.

94. YTC-wmiir xerKkyyidx Tenesiereer 6onoBcpyyinax Tanaapx T33/1bX-uel ynupaamkuiir Toswion Hurtran
1-1 Tycras.?

HInrrrs 1 T331bX-ub1 YHAICHUI TOJ0OPHIiH CHCTeMHMIT XOIKYYJI3X ePOHXUI yAUpAAMIK

Yaupaamaxk 3. Lorm Oalianmaap aBd y39X: YHIICHUHA TOIOOPHITH CUCTEMHNH TOJ
OYPAIARXYYH XACTYY OOJIOH TYYHHUH XOT KU HOIIOOIeX ToJl XYUHH 3YHICUIT
LIOTOOP Hb OMJITOX, TOJIOBIIOX.

Yaupaamixk 4. DpaT X3PATLURH] TYJITYypJlaX: YHAICHUN TOJIIOOPUIH CUCTEMHITH OYX
XOPATIATYINNHH TOIOOPUITH XIPATII?, HAUWH 3aCTHIfH YaJIABXUIT TOAOPXOMIIK,
YHIICOH YHTIII OONTOX.

Yaupaamaxk 5. 30puiiro 30pHITHIT TOAOPXOH 3pIMO3/T OpyyJiaxX: YHAICHUH TOI0epHitH
CHUCTEMUIT XOIKYYIIIXTIH X0I000TOH 30pUIIro, 30PUITHIT CTPATETHIH aryy
3PAMOBITK, TOJIOBIOX.

Yaupaamaxk 6. XoparKyyJIaiT XaMrUiH yyXall: CTpaTeruifH TeJleBJIereer yp AyHTIH
XOPIKYYIIX.

3 0yeaap ye wam: — YTC-utie X02oHCYyAIX MONOBNOCOOHULL XIPILHCUNIN, XAHATM WUHICUICIIHUL NPOYecc

95. DHAXYY WIATaHJA MIAaapajaraTaii 30XHOH 0airyyJaaT, CAaHXYYTMiiH HOeN, XSHAJT IIHHKHJITIIHUIA
30XHUYYJIAJITHIT XHIK, TOJOBIOIO6r X3PIrKYYJIIX aprbil COHIOHO. TeNeBIereeHnid X3parKMWIT OJIOH Y€
HIAT JTAMKWOK, OJIOH JKMJI YPTIDKHIDK 00JIOX yupaac XdparKYYIdITHIHH ABL Oaliian XUix XsIHaJIT IWHKUIT?,
yHAIr3 Mam 4yyxaid oM. YTC-uMH TryMmdTraaudr OyrH3X MWanryyp Y3YY/IITHHT TOJOPXOMIOX Hb
XIPADKWITHIH YHJICOH 3JIEMIHT OOJHO.

24 T3315X-Hb1 2006 oHBI YHASCHUIL TONGOPHItH CHCTEMUIT XOIKYY/IDX]1 30pHYJICAH ePOHXUH YAHPAAMIK
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Xascpant 2: YTC-uiiH XerKJIMNT XOMXKUX MAITYYyp Y3YYIRATYYA

Y3yynanm

Taiinéap

Xanoanmuin yrzyyo

100,000 xyux Hormox ITOC tepmunuan, 100,000 xyun Hormox QR xomoop Tendep
XYJI99H aBaX MEpYaHTBIH T0O, Hacan  xypcaH 1000 XxyH HOTIOX OaHKHBI
cas0apsIH TOO.

Xanoanmuin yzyyo:

J23p mypacan XaMKUTIPXYYHYYIUNIT Ta3ap3yitH Togopxoi 6yc HyTraap (0yc

Xampax xyp33 HYyTar, XOT, X6/166 I'3X MJT) aHTHJIaH raprasa.

Tonbopuiin Hbr xyHn HOTZIOX A€OUT, KPEAUT KapThIH TOO, MHTEPHET OaHK, MOOA OaHK

X3IpI2Cayyo X3P3MIATYUHH TOO, HUHT JaHC 333MILUIY J0TOP 339X XyBb, JAXUM MOHI'OHHUM
JIAHCHBI TOO.

Tonbepuiin [33p aypacaH XaMKUTIPXYYHYYIUNT razap3yiiH Togopxoi 0yc Hytraap (0yc

xapazeayyo: Xampax
Xyp33

HyTar, XoT, X066 IaX M3T) AHT'HJIaH rapraHa.

Tonbopuiin
XIPIZCTAUTIH XIPI2II

IMOC Tepmunan, ATM-33p xuiican ryinras, ATM-aac 03;13H MeHIe aBax
TYWITA9HUHA TOO, TYH, AeOUT, KpeaUT KapTaap XUHWCIH TYHITI), cap 3 00JI0H
TYYHD3C J331 yAaa HHTepHET O0aHK, MoOain 0aHK alIuriiagar X3paridrdiuiH Too,
33J3X XyBb, IAXVM MOHTOHHN T'YHITIHHAN TOO, TYH, O3JI9H MOHTe, IlaxuMaap
XUICOH TOI0epUIH XaphIlaa.

Tonoopuiin
XIPIZCAUTH XIPIZNII:
Xampax xyp?

J23p mypacan XaMKUTIPXYYHYYIUAT Ta3ap3yitH Tonopxoi 6yc HyTtraap (6yc
HYyTar, XOT, X616 T'3X MJT) aHTWJIaH TapraHa.
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Xagscpant 3: T33/IbX-YI[XOVYb-aac rapracan CanxyyruiiH 3ax 333JUiH
10 oyTuuiid 3apumyya (C33/1b3)

Eponxuii oymiy
3apuum 1: Ipx 3yiiH 30XUIYyaAJT

CanxyyruiiH 3ax 3331uiH 131 Oyruuitn (C33/1B) Tyxaiin ync opoH Aaxb YHICOH YII akuyiaraa Hb 3pX 3yHH
TOJIOPXOM, HJT TOJI, XOPATKUXYHII 30XUIyyIanTTail OaiiHa.

3apuum 2: 3acaruan

C33 /b Hb yiin axunnaraanbixaa HaiiiBapTai, yp amurraid OaiaisIr XaHrax, CAaHXYYTHiIH TOTTBOPTOH
OaliUIBIT IDMIKCIH, OJIOH HUMTUITH 3pX aIINT, XOJIOOTJ0X STIIdIUIH 30pHIITO, 30PHUITOL HUHUIICOH TOAOPXOH,
WII TOJ 3acarjanTraii OaiiHa.

3apuum 3: IpcA3iuiiH yIMPAJIArbIH HITACIH TOI'TOJIL 00

C331b Hb Xyynb 3pX 3Y#H, 339JIHHH, TOI06p TYPraH TYHLIITIIX YaJABapbiH, Yl aXKUJularaaHsl 00JI0H
XONOOTI0X Oycaa SPCIITUIT OTIOOP Hb YAUPAaX SPCAIIUIH YAUPATIATBIH HATJICOH TOTTOII00TOH OaliHa.

399auiin 6010n Tonoep mypzan 2yiyameix 4aoeapvii IPcOITUIH youponaza
3apuum 4: 3337miiH 3pcada

C33/1b Hb OpOIIOTY0/] OITOCOH 333IUIH XYHIPAIT 00JI0H Te106p TOOI00, KIMPUHTHIH Yilll aKUJlIaraanaac
Omit 60K OOM3OIITYH 393IUITH SPCIPIUUAT OOTUTOOP YHIIDK, XSIHAXK, yaupaax maapiararaid. C33/1b #p
OpOIIIOTY OYPT OJITOCOH 333JIMIH XYHAPAIRAIC HalABapTail XaMraagax CaHXYYTHIH XaHTalTTai 5X YYCBIPTIH
Oaiix maapmiarataid. TyyHWISH, WYY 3pcadi Oyxuill yiun axxuiuiaraaTaid 3CXyJ1 OJIOH YJIC OPOHJ] CUCTEMUIH
Tajaac H3H 9yXaJl Yypar TYAIRTrA3T Aprinkaadsl Tendep Tooroonsl TeBuitH (ATTT-CCP) xyBbg
Oom3omTyit HOX1e:N Oaiiiaac rapax CaHXYYTHIH XaHTAITTail HOMOAIIT 3X YYCBIPTIH Oaiix €ctoit. Tyxaitnban,
3ax 322JIMAH OHINON HOXIO OaiibH yamMaac Apumkaans! Tenbep Tooroons ToB1 (ATTT-CCP) xamruiin
TOM 393JIMIH 3PCIRIT YUPYYIDK OOJIOXYHII XOEP TOMOOXOH OPOJIIOTY OOJIOH TATHUN OXWH KOMITAaHUY/T YYPIad
Omenmyyiax 0OIOMKIYH 600X HOXION Yycd 000X oM. bycan Oyx AprinkaaHbl TOIOOP TOOIIOOHBI TOBHITH
(ATTT-CCP) xyBbJ 3aX 333JIMITH OHIIIOW HOXIIOT OAUIBIH yIMAaC XaMTHH TOM 333JTUHH 3PCIAIT YIAPYYIIK
00JIOXYHII TOMOOXOH OPOJIIOTY OOJIOH TYYHHH OXHH KOMITAaHHY]T Hb YYPr33 OHENyYIIdaryiraac yyceax
SPCIRIUHUT JaBaH TyyJiax XaHTalnTTal CAaHXYYTHIH 39X YYCBIPTAH Oaiix mraapanarartaii.

3apuum 5: bapbnaa xepeHre

C33/1b Hb e6puiiH OOJOH OPOIOTYABIHXO0 393JIUIHH XYHAPIIUUT YAUPAAX 30pHIroop Oapbliaa XepeHre
Oalipiryynaxsir, miaapjuiaratail 6071 333JniiH, Ten0ep TYPIIH IYHIPTISX YaaBaphlH, 3aX 333JIMHH 3pCIdI
OaraTaii Oapbliaa XepOHTUUT XYIII9H 30BIIOOPOX Hb 3YUTIM. TyyHWISH, 137 OYTAI] Hb Oapbliaa XepeHTUHH
YHIJITI9HUHA XOPOTAYyJalThiH TOrTBOPTO# XyBb (haircuts) O0JIOH XOpOHTe TOBIOPIIMIH X3raap TOITOOXK,
MepJex Iaap/iaraTam.

3apuum 6: Mapkun

Apwinkaansl Tes10ep Too100Hb T6B (ATTT-CCP) Hb 3pcadiia CyypHIICaH, XSHAIT, YHAJIMIH TOITMOJ
xaMmparjazar, yp AYHTIH Map>KAHBI CHCTEM allTUTIIaH OPOJIIIOTY IO OJITOCOH 333JIMIH SPCIDIUHUT yANpIaHa.
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3apunm 7: Tesi0ep TYPI3H ryHIdTIIX YaABAPbIH 3PCAT

C33/1b ub Te06p TYPraH rYWIATIAX YaABAPBIH APCARIIS OOAUTOOP YHAIIK, XSTHAXK, YAUpaX IIaapagaraTai.
C33/1b 1B 3ax 333JIMHH OHOTON HOXIOI OAlIIIBIH VeI TOIO0OPHITH TOMOOXOH YYPAT XYJI33C3H OPOJIIIOrd,
TYYHHUH OXHH KOMIAHUY YYPTI? OHENYYIdX OOIOMKTYH GOJI0X 33paT OOI30MITYH HOXIIeN 0aiiian YYCccaH yen
4 TyXaliH eiep 00JIOBCPYYJICaH TYHITI3HUHN Te0ep TOOIOOT ajib 000X 616pT Hb OarraaH HaiaBapTan
XUHXUHH TyJI Te06p TOOIOOH]T alllUTIIariax Oyl BaTOT OypaIdp XaHTaNTTal X3IMKIIHUHN TYPrIH XepBOX 3X
YYCB3p Oaiipiryyinax Hb 3YHTIH.

Tenobep moovyoo
3apuum 8: Tes10ep TOOHOOT 1ICIIX

C33/1b ub TO100p TOOIOOT XaMTHITH Oaragaa J1 TyXaiH eJpyifH 313C IIX3 T'YWIPTTICOH Oaiix EcToil.
[HMaapmraraTait 3cXysn 60JIOMKTON TOXHOIIOI TOIOOP TOOLOOT TyXaiHH eJepT Hb Oartaan 3cxXyl 60T
HaruitH TOpUMOOp TYHIPTIIK O6aifX Hb 3YHTIH.

3apuum 9: MeHreH X6peHIreep Xuiix Te106ep T00L00

C33/1b ub anmp 60110X TOB OAHKWH JaXxh MOHTOH XOPOHTOO alllUTIIaH TeJIOep TOOIOOT TYHIPTIIHY. TeB OaHKUH
JlaXb MOHIOH XOPOHTHIT alllUTIaarTyil TOXUOI0M apubkaaHbl OaHKUH JJaXb MOHIOH XOPOHT 06
alIMriiacHaac yycd O0J30IIryH 333,IMiH 00JI0H TeN0epUitH YaiBapbIH SPCARIUUT OYYPYYIDK, XaTyy XsSHAIT
TaBHX LIaapjjaraTai.

3apuum 10: buet HUAIYYIJIT

C33/1b b Ouet Gapaa, OyTIITAIXYYH HHITYYIIXTIH X0IO00TOUTOOp IYHIPTIIX YYPTHHT TOIOPXOH 3aaK,
YYHD3C yaupd O0I30MITYH 3PCIRIHNAT TOAOPXOUIDK, XSIHAXK, YAUPAaHA.

Yuam yaacnuvt meenopcon xaozanamsrcuiin mog 60101 XOPOHZUIIH OYHZIIP COUNUOX MOTOOD MOOUOOHbI
cucmem

3apuum 11: YHIT naacHsl TeBaepcoH xaarajamxkuitd Tes (YHTXT)

YUTXT =b YHIT 11aacHbI OYP3H OYTAH Oal b XaHTax, TOATIIPUNT HaliBapTail Xaaranax, xaMmraanax,
HIWDKYYJIIXTIH X0J1000TOH 3pcIanuiir Oyypyyiax, yaup/iax Yilll axuiuiaraar 30XUIlyyJicad TypaM, KypamTan
Oaitna. TyyrwidH, YITXT Hb YHIT 1[aacHbBI ITMIDKYYJITHAT ITAaXUM OYPTIDJI93p XUIDK, YHIT 1aachil OUeTIIP
APTAITHI OPYYIAITYH, OMeT Oyc Xam0apTIUTIIp Xaaramk 6aiix €cToil.

3apuum 12: XepoeHTruifH JYHIIIP COTHILOX TOJI0OP TOOLOOHBI CHCTEM

Xop3B C33/1b Hb caHXyyTrHiH XOEp TAJIT YYpar Xapuyljiaratail XoJ00rICOH MYHIr9HUNA (GKUII3103I1, YHIT
11aac, rajiaajl BAIOTHIH apWKaaHbl TYHIT?3) OOIOBCPYYIAIT XHUIAT OO X0JI00TI0X TYHITI9HUHI Tenoep
TOOII00 XUUTICOH TOXUOJIOI J1 TyXaiH TYHITI9HUHA TOI0ep TOOIOOT XUIK YHIICOH dPC/IRIINAC 3aMIICXUNX
nlaap/yiaraTa.

Yyp233 ouenyynax 6o1omxucyil 6010x yeuiin youponaza

3apunm 13: Oposory yypraa 0nesyyJax 00JI0MKIyi 00JICOH YeA AJarax Mepaex AYPIM, Kypam

C33/1b Hb OpoJIIIOrd YYpra3 Ouenyyisx 00JOMKIYH OOJICHBI yIMAac YYCIX HOXIIO Oal UIbII 30XHUILyYIax
TOAOPXOU AYPAIM, XKypamTai OaitHa. DAT3dp IypaM, )KypaM Hb XOXHPOJT aIarJIbIT XsI3raapiiax, Teaoep
TYPT3H TYHIPTIIX YaIBaphlH XYHAPII OPOX0OC 3aiIICXUICIH [Iaraa OJICOH apra XaMKI3T' aBax, XyJIIACoH
YYPra3 naamuy Ouenyyinx oononmoor tyxaitn C331b-1 onroxoxn unrisracsH GaiiHa.

3apuum 14. Xapuauaryuiid no3un, 6apbuaa XepeHrHiir Tycraapjan 0ypTrax, IIHJIKYYJIIX

ApuinkaaHbl TEJI06p TOOIIOOHEI TOB Hb OPOIIIOTYUIHHX00 XapHIIArd 3Tr33UIH MO3UII, TYYHTH
XONOOT Iy yJiaH OaipIryysicad 0apbliaa XepeOHTHHUT TycraapiaH OypTraX, IWDKYYIIIX aKuiuiaraar
30XMITyYyJICaH IypAIM, KypamTai OaiiHa.
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Busnecuiin 6010H yiln a)xcunnazaansl IPCOIIUIH ePOHXUIL yOuponaza
3apuum 15: BusHecuiid 3pcada

C33/1b up OU3HECHITH 3PCARIND TOAOPXOWIK, XSIHAK, YAUPAAK, TOMOOXOH aJiIaraal XyJI33CIH TOXHOIIOI
YIUT @XXpJuiaraaraa YpraJnKITy YIIoH, YHTIAITIArI) Y3YYIICIp OaliXbIH TYJI ©6PHITH XOpOHTeec OYPICIH
TYPI3H XOPBOX XaHTAITTal, [PBIP XOPOHTeTIH OaitHa. TyyHWIH, TYPraH XepBeX I3B3P X6POHTe Hb TOJLIOX
YIUT @XXuiuiaraa, YWTquiarad T Xon000ToM caaTall rapcaH 33p3T CUCTEMHUNT CIPTI3H 3acBapiak, YHIUUITIOrI)
XOBUHH Y3YYIIXO sIMap 9 YeI XYPIIIPXYHIT Oaitx ECTOM.

3apuum 16: KacTonnanbl yiI1uniar 00J10H X6POHI6 OPYYJIAITHIH 3PCINTYY/

C33/1b Hb eepuiiH OOIOH OPOILOTYABIHX00 XOPOHTHIAT HAlABApTall XaMraaibkK, TOATIIPUNAT yaupaaxasi
Xyraraa ajncaHaac YycaX apciuir 0yypyymnaa. C33/1b Hb 3337uiiH, 3aX 333JHiH, TeJI06ep TYPIraH TYHIPTIIX
YaIBapPBIH APCIRIT XaMTHIH OaraTail XaparciayyIda XOpeHTe OpYyJIalT XHiiX ECTOM.

3apuum 17: Yila asxkuijiaraanbl 3pcada

C33/1b Hb Yiin axuiiaraadsbl S3pCAIUINH JOTOO, Taiaaa OOJOMKHUT XYUUH 3YWICHUAT TOAOPXOWIK, OHOBUTOM
0oasoro, Xypam, CUCTeM, XSTHAJITHIH MEXaHU3Maap JaM>KyyJlaH TAArIIPUIH yp AaraBpeir OyypyynaHa. Cucrem
Hb alOYyJTYH Oaiiaan, yin axuuiaraaHbl HaaBapTaid OaliUIbIr OH16p TYBIIMH] XaHTaxaap TeJeBIOriICoH
0alixbIH 39PITIP) avyaaiaj JaaH aXKWIIax XaHTalTTall XY4uH Yajantaid 6aiiHa. TacpanTryii akuiiaraansl
TOJIOBJIOTe6 Hb 6PreH XYpPI3T3 TOMOOXOH caaTajl rapcaH yel 4 racoH TyxaH C33/1b-a yiln axxusuiaraar nar
ANJIAITYH COPrIK, YYPIId OUEIYYIIdX HOXIOIUHUT OYpaYYIIIX3/1 YUTIIATICIH OaiiHa.

Xypmaamorc oyoy oponyoo

3apuum 18: Oposnoruynj TaBuraax maapajiara, ajuaryyp

C33/1b HB oponLoryao1 myaapra, H33ITT3H OpOIL00T I3MKCIH, 3PCAIA CYYPUIICaH, OJIOH HUUTH U TOL
1raapjJjara, aiaryypsir TaBuHa.

3apuum 19: Hlyyn 6yc opoanor4roi xoj000Toi 30XHIY YT

C33/1b Hb mryyn 6yc opoaoryuaAToNd X0I000TONH 30XUIYYIaiNTaac Yyc O30Ty 3pcadayyauiir
TOJOPXOMIDK, XSHAX, YAUpAaHa.

3apuum 20: C33/1b-uiiH XaMTbIH a)KULIaraa

Bycan C33/1b-1oii xamtbiH axwutaraa Oyxuit C33/Ib Hb XxaMThIH axwiiaraatail XxoJa000TOH 3pcadiIuir
TOJIOPXOMIDK, XSIHAX, yAUPIAaHa.

Yp amue

3apuum 21: Yp ammrraii 6a yp QyHT2i Oaiinan

C331b b oponoryasiH OOJIOH TyXaiH 3aX 333JIMHH X3P3rid) MIaapAjiarsll XaHrax1aa yilll asKuiaraaneixaa
Yp ammrTai, yp IyHT3H OaluIbIr Xaaranax €CToi.

3apuum 22: Xapuianaa Xoa000HbI CTAHAAPT 62 rOpuUM

C33 /b Hb Tenbep TOOL00, KIMPHUHT, OYPTIAIMIAH il aXXHJUIaraaHblxaa yp alurtail 0aiJuibir XaHraxelH Ty
M313J13]1 XapHJIllaa XoI000HB! OJIOH YIICAl XYJI39H 36BIIOOPOTACOH CTaHAapT, TOPUMYY/IBIT alluriiax Oyoy
THArIAPT HAHIPH QXKWIDIAX Maap/IaraTai.

HUn moo obaiioan
3apuum 23: Jlypam, :KypaM, M3I3JUIHITH M TO Oaiixas

C33/1b Hb TOAOPXOIA, LIOTI] IYPAM, KypamTaii Oaix iaap jiaraTai 6eree 1 OpoJIoryI01 yaupy 00301y
3PCIRIL, YATIMITIHAN TIMMTI3JI, XypaaMiK 00JI0H O0yca; TOMOOXOH 3ap/IbIH TajaapX YHIH 36B OHITOJT erex
YYZIHI3C XaHTAITTal M3R2IUIIZP XaHTraHa. TYYHWIdH, X0I00TI0X AYPIM, XKYPMYYIBIT OJIOH HUWTA/T HIITTIH,
W TN Oainrax €cToi.
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3apuum 24: Apwipkaansl Maa3uIHiEH cal (TR) gaxe M3133,11MiiH W1 Tox Oakiaan

Apumxaansl M3 caH (TR) HE X0mbormox spx Oyxuit 6alTyysiara, OJIOH HUATHIT T THUI
X3PIrIPd Maapajara HUAICOH, araa 0JCOH, YHIH 36B M3ARAIUIIIP XaHTaHa.

Canxyyeuiin 3ax 3321uiin 030 6ymayumaii xon60o0moiizoop Toe 6ank, 3ax 333Ul 30XULYYIAHUO
00101 6ycao baiizyynnazyyovii Xyniax yypiz Xapuyuyiaza

Xapuywiara A: C33/1b-uiiH 30XUnyyJaajaT, XAHAJIT, IAJTAJIT

C33/1b ub TeB OaHK, x0100r10X Oyca spx Oyxuil OalryyiarblH OHOBUTOH, Yp AYHTIH XsHANT,
LIANTaNT, 30XULYYIAITa]] XaMparjaax €CTou.

Xapuywiaara B: 3oxunyyJanart, XaHaJIT, IIAJTAJITBIH OYPIH 3pX, HOeL 00J10J1100

Ten Oank, xombormox Oycax 3px Oyxuii 6aiiryymiara Hs C33/]b-uiir XsHaH manrax, XsTHAIT TaBUX,
30XMIIyYyJIaJiTaap XaHrax yypar Xxapuyiyiaraa yp JyHT3M TYHITIIX)]1 HIaapajiaratail 0ypaH 3pX, Heell
00J10111I00TOI OaitHa.

Xapuyuiara C: boasorsin ui Toa 6aigan

Ter 0ank, xombormox Oycax spx Oyxuit 6aiiryymiara #b C33/]b-T2i x01600TO# XSHAINT, MANTAIT,
30XHIYYJAITHH 00TIOT00 OMITOMYKTOM TOAOPXOUIDK, HUATA U TOA OOJTOHO.

Xapuyuiara D: C33/1b3-b1H Xx3p3rin3

TeB 6ank, xonboraox Oycan spx Oyxuit Oalryysiara Hb X0JI00TI0X, OJIOH YJICBIH TYBLIMH] XYI39H
3eBmeeperacoH C33/1b-bH 3apuMyyABIT OapUMTAIDK, HUAIYYJI9H MOPAYYITH).

Xapuywiara E: Bycan apx 0Oyxuii 6aiiryysuiarataii XaMTpaH aKujjiax

Ter Oank, x0y100r10X Oycaa 3px Oyxuii Oairyyiiara Hb C33/1b-uiin HaliBapTai, yp amurrai
aXXuuiaraar I5M>KHWUH YHJISCHI/Iﬁ 0O0JIOH OJIOH YJICBIH TYBIIMHA XaMTpaH a)XKWuiaHa.
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Xascpant 4: T33/IbX-YLIXOVYb-aac rapracan Canxyyruiit 3ax

393JIMIH 131 OYTHMHH [aXUM aloyJryi Oal bl XaHraxX yJIupaamK
OHoxyy Oapumt Owuruiin 3opunro (Ymupmamxk) b C33/1b-uiiH maxum aroyiaryd OaiiaibIr XaHrax
YaJBaphIl CaibKpyyldax yIUpAaMK YHIII erexen opiuuHo. Toapyynban, SHIXYY OapuMT OMYHMI Hb
T33AbX-YUXOVYb-sr Canxyyruiie 3ax 3330uitd g3 oyruuitd 3apumyyaan (PFMI), 3acarnan (3apunm
2), DpCIpAHAH YAUPUIAreIH HATACOH TOrTooo (3apuum 3), Tenbep Tooroor sipemx (3apuum 8), Yiin
axmutaraadsl dpcada (3apunm 17) 6omon C33/1b-nitH xamTeiH axwiiaraa (3apaum 20)-HbI XYPIdHI
HOMOJIT YIUPIAMXK YU OOJK OrHe.

DHAIXYY YAUPAAMKHI SPCIIUIH yIUPATIarblH TaBaH YHACOH aHrwian 6onon C33b-nuiin maxum aroynryi
OalfUTBIT XaHTaX XYPAIdHJ aBY Y3BAJI 30XUX TYPBaH YHIACOH OYPIIIIXYYH XICTHHT TOIOPXOMICOH OaifHa.
OpcopnuiiH yaupaiaara Hb 3acariai; 3pCANIMAT OJDK TOITOOX; XaMraajax; WIPYY/IdX; Xapuy YHimaa 6a
HOXOH COPradxX racoH 5 anrmnanrail (3ypar 7). YHICOH OYpIJIIdXYYH XOCTYYA Hb: TYPIIHIT; HOXIOIN
OaliTIBIH TaaapxXu MAUIAT; OOJOH CypalllaK, XOrKUX oM. YT aXujularaaHbl TacpalTryd HaiaBapTai
OaliTBIH 30PHITOT Y3YYIIITIA XYPIXUHH TYI]] SHIXYY YAUPAAMKUNRH SPCATHNAH yIUPNIATbIH aHTILTBIT
LOTLI00p Hb aB4 Y33X LIaapiiaratai.

3ypar 6 Llaxum awyaryi 6aiiuibIr Xanrax yaIupAaMKuidH 0YpIJIIdXyYH X3CTryya

Recovery Identification

Detection §° Protection

Yr ymupnamk Hb C33/1b-yyasa myyn uurisracan xaaumid 4, C33/1b-yya aroynryil Oadlimisir xaHrax
30pPHATYYH, THATIIPUMH X3PATKWITHHH TajmaapX OWITONTHIN CypTamdjaH TaHWyJaX, AIMKUXHUNH TYIX
eepuitH opoiordua 60j10H Oycan xamaapanTaid TallyyATal XaMTpaH axuuiax saai ayxai oM. C33/1b-
YYZ HAI'T X011000, XamaapanTai Oaiinar Tya TyxaiH 1311 OYTLHIH LaXyUM aloyaryi OaiiijipIr xaHrax yaasap
Hb XapwinaH xon6ooroir C33/1b-yyn, yimgwiri?s y3yymardug OOJIOH OpOdIOTrdJ00C TOHOPXOM
X3MXKIITI3P Xamaapar.
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Xacpant 5: JKWKUTIIDHTUNH TOJIOOP TOOLIOOHBI LIOT1l CTPAaTET T

00JIOBCPYYJIaX YIUPAaM¥K

VYI1¢ OpHYY a1 )KUKUTIIHTHIAH TOJI0O6P TOOIIOOHBI IOTI] CTPATETUUT XOTHKYYIIIXI] AllIUTIIaX CYyph Oy TIUHIT
Janxwuitn OankHaac O0onoBcpyynaan OaiiHa. Tyc cyyps Oyriuiir Janxuitn 6ank, T33/1bX, Oycan oioH
VIICBIH OOIIOOJ YHIDCHHH OalTyyiaryynblH ©HTOPCOH XyTrallaaHJ| XUWCIH CyAalNraaHyyIbIl HATTIIX
3amaap, 100 rapyit yinc OpHBI TONOOPHWIH CHUCTEMHWH MIMHIWI [AMKJIAT Y3YY/DX SBIIaa
XypuMTIyyIicaH JIpaxuitH OaHKHBI OJIOH YJICHIH TYPIIUIATa]] YHIICIDH O0JIOBCPYYJIICAH.

DHIXYY Cyyph OYTAIl Hb YHIICHHUUA TONOOPWIH CUCTEMHUWH HUHTIIAT 30PWITOO0C TaJHA KVKUTIIDHTHIAH
Te06p TOOIIOOTOH X0JI000TOM OJIOH STH3BIH TOPHITH 0OJJIOTO, 30PHIITHEIH XYPIIT OPTeXKYYIdIX 0O0JIONIO0T
Owmif 6onrosk OaifHa. ABY X3pArKYYIdX K Oyil TopruitH 60710T0 30PHITHIH OOTHHO JKarcaanir Hb:

- TenbepwifH YHTUIUITIOHUN XYPTIIMK, XLI0ap, XAMI TOCOP OAMIIBIT IIMKHX;

- XwKurPHTHIH Tea0ep TOOIOOHBI X3P3TIR? IIaapiajaraj HUHICOH TOJOOPHHH XIPITCIyy.l
00JI0H MEXaHU3MYYABIT XOMKYYIAIX YP alllurTail 137 OYTHUIH XOTKIIMHT JIMKHUX;

- HuiirmMuiiH XyBbJ XaMI'HiiiH TOXUPOMIKTON TOIIOOPHUIH X3PATCIUIH XIPITIIIT JIMKHX.

Dar3sp TepuitH 00100, 30PHIITOT XYPIXHMIH T/ AapaaxX yIupAaMKHUT caHal 0oirox OaitHa. YYHI:

Yaupaamok I: JKvKUriasHrHiAH TOI06ep TOOMOOHBI 3aX 333JI Hb WII TOI, TeJI0ep Tenerd OOJOH XYII9H
aBarYMiiH allur COHUPXJIBIT 30XUCTOM TYBIIMH/I XaMraalicaH, 3apAaj Oararail Oaix maapiaratai.

Yaupaamak II: JKvoKUrsHTHAH TOJI06p TOOI0O0 Hb TOMOPXOH CaHXYYTHHH, Xapwilaa XOJOOOHBI OOJIOH
Oycax TOpIWHH J37 OYTIYYIWHT ImaapaaHa; dAr3dp J3A OYTIHHT KIKUTIDHTUHH Tea0ep TOOIOOHBI YP
AIITHIT HAMATAYYIDX 30pwiiroop Owii G6osnrox Hb 3yiTdil. [llaapmiaratait ppa OyTmpa 60aHK XOOPOHIBIH
[AXUM IMWDKYYIATHHH CHCTEM, 393IHIH X0P00, M3AIRIII CONMIIIOX IIATPOpM, OaHK XOOPOHIBIH HX TYHTIH
HOT OYPYHIICOH TOI0OP TOOIIOOHBI CHCTEM, HalIBapTail XapriIaa X0I00OHBI OOJOH YHIDCHUH XOMKIIHHUH
T OYTIHHIAH 03719H 6aiaan 33paT OpHO.

Ymupaamok III: XiokurmoHTuitH Tendep TOOIMOO Hb TOAOPXOH, OWITOMIKTOW, YII sDIraBapiacaH MeOH
TOHIBIPTINA XYyIIb, pPX 3YHH 30XHUILYYJIaITHIH TOTTOIIO0TOM OaliHa.

Ymupaamak 1V: XiokurmoHTHiH Tem0ep TOOIOOHBI caldapT XaMThIH aXwiaraa OOJOH ©pCeNIeOHHH
30XMCTOM TOHLBIPUMUT XaHTaXbIH 33PATLR3 OPCOIAOOHT 3aX 333JIMHH HOXLOIYYIUUT I9MXKHUH?.

Ymupaamak V: XIDKUTIOHTURH Ten0ep TOOI0O Hb 30XHCTOHM 3acariai OOJOH SPCARNIHAH YIUPIJIAThIH
TOTTOJIIOOTOH OaifHa.

Ymupaamak VI: Tepuita opx Oyxuit OalTyymuiaryy Hb KHOKATIIHTHAH TOJIOODP TOOIOOHBI 33X 333JIHUT YP
IOYHTOH XSHaXK, MIaapuiaraTaid TOXHOIIOII XOHIOHTeec Iy y I OPOIIOK OOIHO.
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