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yaPTrAT

30PUIIINO

MoHrosn yrncag xopankux 0yn 60510H Xapanknxaap Tenesneraex byn tecnyyaunH Tanaap HaracoH
M3O33M3MnTan DOnox,

TAAOr33p TOCIYYA X3PANKCOH TOXMONAOoNA 34ANWH 3acart aMmap Hesee y3yynax,

anb canbapblH XepeHre opyynanT 34UNH 3acart eHaep ereexTan 6onoxbIr cyanax 30puroop SHaxyy
cydanraaHbl axnbIr rynuaTranaa.

A4 Xoneorgon

MoHron6aHkHbl XyBb TOOLO0O cydanraaHg Canbap XoopoHablH TaHuan (CXT)-uir awmrnacaap MpCaH
X3OUN 4 XepeHre opyynanTtbiH 3AUNH 3acar, axunrax xyd, ragaag xygangaaHg y3yyJiax Heneer
canbapaap TOOLICOH, Mera TOCnUMH TanaapxX HAr4CIH M3AIANNUNT aHX yaaa O0foBCPYYImK TaHUMLUYYIK
Ganraa Hb 9HAXYY cygarraaHbl LWUMHIMAT Tan oM.

TYYHUSI3H SHAXYY aXknaap TOMOOXOH AYHTAWN TeCes1 X3PankyyJiax Hb SAUNH 3acarT 3epard3ap HeneerHe
FAC3H X3BLUMAST ONAronThIr 3BAC3H, MoHron Yncag xapankmk 6ancaH OoyTonron TOCTIMNH 3XHUN waT
(phase I)-Hbl xepeHre opyynanT, XaparkKUnTUNH Xyrauaa TeneBnecHeec XaTpax, Yp awwur bara 6amnx 3apar
Hb 36BXOH MaHaW yricag Toxuongox 0yn acyyoan ouw mera Tecen Xopankyyrmk 6yn 6yx yncblH HUMTNAr
acyynan 6onoxbIr xapyyncaH Hb 3H3XYY aXKnblH OHLJTOT HOM.



MEIA TOCIIMNH TYXAN

Mera Tecen rafar Hb XXWXUr TOCITMNH TOMpYYJricaH XyBunbap ouw

[apax yp AyH, YPrarmknax xyrauaa, aMmxunTtryn 605CoH TOXMONAoNA rapax ceper yp garaBap, XopankyynardumH caHxyyrmmH YagaBx
33pPar Hb 3HIMMKWH Tecrneec anraatan danaar.

Mera Tecen Hb 6apaa, yMnuunrasaHmm canbap oOypT Tapxax 6anHa

Hop 6yTau, ycaH xaHram, 3pUmMM Xy4, M3AJ3NNNNH TeXHOorM, 6onoBcpyynax ynnasapnan, yyn yypxam, HURNYYNanTUNH CYJTKI9,
M393MINNH CUCTEM, CTPaTErMnH 30puUnT ByXmnin xeTenbepuinr eepynex, HArTrax, HAAX UNPYYax, WNMHI3P Ouin Bonrox ynn axwnnaraa,
3aCrMiH raspblH YN axunnaraaHsl cuctem, 6aHk, 6atnaH xamraanax, OlyH yxaaH, araap, CaHCPbIH cydarraa, LWWHXN3X yXxaaH, XOTbIH
AaxvH Tenesnent 60/10H TOMOOXOH apra XamXaar xamapy 6anHa. ONoH HUNTSA XaMIMnH UX XYPCIH YN axkunsaraa Hb XypAHbl 3aMm,
HUCax Byyaan, apyyn MaH4, TITrABpUH cuctem, OnNnuMnbIH Haagam, TOM XaMXI3HUI OYTI3H Banryynant, ryyp 33par oM.

Oanxnn HUMUTIA Mera TOCNIMUH XOPOHIre opyyranTbiH X3aMX33, H3r Tecena HOrAoX CaHXYY>XUNTUUH AYH
CYYJIMWH XUNyyAasa Xypaaurtam ecceH 6ereen oupbiH 10 XXung 4 TacpanTtryn ecex xaHgnaratam 6amHa

Mera Tecnyynag 3apuyymk 6y OonXMmnH HANT XepeHre opyynant xung 6-9 nx Haag am.gonnap 6yy AHY-biH BHXAY-aac aBcaH HANT
OPVINH YNA3ranaac gapyn 5-8 gaxmH nx 6ereepn aHa Hb AanNxnnH AHB-un 8% tom.

Mera Tecnyya apcaan garyynx 6anHa.

Tom TecnyyauiH 85% Hb aHX TeneBneceH xyrauaa 60510H TecBeecee XaTapaar, MeH 1/3 Hb 1T amXuntaHg Xypaar racoH cyaanraa bangar
(McKinsey, 2016)-aac y33x3g TOM TecnyyaTan xonbooTon apcaanyya Hb 3AUNH 3acarT rofsioH ceper Heree y3yyrax xaHanaratan dbangar.

Tecnuur aMmXunTranm X3pankyynax maragnan 6ara 6anaar.

Tom Tecnyya rogar Hb LWyyn yTraapaa Ux XaMKa3HUN XepeHre opyynanT waapanaratan Tecnyyaumnr xanax bereen MM nNx XaMxa3aHumn
XOPOeHre opyynanTt opyyrnaxag OfioH TanT oponuoo 6un 6onaor Hb TECNUIAT aMXUNTTan gyycraxag TOMOOXOH copunt 6ongor



MEIA TOCITUNH TYXAWU (ypramxknan)

Mera TOCNMUH XOPOHIre opyynanT HIMIrA3ax3a HerleesiCeH HUMTNAr OyCc XY4YUH 3YUNC

Mera TecnuinH xepeHre opyynanT HAIMIrgaxag TOM NYPHYYOUMH CaHXyyrMinH 6angan, WUHXII3X yxaaH
TEXHOSTOMMMH O3BLUNIT, TECeN X3P3ANKYYnax Hexuen bangan, apanT Xaparuda 33par OfTI0OH Cyypb XY4YUH 3yMUIIC
Heneenpaer xaauun 4 Flyvbjerg (2012, 2014)-ninH TOOOPXOUNCHOOP Aapaax 4 HANTNAr Oyc wanTraaH mera
TOCINUNH XOPEHIre opyynanTblH HUAT XaMX33r HOMarayynaar 6anHa. YyHa:

TexHOonory, MHXXeHepUnanumnH Xypaauran Xenkrneec wantraanaH “XxamrmmH” TogoTronTon, eMHe Hb OrT
Ganraarym saymncuur oytaax bonomx 6um doncoop Ganraa Hb TECNUWH 3apaarn HOMIr4axX Har wasntraaH
6ok 6anHa (Frick, 2008).

Mera Tecnuinr xapankyynax sisuaz 60noH aMXXunTTam XopanKyyncHIap BM3HeC apXxnardna ropaanary,
Gapwurira, 3acBapblH aXunyuug, 3eBnex, 6aHKHbI aXXUNTaH, XepeHre opyynard, Xyyrnbd rax MaT maLl OSflIOH
XYH, BanryynnarbiH opsfioro Hamaraax 6onomxTon Gangar.

Llop raHu, eBepmeL 3arsapTtan 3CcBan mawl ToMm 6yTa3H Ganryynant 6apux ansanHbIr raprax Xycan yrnc
OpoH 6ypa opLucoop banaar.

Ync tepung 6050H yNc TepunH Hamyyn, axmMH COHIoraoXblH Tyn4 TOM TOCNYYAUUT IXIYYITK OYTI9H
Banryynant Xumx 3amaap OSIOH HANT3, HAP XYHA33 ©Crex Xycan MeH HeseesHe.



MEIA TOCITUNH TYXAWU (ypramxknan)

Mera TecnuuH TOMOpP Xyyiib, NapagokKc

Flyvbjerg (2014) onoH Tecen A33p XMNC3H cydanraaraap Mera Tecnyyaan 3apgan xaTpax, Xyrauaa TesfieBfiecHeec
CyHax, YMnaBapnan TenesnecHeec bara 6anx HUNTNAr xaHgnara axurnaracaH 6ereepn yyHunr “Mera TecnuimH Temep
XYYynb” rax HOpnagar. LleeH xaaaH Too 6apumT Aypasan gapaax 6angantan 6anHa.

« TecnuinH aHx TenesneceH 3apgan 50 XypTan XyBuap XaTPax Hb HIMNH y33araan bavaar 6ereeq 10 mera Tecen
TYTMbIH 9 Hb 3apanaa XaTpyynaar. AHS acyyaan Hb YICbIH, XYBUMH X3BLUMNUIMH, XaMTapy X3pankyyimk 6ymn oyx
Tecnyyaaa Toxuongaor 6ereeq eHrepceH 70 XUNUKAH XyrauaaHg Teces XapankyyJicaH Oyx yncag 6ancaap MpCaH
acyygarn oM.

o [33pxTan aann HANT TeCNYYAUNr Xynaaraax dancan opnoro 50%-mnap 6ara 6anx Hb Tyraaman 3ymnn 6ereeq 50-mnac
093U XyBUMH OyypanTbIr OHLUIoWM TOXMOMNAONA rax y3aar 6anHa.

« Canbapaap Hb aBy Y3BaN TeMep 3aMblH TOCNYYAUNH XyBbA 3apAan Hb ayHoxkaap 44.7%-nap H3MIraaH, Oproro Hb
51.4%-nap byypaoar, xapuH aBTo3ambiH XyBba 3apaan Hb 20.4%-nap Homargaar, xapuH 50%-unH maragnantanraap
opnoro Hb 20% 6ara 6angar 6anHa.

« Mera Tecen Hb ypT XyrauaaHbl TONeBnenT Opaor, HAPUNH axunnaraa waapgargaar ydpaac apcaan eHaepTan banpar
(Flyvbjerg, 2006). TecnuinH xyrauaa aHX TeCeericCHeeC UxaBunaH cyHagar 6ereeq OkcdopabiH UX CypryynumH
cynoanraaraap HANT TecnunH 77% Hb aHX TenesneceH xyrauaaraa 40%-uap cyHragar 6bamHa. Xyrauaa cyHax Hb
3apgan ecex, yp awur dyypax, Tecen aMxuntrymn 60nox Har Xy4mH 3ynn dongor 6amx 60mnox oM.

« Mera TecnyyaunH rynuatran myy 6anxag Heneesk 6ym ron Xy4mH 3yNnNCUMH HAr Hb 6apunrbliH canbapblH DYTI9aMXK
CYYJIMNH X343H apBaH Xung eceeryn banraatam xondooton. Tyxannban, A3NXUUH ax ynnasapumH canbapbiH
OYyT3aMX 2 AaxuH ecceH barnxag 6apunrblH candapbiH OYT3aMXK eepynergeeryimn danHa.

* Mera TecnuiH rynuasTranunH 3pcaasn eHaep, aMmxunTt onox Mmaragnan cyynuuH 70 xun camkpaarym 6anxag XepeHre
OpyYynanTbliH TYBLUWH Hb TYYX3H 334 U3rTd3 Xyp4, yfiamMm HAIMIrgax xaHanaratam “napagokc” bangan yyccaH 6anHa.

« OHaAXyy napagokc bangang TeCNUMH rynuaTranuur “Hypaax-3acsapsiax’ Oyly yHacaH TeCIMUr JaxmUH CIPraax
XyBMNOAPT LWUIMKYYITK MYy Tecen CaHXYYrMinH 3X YYCBIPUIWT XyBaapunaxag Xypragar.



MOHI'OJlblH META TeCnYyYyq

MaHai yncelH xyBbg 3acrnnH [asap (3I)-bIH MepunH xeTesibep 60510H samaaac YHOICHUM XenknvinH [asap
(YXI)-T HOrTrargcaH magaa 60sioH Bycan 9x yyCBapyyaaac aBd y3axaa 46 opyUMM TOMOOXOH XOMXKIHUM

Teces xeTenbep Xaparkyyrax OONOH axnyynaxaap gypaaracad 6avraarnmd 11 Hb Har Tapbym am.gonnap
OaBcaH XepeHre opyynanTt Xunurgaxasp oyry mera tecesn banHa.

COHrox aBcaH Mera Tecryyaaac Xapankmx waTtangaa banraa He OwyTonron, TaBaHTonron-lawyyHcyxamT
YUIMANMWH TemMep 3aM, TaBaHTONron Loruonbop Tecrneec yypxanH onbopnonTbiH X3car 6anHa.

XapuvH OUNNaHX TeCnyya Hb CaHXYYXXUITT 010X, XAnasrudap Xxmmnx bytoy 6anTran waraHg sBx banHa.
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CYOAIITAAHbI APTAYNIAN

Toouoor xnunxaaa YCX-ooc 6onosepyyricad 2015 oHbl canbap xoopoHAbIH TaHUANM, (32 s canbapblH
TYBLWUWHA @aHIUICaH)-UAT alumMrnacaH.

Mera Ttecnyyauur CXT-unH o3a canbapaap teneenyysncaH 6angan

Ne | Mera Tecen x3parkyynax | CXT ToouooHA awwuwrnacaH pAasa
6onomxTon canb6ap canbap
1. | Yyn yypxan Hyypc, raspbiH TOoC onbopnont

MeTtannbelH xyaap onbopnont
2. | HyypcHasc Hwunnar GaunranuiH xui | Koke, raspblH TOC 6OSIOH  XMMUH

YUnaBapsiax TOPNUNH BYTI3rgdXYYHUN YANLBIPAN
3. | HedTb 6onoscpyynax ynnasapnan (HedpTb)
4. | OpunMm Xyd, LaxunraaH cTaHy Llaxunraan, xun, yyp yvungsapran
(3pyunm xy4)
5. | Temep 3am Bapwunra

OHAXYY cydanraaHbl HAr 30pUIT Hb anb HAr canbdapT Mera Teces XapankcaH ToXnonaong 34MnH 3acart
X3PX3H Heneenexunr cyanax ydypaac TyxamH canbapt 500 Topbym TerpermnH xepeHre opyyrnanT OPCOH
TOXMONAonN4d smMap xapuy y3yynaxumr COHUPXOB.

LLloKbIH Xamxaar Mera TeCnuimH caHxyyxunt oytoy 1 Tapbym am.gonnapbir 5-6 XUMMH XyrauaaHg opyyrnHa
r9COH Taamarnang YHO3CI9H TOOLOB.



TOCIIUUH XOPOHI© OPYYNANTbIH 3ANNH 3ACAIT Y3YYJI9X HONOee©

TyxanH canbapbliH xepeHre opyynant 500 Ta3pOym Terpereep HaMaraAaxaa

604UT CEeKTOPT Yy3YY/13X Henee

Huiir OceurTHiin 3a1apraa Askuniaax
Caxbap YHIABIPIMMAH Ty iy canbapein  Bycad carbapuin XY'HHI

0coIT 0COIMOOC 6coImeec 00P"I6J1T
Hyypc, ra3pbis TocHbI 0100p10MT 3.2% 2.2% 1.1% 1.0%
Meramsia Xymp 0160pI0aT 3.2% 2.2% 1.0% 0.6%
Hedrs, xuitn yirnmsapmn 4.0% 2.4% 1.6% 1.1%
OpunM Xy4 3.6% 3.0% 0.7% 1.2%
Tomep 3am 3.8% 2.6% 1.2% 1.8%

ToouoonnbiH yp AyHA Oyx canbapT XU X3MXI3HUIN XOPeHre opyynanT XMNUXag axunnax Xy4Hnun eepunent
TeMep 3aMblH canbapTt xaMrmH eHgep bereen MeTannbiH Xy4ap onbopsriox candapT xaMrmH 6ara 6anHa.



TOCIIUMH XOPOHI© OPYYNANTbIH 3QWUNH 3ACATT Y3YYNI9X HOMNOO (ypramknan)

TyxanH canbapbliH xepeHre opyynant 500 Ta3pOym Terpereep HaMaraAaxaAa ragaag
Xyaangaaspg y3yysax Henee

CanbapyyabIH 3agapraa Hamaracon

XeopeHre — .
Tyxaiin Eanmesn YHIABIP.II33C
Canabap OpPYVIAATAT 33713X

canbapwuin HUTTYYA32Y O UL IKCIIOPT a0x
HMIIOPT®IH oph
uMHOpm UMHOpm XIMEKID

Hyypc, raspsla TOCHEI 0I00PIONT 33.7% 26.3% 7.4% 10.7%
MeTamsie Xyaap oabopmonT 19.3% 11.8% 7.5% 36.4%
Hedts, xuitn yinaespman 27.7% 14.7% 12.9% 3.7%
DpHuM Xy4 33.0% 28.1% 4.9% 1.3%
Temep zaMm 35.6% 27.4% 8.2% 1.4%

[23px canbdapyynblH 3KCMOPT, UMMOPTbIH OPLbIH KO3 ULMEHTOOC Xapaxad bycan Xy4uH 3ynncumnr
TOrTMOJT I3 Y3Bar, 6OrMHO XyrauaaHgaa HeddTb, 9pUNM Xy4d, TeMep 3aMblH canbap TerpervmH ragaag

BantoTTal xapbLax XaHWWNT cynpyynax, Hyypc, MetannbiH onbopnonTbiH canbap ayHa ypT
XyrauaaHgaa YaHrapyynax Ymrnang Henee y3yynaxasp 6anHa.



M

MoHrosn Yrncag xopankux 6yn D0SIOH Xapanknxaap Tenesnex byn TecnyyounH Tanaap Har4coH Maa39s1as1Taun
OoNoX, TAAraap TOCNYYA XOPaNKCaH TOXMONAoNA 3AUNH 3acart ssMap Hesee y3yynax, anb canbapblH XepeHre
opyynanTbliH 3QMWH 3acarT y3YYJ1ax 9epar Henee eHaep banxbIr cyasiax 30puIiroop 3HAXYY cydanraar
rYMUaTronaa.

[3nXnn HUNT3 Mera TeCNUUH XePeHre opyynanTbiH X3MX33, HAr Tecesg HOr4oX CaHXYYXXUNTUWUH OYH
CYYIUWH XNUNyyaaa Xypaautan ecceH bereeq npax 10 xxung 4 TacpanTtryn ecex xaHgnaratam banraaraac
xapaxag MoHron YncblH XyBbA yyn yypxaun, 60noBcpyynax yunasapnan, 3punm xyd, A3g 6ytunnH canbéapbiH
TOCcnyyasa xepeHre opyynant Tatax 6onomx eHgep 6anHa. ONoH yncag XapankcaH mera Tecnyya 43ap
XWWC3H cydanraaraap 3apgan xaTpax, Xyrauaa TeneBrnecHeec CyHax, ynnaBapnan tenesnecHeec bara 6amnx
HUATNAr XaHanara axurnarggar Tyn Tecen 6yp amxunttam 6ongorryn 6anHa.



AOYTHIJT (ypramxanan)

HedTb xuin, 3amMblH canbapT opyyrcaH XepeHre opyynanT yYnnaBapnanumr XaMmrmiH nxaap aamxkaar 6on
yyIn yypxanH onbopnonTblH COHIOX aBcaH Tecnyyaaac xamrmnH 6ara He 6anHa. ['9xa9a Tyc candapt
opyyrncaH XepeHre opyynanTt aKcnopTbir 0ycag canbdapaac unyy gamxmx 6anraa bereeq xepeHre
opyynanTtag 33rn3x MUMMNopTbiH opL, MeTan ondoprox candapt 6ycaa canbapyyartan xapbuyynaxag 6ara
banHa.

Har canbapTt opyyricaH xepeHre opyynanTbiH Oycag canbap y3yyfiax Heneesnnumr TooLo0SICOH
LLUMHXWUITT33HI3C JpUmMM Xy4, TeMep 3aMblH canbapbiH 6ycaa canbdapbiH YUNABIPASNNNAT HAIMIArAYYNax
Henee xaMrmnH nx byy Tyc canbapT opyyricaH xepeHre opyynax 6ycag canbapbiH YUNABIPMANNNT
XaMrmnH eHaep ecrexeep baunHa.

Byx canbapT vXXuUn XaMXa3HUN XOPeHre opyynanTt XMnUxag axunnax Xy4yHuu eepynent TeMep 3aMblH
canbapTt xaMrmnH eHgep 6ereeq meTannbiH Xya3p ondbopnox canbapT xamrmnH bara 6anHa.

CoHrox aBcaH bytoy Mera Teces Xapankyynax 6onomxron candapyygaac Temep 3amMblH candap MMMNopTbIH
opL, XaMrMmH eHagepTan 60n apunmMm Xy4Hnn candapbiH XyBb LWWYYO UMNOPTOOP aBax bapaa maTtepuan
eHOep Xaaun 4 Tyc candapbiH B3NATIOH HANNYYNArYANNUH YANABIPIIAN, YANUYMUNTIsHA99 awurnax (wyyn oyc)
MMMNOPT XapbuaHrymn 6ara 6anHa.

[33px candapyyablH 3KCMOPT, UMMNOPTbIH OPLbIH KO3MULIMEHTLIr XapbLyynaxaa HedTb, IPUYUM XYM,
TeMep 3aMblH canbapT opyyrncaH xepeHre opyynanTt 60rMHo xyralaaHaaa Terpervuini ragaaz BantoTTan
XapbLiax XaHLWAT cynpyynax, Hyypc, MeTanmnbiH onbopnonTbiH canbapT opyyrncaH XepeHre opyynanT
OYHA YPT XyrauaaHaaa XaHLWWIAr YaHrapyynax Hemnee y3yynaxaap OanHa.



AHXAAPAI TABbCAHO BAAPNAIAA



