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MOHI'OJI VJICBIH YH/IDCHWIA TOJIBOPUITH
CHUCTEMUIT XOIKYYJIDX CTPATETY

MOHJUUIITDD 1

MownronbankHbl Epenxuiinerd
H.Basprcaiixan

Tes0ep TOOIOOHBI YHIICHUHN 30BIOJIUWH IPXOM THIIYY/ 39,

Mouron VIIChIH CaHXYYTMHH TOITBOPTOW Oal/iIbIl XaHTax,
CaHXYYTMIH 3aX 322JIMIH HalJBapTai, yp allurtai, TacpaiTryi
axusuiaraa Oyxui 13 OYTUMHT XOrKYyYiIdX YW XOparT XaMTpaH
3yTrax Oyil Ta OyxsHa MoHron0aHkHbI HIpUITH eMHeec 00JI0H
XyBHACaa YMH CITTAIMIH XaJdyyH MIHJ XYprae.

Mouron ViceH YumpcHui ToON0OPHITH CHUCTEMUUT
XOrKYYJdx31 MoHronbaHkHaac HMX?9X3H ad  Xonboraon
erceep UPCOH 0eree]l TOTOOPUHH CHUCTEMUUT MAIIIIUIUNHH
TEXHOJIOTMIH  XypAauTal  XerXwuwil, Xyylb 3pX  3YH,
30XUIYYJIAITBIH OPUYMHTON XapuJiIlaH ysuiiaatan 1ori oanaap
XOrXKYYJIdX OOJIOTHIT OapUMTIIaH KUK UPIII).

Nursxmps Oup ta OyXHUE XaMTBIH OPOJIIOOTOMIOOp JTOTOO/T
HOeoIl 0OJIONIIIOOHI00 TYJITYYpiaH HIUHAWIAIT, CaAlKpPYyJIalThIr
XUUXUMH 33pA3Trip3 rajaajl XamThlH aKWJlaraaHjaa TYIIUTISH
OJIOH YJICBIH OalTryyJaryyatrail Tecea XeTejadep X3pIrKYYIkK,
TOJOPXOM yp AYHI Xypu OaiiHa.

YHmocHUN TeNOOpUtH CUCTEMUWH MAANIJIbIH XOTKIUWH YUT
Oapumkaar TOAOPXOIUIOX, 3pX 3YHH OPYMHT O3XKYYJIIX
3opwirotoroop Monron6ank, JIPaxuitH OaHKHBI XaMTpaH
XIPAKYY/DK Oyl TEXHHMK TyclalllaaHbl TOCIUHH HSXHUHA Ye
IaTHBI Yp AYH Oytoy “MoHron VYIIChIH YHIPCHUN TeOepuitH
CHUCTEeMMII XOrXKYYJdX CTparTeru -uir eHeenep Ta OyXdHJ
TOJIMITYYJIK OyHr anbaH €coop M3IATI3X)/1 TaaTail OaiiHa.

DHAXYY CTpaTeruir OoJIOBCpyyJiaxaa YHITIH XyBb HIMIP
opyyican JlpnxuiiH OaHK, TYYHUH 4ajaBapiar Oart 4YuH
COTTIMIMH TajapXxail WPXUWDK OaiiHa. TyyHWIdH yyn3anT,
CEeMHUHAPT HUPBXTIN OpOJIIOK, HOXION Oalaasir O0OJAUTOOD
YHAIOX34 — Tycnanmaa  y3yyiacoH  TTY3-uwitH  rumyyH
Oalryyiaryyaaa tajapxail WIdPXUIIbe.

YHcHM Ten0epuilH CUCTEMUNH CTpaTeruiiH 0apuMT OUYMIT
OJIOH YJICBIH XaHJyjlara, cailH TyplUIarbil YHJISCJI3H aBax apra
XOMXKIOHUI TelleBlereer Xyyjb 3pX 3YHH TOTTOJLOO, HX
IYHTAH Oereejl XyramaaHbl XyBbJ 4yXal TeJI06p TOOIIOOHBI
30XMILYYJINT, SKWKUTJIHTUAH Tey0ep TOOLIOOHBI CHCTEM,
OJIOH YJICBIH MOHI'OH T'YHBYYJITbIH YWIUWIT), 3aCTUUH Ta3pblH
Tenbep, YHAIT 1AaCHbI TeJ0ep TOOIOOHBI 30XUILYYJIAIT,
BAJIOTBIH apuibkKaa, OaHK XOOPOHIBIH 3aX, TeJ0epuitH
CUCTEeMHIH XSHaJIT, XaMTbIH aXwWlaraa TI3c3H 9 Tyaryyp
YUTIIDJ93p aBY Y3COH.



MOHJIUUIITD2

MOHTOJI YJICBIH YHI3CHUI TOJIBOPUITH
CHUCTEMUIT XOIKYYJIDX CTPATETU

MoHron6ank 3HIXYY CTpaTeruiH XYpIdHA Xyylb, 3pX 3YHH
OPYHBIT CalKpyyJlaxaj Imaapjyiarataid YHIICHUA TeJ0epuiiH
CUCTEMMMH TyXail XyyJauiH Teciauir OojoBcpyysnk Oaiiraa
00JIHO.

Yr crpareruiir ampkuntral xoparkyymxaa TTY3-uitH O6yx
TUIYYH Oaiiryysuiara yypar Xyissx 0eree/ TyAryyp YUridauiH
Jaryy Xuuragx axiayyasir Ta Oyra xonboraox Te1eBIereeH10e
Tycrax, MoHrombaHkTail xamTpaH aXuWlaHa THA3IT UTIIK
OaiiHa.

TyyHumdH, A3uiiH XODKIUMHH  OaHKHBI  JIMXKIATTIUIIIP
XIPITKYYIDK Oy “TenbepuitH CUCTEeMHUITH IIMHAYIAIT TOCIUNHH
XYPIH XUUTAIX TOJOOp TOOIOOHBI CUCTEMHUNH A3 OYTIHMIT
OJIOH YJICBIH JKUIIMIT HUMIYYJIDX a}JIbIT AXJYYiI337 OaliHa.
DHAXYY TOCHMIH Yp AyHA OaHK, CaAaHXYYTHHH OalryyIarsiH
OYTIOrIPXYYH, YWIUMIT39HUH HAIP TOpesl HAMAIIIK, LIUHD
JBIIUATAT TEXHOJOTU CYypUJICaH TOJIOOPUNH X3PATCIAYYAUMUT
almMriiax Taarai 00JIOMK OYpIdX IOM.

Nurna ta Oyxauit Mouron VYickiH YHIDCHUN TenOepuiiH
CUCTEMHUWT XOIKYYJIdIX YHICHA eHAep amxkwuir xycax TTY3-
uitH 16 ayraap s3/pKUT XypangaaH, MoOHron YJcklH YHIRCHHI
TOJIOOPUITH CUCTEMHUIH XOIKJIUIH CTPAaTErHir TaHUIIIYyJax
€CJI0JIBIH a)KHIIaraar H3DCHHUT MDYIATIBE.
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ACH/AKT
ATM
AML/CFT
BCP
BIS/OVTTB
CBBs/TBYL]
CPMI/T33/IBX
CRC/XX3X
DNS

DR
DvP/T5H
FIFO
FMI/C33/1B
FRC/C3X
FSAP
FSC/CTB3
GP

IETS

ILF
IMF/OYBC
I0SCO/YIIXOVYb
IPCCN/KHC
ITD/MTT
KYC
LVPS/BATTC
MBA/MBX
MD

MNT

MFI

MOF/Cs
MoU
MPD/MBI'
MSE/MXb
MTO
NETC/YUI'T
NGO/Tbb
NPS/YTC
NPSC/TTY3
NPSS/YTTC
PAD/TTBI'
PFMI/C33]153
POS/TIOC
PSOU
PPRD/TB3X

ABTOMATXKYYJICAaH KIINPUHTUIH TOB

ABTOMAT TEJUIEp MAILIH

MeHre yraax, TEppOPU3MBIT CAHXYYXKYYIIXTINA TIMIIX
Tacpantryii axxuiaraanbl TOJIOBIOree

O710H yJICBIH TOJI06P TOOIIOOHBI OAHK

TeB GaHKHBI YHAT 11aac

TenbGepuiiH 00JIOH 3aX 393JIUIH J3]1 OYTIHITH XOPOO
Xapuiiaa XoJ1000HbI 30XHILYYyJIax XOpoOo

Tomopxo# naruiii yp IyHIMiH TOOL0O

OH1roit 6aii/UIbIH TOJIOBIOTO6

TenbGepuiiH 3cpar HUATYYIIIIT

DX3IIK aBCHaa 3X3JDK 3apiarajgax

CaHxyYyTuiiH 3aX 333JUiH 1311 Oy 1311

CaHXyYruiiH 30XHUIyyJIax XOpoo

CanxyyruiiH canOapblH YHJITIHUM Tporpam
CaHXYYTHiiH TOTTBOPTOM OaiiJIbIH 36BJI6JI

OnOH yJCBIH MOHIeH TYWBYYIIbIH YWIUWITIOHUNA €pOHXUN
3apuMyyl

baHk XOOpPOH/IBIH AXUM apUIKAaHbl CUCTEM

Onep yHIbIH Tes0ep TYPIIH I'YHIRITIIX YaABapbIH X3PATrcai
OnoH yJICHIH BaJIIOTBIH CaH

YHAT 11aacHbI XOPOO/IbIH OJIOH YJICHIH Oaliryyiiiara
baHk XOOpOHIBIH TOOOPHUITH KapThIH HATJICIH CYIIKII
MonronbaHKkHbI M3133JUTHITH TEXHOJIOTHIH Ta3ap
Xapuiardur TaHuX

bara nyHT?i1 Tei6ep TOOLOOHBI CUCTEM

MoHroJibIH OaHKHBI X0J1000

MonronbaHKHBI 3aX 393JIMITH Ta3ap

Terper

buunn canxyyruiin 6aiiryysiara

Canruiin siam

XapuiiraH OWITOJIJIBIH CAaHAMK OUIHT

MeHnreHuii 60JIOTHIH Ta3ap

MOHT0JIbIH XOpOHTUIHH OUPK

MeHre MWBKYYIIX ONEpaTop

YHACHUHN aXUM T'YHITI9HUN TOB

Tepwuiin Oyc Oaiiryysiara

YHapcHUi TenOepuiiH cucteM

Tenbep TOOIOOHBI YHAICHUH 30BJIOJ

YHI3cHUI TO0ep TOOLIOOHBI CTPATEr
Mounron6ankusl Tenbep Too1100, OypTraHiiH razap
CanHxyyruiiH 3aX 333JUHH 131 OYTIUIH 3apUMyy/]
[TOC Texeepemx

TenbGepuiiH CUCTEMHITH XSTHAJITHIH HATK
TenbGepuiiH 0017I0TO, 30XHUITYYIAITHIH X3JTIC
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MOHI'OJI YJICBIH YHADCHUI TOJIBOPUITH
CUCTEMUIT XOIKYYJI3X CTPATETU

PSDG
PvP/T>T
RMU
RSP
RTGS

SCCs/X3X
SCHCD/YUTTTXT
SIPS

T-Bills

T-Bonds

USD

WB/J1b

WBG

Janxuitn 6ankHbl Tesn0epuitH CUCTEMUIT XOrKYYJIdX Oar
TenGepuiin 3cpar Tendep

OPpCHdIUIAH yIUPJIarbiH HATK

MeHreH IylBYyITbIH YWIUWIT) Y3YYITd

boaut naruitH ropuMoop, HAr OYpwWIdH XHMMX TeJI06p TOOLIOOHBI
cucteM Oyroy baHkcymkas cucrem

XaaranamK 33371UHH XOPIIOO

YHAT 1aacHsl Tes106p TOOI00, TOBJIOPCOH XaAralaMKUIH TOB
CucreMuiiH XyBb/J] uyXaj Te0epuiiH CUCTEM

31"-bIH OOTMHO Xyralaar YHIT 1aac

3I'-pIH ypT Xyramaar yHAIT 1jaac

Awmepuk nosiap

Jpaxuitn 6aHK

Jpaxuitn 6aHKHBI Oar
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CUCTEMUIT XOIKYYJI3X CTPATEIA [ TOBY XYPAAHI'VHI 7

I. ToBu xypaaHryu

MonroaboankHaac Monroa VYicelH YHIIcHUE Ten0epuiiH cucremuiir 2015-2020 oun
xor:kyy/dx Crparerniin 6apumt Omumr (maamma YTC-uiir xer:kyy/Jdx crpareru Oywy
Crparern 1aXx)-uiir 06oJioBcpyy/uiaa. Monron6ank Hb 2009-2014 oHJ X3pArKyymidxi3sp
TOJIOPXOMUJICOH YHIPCHUM Tendep ToounooHs! crpateru (YTTC)-uilH 30puaTyyabIl aMKUITTal
X3pATKYYACOH Ommdd. YTTC-uiiH roir amkuiTyymaac aypaBai: Tem0epuir OOAWT IaruiiH
TOPUMOOP, HAT OYPWIDH TYHWIITIIX TOJI06p TOOIOOHBI CHCTEM OyI0y BaHKCYIK?? CHCTEMUIT
HABTPYYJICOH; MoOHTONI0aHKHAAaC TONOOPHUIH CUCTEMHUIH Tajaap OapumTiax 00uI0ro OO0JIOH
TenbGepuiiH cHCTEMUITH XSHANTHIH OOIJIOTHIT TOAOPXOUIICOH; TenbepuitH CUCTEMUITH OpOIIIOTY
XOOPOHJBIH MX AYHTAH O0sioH Oara IyHT3H Ten0ep TOOLIOOHBI KYPMBII TyC TYyC Tapracas;
Bara gyHTsi Tenbep TOOIOOTOH X01000TOW XUHTIIAT 3anuiaHr OyypyysDk uazacad; Llaxwum
TOIOOPUIH XIPATCIUHH XIPATIIAT HIMAITAYYIICHH; TenbepuitH CUCTEeMUIH XSHANT XapHylCaH
TenbepwuitH 60TIOT0, 30XUITYYTAITHIH XAJITCHUT OUil O0JITOCOH 33PAT SIBIAT IOM.

Monroa VYJICbIH caHXYYIHMHH caj0ap, 3AMHH 3aCTMUI XOIKYYJIX3 CAHXYYIHMiH 3ax
32JIMITH HaliABapTaii, yp ammMrrai 11 OyTuuiir Ouii 6oarox siBaaja yyxaj wom. TendepuiiH,
MOHIeH TyWBYYJIbIH, YHAT LAacHbl Tej0ep TOOI0OHBl CHCTEM Yp allUITaid, TacpajiTryi
aXWUIaCHaap MPIri3H, aX axyd HArk, Oalryyijara XOOpOHABIH CaHXYYTHMHH YYpar, MOHI'OH
XOPOHTUIH IWDKYYJIAT HalaBapTaih XWUTIIX OO0JIOMXKTOH O0NHO. YHIICHUH TendepuiiH
CHUCTEMHUIH IMUHIWIIIANAT XIPATXKYYIdXdA MoHrondoank 0omon Tembep TOOLOOHBI YHIICHHUN
3eBnion (TTY3) ronm yypar rydipTracoH. MoHronbankHaac Tes0ep TOOIOOHBI CHCTEMYYIUMH
HaiiBapTai, TOTTBOPTOW, Yp alMITail aXwjularaar XaHrax, 03J9H Oyc TeN0epHilH X3pariar
JTDMKHX, CAaHXYYTHHH 3aX 393JIMAH J31 OYTIMHT XerKyyJdX O0o/uioro OapuMTaimbk OaifHa.
Monron VYICBIH SauiH 3acTUMH Xypnauraid eceintuiiH yp ayHna Y TC-uitH ad xoy0ormos
Touiryii MoHron0aHkHaac TeJI0OpUITH CUCTEMUNT yAUPAAH 30XUIYYJDK, XSHAIT TaBUX 4a/JaBX
caibxupcaap OaiiHa.

YTC-niin Ctpateruja tycrax 30pujTyyIbII TOJAOPXOHIO0X/100 A3JIXHH HMUHTHHH XaHajara
00,10H MOHT0J1 YJICBIH CAHXYYTHifH caj10apbIH 3apUM OHLJIOTHMHI Xapraj3aH y3c3H 00JIHO.
Monron VIIChIH 3AMMH 3aCTMMH TAJDJIT, CAaHXYYTHHH cal0apblH XOKWITIH XO0JI000TONTO0p
TOMOOPUIH CUCTEM?IIp MTaMKUH XHUTAMK OyH TYHITIOHUN TOO KHIIC KW HAIMOITIIK
OaifHa. TyyHWIPH maxuMm XyJanjgaa XypAauraid ecek, MHTEpHET OOJIOH rap YTCHIT Teyoep
TOJIOXO]] OPTOHeep aAIHIIaX OaiiraaTail X0I000TOWIO0p Aapaax 3YWJICHHUT aBd y33X 3aiImryi
maapaiara Tyiarapu 6aiHa. YyHsa: (1) OJIOH TOPIUIH [aXUM TOJIOOPHUITH XIPATCIT O0I0BCPyyIax
yanapxtail YTC-uiir xerxkyymx; (i1) Mouron VYicang naxum XyJanjgaar Xerkyysdx
30XMIYYJIAITBIT HIBTPYY/DX; (iil) MoOaiia OOJIOH HHTEPHETIIP XUHX Tel0ep, ypbIUWiIcaH
TOIOOPT KApPT 39PAT OPUMH YEHHH TOIOOPUIHH MEXaHU3MBIT IIMKHUX. D33P CaiKpyyJalaThH
apra XaMxor aBcHaap HUMT YTC-uitH yp ammrrail Oaiamsir HIMAITOYYIDX, MoHron Yican
LHaXUM TeJ0epuir epreH XYpadHJ HABTPYYJIX, CAHXYYTHMHH YHITUMITI9HUN XYPTIIMKHUIT
caibkpyynax sSIBUBIT XypJacraHa.

Monroa Yuacwsin 2015-2020 onsl YTC-uitn crparerma Ttycrax 30pwiaryyasir Y TC-miir
XOIKYY/JIX YH/JCOH €COH Tyaryyp Oarana 00aron rtomopxoiiicoH. (i) Xyynb, 3pX 3YyHH
Tortonnoo; (i) Ux myHTdit Gereeja XyramaaHbl XyBbJ dyXall TOIO0OPYYII A 30pUYJICAH TOIIOOp
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TOOLIOOHBI MexaHu3M; (ii1) KuKUTrIdHruiH Tes10ep TOOLOOHbI cucTeMyya; (1v) 3acruiiH ra3pbiH
tenbepyya; (v) BamoTeiH apumkaa, 0aHK XOOPOHJIBIH MOHTOHHH 3aX 33371; (Vi) YHOIT I1aacHBI
XaArajiaM>kKuiH TeB, KIUPHUHT, TOJI0ep TOOIOOHBI 30XUIyynanT; (vil) OJOH YyJICBIH MOHI®H
TYUBYYITBIH YHIUWIr3?; (vill)) XsSHaITBIH TOrtonnoo; (ix) XamTblH axuiuiaraa. OHAIXYY
CTpaTeru Hb Japaax epreH Xypad Oyxuil acyy/iyyaaa TeBiepceH Oaiina: (1) Xyynib, 3pX 3YHH
TOTTOJILOOT O3xKYYJdX; (1) YHAICHUN TenO0epuilH CHUCTEeMUNH TOTTBOPTOM, HaljBaprTaid
Oaimeir caibkpyynax; (iil) Llaxum TembGep, opunH yeuiH TOJOOPHIH XIPATCIUNWH XAPITIIIT
TAJDK, CAHXYYTHHH YITYMITOHUNA XYPTIMKUNT HOMAITYYII3X; (1v) YHAT HaacHbl KIIMPUHT OOJIOH
TOJI0Op TOOLIOOHBI CHUCTEMHUHT 00J0BCpoHryil G6onrox; (v) YTC-uilH XdMX33HA Yp amurrai
XSTHQJIT, XaMThIH a)KUJIIaraar XerxKyyidXx.

YHdcHuilT TOJI0OPUIH CHCTEeMHHH TyXaill XyyJib, XOJ00IA0X KYPMYYAbII 00JIOBCPYYJIK,
Mopayy/mnx 3amaap YTC-uiiH Xyyjab, 3pX 3yiiH 00J0H 30XMUYYJAJITBIH TOITOJIOOT
03X:KYYJIIX 1maapaiararail. Opx Oyxwil Oalryysutaryyn OOJIOH 3ax 393JIMHH OpOJIIIOTYH/T
OMpBIH XyramaaHj TeJO0epUH CUCTEMUWH XyyJb, 3PX 3YHH TOTTOJIIOOT IIOTI Oaiaap
OO0JIOBCPOHTYH 0O0JNroX Iaapjajaratail r»k caHall HATrTAUrnp y3cdoH. OJ0OTHIH  Xyyib, 3pX
3yHH OOJIOH 30XUIYYJaNThIH TOITOJI00 Hb TOJ06p TOOLIOOHBI CHUCTEMYYITIH X0JI000TOM roi
acyyJUTyyJbIT 30XHCTOWTOOp MIMUBIPIAXI XaHTAITTail Oyc OaifHa. YYHJ mapaax acyymiyyn
xamaapHa: (1) Tesa0ep TOOIIOOT AIACIAX, YP JYHTHIH TOOIIOOUTBIT XYJII3H 30BIIIOOPOX, OPOJIIIOTY
ACXYJ KacToAWaH TeJ0epHilH dYaaBapryd OOJICOH HeXIena Oapbllaa XOPOHTHHT Xamraanaax
TyXail XyyJb, 3pX 3YH TolOpxoi Oailx acyypan; (i) Haxum TesOepUiH XIPITCIMMH XYBb]
Teyibep TyHIPTrIry 0a Teadep XyJIIdH aBarduiiH allur COHUPXJIBIT Xamraanax; (iiil) Tenbepuiin
CUCTEM, X3PIrcaJl, YHITUMIrIIr 30XUIlyYyJiax, XgHax MoHronb6aHkHbl OypaH 3pXUHH XYyllb, 3pX
3YHH YHJIDCIIA TOAOPXOH 0aifx, (1v) 30XMUIYYJaIThIH XYP39HA OPUYMH YEHHH IIMHD J3BIIMITAT
TOJIOOPUITH XAPArcHIl, YHITUMIITIAT AIMKUX. D33P acyyUIbll LOTL Oaiiaap MHUHIBIPIIXUNH
Tynn YHIPCHUN TenbepuiiH cuctemMuiH Tyxad mori xyymmidr (baranma 1) Oartmyymnax
nlaapjaraTai oM.

MoHros0aHk Hb HIBTPYYJCIH OOJOH HIBTPYYJIXIIP TOJOBJIOK Oyl CHCTEMYYAUITH
IPCIIJIMIAH  yIMPAJArbIT  caiiskpyyJjaax maapaiararail.  Mosron0aHkHaac — KpeauT
mpKyyJruiiH bankcymkas cuctem (RTGS) 6onon 6ara gyHT?H Ten0ep TOOIOOHBI CUCTEMHMT
Mouron Yiacaa cUCTEMHIH XyBbJI HAH 4dyXall K y3»K OaifHa. TyyHWIPH caHXyYyruiiH 3ax
39971 JP3p YHIUMIATIY sIByyJagar YHAT 1aacHel Tej0ep ToomooHbsl cucteM (YL[TTC) Goson
YHoT maacHel TeBiepceH xaaramamxuiiH TeB (YLTXT)-uiir oJ0OH YJICBIH CTaHAAPTHIH
JaTyy CHCTEMHHH XYyBBJ 4UyXall ad XOJO0OTrJodaTOM Tk y3adr. Mitma sarasp OyX cCUCTEM Hb
APCIPIUNH yAUPJUIarblH MeXaHu3MmTal Oaiix €ctoit O6ereen C33/1b3-bIr Mepnex, CUCTEMUNH
@XWUlaraar IOrIl JKypMaap 30XHUIlyyJax Imaapjjarataii. Xoauirnp MOHron0aHKHBI
CHUCTEMYY/l IOTOJAONTYH, HainBapTaid axuuiax Oairaa u C33/1b3-bIH maryy XuicdH eHIep
TYBITHUW YHOJTI9r33p OOJ30MITYH 3PCINIMAT yaupAax acyyuiaap TOIOPXOH apra XdMKI)
aBY, CUCTEMHUNH 3PCIIUNAH yAUPAJIArbIH TOTTOIO0OT 03XKYYiacH?3p yr C33/Ib-uitn atoynryi,
HaliiBapTai, yp amurrail OaluibIr HAMATAYYJIdX OOJIOMIKTOM MCIH AYTHAIATI XYPCIOH. DArdp
acyynnyynsir barana II, 111, V-1 Tycracan 6osHo.

OpuuH YeniiH ABTOMATKYYJICAH KJIMPHHIMIAH TOBUMII 0alryyJicCHaap HaxuM TeJ06pHilH
XIPIrcJMidH  xX3pariadd HIMANHI. YU T-uitn axumnyymx Oyl omooruitH Oara JyHTIMU
TesI06p TOOIOOHBI CUCTEM Hb WYy JACOUT OOJIOH MIMHA JPIBIIMITAIT TOJIOOPHUIH XIPATCIHMIH
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KIMPUHTUUT XuiX Oosomkryil. UitmMdsc onoH TepnuiiH 1HaxuMm Ten0epuilH X3PIrciIuiH
KJIMPUHTUUT XUNX OpuYuH YeuiH ABTomarxkyysicaH kiupuHruiiH teB (AKT)-uiir Gaitryysmx,
bankcymkas cuctemTdit xonbox maapayarataii oM. OmooruitH 24/7 axwimaraar X3BI3p
XaArayK, SpCINIMAH yAMPJIarblH WX OYpaH, LOTL AYPMUIT HIBTPYYIdX MIaapjuiaraTaid.
TyyHna3c ragna Monronbanknaac AKT-uiir 3arsapuniax/iaa 0J0H YJICBIH CTaHJAPTHIT Xapraji3aH
Yy39X Iaapjuiaratail 0a IIMH? CHUCTEMUWTI HIBTPYYJICHIID OJIOH TOPIUMNH IaXUM TeJ0epHiiH
X3PATCIUIH KIUPUHT, Te0ep TOOLOOT XUiX Oaranraarail, Xyparai, yp aliurrail Mexanusm Ouit
00JIK, UPIAH, aX axXyiH HArK 00J0H 3acruiiH ra3pelH Oara AYHTAH, IaXUM TOJOOPHUIH XIPIridd
HAMAIPHA. MOHroja0aHKHaac MIMHD CUCTEMMIMH YW akuiularaaHbl OOJIOH TEXHUKUNH aXKJIbIH
JaaTraBphIT 00JIOBCPYYJIax aXIIbIT XYY OaitHa.

Monron0ank Hp 0ara AYHTIH, HAXMM TeJI06PTIH XOJ0OIICOH 3AJWJIAHTANH X0JI000TOM
00JIOH MIIIUIMIAH  AYJryid Oai;JbIH  3PCIJIMHH  YAMPAJIATrbIT  CAMKpyyJax
maapjaiararai oM. YyHuil Tynn MoHTOI0aHK 00pHiiH aXILTyYJaar CUCTEMYYI1 TaBUTAax
CTaHAPTHII TOJOPXOMIK HABTPYYIIX, canlapblH HIMJIIAT TYpPLUIATBIT XYJI33H 36BIIEOPOX
x3par™i. TyYHWIPH 3aCTHifH Ta3pbhlH [AXUM TOJIOOPUIH XIPITCIUNH XIPITIIIT HIMITIYYIIX
maap/uiaratail. [{axum Tenbep Hb 3aCruifH ra3pblH XeTeJ0epUiiH 3apAJIbIl OyypyyJax, Uil TOJ
OailIBIT HAIMATYYIIX, MAAIIBIH XIPATKUITI YP HOJNeOT . J[parapaHryi Maaauuidr barana
III, IV-1 Tycras.

Monron0ank Hb MOHIoJ1 YJICBIH X3M’K39H[ IIMHY JIBIIWITIT TOJOOPHIH XIPIrCJIUIH
XIPAMJIIT  JDMIKCIH  CAHAAWIATBIT  XIPIMKYY/IX maapaiararail. Mouron Yicapg
CYYJIUWH TaBaH >KWIMHH Xyramaanja O3J9H Oyc TeJ0epuir JIMKCOH HUWUIIM Ouii 0osrox
YUTJIDJI], TOMOOXOH axHIl J3BIIMI rapcaH. bamdu Oyc TenlepT MWDKUX HIMWDKWITHNT yliaM
PUUMKYYIPXUNH Tyiaa MOHTron0aHKHBI 3Yr33C LIMHD JPBIIWITAT TOIOOPHIH 30XUIlYYJIaiT
6os10H Oank Oyc canxyyruitn Oaiiryymiara (BBCB)-bir momxcsn xypmbeir YTC-uiiH Tyxait
Xyyib (Tecen)-1 HUWIYYJIdH OOJOBCpyynax Imaapjaiaratail O6aitHa. YyHuil Tyna MoHron0aHk
Hb bBCB-bIT 30xuIyymk Oaiiraa C3X-toit xamTpan axwiax éctoi. lyyn nedut, uHTEpHETIIP
XUIX Tenbep, Molainaap XUiX Ten0ep I X MAT TeJ0epuilH IIMHD? MEXaHU3MBII XOIrKYYJIdX,
SArmdpuiiH 1A Oytumiir opuuH yeuilH AKT, baHk XOOpOHIbIH Ten0epuiiH KapThIH HAI/ICOH
cyk3 (KHC)-rasp HArTrax Hb UPIIH, aX axyl HOMK, 3aCTUWH Ta3pbhlH MIWHDY JIIBIIMITAT
TOJIOOPUITH XIPATCIMNHH XOPIMVIIAT HAMATAYYISX, XapuillaH 30XHUI0JJ00r XaHrax, IaxuMm
XyJanjaaar A3MKUX, CAHXYYTUIH YIHTYMIrHANR XYPTIIMKUNUT HAIMATYYJIIX caHaawiara 000X
oM. TyyHwidsH Monronbank Hb: (1) [IOC Texeepemik 33par TesnOepuilH KapThIH 134 OYTIHIT
X6/106 OpOH HYTAIT XOIKYYJIIX XeIIyYypruur ouil Oonrox; (ii) 3acruiiH ra3pblH TYHITIOH]
LHaXUM TeJI0epUNT HABTPYYIIIX aXJIBIT LAAUINA JIMXKHX; (111) UPIdH, aX axyd HAMKUIH [axuMm
TOJIOOPUITH MEXaHM3MBIH XOP3MJIAT ©JI06COH XOUIYYpruir Ouil 601rox OOAJIOTHIT HMKHUX
maapajaratail. arasp canaaunarsir 6arana I, [V-T Tycras.

YH3T pmaacHbl 00/10H BAJIOTHIH apW/IKAaHbl TYWJIIIHHMH KJIUPHHI, TOJ06P TOOLOOHBLI
134 OyTHHAr OO0JIOBCPOHIYH 00JIr0, Yp AalIMITail, HaiaBapTail 0alIyIbIl HIMAITAYYJIIX
6os10MKTONH. MOHTOI0aHKHAAC HIAITTAH 3aX 393J1, 0aHK XOOPOH/IBIH PENo apuibkaa, baHkCymmka?
CUCTEMHUNH YW axuwuiaraatail Xos0ooTod Tendep TYpraH TYHLDITIAX 4YaABaphIr JAIMKHX
CaHXYYTHUHH 3aX 393JIMAH OHOBYTOM 131 OYTHHMHMT Xerxyymx &croil. Omooruiin Oaiiayaap yHIT
aacHbl TYIIrHA YHIT naacHsl tendep ToorooHsl cucteM (YLITTC)-uiir xapuynax Oaiiraa
ATT, YuoT maacHsl TeBnepceH xaaramavkuiiH TeB (YLITXT) opommox OGaitHa: Monron0ank
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Hb TeB Gankubl YHAT naacHs! (TBYL]) cucremmiir axxmmnyysok Oaiiraa 601 YUTXT vp 3acruiin
ra3peiH YHOT 11aacHbl (3[-p1H G0rMHO Xyramaar 0a ypT XyramaaTr YHAT I1aac) Tea0ep TOOIOOHBI
cucreMm (YITTC) 6omon teBnepcen xaaragavxkuiti ToB (YIITXT) 6ok GaitHa.! YHOIT maacHsl
TOJI06p TOOIIOOHBI CUCTEM OOJIOH TOBJIOPCOH XaJArajlaMKUiH TOBUUT OYpIH aBTOMATXKYYIDK, Yilll
QXWIIaraanbl HaWBapTail, OatairaaT Oalaybir XaHraH, baHkcyipk?? cuctemp OOMUT IAruiiH
TOPUMOOpP XOJOOCOH OalXBIH 33PATI? TOJOOPUNH OOJOH YHAT IAaCHBI TYHJITIAT HATDH 33pAT
rydpTrx  TenbGepuiin scpar Hukayymat (DvP)-uiin 3apumaac ragna C33[b-uitn 3apummpa
HUMIICOH APCIIUMNH yaupularblH OycaZ, MeXaHU3MyyAblr Ouil 00Jirox maapjarataii IOM.
TBYL], 3acruiiH ra3pelH YHAT IaaCHbl KJIUPUHT, TeJOOpP TOOLOOHBI 30XUILYYJAIThIH OpPYHUH
Maml Tojopxoi Oaiix &€ctoil. bupk mP3p apwipkaanmaragar yHAIT Iaac, sUTaHTysia THATIIPUNH
MOHI'OH XOPOHTUIH KJIMPUHT, TeJI06p TOOLOOHBI CUCTEMHUIH 3PCARIMIH yaup/uiara, yp aliurrai
Oalibir  OoXxkyysdX maapzaratail. TyyHwidsH MonronOank Hb MoHron VYicelH rajgaan
BAJIIOTBIH 33X 393J1 JI9X BAJIIOTHIH apUIDKaaHbl TOJIOOP TOOIOOHBI IPCIIIUUT YHAIIK, dPCAITHUT
OyypyyJsax apra XxaMx33 aBax €ctoi. barana V, VI-1 tycras.

Monroq6ank Hb YTC-uiH XSHAJITBIH HITACIH TOITOJILOOr XOIKYYJK, XAHAJITHIH
YUI YYPIMUI YpP AYHTIH X3PIrKYYJIIX OHOBUTOW OyTd1 30XMOH OalryyJajar, 4agaBXbIr
Ouii 0osirox 3aMaap TeJIOOPUIH CHCTEMHMHH XSHAJUTBHII 03XKYYJIX IHaapaiararam.
Mounronbank Hb YTC-uliH XSHaATBIT Yyp JOYHTAH X3porkyyicH?3p YTC-uilH awoynryi,
HailBapTail, yp ammurrail Oaiayeir Oatanraaxyyimnk, 2015-2020 onx xsparkyyimnx Y TC-uiin
mmH? CTpaTeruiiH OuenmdnITUHTr xaHrax OonomkToil 6onHO. TeB OaHKHaac TaBUX TOIOEPUITH
CUCTEMUHH XSHAITHIH 30XMIYYJaJITaJ Xamaapax HHUHUTIAT 3apyuMbIl MepPIeX 30pHIr00p
MoHroa0aHKHBI 3yr33C XSHAITBIH YUT YYPId3 XOPIMKYYIIX Tanaap TOAOPXOM alXMyy.bIr
XUIDK 9xJ1931 OaiiHa. MoHroi0aHk Hb TeJIOOpPUIIH CUCTEMUIH XsSHANT xapuylcaH TenbepuiiH
00/U10T0, 30XMIYYJAITBIH X3ATCUUT Oailryymk, TenbGepuilH cuCTeMHMIH XSHaAThIH 0000
60710H Oycaa X3 X319H 0apuMT OuUruiir rapracad. Ten0epHiiH CUCTEMUIH XSHAITBIH KYpPMBIT
00J0BCpyyJlaH raprax, XSHQJIThIH OOJJIOTHII IIMHAWIAX, XSHANT TaBUX apra X3 PATrCIHHr
OOJIOBCPOHTYH OOJITOX, TOITMOJ YHOJITI) XUHUX, YaJaBXbIl 03XXKYYIdX 3aMaap MoHronbaHkHaac
TONOOPUIH CHCTEM]] TaBUX XSIHANTHIT ylaM OdXKYYIdX OOJOMKTON. XSHAITBIH EpOHXUN
TOTTOJIIO0 Hb XSHAITHIH OOJIOr0, 30PWITYYIBIT JAJIIIPIHTYH TOAOPXOMIDK, Ten0epuiiH
YITYHIT33  Y3YYJIATYUA 36BILIO6PeI OJIF0X, MA3A3IIAI LYIIyyiax, razap J93p MIaaraiT Xuilx
39p3r XSHANTHIH Yilll aKWIIJIaraaHbl apra Xaparcai, XSHAIT TaBUX Kypam, 3pCAIMIH yAupAsiara,
30XMOH OaliryyJaiThlH MIaapjajaraTtail 30XUIYYJalIThIH X3PATKWIT 33pradc OypasHd. Men
XSTHAJITBIH TOTTOJIIIOOH/T 3pX Oyxwmii Oycan Oairyysiara (tyxaitn6an, C3X)-Tail xaMTpaH XsHaIT
HIAJITaT XUUX Xapuillaa, XaMThIH aKUljIaraar ajnoan €coop 30Xullyysiax Hb 3YWTHil tom. [laammn
Mounronbank Hp TenbepuitH cucteM XapuylcaH raspblH OyTIRA TenbepuilH CcUCTEeMHITH
XSHAJITBIH XAJITCUUT Ol OONroX, TYYHUHM Yilll axwiiaraa, xapuyiyiara OOJIOH TaiylarHaJbIH
YUT YYPTUHT OapuUMT OMYUIT TyCraH ajbOaxyyink, baHKCYJK33 CUCTEeMMIH Yilll axuuiaraaHaac
Tycraapiax maapjaiaratail oM. Xosnborgox crpareruiir VIII, IX-t HapuiiBunan Tycras.

Monroa Yiceia 2015-2020 ong xaparkyy/dx YTC-uiin Crpaterua tycrax acyyajayyabir
XycHorT 1-x y3yysdB. XYCHAIITHWI CTPATErMH TOJ acyyJUIyyIblH XYPAI3HJ €COH TYITyyp
OaraHaJ TyJITyypJiaH 30XHOH OalryysiaB.

' Bacrmitn raspeia 2014 ouer 292 myraap torroonoop (3acruiiH raspsid 2015 onbsl 147 mgyraap TOTTOONOOp
IIUHAWIATACOH) MOHTOJ YJICBIH YHAT IaaCcHbl TOIOOp TOOI00, TOBIOPCOH XalrallaMXUHH TOBUUT Te0ep
TOOIIOOHBI OOJIOH TOBIIOPCOH XaATATAMKUIH TOB I'COH X0EP Oaliryysiaraj XyBaax MIHHIBIP rapcaH.



MOHI'OJI VJICBIH YH/IDCHWIA TOJIBOPUITH s
CHUCTEMUIT XOIKYYJIDX CTPATETY [ TOBY XYPAAHI'YU 1

Xycwart 1: YTC-niin CtpaTteruiin TyJaryyp 6aranyyn

barana X3pIrkyyJsdx crpareru

1. Xyynb, opx 3yiH Crpareru #1: TenGepuiin 000H TeI06p TOOIOOHBI CUCTEM, TOJIOOPUIH X3PATCH,

TOITONII00 TOJI0OPHIH YIITUMITIOHUHN XyYiIb, OpX 3YWH 30XHUILYYJIAITHIH OPUMHT 03XKYYIIX

e Tenbepuiin O0O0JOH TONOOP TOOIOOHBI CUCTEM, TOJIOOPUIH XIPIrCHI,
TON0OPUIH YHIUMITIITIH X071000TON OYXHMU J1 XapHillaa, acyyUIbIl OTIl
Oaiiinaap 30xuilyynax YHIOCHUH TONOOPUIH CHUCTEMHHH TyXail Xyynuir
HIBTPYYIIX.

e MeHreH XOPOHIMHH LAXUM MIWDKYYJST, TOJ0OpHHH CHCTEMHHH XSHAIT,
areHT OAHKHBI YHIUMITIOHUH KypaM O0JIOBCPYYIK HIBTPYYJIdX.

o Illyyn neOut, maxuM XygaJgaaHbl TYWIT?I), IIMHD JIIBIIWITIT TOJIOepHitH
XOPATCIYYAUAT OOJOBCPYyyJaX 30XHIYYJAITBIH TOTTONIOOT O OOJNTOX.
BATTC 6a KHC-Huit xypam, YHI aXWIaraasbl AypdM, CHCTEMHHH
JOYP3M HAMIIT €6pwWIeNT OpYYIK 3PCANIMHH yAMpIUIara, OpOIIOTY01
TaBMX IlIAapJylara, Mapraal IHANRABIPIAX TyXail 3YHJ 3aaiITyyabll TOLOPXOH
601roX.

e To OankHbI YHAT HaacHbl XyBba Monronoankasl YLTTC 6a YI{TXT 6ok
Oaiiraa yur yypruur »ypam TOJOpXOH Tycrax.

e 3acTWifH ra3pbelH YHAIT LAACHBI KIUPHUHI, TeJ0ep TOOI0OTOH XO0iIO0O0TOMH
30XHILYYJIaITBIH OPYMHT MIMHIWIAX.

e MeHre yraax, TEpPpPOPU3MBIT CAHXYYXKYYIXTIH T1oMIPX (AML/CFT)
nraapuiarell 0yX TeJ0epuiiH YHIUWIT? Y3YY/Idrd OOJIOH Tes0epHiiH
OIepaTopT TaHUYIaXx.

II. x nyHToii 6ereen Crparern #2: bBaHKCYIX?3 CHCTeMHUHH OpCIPINHH yaUpAiara, yp amiruir
XyraaaHbl XyBbJ UyXan | caibkpyynax

TONOOPYYA 30pHyIICaH
TOIIO6P TOOIIOOHEI
MEXaHH3M

e Tembep  TypraH  TYHIDTIOX  YajaBapbell  XaHIyylax  30pHITOOp
MoHronGaHKHaac OJITOX ©JPUIH 322JTUHH IIaT JaMiKJIarbll aBTOMATKYYJIax.
36BIOOPOTCOH Oapbliaa XOPOHIHUT YHIICIDH OPOJIIIOTY Talyynaa Tejadep
TYPI2H TYHLDTIOX YaABAphIT XaHTYYIax eIpUIHH 393IHUT LIy OJIrOX.

e JKKWMIIPHTHIH Te06p TOOIIOOHBI CHCTEMYYANIH YP JYHTHIHH TOOIIOOJUIBIT
Oaranraarail TYWIPTIOX MEXaHU3MBIT HABTPYYIIX 3amaap banHkcymkas
cucteM Oo0noH Oara AYHTIH Ten0ep TOOIOOHBI CHCTEMHMH XapHIiIaH
XaMaapiIbIT MIUHIBIPIAX.

e  Askwuiax maruir 6aliHra CyHraxk Oaiiraa ImaJITraaHbIT JaXWH aHxaapd Y39X.
Yiin axusuiaraassl ajjaa, caamibil OyypyyJax CaHXYYTHWH XOIlyypruir
HABTPYYJIIX.

e bankcymk? cucreM  (OOJIOH  KIKMIVDHTUMH — TOIOOp  TOOIIOOHBI
cHCTeMYYA)-I Xopammryauit [pynm yycrax 3amaap OpoJIOrdiblH 3yr39¢
Bankcymxas cucteMuitH HaiiiBapTail, yp ammrraid Oaiuielr caikpyyrax
Tajaap caHall ereX MEXaHU3MBIT XOIKYYIIX.

e  BaHKCY/IDK?? CHCTEMJ 30pHYIICaH DPCIIMIH yAUPUIATBIH LOTL OapuMT
Oraur 60IOBCpyyIIax.

e bBankcymk3> cuctemJ Ten0ep TYPrIH TYHIPTIX YaaBapbil  Xajarajiax
MEXaHU3M HIBTPYYJX acyymibir cyaiax (RTGS-uitn xoépayraap ye miar).
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Crpareru #3: bBaHKCY/DK?? CHCTeMMHH YHI aXwularaaHbl HaWaBapTaid, aloyiaryu
OalamBIT calbkpyynax

bankcymxan cucremuitn Tacpantryit axwuiaraansl Tenesieree (BCP)-r
09XKYY/dX. MoHron0aHKHaaC CHCTEMHIMH ajWBaa CaaTiblH  Jlapaax
HOXOH COPradX Xyramaar OyypyyinK, IaxXuH OSXJIYYIdX, HOXOH CIPriIdx
XOMIKHIPXYHII] 30PUITHIT TOXOPXOUIOX.

BaHkCymKa3 cUCTEMUIH TacpaiTryil aXKWIaraaHbl TJIOBIOIee, FaMILTHIH
Jlapaax HOXeH COIPIIdX 30XHILYYTalNThII TOTTMON TYPLIMX, TYPIIMITBHID
CHCTEMHUIH XAMJKI2H] JKWJII HATIAC JOOMTYH yhaaa xuiix (OyX opomrord
TaIyyaA, XOJOOTJCOH TeJIOep TOOIIOOHEI OYX CHCTEMHIT XaMpPYYITHA).

HIuiiaABIpIdX HOXIONA MOIIDJAN COMMIIOX TOIOBIereer OOJOBCPYYIK
0apUMTKYYIaX, OPOIIOrY TAMYYIBIT OYPIH XaMpyylax.

BaHKCYIK9? cHCTEMHIH YHII aXmiaraar XapuylcaH aKHITHYYIBIH TOOT
HAMOATIYYJIDX Tajlaap [aapuiararail apra XaMki3T aBax.

1. JKvoxurisHTuiiH
TOI0OP TOOIIOOHEI
CUCTEMYY]

Crparern #4: bamdH Oyc TenmOepwiiH X3PATCIUHH XdIPAMIIAT JAIMKUX. XapuilaH
30XUI0NJI00, CTaHAAPTUIAN, CAHXYYTUIH YIITUUATIHUN XYPTIIMIKUNT JIMKHUX.

Kpenut 6onoH mryyn AeOUT OIMIDKYYIATHHH OpPYMH YeUH ABTOMATXKyyJCaH
xmupuaruidiH 1B (AKT)-mitr maBTpyymx. AKT HP mmHY A3BOIMIATIT
TONOOPUIH XIPATCIANUH KIUPHHTHAT XX dagaBXTai Oanx.

uns AKT-x xonbormox cranmapteir (Tyxainban, [SO20022) HIBTPYYIIK,
Bankcymkas cuctem1 HURIYYIoX.

Momnron VYrnceiH 0yx OaHkmHA IBAN CcTaHZApTHIT XIPATKYYIIX aCyyIIIbIT
aBY y39X.

Koprmopanmyma i 30pryscan rapIiibIr XerKyyisx.

[axum XynmanmgaaHsl TYHITI), HHTEpHITIIp OosoH MoOaifmaap Xuiix
Ten0ep 39p3r MIMHD JPBIIMITAIT TOJIOOPUIH XIPATCIYYAUNT JTOMKHUX
6onomxroiiroop KHC-r caiixpyynax.

CanbapblH XOMKIIHJ 36BIONICOHUH YHACOH 93D M[AaXHM TeIO0epHiH
MEXAHU3MbBIT HABTPYYJIX, IKIDKHUIJIDHTUIH TOIOOPYYIHNAT XYJII®K aBax
JOA OYTIMAT ©preTrex, X100 OPOH HYTarT Xypd aXHUlaX XeInyypar Ouil
0O0IITOX apra 3aMbIT IPIITXHHIIX.

YU T-uiir Monroj0ankHaac Tycnaa Oue jgaacaH Oalryysuiara x3103pa3sp
30XHMOH GalTyyaax OOTOMKUT TapIlbIT SPITXUIIIX.

[axum TenmOepwitH XdPPITCIMHH allMT TYCHIH TalaapX XdpINITYIUHH
MOJUISTHAT HAMATAYYIIIX.

Crparern #5: JXIKUIIOHTUIH Ten0ep TOOLOOHBI CHCTEMYYIUHH 3pCANMIH
YAMPUIATHIT 03XXKYYIIIX.

KvoxurmoHruiiH Tenbep TOOIOOHBI CHCTEMYYIUHH YVINT aXWJuTaraaHbl
IYPAM, JKypMBIT OONOBCpOHTYH Oonrox. [[9B3p mebut xs3raap TOTTOOX,
XOpPOHTUHH Heell Oyoy OapplaaTaii XoM0O0OTON 3OXHIYYIalT XHHX,
OpOJILIOTY TaJdyydaa Lar TyXala Hb MAI3JINI XYPIrax 33prasp bara nyHTsit
tenbep Tooroousl cucteM (BATTC), KHC-1 Tenbep TOOIOOHBI 3pCIRIUNAT
Oyypyynax MEXaHU3M H3BTPYYJIIX.

BATTC oOyroy mma> AKT-eep TyxallH eJep JaMKcaH TeI0epyyIuiH
YP IYHTHHH TOOLOOJUIBIT ©JOpPT Hb OarraaH TYWIDPTIOX MEXaHU3MBIT
HABTPYYJIIX.
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® Tacpanrryil axuwijiaraalbl TOJIOBIOree, aMIUTMWH Japaax HOXOH CIPIIdX
30XHUIYYJIaJIThII' TOTTMOJI IIajrax, CUCTEMUITH OpoJIIOrYAblH XaMT KW
HOr ypaa Typumx. HIuiaBispinox HeXLeJ M3I33M3]1 COIMILOX TeJIeBIereer
00JIOBCpYYyIax.

® OKWKHUIIDHTHIH Tes0ep TOOLOOHBI CHUCTEMYYIMHH MapraaH MIMHIBAPIDX
TIPOLIECCHIT OIXIKYYIDK, HApUHBWIAH OOJIOBCPYYIax.

Crparern #6: 3amunanrtaii xoia000ToH OOJOH MOIPOIUIMIH afoyaryid OailuibiH
SPCIAIUIH yAUPIIATBIT CallKpyyIax

e  MoHron0aHKHAaC KIKUTIIHTHINH TONOOPHHH X3PATCIUNHH MAIIIJUIHIH
AIOYNTYH OalITBIH CYyph CTaHAAPTHIT TOMOPXOWIDK, MOPAYYIIDX.

IV. 3acruiin ra3pea
TONOOPYY

Crparern #7: 3acruifH Ta3pblH TYHITI9HI HAXUM TOJI0Op HIBTPYYIIXI AIMKIAT
Y3YYII3X
e 3acruifH raspbelH TOJIOOPYYAdA 30pUYJICAaH HHTEPHET HOPTANBIT (TOPHIH
HaxXUM YHIYHITI?) HIBTPYY/DK, TOPUIH YHIUUITIOHUN OHIAWH TeI0epuiir
OPTeXKYYJI3X.

e  3acruifH ra3pbiH OyX OpoX, rapax TeJ0epHHT HaxuM TeJIOepPHIH X3PATCaT
IIHIDKYYIIDX.

V. YHOT naacHsl
XaransaM>KuiiH TOB,
KIIMPHHT, ToJI0ep
TOOIIOOHBI 30XHUILYYJIAIT

Crparern #8: TeB OaHKHBI YHIT LAACHBl KIUPUHT OOJOH TOIOOP TOOIOOHBI
CHCTEMHUIH AYPOM KYPMBIT OOJIOBCPOHTYI O0ITOX

e  MoOHTOMOAHKHBI HIITTON 3aX 399JMHAH YW axmiaraa, MOHTOTOAHKHEI
onpuiiH OOJOH OBEpHAWT 3937, OaHK XOOPOHABIH 33X  39IHUT
XODKYYIIXUMH Tyan TeB OaHKHBI YHIT L@acHBl OYpIH aBTOMATXKYyJCaH
YUTTC, YUTXT-umitr 6uit 6onrox. YUTTC, YUTXT-uiir bankcymk»
cucteMTd ¥ Oomut maruiiH Topumoop xombox. YUTTC, YUTXT-uiir
Banakcymxas cuctemMTait OypIH XOIO0H HITTTACIH COHTOITON YHAITID XHUHX.

e TeB OaHKHBI YHAT [aacHbl KJIUPUHT OOJIOH TOJOOP TOOIIOOHBI
30XHITYYIANThIH OPYHH, SPCIRIHIAH YIUPIATEIT GOTOBCPOHTYH GONTOX.

e  3acTuifH Ta3pblH YHAT IIAACHBI PEIIO YIII asKHJuIaraar OypaH aBTOMaTKyyJax.

e  MoHTOM0aHKHEI MOHTOHUH OOIOTHIH X3PATCIyyd 00J0H GaHK XOOPOH/BIH
pero apuinKaar ISM)KUXHUHH TyIA TeB OaHKHBI YHAT 1aac 60510 3I-bIH pero
apmwokaans!l Y UTTC/YUTXT-uiir 6ypaH aBToMaTKyynax (Crpareru #2).

Crpareru #9: Bupx m33p apwmbkaanmarnax Oaifraa yHAT maacHel xyBba YLITTC,
YU TXT-niin spcnanuiin yaupaaara, yp alriuir caixpyyaax

e YUTTTXT xyBaarmcanaap Ouiif 00JICOH CAaHXYYTHIH 3aX 332/HANHH MIAHD 31
OyTa11 OYpHitH 6OAIIOTO, 3apUrM, KYPMBIT OOTOBCpYyyIaxX (IIMHD apriDKaaHBI
TONOep TOOI00 Oa TOBIOPCOH XaraJaM>KUITH TOB).

e MOHTOIBIH XOPOHTHHH OWpK, IHHIIP OalryynaracaH apUIDKaaHbI
Tenbep TOOII00, YHIT IIaaCHBI TOBIOPCOH XaATATIaMKUHH TOBUIH MOHTOH
XOPOHTUHH OOJIOH YHAT I[aacHBI KJIUPHUHI, TOIOOP TOOIOOTOH XOJIOO0OTOM
IYPAM  KypaM, DSPCOdIUIH yAUPMIATBIH MEXaHH3MBIT HATTIAH Y39,
caibkpyynax.

e  YHIOCHUII TenOepHiiH CHCTEMHUIH TyXail Xyyilb OOJOH XOJIOOTIOX XKypam
39P3r XyYJlb, 3pX 3YHH 30XHIlyYIadThIH TOITOIIOOH] YHIT AaCHBI KJIMPHHI,
TeJI00p TOOIOOTOH X0I000TON OYXHIA J1 acyy/AJIbIT TycracaH Oaiix.
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YUTTC, YUTXT GomoH MOHroN0aHKHBI IypaM, Kypami OUpKHIH Oyc
3ax 39371 J39p apuibKaanarnax Oyd 3acruifH ra3pblH YHOT 1[aaCHbBI KIHPHHT,
TeI06p TOOIIOOHBI Taaap TOAOPXOH TycracaH Oaiix.

YUTTC, YUTXT-uiiH cucTeMuilH Yl aXXuiaaraadsl 3pCIdIHHH YIUPIarbH
TOITOJLOO siMaHTysa TacpanTryl aXujularaaHbl TeJIOBIEIee, TaMIITUIH
Japaax HOXOH COPrIdX 30XULYYIAITHIT OJOH YICBIH SKUIITUIH Oaryy
0IXIKYYIIX.

VI. BantoTsIH apuikaa,
0aHK XOOPOH/IbIH
MOHTI'OHUH 3ax 3331

Crpareru #10: BanroTelH apuipKaaHsl TYHIrI9HUNA KIMPUHT, TeJI06p Toonoor OypaH
aBTOMarXKyynax. Bamrorein apuipkaansl Tesnoep Tooroor T2T (PvP) 3apumsin naryy
TYHIPTIIX.

VII. OnoH ynceH
MOHTI'OH T'YHBYYJITbIH
YIITUMAras

Crpareru #11: On0H yJICBIH MOHI'OH I'yHBYYNITBIH YP QlIUITal YHTUMUITIAT JIMKUX

MeHreH TyWBYYITBIH YHTYHIATI? Y3YyIIdr OaHk Oyc OomoH Oycan
CaHXYYTHIH Oaliryyiuiaryygaac MOHTOH TYHBYYITBIH YHITUHITIIHHHA Tyxai
MO/IPIIIHAT TOTTMOJT aBaX OPYHMHT OYPAYYIdX.

MeHreH TyWBYYITBIH YHITYHITIOHANA YHD TapudbIr (MIIIICOH, XYIIIK
ABCHBI IIMMTIJ, BAJIOTHIH apWDKAaHbl XaHII, X3PATIATYHJ HOTAYyJIax
Oycaa Xypaamsk, IIUMTIAI) HUUTHA MOIPAIAX 3aMaap Wi ToA OaluibIr
caibkpyynax. ['yHBYyATrbIH YH? TapU(bIH MIIIUIMNAH CaH aXKUILTyy/Iax.

Mowsros Yic Jaxb MOHIOH TYWBYYITBIH 3aX 333JUIH anbaH €CHBI YHAIIIIAT
TenGepuitn Gonon 3ax 332muitH 197 OytuwitH xopoo (T33/15X)-anxuiin
OankHBI Epenxuii 3apuMyy/bIH 1aryy Xuiasr 00J1ox.

VIII. XsaHanTeiH
TOT'TOJILIO0

Crparern #12: Mouron YiucelH YHASCHHN TONOOPUHH CUCTEMHMHT OYXdI1 Hb Yp
JIYHTIHT3p XsHAX

YHOOCHUI  TenOepuitH CcUCTeM, TOJIOOpUIH XIPATCAI, TOeIOepHitH
yimamirss (BBCB-biH y3yymk Oyl TenOepHiiH YHIUMITISr XaMpyysaH)-T
Oyxdn1 Hb XstHaX MOHTOJI0AHKHBI Xyyiab €CHBI OYP3H 3pX, 9pX MOIUIMHT I
ToHOoOp TOTTOOX (YHAICHUHU TOIOOPHIH CHCTEMHUIH TyXall IIWHD XyYIIHap
TOJOPXOMIIOH).

XSHAITBIH 30PHIIT, XaMpax Xyp33, CTaHIApT OOJOH apra X3P3rCIIMMNI IOTII
Oaiiimaap Tycrak, XsTHAJITBIH OOTOTHIT ITMHIUIIX.

XSHaNTBIH YUT YYPIUHH TOPUMBIT ajnbaH EcHbl Oosrox. XsiHANT TaBUX apra
XIPIrCIUUT OOJIOBCPYYIIK, OapUMTKYyJIax.

XomooraoX CHCTEMYYAWHH VHIIIIIT XHUIX yIupZaMX OOJOBCpYyYIax.
JKvokurmoHTUAH ~— TenOep  TOOIOOHBI  CHCTEMYYH OOJOH  TenbepuitH
XOPATCIANWH CTaHAAPTHIT Tomopxoinmox. IuHY mIBIIMNATAT TenOepuitH
CXEMHUIAH dPCANANH YHAITIHUAN CYYPHUAT OOJIOBCPYyIax.

Xonboraox cuctemyyauida yHIr33r C33/153-1 HUHAIYYJI9H TOITMO XHIX.
YyHA cuCTEMUIH XYyBbJl H3H yyXal BaHKCYDKI? CHUCTEM, CUCTEMUUH XyBbJ,
HOH YyXaJl )KWKUIIPHTUIH TONI0ep TOOLIOOHBI CUCTeMYYl, TOB OaHKHBI YHIT
naacHel YHTXT, YUTTC, tyyHwidH 3acruiiH ra3pbiH OONOH Oycaj yHOIT
naacHel YLTXT, YHTTC xamaapHa.

Tenbepuiin cucTeMUIH XSHAITBIH YUI YYPruir BaHKcyinkss cucreMuitH
yin axwularaaHaac anbaH €coop TycraapiacaH 30XHOH OairyymanThlH
OHOBYTOH 30XHUILYYJIJITBII OWil GONTOX.

TenOepuitH CHCTEMUIH XSHAJITHIH HIDKANH aXWITHYYABIH aXKIJIBIH OaifpHBI
TOZOPXOMJIONTHIT ~ HApUMBYIAH  OOJNIOBCPYyJax, HYaAaBXbIl  O3XKYYIIX
CypranTaj XxaMmpyyJax 3aMaap XsSHAIThIH HITKUNT 4aaBapxKyyax.
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e Toenbepuiin cucremuiin xopoor MOHroI0aHK JOTOp YYCIdH Oairyymax
Tajgaap aBd y3dx.

Crpareru #13: TeB 6ankHaac TeI0OPHIH CUCTEM]] TaBUX XSHAITBIH WII TOJ Oaiiia,
XapHUyIJIarbIl HAMALIYYIIX

e ToenbepuilH CHCTEMHUHH XSHANTHIH TAaWIAHT TOI'TMOJN HHHTIOX. JHIXYY
TalllaHT CAaHXYYT'MHH TOTTBOPTOHW OaliIbIH TaillaHTAll HATTIOH Traprax
6omHo. TenbepuiiH CHCTEMHHH YW axwiuiaraa, TeJIOOPUHH XIPITCIMHH
YIUPIBIH MIII3T HUATIDX.

IX. XamtbIH Crparern #14: Dpx Oyxuii Oaiiryyiuiaryyn OoioH candapsiH Oycaj OGairyyiiararai

@KWIJIaraaHbl XaMpax XaMTpaH KWIIaX 30XHUILyYJIalThIl calbkpyylax

*¥p o  Canxyyruii 6 6 Gycarn Gaii i
YYTHIH 30XHIyylax XOopoo OOJIOH xoibornox Oycam Oairyyruiararaid

TONOOp TOOMOOTONH XON0O0OTOH acyymmaap XaMmMTpaH aXWDIax TyXai
TycracaH XapwilaH OMITONIUIGIH CaHaM)K Owunr Oairyymax (3cxyd,
yimammk Oyi caHaMyK OWYHUIT HAMAIT ©OPWIONT opyynax). MoHrombaHK
Hb CaHXYYTHHH 30XHIlyyJaX XOPOOTOW TOIOOPHHH CHCTEM OOJOH TOldep
TOOLIOOHBI CHCTEMYYID/ XUIUCOH YHOIITIIHHHI Yp JYHI CONMIILIOX.

e TTY3-mifH yiln akuiiaraar UIdBXKYYIdX, IOMKUX. bara nyHTs# Tenbep
TOOI1100, baHKCYIK?? cucTeM XapuylicaH AJKIIBIH Xd¢aT OalTyynax.
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I1. Yumancemna

1. Monroa YJCblH CaHXYYTHiiH can0ap, 3AMiiH 3aCTMII XOIKYYJIX3 CAHXYYIHHH 3ax
339JIMiiH HaWABapTaii, yp alMrrai 134 OyTUMir Xer:KyyJ/JdX siBAaJ yyxaia oM. Tenbepuiis,
MOHI6H T'YWBYYJIBIH, YHIT 11aaCHbl TOJI06p TOOLIOOHBI CHCTEMYY[I Yp alIUITail, TacpajlTryu
@KWJIaCHAaap MPTIH, aX axyl HAIMK, OalTyyJutara XOOpOH/IBIH CAHXYYTUHH YYPATr O0JIOH MOHTOH
XOPOHTUHH MIWDKYYJAT HalaBapTail XUHrAdX OOJOMXKTON O00imHO. MOHromboaHkKHaac Tedep
TOOLIOOHBI CUCTEMYYAMWH HalJaBapTail, TOITBOPTOM, Yp alIUITail axuwijaraar xaHrax, Od3J3H
Oyc TeIO0OPUIH XAPITIIIT IIMKUX, CAHXYYTHIH 3aX 333JIUUH 3] OYTIUHT XOKYYIIX 001JI0TO
OapumTaik 6aitHa. MoHron YIIchIH 31uiiH 3acTUiiH Xypaauraid ecentuiitd yp ayHn Y TC-uiiH au
xojbooraon teauiryi MoHron0aHkHaac TeN0OPUITH CUCTEMUNT YIUPJAH 30XUIYYJDK, XSHAJIT
TaBUX YaJaBX HIMAITICHIP OaiiHa.

2. Mowuroa6ank Yumacuuii Tesoepuiin cucreMm (YTC)-miiH MUHIWIIA T0J  YYpPIr
FYHIDTIK HMPCIH. MOHTONO0aHK TONOOPHIH CHCTEMHHH MWHHYIWHIMAT anx 2006 oHp
AXIYYACOH. JPAXuUHH OaHKHBI CaHXYYXKMUITTINUr3p X3parkyysicdH CaHXYyTMiH 4YaJaBXbIl
HIMHAYIIX TOCIUHH XYpadHI MoHroja0ankHel Tenbep TOOIOOHBI TOBHHI® YYCIdH OalryyscaH
Hb LIIMHAWIIUIH aHXHbI anxaMm 00JcoH. YT Tecieep 2006 oHI KpeaUT MMDKYYJITHIH [aXuM
cuctemuiir, 2010 oH KapThIH HATZICOH CYJDKIAT TYC TYC HIBTPYYJICOH OMIII3. DAr3dp CUCTEMHHUT
HOBTPYYJICH?Ip OaHK XOOPOHJ XUHTI»MK Oyd Tel0epuitH aroynryd Oal[uIbll CaibKpyyink,
XYPIBIT HOMATITYYJISH, SPCIRIIMUT OyypyyiDK 4ajacan. OMHeO Hb MX AYHTAU 00JOH Oara TyHTOH
KpPEAUT IIWDKYYJITHUT HAT CUCTEMDI3p AaMiKyyJiaH 00J0BCpyysnk Oaiican. Monrosnbank Hb 2009
OHJI UX JYHT?H 0eree]| XyramaaHbl XyBbJ UyXal TOJOOpPYYIdI 30pHyJIcaH OOIUT LAruidH HAT
OYpUHIICOH TOJI0ep TOOLOOHBI BaHKCYIKI? CUCTEMUNT HIBTPYYJICOH Oereen 1.0 cas Terpereec
JIP2II MOHTOH AYHTIU OYX TOIOOPUHUT MIMHY CHCTEMDIP AaMKyyJiax O0JICOH.

3. Monrouoank 2009-2014 onbl Monroa YicelH YHI3CHHH TeJI06p TOOLOOHBI CTpaTeru
(YTTC)-niiH MX3HX 30pMJITBHII aAMKWITTAW XIPIrKyyJacdH. Monronbank Hb 2009 oHp
0ankyyaraii xamtpad 2009-2014 ong xaparkyyadx Y TTC-uiir 6omoBcpyyican 6ereen Tenbep
TooLooHbl YHI3CcHUM 3eBnei (TTY3)-eec yr crpateruiir 6arnan rapracad. Y TTC-uiiH yHACOH
30pWIIT0 Hb “MOHIOHMI JPrUITHMH OCONTHUI Xypaacrax, MoOHrosn VYIICBIH CaHXYYIMHH 3ax
393JIMIH TOTTBOPTOW, HAMBapTaid, alOyNTYH Oalmimbr caibkpyynax’”’ siBiai Oaiican oM. TyxaifH
yen YTTC sp “Tenbep TOOLOOHI OpOJILIOrY TalyyAblH XyBbJ CaHXYYTHMHH 3ax 333JIMHH
HaWaBapTal, aroyaryil OalIelr AapaaruidH IHaTaHa Xyprax~ acyynainj aHxaapd OaiicaH.
Onaxyy YTTC Hb Tenbep ryMupdTrax XypAbIr HAIMATAYYJIX, O3JI9H MEOHIreep XUHX TyHIrar
Oyypyysiax 30pwiThIr aryyipk Oaiican. 2009-2014 oug xaparkyyncdH YTTC-uiiH o aMKuIT
Hb: Tenbepuiir OOAUT MArWiH TOPUMOOpP, HAT OYPWIdH TYHITIIX TOJIOOP TOOIOOHBI CHCTEM
Oytoy BaHKCYIK33 cHCTEeMUUT HIBTPYYIICOH; MoOHTON0aHKHAAaC TONOOPUIH CHCTEMHUHH Taiaap
OapumTiiax Oommoro 6osioH TenOepuiiH CUCTEMHITH XSHAJITHIH OOJJIOTBIT TOIOPXOHIICOH;
TenOepuitH cuCTEMHITH OPOJIIIOTY XOOPOH/IBIH UX TYHTAH 00JIOH Oara TyHTIH Tes0ep TOOOOHBI
KYPMBIT Tyc Tyc OatiaH rapracan; bara ayHTsH Tenbep TOOI00TOH XOI00OTOW XUHTAIAT
3aTWIaHT OyypyyJDK 4ajcaH 39par oM. TyyHwidH, MoHronbank Teii0epuitH cucTtem XsHaIT
TaBUX YUT YYpAr Oyxuit Harkuir ouit 6onrocHoop Y TC-a XstHaNT TaBUX 30XHMOH OAMTyylaaThiH
30XMILYYJIAITBIT HAI3H 33p3r 03X0KYYJIK YajCcaH.

2 Jlapaa b Tyc TeBuitH HIpHAT YHAICHHN naxuM Tyinrasuuii TeB (YIII'T) 601aroH eepuniiceH.



MOHIOJI VJICBIH YHARCHMIA Tossoruiin | 11T YHADCHUM TOJIBOPUIH CUCTEMUIH

CHCTEMUIAT XOI)KYYJIDX CTPATEI CTPATETUIT BOJIOBCPYYJICAH APTA 3Yii 17

4. Monroadanknaac MoHroa VYJCbIH YHIICHUII Tea0epuitH cucremuiir 2015-2020
oHa xer:kyy/mx Crpareruiin 0apumt Omumr (maamma YTC-mir Xer:kyymx Crpareru
oyroy Crpateru r1X)-Hiir 0oj0Bcpyy/iaa. MoHTOMO0aHKHBI 3yraac 3HAXYy Crparterwiir
0OJIOBCpyyIaxaa JOMIKIAT Y3YYICOH JpnxuitH OaHkHBI Ten0epwilH CUCTEMUNH XOTKIUHH
rpymn (TCXT)3-n uuH cOTraMMiiH Tamapxainl WIDPXUDK Oaiina. J[pnxuiin GankHaac MOHTOI
Vacan y3yymk Oyt TenbepuilH CHUCTEeMHHH TEXHUK Tycjlanmaadbsl Tocauir CaHXYYTHHH
canbapheIr MmMUHAWIRX, 03XKYymdx caHaaunarbiH (FIRST) caHXyyXuUATTIUrmp X3pArKyyInK
Oaiiraa OmI33.*

III. YHascHMid TOJ100PUIiH CMCTEMUIH CTPATernir 00JI0BCPYYJICaH apra 3yi

5. YHmcHui TeN06pHUIiH cHCTeMI TeJ06p O00JOH YHIT LAaacHbl TYHJIIIr XUidX,
00J10BCpYYyJIaxXTail X0J1000TOM TyXaiiH yJCBIH OYXMid J1 MHCTUTYUbIH 00JIOH I3 OYTHUITH
30XHIYYJAJTHIH MATPUL XaMaapHa. AnuBaa TeJ0epuilH CUCTEM Hb Japaax AJIEMEHTYYIIIC
oypmmar. Yyna: (i) Tenbepuitn yimuaunras y3yyiora Oairyymnaryyn; (i) Tenbep TOOIooHBI
CHUCTEMUUT aXXWILTyyaaar Oanryysiaryyn; (iil) Xyynb, 3px 3yiH Torronmoo; (iv) JdypaMm, xypam,
mpa3 xami; (v) Teabepuiin xaparca; (vi) TexunomoruitH a3 O0yTau; (vil) Kimupunruiia 6010H
TOJI06P TOOIIOOHKI MeXaHu3M; (Viil) XSHAITBHIH TOTTOJIIOO0.

6. YHIICHMH TOJ0OPUIIH CUCTEMUITH IMHIWIIJIMUAT Japaax YHACIH TYJryyp OaraHyyjablH
Xypa3Ha xuimr. YyHm 1) Xyyab, 3pX 3YWH 30XUIYYJalAThIH Xypdd; i) HMX ayHTIH
Oereejl XyramaaHbl XyBbJI UYyXaJl TeJOOPYYAdA 30pUYJICaH TeJIOOp TOOIOOHBI MEXaHU3M;
1i1) JKWKHTIDHTHHH Teja0ep TOOIMOOHBI CHCTEMYY; 1v) 3acruiiH Ta3pblH TeJ0OpYYI;
v) BaHK XOOpOH/IBIH MOHTOHHIA 3aX 333J1 0a BAIIOTHIH apHIDKAaHBI 3aX 3331, Vi) YHOT I[aacHBI
XaJirajJjamK, KIUPHHT, TOJIOOP TOOLOOHBI 30XHUIlyynalT; vii) OJOH YJICHIH MOHTOH T'yWBYYJITHIH
YHTIHITI?; Viil) XSHAJITBIH TOTTOJIIO0; 1X) XaMThIH aKHJljlaraa.

7. JpaxuidH 0aHkHbl Typuuiaraac xapaxaja Y TC-uilH IMHIYIAJIMAT Japaax rypBaH mIaT
AapaajuibIl YPraJLKJIYYJIIH JaBTax Oaiiaiaap xapiarkyymmr. Yyaa: (1) Hexmen Oaitmibia
yHAIr?? xuix; (11) YHIDCHUM TONOOpHH CHCTEMHHH CTpaTerW, TYYHHHUT X3PATKYYJIIX
TeNleBIereer OOJIOBCPYYJax: HOXLON OalJUIbIH YHIJII3T XUHUX SBIAJl WIDPCIH aCyyUTyyIbIT
HIMIABIPIDXAT YMIJIICOH 3O0PWITYYIBIT 3pAoMO3 Japaanantairaap TeJeBIeX, TAIArIIPHUIT
XOPATKYYIIXA JAIMKIAT aBax IaapjuiaraTail OpoJiliord TajdyyAblH JKarcaaiTel raprax; (iii)
YHpcHU Ten0epuiiH CUCTEMUNT XOTKYYIIX TOJIOBIOreer XdPIrKYYJdX, XSHAIT MIUHKUITI
XUUX sBI. DHY yTraapaa omooruitH Y TC-miir xerxyymx Crpareruidr YHIDCHUN TeI0epuiiH
CUCTEeMMIT IIMHAWIPX 2 Jyraap ye maT K Y39k 00J0X oM. 1 Iyranp ye maT AyycraBap
Oosicon Oereen 2 nyraap ye WIaTaH] oOpyyJax MIaapjJiarataii CTpaTEerMiH >JIeMEHTYYAUNUT
9HAXYY OapUMT OMYHTT Tycracad OOJHO.

1 oy223p ye wmam: Hoxuyon oaitdivin yniizii

YHIPCHUN TONOOPUNH CUCTEMUUT XOTKYYJIIX XOTOJOOPUHH XYBbJ HOXIION OaWUIBIH YHJTID
XUMX Hb HAH 4YyXall 9XHMH anxam OoJaor. DH3 MIaTaHJ] XOJOOTI0X MAIPAIUIMUT LyTrIyyJDK,

TOJIOOPHUITH CUCTEMUIH 07100 Oaiiraa HOXIIEN OAMIIBIH YHAJTIIT OJOH YJICHIH JKHILIUT, HIHJIIAT
3 TCXT wb Jpnxuitn 6aHkHbI rpynnuiid CaHxXyy, 3aX 393JUHH IDJIXUHH TPAKTHKAAH OYPaJIAXYYH/L Xamaap/iar.

*  FIRST 6yroy CaHXyYTHiiH canbapsIr IIHHAWINX, O9XKYYIIX caHaadIara.



[II YHADCHUI TOJIEOPUIH CUCTEMUIH MOHIOJI VJICBIH YH/IDCHUIT TOJIBOPHITH

I8 | CTPATETMIAT BOJJOBCPYYJICAH APTA 3YH CHCTEMIIAT XOIKYYJI9X CTPATELH

Typuularatail xapbilyyJian Xuiadr. Monron YicelH XyBbJ bankcymxkiss cucrem, YLTXT-
UIH TOBJIOPCOH XaJrajJaM>kKMiH TeB, TeJ0ep TOOLOOHBI cuUcTeM 00j0oH TeB OaHKHBI YHOT
[[AaCHbl 30XMIYYJAIT 33p3r CaHXYYTHMHH 3aX 339JIMHH HOH uyXaj J37 OYTUMHT YHAJIIXD]
TTCX>-YIIXOVYb-aac rapracan C33/Ib3-bir ammrinax upcdH (XaBcpair 2-pIr xapHa yy).°
KwxurmHruiiH Tenbep 00yioH 3acruiiH Ta3phlH TOJOOPUWH XYBbJI OJOH YJICHIH IIMJIJIAT
TypUUIarbll TycracaH 3eBIeMKUWr JpnxuitH OankHaac 2012 ona 60J0BCpyyiaH HUNTAJICOH.
Jpnrapaaryin Mapauumidr  XasepanT 3-aac xapHa yy. OJIOH YJICBIH MOHI'®H TIyHBYYJITBIH
YHIrAr Xukxda OJIOH yJICBIH MOHI'®H TyHBYYJTrbIH YATUWIrRHUN Tyxal TTCX-/[panxuiin
OaHkHbl rapracan Epenxuil 3apumbir OapumTtanicaH (XaBcpant 4-uiir xapHa yy). TenbGepuiin
CHUCTEMUIMH XSHAJITHIH XYBBJ YHIICHUW TenbepuitH cucrems TeB OaHKHAac XSHANT TaBHX
tyxait TTCX-nb1 Tavinan 6osion C33/1b3-1 Tycracan spx Oyxuii 6airyysiaryyabplH TaBaH YYpar
XapuyIyiarelr 6apuMTtamx upcoH (Xascpant 2, XaBcpant 5). YHIICHUN TOIOOPUIH CHCTEMUIH
crparerun canan opyyiaxaaa TTCX-nooc 2006 onn rapracan Y HIICHUHN TOJIOOPUIH CUCTEMHIT
XOTXKYYJIDX epeHxuil yaupaamx OosioH [lpnxuitH OaHkHaac rapracaH JK¥KUTIIDHTHIAH
TOJIOOPUITH LIOTLl CTPATETUHT XOIKYYJIdX YAUpAAMKUNAT Oapumrancan (Xascpair 6, XaBcpair
3). TyyHwidH MoHron VYichlH 31uHH 3aCTUHH XOTKIMMH OHIUIOT, CAHXYYTMHH canlapblH
OyTa11, YHISCHUM Ten0epuiiH CUCTEMUITH OJIOH YJICHIH YMT XaHJUJIarbil Xapraji3aH y33:K YHIJII?9,
IIMHKUWITAT XUMCIH.

2 oyzaap ye mam: YTC-uiiz xocncyynix Cmpamezu, monoenoze02 60106cpyynax

YTC-uiir xerxyyiadX CcTpaTerd, MIHHIYWINIMMH TOJIOBIIOTee OO0JIOBCpyyJaxaj aapaax YHACOH
niat Japaajuiblr Gapumranjar. YyH/I:
e YTC-niiH cTpaTeruiiH 30pUiro, 30pWITYyAbII TOAOPXOMIIOX;
Y TC-nitH 30pUIATOT OHLJIOTYYIBIT TOJOPXOMIIOX;
Y TC-uiin 3arBapbIr 6070BCpyyiIaxaj 0apuMTiax YHACIH 3apUMYYIbIT TOJIOPXOUIIOX;
AMKXHITBIH XY4HH 3YWICHNAT TOJTOPXOMIIOX;
X3PArKyYJIdX CTPATEruUr TOJAOPXOMIOX;
THpryysnx 30punTyya, 30pHITOT Xyramnaar TOXHPOX.

Daranp miaT jgapaaicaH alxXMYYAbIH Jaryy A33p AypjacaH OyXui JI acyymibIl Xxamapd 4anuax,
Y TC-uiir xerxkyyJdX TeseByiereer 00J0Bcpyyaar OaiHa.

YTC-uilH mWUHAWIIUIH TejeBliereer OOJOBCpyyJaxjaa OpreH XYpIdHHM XYy4MH 3YWICHIT
aBu y39x maapjnarataid. Y TC-uilH TOrTBOPTOM XOIKJIMHI XaHTaXbIH TYJJ 3aX 333JUUH D]
OYyTa1, XyyJb, 3pX 3YMH 30XUIYYJaNThIH OPYUH, TOJIOOPUIH X3PATcai, TEXHOJIOTH, CUCTEMUIUH
3arBap, TYYHWIPH TeN0epHitH J311 OYTA11 OOJIOH MHCTUTYIIBIH 30XHUITYYJIAIT XOOPOHIBIH OJIOH
TalT XapuinaH Xxamaapai 33par YTC-uiiH ron 3JeMEeHTYYIMHT TycraiijlaH aB4 Yy3CdH Oaiix
nraapasiaratail. CUCTEMHUHT XOIXKYYJIdX caHall caHaaujara Hb LIMHA3D rapd upx Oyil Tenlep

5 Tenbep Tooroousl cuctemuitd xopoo (TTCX) ue 2014 oubl 9 myrasp capa HApad Tenbepuiin Ga 3ax 333MHIHH

o oytuuita xopoo (T33/]bX) 6onron eepunicen. T33AbX ue Ilseiinapsin basen maxs O0H yIICBIH TOI06D
TOOII0OHBI OAHKHBI AIPI3/X TOJI0OP TOOLOOHBI CUCTEMHUIH CTaHAAPTHIT TOI'TOOIOT OairyyJsuiara oM.

Ten6ep Toonoons! cucremuidH xopoo (TTCX) OonmoH YHAT HaacHbl XOPOOBIH OJIOH YJICHIH Oailryysuiara
(YIIXOVYb)-aac 6osoBcpyyscan Canxyyruitn 3ax 3900uidH 11 Oytuuiid 3apumyyn (C334B63)-bir 2012 onbr 4
JIYTa3p capi HUUTAICOH. DH? Hb C33/153-bIH TOJOPXOMIIONT, TOB OaHK, 32X 333JIMIH 30XHIlyyJiard areHTIaryy/,
CaHXYyruifH 3ax 393JMHT yaupraax, XsiHaX, 30XHUIyyJdax dpX Oyxui Xon0orjgox OairyyiuiaryyablH Yypar
XapuyLylarsll TyCracaH TailjlaH.
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TOOLIOOHBI XA3P3rIP?3 IIaapjjara, 3AWWH 3acTUHH OO0JOMX OOJOJII00H A33p TYAryypJiacaH
Oai’k CcTpaTeruiiH XyBbJl TOJOBIOrICOH, 3p3MO3ArAcaH Oaiix Ectoil. TenbGep TOOLOOHBI
CHCTEMYYAMIAH XapwWiIIaH XaMaapibll 3XJIJIMKHH INATaHJ XaHTax, I3 OYTIYYIWHH I[aaliIbH
XODKIUUT  ysuiayyiax €ctoil. YTC-uiir XerkyyJdX TeJieBliereer OOJOBCpyyJax Tajaapx
T33AbX-ub1 yaupaamkuiir Topwion HIurtras 1-1 Tycras.’

HIurrrs 1: T33IbX-ubl YHAICHUH TOJI0OPUITH CUCTEMHUIT XOIKYYJIIX €POHXUH YAHPAAMIK

VYaupaam:x 3. llori Oaiiiaap TejieBleX: TeJOBIOreer OOJIOBCPyyJiaxaja YHA3CHUN TeI0epHiiH
CUCTEMHIH YHJICOH DJIEMEHT TyC OYpHHI, TYYHHH XOIKWIIZ HOJIOOJNOX 3apUMbIH XYUHH 3YHICHIT
1orI[ OakIaap OMIToX.

VYaupaamixk 4. XoporipsH TYIryypiaax: YHIICHUN TOTOOPHIH CHCTEMUHH OYXHUH J1 X3PATIIATYAHIH
TOIIOOPHITH X3PATIR? MIaapiiara, JUWH 3aCTHIH YaJaM)KUUT TOJOPXOUIDK, yIupiara OOIrox.

VYoupnamak S. 30pWITYyyabIT TOXOPXOW dpaMO3 mapaanaina opyyidaxX: YHIDICHHUW TeJI0epUiH
CHUCTEMHIT XOIKYYIDXI99 CTPATETUIH YHJICOH JI99P TOJIOBIOXK, YT a)KHIlTaraar 5paMOaJIoX.

Yaupaamak 6. XoparKyyJIdAT XaMIHHH 4yXaldl Hb OaiiX: CTparerHiiH TeJeBIereer yp IYHTIH
XOPIIKYYIIX.

3 Oyeaap ye wam: YHOICHUIL mMONOOPUIH CUCHMEMUIZ XONHCYYAIX MONO610200HUIL
XIPIZHCUTIN, XAHATII WIUHHCUTIZIIHUTL nPOUecc

DHAXYY LIaTaH/ LIaapajaratail 30XMoH 0alryynant, CaHXYYTHHH HOell, XSHAIT IHHXUITIHUN
30XULYYJIAITBII XHUWK TOJIOBIOIeOr XOPAIKYYJdX aprell COHIOHO. YYHMH Japaaraap
X3pArKYYIdX Oar (3apumpmaa TecnuitH ynupiuiarblH  Oar TI9K HAPIRIAT)  TOJIOBIOreer
X3PArKYYIH. TeneBIereeHuid X3parKuiaT OJ0H Y€ AT AaMKHUXK, OJIOH KHJI YPIIJDKUIDK 0010X
yupaac X3pIDKYYIATHHH sBL Oaimang XWX XSHAIT MIMHKHUITI, YHAJIIY) Mall 4yXajid oM.
YHA3CHUIA TONOOpUIH CUCTEMHUIH TYWLDTIAIMUT IYTHAX MAITYYp Y3YY/IITUHT TOAOPXOUIOX
Hb XOPATKWITHHH YHIACOH 3neMeHT OonHo. Kupacuno, I'apcua HapblH GOJIOBCPYYJICHBI Jaryy
JlonxuiiH GaHKHaacC HUUTAICOH “Ten0epuilH CHCTEMHMHH XOTKIMHI XOM)KUX Hb™® rapuyumrrai
HUUTIRI alluBaa yJc OpHbl YHIICHUN TOIOOPUIHH CUCTEMUUT YHAIIX 6 MaNryyp y3YYJIJITHIT
Tycracad 6aiaar. DIrasp manryyp y3yyIdITyYd Hb Aapaax YuridIuir xamapcan OaiiHa. YYHI!

Xyyib, 3pX 3YWH 30XULYYJIAITBIH OPYHH;

WX nyHT?ii Tendep TOOLOOHBI CUCTEMHUIH 3arBap 6a 00110r0;

Wx nyHT?ii Tea0ep TOOLOOHBI CUCTEMUNH X3PATid?;

JKvKurmHTUiH Tea06ep TOOLIOOHBI CUCTEMYYIUIH 154 OyTa1, 604710T0;

KvokuripHTuiiH — Ten0epuiiH  XOpIrciuiiH  yp ereex, Od3mdH Oyc Teiabep TOOLIOOHBI
XOPATCIUNH X3PAMVIIHUM LHap Xypa?d;

€. XSHaITBIH YUl YYPOIr.

Eow o

7 TTCX-ubl YHIICHUIA TONOOPUITH CUCTEMUIT XOTKYYIdX Tyxait Epenxuii 3eBmemik, 2006 oH.

M. Kupacuno, XK. I'apcua, “Tenbep TOOIOOHB CHCTEMHITH XOKIMAT XOMKHX Hb, J3xuitH 6aHk, BammHrToH,
2009 onsr 1 m1yranp cap.
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IV. YumpscHuii TeJI06PUIIH CHCTEMHHI XOIKYYJ3X crTpareru 00JI0H
XIPIKYYJIIX TOJIOB/IOI00

4.1 3opuJro, 30puiaTyysa

8. Monron YiaceiH YHIPCHUM TOI0OPUIH CUCTEMUIH YHICOH 30pUIT0 Hb MOHIOHUN 3PTIATHHUT
caibkpyynax’, MoHron VYJChIH XOMKI3HJ OOJOH XWJI JaMHAH XHHUI2K OyH CaHXYYTHHH
TYWITI9HUHN Te106ep TOOLOOT TYHITIIX HaWaBapTald, yp ammrrail a3 OyTIuir Ouit 60roxon
opmmHO. MOHToN0aHK Hb Japaax YHICOH 30PHITYYIBIH XYPASHI YW aXuiiaraa sByyJijiar.
YyHa:

e TenbOepuiir TypraH uIyypxai TYHIDPTIOX, HaWaBaprail Oalybll HAMAIIYYIdX 3amaap
TYWIID3HA OpOJILIOrY TalyyAblH XOOPOHI MOHIOH XOPOHIMUI IUDKYYJIdX Yp IAYHTAU
MEXaHU3MBIT OYpAYYIIIX;

e VIIC OpHBI CAHXYYTHIH TOTTBOPTOM Oaiiial, 3 UiH 3aCTHIH ©COATO YP AYHTIU XyBb HOIMAP
OpyyJIaxyHI] CHCTEMUIT XOIKYYIIX;

o [laxum Tes0epUitH XIPATCIUNH JaByy TaJbIl AllIUTIaX, HMHIICHIIP O3I9H MOHTOOp XUUTIIK
Oyii ryinraar Oyypyyiax;
e  CHCTeMMITH 3pCIIPN TOMUNUTYH TOIO0OPUIH OOJIOH YHAT IMaacHBI TOJI0OP TOOIIOOHBI CHCTEMTAIM

X0J000TOM Oycaa SPCIIUNAT XIHAX, YAUpAaX, Oyypyysax, Xs3raapiax apra XaMKd39 aBax;

e TenbepuilH YHIUMAT33r OPreH XypadHA HAMATIAYYJDK, CAHXYYTMHH  YHTYMITI9HUN
XYPTIIMKUUT IOMKHUX.

4.2 YHO3CHM TOJI0OPHITH CUCTEeMHUH OHIVIOT IIMHK YaHAPYYH

9. YwumdcHuil Ten0epuiiH cucTeMp OailX YHICOH IIWHX YaHAPYYABIT TOJOPXOMUIOXI00
Oyx opoJsLord TanyyATall yyia3adaT XWiDK, caHal HOIJICOH Oalix 1maapjuiaratail  Gereej
Monron YicelH XdMXIHI TOJI0ep TOOLOOHBI YHJI aXuuiaraar TOJOPXOHIOX OOiIoro, Yl
aXularaaibl OOJIOH TEXHUKHUMH OyXUi J1 acyyUIyyJIbIl TycracaH OaifHa. YHIICHUM Ten0epuiin
CUCTEMMIH IIMHX YaHapT Japaax 3yHic xamaapHa:

e JloTtoomon xuidraxk Oyl OaHK XOOPOHIBIH TOJI0ep TOOIOOHBI YP IYHTMHH TOOLIOOJUIBIT
TyXaiH e16pT Hb XUIXK, TOIOOP TOOIOOT LICIHIAT Oaiix;

e YHIICHUH TOTOOPUIH CUCTEM Hb XYPTIIMKTIH, Yp amurrai O6aix;

o TenbepuiiH, KTUPUHTHITH OOJIOH TOIIOOP TOOIIOOHBI CUCTEMYY/I, IAXUM TOIOOPUIH XIPITCHII,
TONOOPUIH YIITIYMIITI9HUHA XYYJTb, X 3YWH OPUMHT OYpIH OYypayyJIicoH Oaiix;

e KwxurisHruitH 6010H 0eeHM Teadep TOOL00, rajaaj BaTIOTHIH apUKaa, XOPOHTUIHH 3axX
393J1, MOHTOHHMH 3aX 333/1T3H X07000TON TYHIAr3T XUHX3/] TOXUPOX A3] CUCTEMYYIUHT Ouit
00JIrOCOH Oaiix;

e Tepen OypuiiH Tea06pUITH X3PATCII, THATIIPUNT alIUTIaX CYyBIYYIbII HIBTPYYJICIH Oaix;

DHA MeHre radr yr XaMIuilH epreH yrraapaa OpCOH 0ereej YyHI O3J9H MeHre, TOJOepHiH KapT, JACOHT
60JIOH KPEAUT [AXUM [IAIDKYYIIST, TOMOOPHITH ITHHD X3PArcayya Oyra xaMmaapHa.
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Hpron, ax axyilH HAMK, 3aCTHH Ta3pblH TOJN06p XUHX XdAPIrIPd Maapjajiaraj HUWIICOH,
TeN06p TOOIOOT CAaNTYH, SICUWH Oalyraap TYWIPTrIX OOJOMKTOW TYPrIH IIyypXau, yp
alIUrTai, HalIBapTal MaXuM IMIHHITYYIUUAT Ouii 00JITOCOH OaiX;

TenGep TOOLOOHBI OJOOTMHH OOJOH INWUHA cHUCTeM (TIatdopm)-yYyIuilH XapuilnaH
30XHIIOJI00T XaHracaH Oaix;

Tenbep TOOIOOHBI CUCTEMHIH OpOJILIOTYUA Hb TeJ0ep TOOIOOHBI YYprad OHemyyIdx
XaHTAJITTall MOHTOH XOPOHTOTIN Oaiix;

3acruiiH ra3pblH TeJI06PYYA Hb LIAXUM CUCTEM]] CyypuiicaH OalxbiH 33parmd3 Y TC-a 6ypaH
HOTIICOH Oaiix;

TenOGepuitn yHIUMAr3?  Y3YYIrY4OUMH XOOPOHJ YWIUWIIOHUM yaHap, Yp allMr,
TEXHOJIOTUIH MIMHIUIDITHHUT 1OMXKCIH 3PYYJI 6pCONI00HTIH OaiiX;

YTC b yHAT maacHs! ryinrnaa Tenbepuitn scpar vuinyymart (THH) 6yroy DvP, ragaan
BAJIIOTHIH apuibkaaHbl ryWiaraua Tenbepuiin acpar tenbep (T>T) Oytoy PvP 3apumyyabir
JOMXKIPT 0alix;

YTC #b 6070MKHT TOI00p TYPraH IYHIDPTIDX YaABAPIT OHOBYTOH alurianar oaix;
YTC Hb 0JIOH YJICBIH KUIIUT, ITUJIAT TYPIUIATBIT HIBTPYYIAAT OaiiX;
YTC Hb caHXYYTUIH YHITUHUIATIHUN XYPTIIMKUUT TOMKIAT Oaiix;

Monron0aHK Hb TOJO0OPUHH CHUCTEM, X3PATCIYYIUMH HalaBapTail, yp amurrail 6aiisir
XaHTaxplH TYJJ 30XMIyYJdax, XSHaIT IIANranT Xuix Oycan spx Oyxuil Oalryyiaratai
XaMTpaH aXUJUIAXK, XSHAITBIH OYP3H 3PX33 Yp AYHTIH X3parKYYaar Oaix;

Omnon Huiit Hp Y TC-uitH Tamaap M3AJI3T OMIITONTTON Oaiix;

OunoH yiceH 6airyytaryy st 3yrasc Y TC-uiiH yp amurtail 6aiuisIr yH 11T 6aix.

4.3 Cyypsb 3apumyyn

10. YTC-uiir XerKyyJIdX3/1 JapaaxX Cyypb 3apuMyyIbIl OapuMTaIHA!

TenbepwuiiH yHITYMIr? y3YYI3X Hb Tarnxyy OaHKHBI 9pX, YYpar OuI;

YTC-nitH 19 OYTHHUNAT XOKYYJI3X Hb XaMTBIH XapHylijlara MeH;

Oponmory tanyyn Y TC-x yapyyimk Oy 3pcadii Xxapuyiiara XyiaddH);

Dpcmpauiir Oyypyylax YT aXuiiaraa, 3pcIdiinge YYCIX OpTer 3ap UIblH TIHIBIPUNT XaAraaHa;

Ter 0ank YTC-13i1 x051000TON anuBaa acyyAasiJl ajlb HAT OPOJIIOTYHMNH TOJIe® OycC, HUUT
CUCTEMHIAH allluT COHUPXJIBIH TOJIOO OPOJIIOHO;

YTC-uniin aroynryi, HaiiaBapraii OOJIOH TOITBOPTOM Oal/UIbIr XaHraxaa 30XHUCTOM XSHAJT
maapjJjaraTan.

4.4 AMKMJITBIH XYYHMH 3YHJIIC

11. YTC-mifH m3a OYTIHMHMr XOrkyyJdXd3A TeB OaHK Troj yYpar TYWLDTIIX X3AWH 4 3HD Hb
TOI06p TOOLIOOHBI YHIUMIr?? Y3YYJArd, CHUCTEMHUIH OpOJIOrd, TOepuiH Oalryyiiaryyn
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39pAr OYX OpOJIOrY TadyyJblH XaMTBIH Xapuylylara MeH IIAruir ounrox He Y TC-uiin
CTpPaTerHUr aMKWITTAM XIPATKYYJIIXUMH YHISC FOM. CHCTEMHHI XOIKYYJIdX TOJIOBIOreer
0osoOBcpyynaxgaa 30pWITYYIBIT 3p3MO3 JapaanaiTaiiraap TOAOPXOH TyCrax, X3parKyyiadx
30pUJITOT Xyralaar TOBJIOH, Xapuyllax 33H33p X0JIOorjox Oairyysuiaryyabll OHOOCOH OailX Hb
aMKWITBIH TOMOOXOH XYYHMH 3YWia XxamaapHa. WHraxa3> olpblH, OOTMHO XyramaaHbl, TyH]
Xyramaasbl 30pHITYYABIT TOJAOPXOMIDK, IIAT JapaajcaH aprawiajbll OapuMTiIaxX Hb 3YHTHM.
TyyHWI3H, OpOJILIOrY Talyy/l Japaax acyyIyyabll aHXaapax X3parTid oM. Y YH:

e AnMBaa IMIMHD CHCTEMHUHI HAIBTPYYJIDXd] OW3HECHIH 3arBap, epTer Hexex OYTIHir
OonoBcpyyncan Oaiix. Oponmord Taayya aiuBaa MIMHIWINIMHAT XHUHX TOOIOOJIOT/ICOH
00JI0H HAMATIK OONBOIITYH epTer, 3ap/AbIH Tajaap TOAOPXOH OWNTONTTON Oaiix &cToi
(mporpam XaHram’k, TOHOT TOXOOPOMIK, AKUIUIAX XYY, CypraliT, 30BJI6X YHIUMIrI), XSHAIT
HIMHKWIT?, HAMAJIT IIaapAjiara rax MaT);

e Tomopxoil Oailryymiaryyn OOJIOH OpOJIOrY TalyyIdblH OYTdII, YT YYpIT, XyJIdX
Xapuylyiara, XapuilaH XaMaapiibil O0JIOBCPYYIDK, XIPIKYYIdX. TecnuitH Tanaap Togopxou
OMJITONIT OYXUH XIPITKYYIIX Oaruiir Oypayysdx;

e 30XMOH OalryynalThIH Imaapjajarataidi OyTnmidr Ouwii Oonrox (TeB OaHk Oo0yioH Oycan
Oaliryymaryya 10Top, Tyxaindan, CTpaTeruiir XaparKkyysidx yaupaiarsiH Hark). Y TC-uiin
HMIMHYIDITUHAT X3PIMKYYIIX, XSTHAIT TABUX aXKHJIJI TOXUPOX XYHHUI HOOIIMHT TOMIJIIOX;

L4 I[BBI[ HIaTHBI YAUPJIarbil Oalinra OpOJINYYJIDK, M3I33JUIZIP XaHIaX;

e XHPArKYYJIIX TOJIOBIOreer TOITMOJI XSIHaX, caibkpyyJiax.

4.5 X3parKyyJdx crpareru

12. TenGep TOOIIOOHBI OJOOTHIH 30XUIYYyJanThIr Y TC-UiH MIWHXK YaHapyYJbIH TOCOOIOITII
TYUIYYIIXUMH Ty MOHTOI0AHKHBI 3YTI9C IPCIRIUNT Oyypyyiax, yp alTHUT caibkpyyiax,
OpYMH YEeUHH TOJIOOPUIH XIPATCIYYAUHH XIPATIIAT IIMKHUX, XYYIIb, 3pX 3YHH 30XHUITYYIaITHIH
APYYJS OpYUH, MPAKTHUK, YP AYHTIN XSHANTBHIT OMil OONrOXOA YWIIIICIH X3 X3J3H CTpPATErH,
caHaawiaryyapir 6o1oBcpyysicad. TeB OaHKHBI MaHIaiIam Jop OyX XOOOTIOX TaIyya dIr3dp
CTpPATeTHHUT XaMTpaH X3PITKYYIRX 00HO. Daradp crpareruidr Y TC-uir XerkyyJdx YHACH 9
Tynryyp 6arana 00JroH XyBaacaH 0OJHO.

barana 1. Xyyab, 3pX 3ydH TOrTOJIL00

13. Caiin, TO9HUBIPTI XYYyJib, IPX 3YHH TOrTo00 Hb YTC-uilH OHOBYTOM, YP amMrrai
0aiixpIH YHIIC 3K y319r. YTC-uiin caiiH O0JOBCpYyYJICaH, TOXHPOMMKTOW XYyJb, 3pX 3YHH
TOTTOJIIOOT OUi OOJTOXOA TyXalH yJIC OPHBI XYyYyib, 3pX 3YHH OPYMH Hb Japaax acyylIyyabIr
xamapcaH Oaiix mraapjyiarataid: 1) TeJO0epuiH dYaaBapryi Oaiipas, TadyyablH XOOPOHIIBIH
IIPI’HUM Xapuiiliaa 33pd3T acyyaldyyAbll HIMHIBIPIAXYHIl ©preH Xypaddsr XamapcaH Xyylib
TOTTOOMXK; 11) TONIOOPHITH cUCTeM OOJIOH XdPATCHN (TyXaiyidan MaxuM rapbliH YCOT, Yp JTYHTHHH
TOOLIOOJUTBIH ~ OaTaJIraakKUiT, TOJ0ep TOOLOOHBI SUACIITUNAT 30XUIYYJICaH 3pX 3YH)-I
xXamaapax TyCcrall Xyyjidb TOTTOOMX, 30XHIIYYJanT; 1ii) TeNOOPHIH CHCTEMHITH OpOJIIOTYIBIH
XYJI99H 3OBIIOOPCOH AYPAM, CTAHIAPT, TOpUM; 1V) OYXWUH JI CHUCTEMHUWH YWJI aXuiaraa
OOJIOH YWIYWITIIHJ XSHAJAT TaBUX TOB OaHK OO0JIOH 3o0xuIlyyslax Oycaa OalryyiiarsixH
XapUyIJIarell TOJIOPXOW 3aacaH XyyJib TOTTOOMXK. OIPCT Hb TOJIOOPUMH CHCTEMHIH XYYIIb,
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9pX 3YHH TOTTOJIIIOOHBI TOTTBOPTOW Oalaia HOJee Y3YYIIXd3C TajHa TOJOOpUNH Xyyiib, IpX
3YHH €peHXMH TOTTOJIIOOTOM HMHIICOH OaiBajl 30XMX XYyJib TOTTOOMXHJ Japaax XyyJauy.
OartaHa: Tes0eOpUNH XAPIrCIMNAH W TOJ, AIOYJITYH OalliblH Tyxail Xyynb, €c CypTaxyyHbl
Y321 OapumTian, TOJO0OpHMH YHIUMIAr33 Y3YYIIX3A UYMIVIICOH MOHOIOJIMUWH 3CPIr XYYilb,
XIPAMIATYUUT XaMraanax TyXal XyyJib, HyyLUIaJIbIH TyXal XyyJib.

14. Ten0epuitH cucTemMa epOHXHMI 30PHWITHII XIPIKYY/IIX XAMIHIH OHOBYTOMH XIPI3rcala
Hb XYYJIb O0aiiiar Xaaui 4 3apuM TOXHOJII0JI XSAHAJITBIH YUI YYPIr Oyxuid 0airyyJiarbiH
JKypaM Hb XypaauTaii eepuwierae:k Oyl OpuuMHA Xapuy YWIIdJa y3yy/JdxX yp AYHTIH apra
0aiisk 000X W0OM. Bycan TOXMONIOA OPOJLOrYAbIH XOOPOHABIH TOJOPXOM TIP33 XAIAIIPIP
xXaHTaTTa Oaik 0070X 06reea dH? TOXHMOIOIA AP TIPID XAMIIPIPUNAT XIPITKYYIIX
OOJIOMIKTOM 2CIXA 30XUX ECHBI MIPTIKIMIH YHAITI) XUKX Iaapaigaratail 6oiagor. D1ACT Hb
TOJNIOOPHUITH CUCTeMI rajaaj yjcaja YYCIdH OalryynaricaH OpojiIorduja Oailx 3CXyn ajlvBaa
TOJI0OPUITH CUCTEM X3]1 X3JI9H BaJIIOTAaap ACBAJI XWIMIMH YaHaJaa Yl axuiuiaraa saByyJnk 000X
yupaac Y TC-uifH yiin axusuiaraataid Xoa000TOM IypaM Kypam, TIpa33 Hb XaMmaapai Oyxuil 0yx
yJIC OPOH JaXxb CHUCTEMHIH ajuBaa OPOJIOrY TeJI0epuilH yaaBapryil OOJICOH HOXLeJJ XYYHH
TOreyIep YHIWIIX O0JOMKTON Oaiix EcTOM.

15. Monroa Yiacbin YTC-13i X01000T0# XYyyJib, 3pX 3YiH YHACIH TOI'TOJILOO Hb Japaax
XyyJb, 3pX 3YiiH akrtyyaaac OypadH3: TeB Oank (MoHrosn0aHK)-Hbl TyXail Xyyib, baHkHbBI
TyXal Xyyib, baHk, 3pX OyXuii 3TrIdIMiH MOHIeH XaJArajiaMmK, Teji0ep TOOL00, 333JUIH Yl
aXWUTaraaHel TyXal Xyyib, BekcenniiH Tyxai Xyyib, YHIT LAAaCHBI 3aX 333JUHH TyXal Xyyllb,
MeHre yraax, TEppOPU3MBIT CAHXYYXKYYJIIXTIU TAIMIPX TyXal Xyynb, bank Oyc caHxyyruiH
YIII axwiiaraanbl Tyxad Xyyisb, CaHXYYTHIHH 30XMIlyYyJlaX XOPOOHBI 3pX 3YHH OalUIbIH TyXaii
Xyynb, XajaralaMm 323JUHH XOPIIOOHBI TyXal Xyyib. Xonbormox Oycan OapuMT OWYHIT:
Mouron6ankHbel uX 00JIOH Oara IyHT3H Ten0ep TOOLIOOHBI XKypaM, TeB OaHKHBI YHAT LaaCHbI
apupKaaHbl KypaM 00JIOH 3acruifH Ta3pbIH YHAT LAaachll XOEPA0IY 3axX 333711 apUIDKUX JKypaM,
YUTTTXT-uiin yHAIT aacHsl TOJI0OP, MOHTOH XOPOHTHIH T'YHITIIHUHN )KypaM TyC TyC OPHO.

16. OHoOrNIH XYyYJIb, I3PX 3YHH TOI'TOJI00 Hb TOJI06P TOOLOOHBI CHCTEMYYATIH X01000TOM
roJl acyyaJdyyAbll WMIMHABIPJIK vaaaxryid Oaiina. Kiupuur, TenbGep TOOIOOHBI Yill
aXuiuiaraa, TeJ0epUilH X3pArcan, Tena0epuilH YHIUWITIIHHUN 3apuM Tojl yXaraaxXyyHYYIbIl
OMITOMXKTON TOJOPXOMIOOTYH 3CB3J OpXurayyjicaH OaiiHa. DHY Hb Ten0epuilH TOJOpXOM
X3pATCa, 3CBAJI 3apuUM Tesa0ep TOOIIOOHbI CHUCTEMHUMI aluriaxajl XyyJIuihH TOoAopXxol Oyc
OalIBIT YYCT3K 9H? Hb CUCTEMUUH OpOJILOTYA0 Tea0ep TYpraH IYHLITIAX YaJBapblH OOJIO0H
393JIUIH 3PCIRIT YUPYYIDK 00710X00p OaitHa. MoHron YIIChIH TOT0OPUIHH CUCTEMHUITH XYyYJIb, IpX
3YHH 30XHUIYYJIaJIThIH TOTTOJILIOOH]] 1apaax AyTariyya OaiiHa:

- TenbepuilH cucTeMHiH TOJI acyynan O0J0X TeJ0epuitH SLACIAIT, Yl Oynaarmax
Oaiiman, TenGep TOOLIOOHBI CUCTEMHUIH Oapbllaa XOpeHre, OJIOH TaJIT Yp AYHTHIH
TOOLIOOJUIBIT JaMIYypJIbIH IMpOLEaypaac Xamraaigax 33p3r acyyulyyl Hb CHCTEMUIH
JYPMHIH TYBUIMH] 30XUIyyJarjax Oairaa TyJq 31r33pT AaMITyypJIblH TyXai, Tern0epuiin
yanBapryi OalayiblH Tyxai 33par Oue maacaH Oycaja Xyyjb TOTTOOMXK JaByy YHITWIDX
Ooszor.

- TenbepuiiH YHIUWATIY Y3YYIITUUHH TOMUUTYH TONOOPHIH YHIYHITIIHHN OO0JIOH
TOJIOOPHIH XIPATCIUWH XAPITJIATYUNH IPX, YYPTUUT TOJO0OPUHH IaxXuM XIPITCHI
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OypuiiH XyBbJ caliTap TOAOPXOUIOOTYH. [[eOUT O0JI0H KPEeIUT MIMIDKYYJIAT, TOI0epUiiH
KapT 33p3T TOJOOPHUIH ITaXUM X3PATCIYY O0JIOH YphIUHIICaH TOJIO0OPT KapT, MoOaiiiaap
XUk Oyl Tenbep 33p3r WIMHA JPBIIMIATIT XIPATCIYYAUNUT MOHIOH X3JI03PIIp XUk
Oyl TenbepTdH WKW TYBUIMHJ XaMraabk 4aaaxryd OaiiHa. Xyyiauap TOAOPXOM
30XMILlyYJICaH Te0epUiiH HOPBIH aHIl XAPIrcail Hb BEKceb OaiiHa.

- TenbOepuitH YWIUMIr?? Y3YYIITYIUIHH ©MHOeC TeN0epuilH YHITUMIror y3yy/nk Oyid
areHTyyJaj TaBUT/AaxX IIaap/ajiara ToIopxoii 0yc OaifHa.

- Monron0OaHkHbl TOTOOPHUIH CHCTEM]] XSHAJIT TaBUX OYPAH 3pX, XapUyIUIarblH Tajaap
OHOOTUMH XYYJIb, 3pX 3YWH TOITOJIIOOH] TOJOPXOW Tycraaryd. YJC OpHBI XAM>KI3H/
Yin axwiiaraa sSBYyJDK Oydl Oyxud 71 TelOOpHWiiH CHCTEM, TOJOOpPUNH YHITIHITI)
Y3YYIr4ua, TeI0epHiiH X3pATcan rapraryibir OyXaia Hb XssHaX MOHron0aHKHbBI OypIH
9PX XYYJIUH TOJOPXO Tycrarjaaaryu.

- Opmoo yimummk OyH Xyysb, 3pX 3YWH TOTTOJIOOHA MOHTOJI0aHKHAAC Ten0epuiiH
CUCTEeMHIH XSHAITBIH OOJIOr00 X3PATXKYYIIXD IIaapjyiaraTail XsHAITBIH —apra
XOPITCIMIH TyXal TOJIOPXO0H 3Yils, 3aaiT Oanxryi.

- Opoo yimummk Oy MoHronbGaHkHbl kKypamJ TeB OaHKHBI YHIT L@achil Xajrauaax
MoHron0aHKHbl 4YMI'  YYpAr, XOJOOTJOX KIMPUHTMUH OO0JIOH Teja0ep TOOLOOHEI
30XUIYYJANTYYJ] HAPUIH Tycrarjaaaryi.

- MeHre yraax, TEppOPU3MBII CAHXYYXKYYJIIXTIM TAMIPX IIaapiiaryyl Hb 36BX6H
OaHKyynan xamaapu OaitHa.

Ancvin xapaa: Moneon Yacvin YTC no monbeputin 60101 menoop mooyooHbl 30XUYYYAAIMbIH
apcosnutie OYYpyyaxic, yp aweutie HaMIOYYIdXYUY 3pYyi, moemeopmotl, mooopxou Xyyib, 3pX
3YUH OPUUHO AXHCUTIAHA.

XIPIarKkyyJdx crpareru

Cmpameeu #1: Tenoep mooyoonvt cucmem, meoOAOOPUIH XIPI2CIT, MONOOPUIIH
YUAYUA2IIHULL XYYIb IPX 3, 30XULYYAATMBIH OPUUHZ OIXHCYYIIX

o Tesbep TOOIOOHBI CHCTEM, TOIOOPHITH XIPATCIN, TOTOOPHITH YIITIHITIITIN X0I000TOU
Oyxuil 11 Xapuimaar ormoop Hb MUHABIPIRX YHIICHUN TON0OpUH CUCTEMHUITH TyXan
0TI XYYyJUUT Ouii 00JITOX.

e MeHreH XOpOHTUNH [TaXUM HIMIIKYYJIAT, TONOOPUITH CUCTEMUNH XSHAIT, areHT OAHKHBI
YITYUITIST 30XUILYYJICaH KYPMBIT OOJOBCPYYIDK XIPATKYYIIX.

o Illyyn nebur, naxum xyaaigaaHbl TeJ0ep, MKUHA AIBIIUIATIT TOJIOOPUIH XIPITCiayyAUiH
30XMIyyJaanTbiH Torroiuoor Ouii Oomrox. BATTC 6a KHC-uuit xypam, yiin
QKWUIAraaHbl AYPAM, CHCTEMHWH JYPAMI HOMIIT ©OpWIONT OpYYyJDK, SPCAIUNH
yAUpIara, OpoJIory0/1 TABUTIax Iaapajara 00J0H MapraaH MIMWIBIPIAX TyXau 3y
3aQJITYYIBIT TOAOPXOU 30XUIyYJIax.

e TeB OankHbl YHAT Haactaii xonbootoiiroop Monronbankusl YIUTTC 6a YL TXT-uiin
YUT YYPTUUT )Kypama TOAOPXOU TyCrax.
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e 3acruiiH ra3pblH YHIT IJaaCHBI KJIIUPUHT, TOJIOOP TOOIIOOTON XO0JIO00TOM 30XHILYYIaIThIH
TOTTOJIIIOOT IIIHMHIYIIIX.

e MeHre yraax, TEppOPH3MBIT CaHXYYXKYYIIXTIH TaMIPX (AML/CFT) maapaiarsir 6yx
TONOOPUIH YIITUHIITI? Y3YYIArd, TOI0OpHUIH OepaTopT TAaHWIILYYJax.

barana I1. Ux gynTai 66ereea xyramaanbl XyBbJ 4yXaJ TOJ0OPYYAI 1
30pPUYJICAH TOJIOOP TOOLOOHbI MEXAHU3M

17. Ax nyHmii 0ereea XxyramaaHbl XyBbJ 4YyXaJ TeJOOpHiiH 00JI0BCPYYJIAJITHII XHUIHK
Oyii Tesi0ep TOOHOOHBI cucteM Hb YTC-uilH XaMruilH ToM OYp3JI3XYYH X3¢3r oM. Wiim
CUCTEMHUUT 36B YIMPIaX Yalaaryid TOXHOJJIOJN] CAHXYYTHHUH can0apT CUCTEMHIH X3IMXKIIHUN
JOTOJIJUIBIT YYCI9X ydYpaac CHCTEeMHUHH XyBbJ a4 xoj0ormos OyXuil TenmbepuilH CHCTEM T'IK
Togopxoinnor. CucteMuitH spcipnuiir OyypyynaxblH Tyl HX AYHTH Teja0ep TOOIOOHEI
CUCTEMHUIH OHIUIOr00C Xamaap X3] X3/I9H apra X3M>K33T HA3BTPYYJDK 00JiHO. boauT naruiiH Har
OypumicaH Tea0ep ToonooHs! cucteM O0yroy RTGS cucrem Hb ApuiiH Typill MOHI'OH XOPOHTHITH
MIDKYYJAT HAT OYpUIH SICHIH TOJOOp TOOIOOT TACPANTIYHrIdp TYUIDPTraMK Oaimar ydpaac
0aHK XOOPOHJBIH TOJIO06P TOOIOOHOOC YYCIX CHCTEMHHH OOJIOH TOJIOep TOOIIOOHBI 3PCAIUUT
Xsi3raapiax XydTdi MexaHusmsbir Ouit 6onrogor. TyyHwH RTGS cucteM Hb MOHIOH XOPOHT®
OO0JIOH YHAT LAaCHBI IIWIDKYYJITUHT HATOH 33pAT XUX Tenbepuiin scpar nuitnyymit (TaH/DvP),
MOHTOH XOPOHTHIH HMIMJDKYYITYYAUHT HATOH 33pAr XX TendepuiiH scpar tendep (TT/PvP)-
UIH 3apuMBIT OYpAYYJICHIIp YHIT LAAcCHBI OOJIOH BAJIOTHIH apUIDKAaHbl TYHITI9HHNA Tendep
TOOIIOOHBI APCAHUT Oyypyynax 6omomx onrozor.'” Yuacon RTGS cucremuiin mmH> XyBusidap
00JI0X, XapwilaH CyyTrax Tejl0ep TOOIOOHbI CHCTeM]l Oaifmar Tenbep TYPIIH TYHIITIIX
YaaBaphll Xaaraaax MUNRART OYXHid, XOJUMOT CHCTEM TK HAPJATIAT CUCTEMHUMT 3apuM YIIc
OpHYYJaJ HIBTPYYJDK 3Xi1337 Oaitna. TenbepyyauiiH yp AYHTMHAH TOOIOOJUIBIT TOJOPXOW LIArT
TOJIOPXOMIIIOT CHCTEMHUIH XYBBJl IPCADIMUT XsSHAX apra XdMKID TIJAIT XOEP TalbiH OOJOH
OJIOH TaJIbIH XsI3raap, ajgaraail XyBaax IIpI9HUNA X3PIKWIT, HAT OYyI0y TYYH?3C 3311 OpOJIIOrY
TONOOPHITH YaBapryil 00JIOX Ye acyyIUIbIT IIUHIBIPIAXA] Maap yiarataidi oapbiiaa XOpOHTHIT
Oaiipuryynax 39par acyymiyyn opHo. CHCTEMHIH XyBbJI a4 XoJ0oraon Oyxuii TendepuiiH
cuctemuitd oyioH yiceiH cranjgaptan T33/IbX-YIUXOVYb-aac rapracan CanxyyruiiH 3ax 333JUiH
I3 OYTIHHIAH 3apuMyy]] XamaapHa. (XaBcpanT 2-bIT XapHa yy).

18. bBankcyaxdd Hb Monroa YicelH YTC-uitn roa tyaryyp oM. Hoar cas terpereec m3sin
JTYHI3p XHUICOH Tendep TOOL0O 6MHe Hb IfaacaH Oyroy Oycaja X3103p3dp Xuirmamdr OaiicaH
6011 07100 BaHKCYK?3 CUCTEM?Idp JaMKUH LAXHUM KPEAHUT MIMIDKYYJITHHH X3J03p33p XHUHTIX
6oscon. CyynuiiH 5 KUIUIH Xyranaana baHKCyIK33 CHCTEM?3p XUUTACIH TYHITI9HUNA AYH, TOO
XypJanraid HIMIrACIp OaifHa. DHY ecenT Hb BaHKCYIDK?? CHCTEMHITH XAPATIIIHHUHA €CcenTeec
rajHa CaHXYYT'MHH 3ax 329J1 HJPBXPKCOHUUT Xapyyspk Oaiiraa rom. Monron6ankusl BJATTC
6o10n KHC-Huii 010H TanT yp AYHTHIH TOOIOOJIIBIH TOJI06pP TOOIOOT XUWUX 30PHIITO0P DATIIP
CUCTEMYYZ Hb BaHKCYIK33 crucTeM] X000 JCOH. XOpOHTUiHH OUp:K 193p apuipKaalarjicaH YHIT
[[AaCHbI TYWITI9HUIA MOHIOH XOPOHTHHH SICUHH TeJ0ep TOOI00 Hb BaHKCYIK?d cuctem?dp
JTaMKUH TeJI0ep TOOLIOOHBI JOPBOH OAHKHBI XOOPOHJ XHHUIJAT. BaHKCYDKI? CHCTEM Hb
399JIMIH, TOJIOep TYPraH TYHIPTIIX YaaBapblH, YHJI aXWJUlaraaHbl dPCIdIUNT yIupaax OJIOH

10 YHST maacHsl TeN06p TOOIOOHBI CHCTEMHIUH TONOOPHIAH 3CPIT HUMIYYIDATHIH 3apumbia Tyxai T331BX-Hb
Tainan , 1992.
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TOPJIUUH SPCIDIUNAH yAUpJUIarblH MexaHu3aMTtai. Tyxainban, MoHronbaHKHAaac CHCTEMHMH
OPOJIIIOTYH/T OJPHUIH 333J1 OJITOH TOJ0OP TYPIIH TYHIDTIAX YaaBapT Hb AIMKIAT Y3YYJDK OaliHa.

19. Monroua6ankubl BaHKCY/IZKI? CHCTEM Hb TOITBOPTOM, TACPAJTIYH akuuiax Oairaa
X3IM# 4 aHXaapas XaHayyJax maapajiaraTail X3/ X3/19H acyyaan OaiHa. YyH:

BATTC, KHC 33par >XWKWUIVIDHTUHH TeJ0ep TOOLIOOHBI CHCTEMYYIIAC TajHa Tesdep
TOOIIOOHBI OaHKyynaap Tenbep Ttoomooroo xudnrdmr YU TTTXT-uitH onoH Ttant yp
JYHTUHH TOOLOOJUIBIT BaHKCYIK?3 cucteMz rydudTraadr. ['9Bu baHKCyIKas cucTeMuiiH
TypaM 00JI0H Oyca CUCTEMHIH TypIMJ allb HAT OPOJIIIOrY VP AYHTUWH TOOILIOOJUIBIH TOI0ep
TOOIIOOHBI YYPI33 OHENYYJdX YaaBapryd 000X TOXHOJAONI Tea0ep TOOIOOHBI Oarairaar
XaHrax Tajaap TOJIOPXOU Tycraarymu.

OponmoryuiiH  3yr?3c  BaHKCYK?? CHCTEMUMH aXWUIaX LAardir CyHTyyJiax XyciJT
UPYYJLIAT KUIIUT TOTTCOH (cap X311 X3/19H yAaa). bankcymxis cucteMuiin yiln axxusuiaraar
30XMILYYyJIIar UX AYHTAH Tes0ep TOOIOOHBI Kypama MoHTon0aHK a)KuilaX Iaruir 3eBXeH
“OaliranuiiH Tammmr (yep yc, razap XeMJIeNT, TYHMIp TIX MAT) aroyJT Y33TIJ, OHIIou
Oaifian 33par yppAuMIDK Taamarjaaryil siBlaj TOXHOJIICOH HOXIeJJ CyHraHa TIK 3aacaH
00J10BU OOAMT Oaiiian IPdp aXWJUIax LATHUT HATIAPIIC eep MIaiNTraaHaap CyHrax OaifHa.
Opo:rory Hb HAr CyHTYYJICHBI TOJIO® TOPTYYJIb TOJIAOr O0JI0BY 3H? Hb Mall 0ara X3M>KI9TIHH.
MoOHTron0aHKHBI 3YT33C 9HA TOPTYYIUIH XOMXKIIT HIMAITIYYIIIX Tanaap aBd y33X OOJIOMKTOU
IOM. YYHUUT TOJIOOPUHUT APT HMITIIXUUT JOMIKCOH YHHMH OOMJIOTOTOM XOCHIYYJDK OOJHO.
(MoHros6aHK yI33C ©6MHO XHMCOH TOJOOPUHH HIUMTIIIMNAT Oaraap, eJApWHH 313C OPYUM
XUNCHH TOJOOPUNH MTUMTIDIIUNAT OHIPOOP TOTTOOX YHUHH OYTIIMHT HIBTPYYIDK OOJIOX FOM)

MoHron0aHKHBl ©16p IyHIBIH TON0ep TYPrdH TYWIPTIAX 4YaABapbll XaHTyyJax YWl
@KWIIaraanj rap axuuiaraa opJor. OH3 Hb YIJI aXHJUIaraaHbl ajifaa, CaaTsIbll Ouil OOJITox
00301LTYH FOM.

Bankcymmk»3 cuctemMa 30puylsicaH SpCIIUMNH yAUPAJArblH IOTI TOTTOIIOO OYpIIdryH.
MoHron0aHKHBl 3PCIPIUNAH  YIUPJIATbIH  CPOHXUM 30XUIYYJAJITBIH Jaryy CUCTEeMUNH
acyyuibil MOHrof0aHKHbl DPCIdIUH YAUPAIATrbIH anOaH]] TOITMOJI M3ARIIIAT. ['9BY 3HD
Hb YW aXuiaraatail Xoa0ooToil TOXHONUTyyAal TYJIXYY Xamaapjaar 6eree]; bankcymxaa
cUCTEeMJ Xamaapax 3pcia (Tyxailnban, TenGep TYPIIH TYHIPTIAX 4YaJaBapblH, 333JIMIH,
Te106p TOOLIOOHBI 3PCIAI)-YY A OPIOITYH.

Yitn axwiuiaraaHbl HaWaBapraii Oaiimanm OOJOH caaraj, JOTOJJJIBIH J1apaaxX HOXeH
COPII3ITUHH TYBIIMHT TOOTOOP TOJOPXOMIDK, OapuMTXKyynaary. TyyHWISH mporpamm
XaHraMXTail XoJI000TOWroop YT aXwiiaraasj J0TOJI0JI YYCCOH X3 X3A3H TOXHOJIOIA
CHUCTEMUIH HUMITYYJIATUMIH 3YTI3C Xapuy erejiryi xyraijaa ajajgax OancaH.

TacpanTryit axuiiaraassl TOJIOBIOTeOr M1IP3IIIMHH TEXHOJOTUIMH ra3apTail XaMTpaH KU1
X0€p yaaa Typuiiar OOJIOBY H? Hb 36BXOH CHUCTEM 0a OpOJIIOTYIbIH XOOPOHIBIH CYJIKIAT
manrax teauil Gaiinar. TacpanTryil akusuiaraanel TeJOBIOree Hb TaMIITHHH sSH3 OypuiH
0030IITYH HOXLOMYYAUNT XaHTANTTall XaMapy yanaaryi. TyyH4IoH rammur OOJICHBI Japaa
HOOIl TeB PYY aXWularaar IWDKYYJISH, YHI axuuiaraar OypaH 3XJIYYJIdX Xyramaa OJOH
YICBIH CTaHIApTaj 3aacHaac ypT OaifHa. YYHHH HAr IanTraaH Hb HOOIl TOBJ O3ITIAIACIH
XYHUI HOOI], MAIP3J3J1 TEXHOJOTUHH MAIPIIKWITIH XaHTANTryd Oaiiraartail xoja000TOM.
Bankcymxas cucteMuiiH OyX OpOJILIOTYJBIT XaMapcaH, LIHHIBIPIIX HOXIOI MII33IAI
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COJIMJILIOX TOJIOBJIOree Oalxryil.

* baHkcy/mK33 CUCTEMMIH YIUI aXullaraar XapuylcaH HIIPKUNHH 4aJaBX (QKWITHYYIbIH TOO)
XaHTaNTIy# OaifHa.

Ancoin xapaa: Mowneon Yiacao ux Oymmaul 662660 Xyeayaauvl X)y8b0 YyXal mei66epyy030
30pUYICan mMenoep MOOYOOHbI MeXAHU3M Hb Hauosapmau, yp awuemail OAuxXvlH 39p32Yy33
Canxyyeuiii 3ax 399Ut 030 OyMyutin 3apumyyosle OYpoH 0a2aic Mopooee oaiix.

XI3PIrKyyJadx crpaTeru

Cmpamecu #2: bankcynincsd cucmemuiii IpcoINUIH youponaza, yp Quicuiiz cauiHcpyyiax

MoHroyibaHKHAAC ©JIPUITH 3931 OJITOXK Oaiiraa MIaT TaMJIarkll aBTOMATKyyJax. Teioep
TYPTH TYHIPTIIX YaaBaPT JAIMKIIAT Y3YYIIXUUH TYJT OPOIIOTYI0T O0JIOMKHUT Oapbiiaa
XOPOHTHUT YHADCIIOH HIYY/] OJTOX.

KWwKUrm HruiiH — Tesi0ep TOOLIOOHBI CUCTEMYYIOMMH OJIOH TalblH Yp JAYHTHIH
TOOILIOOJUTBIH  TOJIOep TOOLIOOT Oarairaaxyyiaax MEXaHU3MBII HAIBTPYY/IdX 3amaap
Bankcymxa3 cucteM 00JI0H KMKHUTIIPHIUUH TOJI06p TOOIIOOHBI CUCTEMYYAUNH XapHiIlaH
XaMaapJIblH acyy UIbIT MIUHABIPIIX.

AsKkuyTax maruir 0alHra cyHraxk Oyi IIajaTraaHbIl JaXWH aB4 y39X. YW aXKWUlaraaHbl
anjaa, caatiblr Oyypyyiaxaa YUTTIICOH CAHXYYTUIH XOIIYYPrHUT HIBTPYYIIdX.

Bankcymx?s cucreM (OOJIOH JKWXKUTJIDHTUHH TeJIOOpP TOOLIOOHBI CUCTEMYY)-UilH
Xaparmruyauide ['pynn yycrax 3amaap OpOJUOTYbIH 3yr33C BaHKCYIK?3 CHCTEMUIH
HaWaBapTai, yp amurrai Oaliuieir caibkpyyrnaxaj YWrIIICOH CaHajl aBaX MEXaHH3MBIT
XOIKYYIIX.

baHkcymk33 cucteMii 30pHYJICaH APCADIUHH yAUPIUIATBIH IOTI[ OapuMT OWYTHHAT
00JIOBCpYYyIIax.

Bankcymxas cuctemMa Tendep TYPrdH TYHIDPTIDX YagBaphil Xaarajiax MeXaHH3M
3CBAUT TONO6p TYPrIH TYUIDPTIAX YaaBaphll OHOBUYTOW Oaiirax MeXaHu3Mm (aKJIbIH
OJIPUIH TYPIIUJ XHUTAMK Oyl Ten0epyyIuiH XOE€p TalbliH OOJIOH/3CBAJI OJIOH TaJIBIH
TOOLIOOJUIBIT XUHX I'IX MAT)-bII HABTPYYJIX acyyuiblr cygamk y33x (RTGS cucremuiin

xo€payraap ye).

Cmpamecu #3: Baukcynxncsz cucmemuitn  yun axcuniazaanvl arwyayi - oaioan,
Xameaananmole cauiHcpyynax

bankcymxas cucremuiin Tacpantryit axkunaraansl TesieBieree (BCP)-r 03xkyymnx.
Monron0aHKkHaac CHUCTEMMHH ajMBaa caaTall, IAMTJIMHH Japaax HeOXeH CiHpPIridx
Xyramaar Oaracrax, JaxUH HXJYYJIIX OOJOH HOXOH CAPIIIX XIMKHUIIIXYHI 30PHITHIT
TOJOPXOUIIOX.

baHKCyIK?? CHUCTEeMUHH TacpaiTryll aXKWjaraaHbl TeJIOBIIOree, TaMIITHIH aapaax
HOXOH COPII3X 30XMIYYJAITHII TOITMOJN TYPIIMUXK, TYPIIMIATHIT CUCTEMHMH XIMIKIIH
KWJIJT HATIIC JOOMTYH yaaa xuiix (Oyx opommord 0oyioH XxonboracoH Oyx Tenbep
TOOIIOOHBI CHCTEMYYJAMUT XaMpPYyJIaH XUHX).
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o [lIuitaBapidX HOXIOIA MDJIIAJIA COJIMILOX TOJIOBIOree O0O0JOBCPYYK OapUMTKyyjax,
OpOJILIOTY TayyJbIl OypaH XaMpyyiax.

e DBaHKCYJDKID CUCTEMUNH Y aXwularaar XapuylcaH aXKWITHYYIbIH TOOI HIMAIAYYJDX
Tajaap LaapjiaraTai apra Xam»x32r aBax.

barana III. ZKMKUrJDHruidH T6J100P TOOOOHBI CHCTEMYY/

20. 3ax 333,MHH 3AMIiH 3aCcTMiiH Yel XapMJILATYMiiH X3P3ruddr XaHrax OJIOH TOPJIHITH
TOJI0OOPHIiH X3p3rcda 0aiix Hb 4vyxaJs. JKVOKUIVIDHIMIH TYWIrasHA HaljBapTaid, yp amurrai
TONOOPUIHH XIPIrCAI, CHUCTEMYYAUHT alIUriax Hb UPrIJIUNAH JOTOOJBIH MOHIOH TIMJAITIM
UTIPX HUTIUAr Ouil 6onrox yHACAH cyypb Oonpor. TyyHWIdH, TenOepHiiH X3 parciuiiH
30XUCTON XOMIKIOHUN HUMIYYIDIT Hb DLUCUNH AYHII) 3JUWH 3aCTUMH XOIKUII, ©COITO] HOJIOO
y3yyamor. bamH menre Oyroy TenOepuiiH mMaacaH XdPIrcidAC HAXUM TOIOOPUIH X3PATCANI
NIWDKIK Oaliraa Hb DAWMH 3acarT 3€par HOJNeOTdIH TIHATUUT HUUTIIP XYIPIH 36BIIOepd
Oaifna. LlaxuMm TenOepHitH XIPITCIUIH SHTUHH KUIIPD Hb KPEAUT OOJOH NEOUT MIMIDKYYJIAT,
ToNOOpUH KapT 33par oM. CYYIHHAH KUITYYASA XIPATITYIUINH XIPATLRY MaapAJIarbiH Jaryy
OJIOH, IIWHY JPBIIMITAT TOIOOPHUIH XIPIrciI, MexaHu3M Ouii Oosicoop OaitHa. [laxum meHre,
UHTEpHET OaHK, MoOaijaap XuilX Tendepyya Hb yJIaMKJIauT OaHKHBI JAaHC 3CBIT Tycrau
MIUAIRA OyXui ynampkiaanT Oyc JaHCHIT allUriaH XyBb XYMYYCHHH XOOPOH/BIH IIHIDKYYJIAT
XUHX, OMJUIMHTUNAH OYI0y X3POTIIPIHHUNA TeJI0ep TeJeX, SHIHH OpJoro, 3apiara XWX 33prisp
TONOOPUNH YIUTYMITI9HUA HAP TOPIMUr HAOMATAYY/DK OaifHa. DArssp XerkKuwil AIBIINI Hb
YWTUMATHANR IPTYYAMAT HAMOATAYYJIRX, 3apian Oaratail OM3HECHIH IIMHD 3arBapyyabIr
HAIBTPYY/IDX 3amaap 0100 Oaifraa Ten0epuilH XdIPIrcHyyAMHH X3POIIdAT  ©PrexyysdX
OOJIOMIKHUUT OJICOJIOT.

21. KnKUTJIPHTHITH TOJI06p TOOLOOHBI CHCTEMYYI, X3P3rcd, YHIYMITIIHUH TajlaapxX TeB
0aHKHBI 0OJIOTBIT 0JIOH YJICBIH CAHXYYTHHH 0aliryy/JIaryyabiH X3/ X3/9H 0apUMT OMYHUIT
tycracan Oaiinar. T33/IbX-nooc 2003 oHx rapracaH KIWKUTJOHTHHH TOI06P TOOLIOOHBI
Tajaap TeB OaHKyyJaa 30pUYJICaH OOMJOTBIH aCyyAJdyyA TOCOH TaWaH 5HY YHUIIDIIIP
OapuMTiIax TeB OaHKHBI 0OMJIOr0, apra X3MKIHUH Tanaap caiitap aB4 y3ciH Oainar. [[pnxuiin
OankHaac rapracaH JKWKUTTIDHTUIH Ten0ep TOOLOOHBI ILOTL CTPATErHMHTr OOJOBCPYyyJax
yaupaamx 0070H KWKUTTIDHTUIH TenGep TOOmoOoHbl Tyxail JlanxuitH OaHKHBI Oariy 6GapumT
OMUYUIT KWKUIJIPHTUIH Teja0ep TOOLIOOHBI CUCTEMYYIMHI IMIMHAYIAX Tajaap OJIOH TOOHBI
36BIOMXKYYIUUT TycracaH Oaimar. (Xascpantr 3-pir xapHa yy). T33AbX 6onon Jlpnxuiin
O6anknaac 2015 onn rapraan ypaaryil Oaiiraa “CaHXyyruidH YHITYHITI9HUR XYPTIIMKUNHH
TeNOepUH acyyan’ TallaH Hb YYHUH HOT KHILIDD FOM.

Moneon Yic oaxe mendoeputin Xapa2ciutii Xapa2nia.

22. bas13H 0yc TeJ0epHiiH X3P3rCaUHH XIPITJI3) CYYJIHHH KMIYYAIA TOITMOJI 6COXK HPCIH.
Jonxuita 6ankuel ['moban @unaexc Mamammmitn Canruitn 2014 oHBI cyganraaHaac xapaxaj
Mouron Yiace 15-aac 1pom Hactail XyH amblH 91.8% Hb OaHKHBI JTaHCTal TACHH OaifHa. DH)
Hb XOIKWK OyH yJICYyAbIH AOTOP XaMIHMH ©HAep Y3YYJIdIT 0ok Oaiiraa Gereena Oara ayHn
OpJIOrOTOM YJICYYyJbIH IyHJKaac 2 JaxuH OHAep Y3YYJINIT IOM. BaHKHBI JAHCBHIT LIAJMH XeJIC
00JI0H Tepeec ONrox Oyl HUHTMHUNH XaJTaMXHIH OPJIOTHIT XYJIK aBaxX, XIPIrJIdHUN Tendep
OO0JIOH TaTBap TOJIOX, MOHTOH I'yHBYYJITa XYJIIH aBax, WIr3dX3]] alIuriIax OaiHa.
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23. HprmH, axk axylH HIK, Oadryyjuiaryya TeJI0epUiir 03JHIIP, HAXUM KpeauT
IHJEKYYJIIT, Ae0MT IHJKYYJIIr, TeJO0epuHiiH KapTraap ryHudTr:k Oaiina. bamnH Oyc
TOJIOOPHIH XIPATCIYYAMHH JOTOP KPEIUT MWDKYYJIdr naBamraingar. 2014 OHBI SICHNH
Oaiiyiaap OaHK XOOPOHJBIH CYJDKIIr3p 1.1 uMx Hasm TerperuitH 18.5 cas mmpxsr Kpeaut
MIWJDKYYJIT XUUTICOH OaliHa. TenGepuitH KapT Hb HUWUT HUPIIIUWH XYBbJ YyXaj TOJIOOpUiH
x3parcann 6ok OaitHa. 2014 OHBI TOMOOpUIH KapThIH TOOT XYH aMbIH TOOH]I XapbIyyJICaH
xapbiaa 1.24 6omcon. ATM, ITOC TexeepeMKHUHH CYKID OPTOKHUXUNH X3PIIp TOIO0epUiiH
KapT X©/166 OPOH HYTarT Xypaantaid HABTIpY OaiiHa. 2013 oHbI s1cHiiH Oaiayaap HUUT 3.46 cas
TOJIOOPHITH KapT rapracHel 1.1 caseir Hb OPOH HYTTHHH UpPraf 33Mmmk Oaiican. ATM, TTIOC
TexeepeMKuiH 23% opuuM Hb X6]106 OPOH HyTarT OaiHa.

24. IuH> HBIWITAIT TOJOOPHIH XIPIrcda 00J0H XAHAAJITHIH CYBraap aaMiKyyJaH
Y3YY/K Oyil YHIYWITIIHYYAUNHH [JOTPOOC HMHTEpPHET OAHKHBI YHJIYHJITI? XaMIHH
Xypaanrai Xxerku:k Oaiina. VHrepHeT OaHKHBI XdparmdryauiiH Too 2014 ong 662,000
XypcaH. YyHuH 33paorips 2014 ona moOain OaHKHBI XAPITJIATYAUNH TOO TypaB JaXWH OCOX,
1.06 casn xypcoH OaitHa. [9BY 3Ar?3p YHIYMITIIHYY OPOH HyTarT 6ara H3BTIPCOH. MOHTOI
ylica] yppAuuicaH Ten0epT KapT OOJOH LAaxXUM MOHTHHT X3PArJdX Xypdd OOJOH X3pArind
Xsi3raapijaraman oaitna.

25. Ten0epuiiH X3P3rcaITIN X01000TOM Japaax acyyaayya WidPCIH. YYHI:

e Xo/160 OpOH HYTarT 0379H OyC TONOOPUUH XAPITcIa OOJOH TOIOOPUMH YHITUMUITIIHUN
HAp TOPOI HAIMAII/IMK Oaliraa XdIuil 4 XyBb XYMYYC >KIKUTIIDHTHAH TOIOOP TOOLOOH]
02JI9H MOHTO AlIUTIIAXBIT WYY Y3COH X3BI9p OaiiHa.

o TenbepuitH KapTaap XUHTICOH TYWITIIHUM 30HXUIOX XICTHUHT OO2J9H MOHIe aBax
TYHIr?3 3330k OaitHa.

e HurepHer, MmoOaiin OaHKHBI YHIUMIIT3? OPOH HYTArT XaHTalNTTall HIBTPIIryi OaiiHa.

e MoHron0aHkHbl OapuMT MDAIPAHJ JyplcaHaap 3ajuiaH, JyHWBPBIH TYWIrdd CYYJIUIH
KUITYYAR OyypcaH Y3YYJIITTIH (GKUIIIAI037, Ten0epuilH KapTaap XUHTICAH Tesi0ep)
Oaiiraa 0OJIOBY LAAIIM] HUHTIIP XYJIIOH 30BIIOOPOTICOH CTAaHIAPTYYABIT XIPIrKYYIIX,
HIMJJIST TypIIaraj HUHIYYIdX 3amMaap >KMKUIVIDHTUHAH TeJI0ep TOOIOOHBI M3D3JUTHIH
aloyaTYy#d OalJuIbIr XaHrax, 3ajuiiaH, JyHBpaac Xamraaiaxaja HAMOIJIT XY4YUH YapMaiiT
maapaiarataid. Tyxaitn6an, EMV cranmapT 3CB3J1 MHTEpHETHHH alOyIryd Oaii/uibiH
CTaHJAPTHIT Typaax OOIHO.

e Mounroxn Yacan IBAN craHgapThIr XapaaxaH HIBTPYYJIITYH OaliHa.
Momneon Yacein socudicueisnHeutin moaoep mooyooHsl CUCIEMYYO.

26. MOHI0/1I0aHK Hb KUKUTJIDHTHIH TOJ0OP TOOWOOHBI YHICIH I3/ OYyTUHMUAT OMil 00JTr0CcoH
0eree/1 0aHKYy/l XapuJalaryaaaa uaxuM TeJ00pHiiH YHITYHJITr) Y3YY/I9X 00PCAUIH J0TOOX
CHCTEMUIAT XOr:KYYJcIH. MoHTOM0aHKHBI Y HIPCHUH 1axuM ryiiarasHuii TeB (YII'T) Hb naxum
KpeIuT MWDKYyIruiiH bara ayHtaii Tenbep Tooroonsl cucrem (BATTC) 6omon Tenbepuiin
KapThiH HATACOH cBUTY Oyroy KHC-r axwumnyynmar. Yr Xo€p CHCTEMHH TOJI OHIVIOT Hb
Tes0epHitH MAPAT 24/7 XyBaapuap TacpaiaTryd OoJoBCpyynaar 6a yp AYHTHHH TOOIOOJIIBIH
AIICUIH TOJ06p TOOI00 Hb JapaaruiiH aXkJIbIH e1ep bankcymk?d cuctem maap xuirmmar. YII'T
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Hb 2014 onp 61,847 (oiiponmooroop 34 am.moiiap) TOTPOTUMH TyHAAX AYHTIU, HUUT 18.5 cas
HIMPXAT KPEAUT HIWJDKYYJITUHH OosnoBcpyynanthir XuicaH OaiiHa. BATTC-uliH rumryyH9Isn
30BXOH OaHKyya, Monron6ank, Canruitn ssamuabl Tepwuitd can, YL[TTTXT opmor. Yr cucremna
bBBCh, Xaaramamx 323mmiiH  xopmoo (X3X), Opokep-IuiepuitH KoMIaHuya OaHKaap
JaMXKyyJiaH 1ryyn Oycaap xosoormox 6omomvskron. KHC-Huit opomoryug He 36BX6H OaHKYY
OaiiHa.

27. KMKMIVDHTHHH TOJM06p TOOMOOHBI 34 OyT3l Hb TOITBOPTOM, OrOJAOJIYH
AKWILIAAAT XU 4 YIJIYHIMIHUAN XYpId Xs3raapJjaramalj 0airaaraac ragHa 3pcadJniH
YAUPAJIATBIH 3apUM 4YyXaJ 3JIeMeHTYYA AyTarjgaiarail OaiiHa. DHI Japaax acyymiyyn
WJIDPCOH:

e BJITTC Hp 36BX6H KpEeOUT WMWDKYYJITMHH KIMpUHTUHr xuimdr. Tyc cucreM Hb
XOPOTIPAHUNA TeJN0ep TeJex IIX 39pd3r Iyyd AeOUT Tendep OOJOH HIMHD IIBIINMITIT
TONOOPUIHH  XIPATCIMUAT  OOJOBCpYy/K dwagmarryl. OnoH OaHkyyn 1myya aeOuT
TONOOPUNH YIITUMIITIAT HABTPYYIDK 3XDJICOH OOJIOBY 36BX6OH OaHK JOTPOO XHUIbK OaiiHa.
TenOepuitH XdpIrciauifiH 6preH XYp39HUI O0JIOBCPYYNANTHIT XUIX MIaapaigara H3MAIT K
Oaifraaraii xonbootoiiroop Monronbank Hb opuuH yeudH muH> AKT (ACH)-uiir
HABTPYYJIIX aCyyAJIbIT Cynamk OaifHa.

e BJTTC-uiiH aypsMa yypra? Ouenyymdx OOJOMXKIYH OOJCOH OpOJIIOTYI0/ TOPTYYJb
HOTAYYJDK, Xapuyljiara XyJI9dJrdX33C eepeep OpOJILOTY XOOPOHMABIH TeJadep TYpraH
TYHIPTIOX YaJABapbIH 3PCA3i OOJIOH SPCIAIHIH HOOOUIMNAT YAUpaaxX Tanaap TOAOPXOi
soxunyyaant Oaixryid. BJITTC e Tomopxoi maruiiH yp JYHTHHH TOOIIOOHBI CHCTEM
oM. Cuctem ryinrasr 24/7 XyBaapuap TacpainTryid OOJOBCpyyiaar 0ereej XyJddoH
aBard 0ank Hb YL[['T-33c G0n0BCpyynanT Xuix TOIOOPUIH MECCEKHHUT XYIIIK aBCaH
Japyi Tenbep XyJd9H aBu Oyl XapwimarduiiH gaHCaH7 TeJ0epuir opyyiaar. [axman
JapaaruiiH eep OpOJIOrY/IbIH OJIOH TaJbIH XapWillaH CyyTrax yp AYHTHIH TOOLIOOJION
baHkCcyIDKI? cHCTeMT XMUTIPX XYPTAII TOJI06p SLCHWH OO0IA0rTYH. DHY Hb CUCTEMUNH
OpOJILIOTYAO 393JIMHH OOJOH Teydep TYPraH TYULDITIAX YagBapblH APCIIIIUNAT
yupyynaar. CUCTeM SPCAIHUT XsTHAX MEXaHW3M OalXryi TOXHONJIONA IPB3p AeOUT
MO3UITON HAT OPOJIOrY Hb TOJOX OOJIOMXKIYH 00JOX YeI KIMPUHTUHH OYXd1 OYTIH
MOUJIOTHIT XOMILTyyJiax 3CBAI Yp AYHTHHH TOOLOOJJIBIT Oyllaax 3pcAdil YYCH).
Opooroop oponuoryuitH Tendep TYpraH TYHIPTIDX YaJBAaphIH TyTardaif JIMIKIAT
Y3YYIIXTO# X051000TOM cuctempa Oaiiraa HMOPBIH TaHI[ MEXaHU3M 36BXOH bBaHKCYKI3
cucreM] Oaiar. DH? Hb OaHKYYJIBIH 3alJIINTYH OaiiX HOOIMHT XaHTYyjlaxX 30PHUIT00p
Mouron6ankuna Oaiipuryynaar Heel| 6010H MoHronb6aHKkHaac OJTrOAOT ©46p AYHAbIH
Tendep TYPIIH TYHLAITIAX yajaBapT 3o0puyicaH 3731 oM (CyynuiHxuiir Hb Oapbliaa
XOPOHTe]l YHAICIIH MOHronOaHKHBI caHajaap OJroAor). YYH?d¢ ragHa OaHkyys OaHK
XOOPOHBIH PEro 3axaac 3731 aBax OonoMxkToW. OpojIord Hb caaTtani, ajjaa raprax,
XaHTITTal OyC XAMKIOHHH MOHIOH XOPOHTOT M OalX TOXHOJTYyAaa CHUCTEMHMH
OTIEpPATOPBIH 3YTI3C OPOJIIOTYU]] Xapuyliara Hornyyok 0onHo. MouronOanksbsl “baHk
XOOpOHBIH 0ara AYHTAH Ten0ep TOOIOOHBI XypaM”-A Yyprad Ouemyymdd ryid OaHK,
OypyyTail axXuiTaH Hb OYX XapUyLJarbil XYJ99K, YYUPCAH TOPTYYJIHHUT TeJIeXeep
3aacaH. [DBY yr 3aanTeil AYpIMJI TOJOPXOM Tycraaryii Oereej siMmap 4 TOXMOJJIOJT
TeJI0ep TOOIIOOHBI OaTanraar XaHrax 4aJaxryi om.
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BATTC-nita voran angun KHC-a1 yypras ouenyyidx 00JOMXKIyd OOJICOH OPOJIOTYIbIH
APCIDIUUT YIUPAaX TOJTOPXOH MEXaHU3M OalXTYH.

Opomnorung Hp 0Oaiiraa MAIPAIUIMAT TON0ep TYPraH TYHIPTIDX uaaBapaa yAupraax
30pWIr0J00 XaHraiaTral amuriagarryd. Tesnbdep TypraH TyHIPTIDX —4aaBapblH
X3PATIPATI? yaupaaxeiH Ty opoiord He BJITTC cuctem 6010H Oycan KIUPUHTUIH
CHCTEMYY/?3C YYCOX IPBIP AEOMT MO3UIMHUI yppAuWiIaH MdI»K Oaiix éctoi. Omoo
Oaiiraa nmpaktukaap YLI'T up 00:00 nart ryinras qamyyinax eep eHAepilecHuil napaa
OJIOH TaJbIH YpP AYHTMHAH TOOIOOJUIBIT TOOIOOJIIOT 06reej]i OpoJIOrdu] JapaardiiH
oenpuitH 9:00-11:00 naruiin xoopona YUI'T-uiin omnepatoproii Tenadep TOOLIOOHBI
IYHT Toxupyyiaar. Jlypama Tenbep TYpraH ryHudTraX yaaBapryii OOJICOH OpOJIIOrYua
TeI0ep TYPraH TYMLPTIAX YajBapaa XaHrax HAOMOAJT Xyralaa oJIroX Tajaap Tycraaryil.
Yysoac raana opomrord He 11:00 maraac emHe Tenbep TYPIaH TYHIITIOX YaaBapbIT
XaHrax XaHTaJlTTal XepeHre Oaiiraa 3CHXMUr OaTanraaxyyynk Iaiaragarryi. Xapux
oponuoruua b/ITTC-uitn no3unuiin Te10ep TOOLOOHB! Yp AYHT IIanrajaar oaiHa.

bara nynTait Tendep Toonoons! cuctem 6a KHC-Huii yiin akusuraraanbl JypaM, Kypaml
Mapraas IHAHIBIPIIIX TyXall HAPUHUBUMIICAH 30XHITYYJIaIT OalXxTyH.

YUI'T up ammruiin gapaa HOXOH CIPradx Xo€p HOeIl TeB, Xapuilaa XOJI0OOHBI
HOeOIl LIyraM, OHI[ YyXaJ MAJPJUIMHT JaBTaM)KTalraap HOeLJIeX IOpUM, TacpalTryu
QKMJUIaraaHbl TOJIOBIIOTOO 33PTUNT HIBTPYYJICOH OOJIOBY III3PUNT TOI'TCOH XyBaapHilH
naryy  Typmnxk manragarryid.  CHCTeMHH  JIypAMI  TacpayTTydl — aKuUlaraaHsbl
TOJIOBIIOTOOI KWIJ HOI yJaa TypUIMHA IJXK 3aacaH. [2BY4 yr TypHIUIT Hb 360BXOH
XOJIOONTBIH XAMKIIHA XUUTIAT OaitHa. Tacpantryll axxuiuiaraadbl TOJIOBIOree O0JIOH
laMmruiin 1apaa HOXOH COPII’NX HOOIl TOBTIN X0J00X TYPUIMITHIT OYX OpPOIOTYIBIT
xampyyniaH xuixk Oairaaryi. [laammnaan, Heell TOBUWH CUCTEMUNH MPOrpaMM XaHTaMXK,
TOHOT' TOXOOPOMKUIT OaHKYYIbIH 3YT33C XOLPOTACOH XK Y33 OaiiHa.

Ancoin xapaa: Moneon Yacein scudicueisHeuiin moaooep mooyooHsl CUCEeMYY0 Hb Yp auiuemai,
Hatiosapmail 0602000 OJIOH MOPAUUH MOAOOPULIH  XIPISCIN  OONOH  YUNUUZIIE  OIMICUNC
yaoaxyuy, Xapuiyan 30Xuyoi000 caumai OAtx.

XIPIrKyyJadx crpaTeru

Cmpamezu #4: b oO0yc mendepuiin XIpI2CAUUH  XIPI2NIIZ  0IMHCcUX. Xapuiyawn
30XUY 071000, CMAHOAPMYUNAT, CAHXYYZUTH YIUAYUALIIHUTL XYPMIIMHCUTLE OIMIHCUX.

Kpenut 6070H mryya ae6UT mMMWDKYYISrT 3opuyicad opunH yeuiiH AKT (ACH)-uiir
HIBTPYY/dX. AKT Hp IIMHY PBIIMWITAT TOJIOOPUNH XIPATCIUNHH KIMPUHTHHUT XUITX
yaaBaprTai Oaix.

[Iua> AKT BB X0m00TIOX cTaHmapThIT (Tyxaitnban, 1SO20022) mepaex, baHkcymxd
CUCTEM/I 30XHUIICOH Oaiix.

Mowuron YiiceH O0yx 6ankyyaan IBAN cTaHmapThIr HOBTPYYJIIX acyy UIbIT aBd y33X.
Kopnopauun 3opuyscan rapi 6uii 601arox.

KHC-r caibkpyyrnaH, HaxuM XyAajlJaaHbl TYWITd, HHTEPHIT O0JOH MoOaiaap XuUHx
TOJI0ep 39P3r MIKHA JI3BUIMITAT TOIOOPUNH XIPATCIYYAUNT IIMKHX.
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e 36BIOJIICOHUN YHJICOH JIIIP IAXUM TOJIOOPUIH MEXaHU3MBIT JIDMKUX, KKUTJIIHTUHH
TOJIOOPHUIT XYJIIK aBax A3J OYTIUHT ©preTrex, XeJae6 OpPOH HYTAarT HIBTPYYJIX
XOIIyYypar Ouii 00JIr0X apra 3aMbIT Cy1JIax.

e YIUI'T-uiir MonronbankHaac TycraapiiaH, Oue maacan Oairyysuiara X37m03p33p 30XHOH
Oaifryynax OOJOMKHUUT Cyaiax.

e  XOPONOrYIMHH HAXUM TOJOOPHHH XIPATCIMHH alIUr TYCHIH TajaapX MOAIJIATHUT
caibkpyyJax.

Cmpameeu #5: Kuosrcueninecuiin monoep mooyoonvl Cucmemyyouit IpcoIuiH youponazole
09xX2HCyyNIX

e JKwKurmHruitH Te106p TOOLOOHBI CHCTEMYYAUNHH YT aKUIIaraaHsl IypaM, KYPMBIT
OosoBcpoHryit Oonrox. L[PBIp neOUT Xsi3raap TOrTOOX, XOPOHTUUH HOOI[ Oyry
OapbliaaTtaii X0JIOOOTOW 30XMITYYJAIT XHHX, OPOJIOTYIBIT Iar YEHHH MDAII3JUIIP
xanrax 39pr33p BATTC, KHC-uuii Te106p TOOIOOHBI 3pCIDIUIT OyypyyliaX MEXaHu3M

HABTPYYJIIX.

e TyxailH enmep AamKcaH TeJO0OpPUHH Yp AYHTMHH TOOLIOOJUIBIT ©16pT Hb OartaaH
ryipTrx Mexaau3mbIr BITTC 6ytoy mmmas AKT 193p HIBTPYYIdX.

e TacpanTryil axwiaraanbl TeJIOBIIOree, TaMIITHIH J1apaaXx HOXeH CAPIidx
SOXHHyYJ'IaJ'ITI)IF TOI'TMOJI TypIHI/IX, CI/ICTCMI/IﬁH OPOHHOF‘—II/IJITOI\/’I xaMTapcaH TypH_II/IJ'ITI)IF
KU HOr ynaa xudx. [Iudaespiasx Hexuesna M3 CONMILOX TOJIOBIOree
00JIOBCpYYyIIax.

e  JKwKurmHruitH Tendep TOOIOOHBI CUCTEMYYIUHH MapraaH MIMNAABIPIAX MPOIECCHIT
00JIOBCPOHTYH 60OITOX.

Cmpamecu #6: 3anunanmaii Xon600moi 007100 MIOIINAUNH AIOYAYU OAUOAbIH IPCOITUIIH
youponazele cauxcpyyniax

e MoHron0aHKHaac TOIOOPUNH XIPATCIYYIR 30PUYIICAH MIIIDIIIUNH ar0yJIryd OaluibIH
CYypb CTaHIAPTHIT TOJOPXOMUIK, MOPAYYIIIX.

barana IV. 3acruiin ra3pbiH TJ100pYYQ

28. Byx yjac opoHx TOpHMiiH CeKTOP Hb YHIICHHH TOJI0OPHMIH CHCTEMHITHXI? TOMOOXOH
X3parIry 6ok Oaiinar. 3acruifH rasap OJIOH TOOHBI TenOep (TaTBap, LAIMH XeJc, Oapaa
YWTUMATHUN XyAaijaH aBalT I'dX MAIT) XUiDK, Oac Xyn»3k aBu Oaifgar. 3acruiiH raspbiH
TONOOPUIH XIMXKI), JaJIai1], a4 X0J00I10J Hb YJIC OPHBI KIKUTIPHTHIH TOJI06p TOOIIOOHBI 131
OYTUMHT XOrXYYJdX, MIMHAWIIXA dyXall YYpar TYMUIITr3asr. 3acruilH ra3pblH Tea0epyyada
[aXUM TOJIOOPHIH X3P3rcail alluriacHaap YHIICHUN 3TUIH 3aCTHiH OYXUH J1 TYBIIMH] 3ap UIbIT
UX39X3H X3MXKI3r39p Oyypyysiax OOJOMKUHI OJrojfor. 3acTHilH Tra3pblH Ten0epyya Hb 0373H
Oyc maxuM TeJIOepHiH XdIpIrciuiir OaHKHAac raayyp XYpadsHI TIJI9X 3aMaap CaHXYYTHHH
YUTUUATHUNR XYPTIIMKUUT HAIMATAYYIRX O0JIOMXKTOM. [@BuU onoH yiic opoHJ TenOepuilH
XOPOrCIMUT Yp alllUITal aluriax Tajl I33p TOPUMH CEKTOP Hb XyBHUWH CEKTOPBIH apl XOLopdy,
OaHkHBI caynbaprail yp ammrraiiraap xamrapy vajgaaryil Oaifmar. CyynmuiH SKMIYYIdJ 5HD
acyynanJ Wiyy MX aHxaapasl XaHayyJax 00jcoH 0ereej 3apuM yJIC OpHbI 3acTUiiH ra3ap eHee
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yeuiin tenbepuitH 11 Oymanr (ACH, RTGS, ymamkinant xkapThiH TenOepyya) OOJIOH IIMHD
TEXHOJIOTH (ypBhAUMIICAH TOJIOOPT KapT)-UUT Yp alIurrairaap X3parimx O00JcoH. [[pnxuiin
O6ankHaac 2012 onx rapracaH 3acruiiH ra3pblH TeJ0OpHUilH XxeTendbepuiir xerxyyinsx Epenxuit
YAUPAAMIKUJ OJIOH YJCBHIH IIWIJAT Typuularajg CyypujcaH XeTeJOepuiH XdIPIrKUITHIT
yAUPAAX 6PIeH XYpPI3TIH aprauyiajibil TyCracaH.

29. Monroa YicblH 3acruiiH raspbiH TeJI06p TOOL00 Hb €POHXMI06 LAXMM TeJ0epT
cyypuican 0ereeq o100 Oaiiraa maxum TeJIO6PHMIH 131 OYTUMMI cailH ammriaxk OaiiHa.
TepuitH anban xaaryaplH LAJIWH, TITIIBIp, HUUTMHH XanamkuiiH MeHrwir BJITTC-33p
JTaMKyyJaH OaHKHBI JaHCAH[ INWJDKYYJIAr. TarBapblr OaHKHAAC MIMIDKYYIIdX Oyi0y OaHKHBI
ca0apT oYK O3THIIP ICBAT UHTEPHET OYIOYy MOOain OaHKaap JamMKyyJllaH TeJIeX OOJTOMKTOM.
Mounronbank Oonmon CanruitH siamMHbl TepuilH CaHTMHH Ta3pblH 3yr’3c 3acTUiH Ta3pbIH
TON0epPYY 13X 03J9H MOHIOHUH AUTIANTHIT Oyypyy/lIaxblH TOIee dapMailH axuuiax OaifHa.
Kummoen6sn, MoHronbank Hb 3acTHifH razpaac OdroXx Oyl XYYXIUHH MEHre, Malldy/blH
ypamiyysuieir BJITTC-33p namxkyyinan OAroX TyCral CUCTEMHHT aXWUTyyJDK OaiiHa. ['acoH
X3IMM 4 UPr3J HAIUH X6JIC, HUUTMUNH xanamkuitn MmeHrur ATM-aac mryyn 0313H MeHTeep
aB4, 3acTUiH Ta3apT IMWDKYYDK Oyl Ten0epyyauir WX3BWIdH OaHKHBI caibapyymaap
JaMXKyyJiaH OdJIdH MeHTeep Xuiik OaitHa. TYyHWIdH TamaaiblH 3337, TyClIamX 39p3r 3acTUWH
ra3pblH TOI0OPYYAUUT YHIICHUHN TOIOOPHITH CHCTEMAIP TOBIOPCOH Oaiiiaap XHUMXTyi OaifHa.

Ancvin xapaa: 3aceutin easpwin oproeo, 3apnacvie Moneon yaceln YHOICHUU MeONOOPULIH
cucmemo OypIH HICMSICIH OALIX.

X3p3rkKyyJdx crpaTreru

Cmpamezu #7: 3aczuitn 2a3poln 2yincIIH0 4axum meadopuiie HIGMPYYaIxX AHCAbIZ OIMHCUIC
30XUOH Oaticyynax

e 3acruiiH ra3pblH TeJOOpT 30pHyJICAaH MHTEPHET MOpTall (TOPUNH HaXUM YHITUMITI))-bIT
HABTPYY/DK, TOPUIH YHITUMIITIOHUHN OHJIAH TOJIOOPHUHUT HAMATIYYJIIX.

e 3acruiiH ra3pblH OpOX, rapax 0yX TeJa0epHir axuM TeJIOOPUITH XIPITCIT HTUIDKYYIIIX.

barana V. YH3T naacHbl XaJArajJaM>KuiH TOB, KJIUPHUHT,
TOJI06P TOOIOOHBI 30XUIYYJIAJT

30. Yiac opHBI caHXYYIHMHH caj0apT YHAT HAacHbI 3aX 333/ 4YyXaJ YYpa3r TyHIDITIIIdr.
Hoantmail 3ax 3935uiH YHA akuilaraaraap JamMKyyJlaH MOHTOHUN OOMJIOTHIT X3PArKYYJIIXd]T
YHAT 1aac, TIp MAOTPOO HX3BWIAH 3aCTUHH Ta3pblH YHAT LAachll ©PreHeep X3PATJdJar.
Tyynuwin Tenbepuiin 00510H Oycan 30puiaroop O6apbilaa XOPOHTUUT XyTraaaH Hb HUAITYYIIXT
YHOT I[aaCHbI TOJ0Op TOOIOOHBI CHCTeM dyxan Oaiimar. MitmMa, caHXyyrwiiH 3ax 399J7UHT
XOKYYJIIX3Jl YHAT LIaacHbl HaijBaprTaid, yp ammurraid CaHXYyrMiH 3ax 333JUdH 154 OyTau
gyxan oM. T33/IbX 6onon YHUXOVYb-bin C33/1b3-1 yHAT LHaacHbl Yl akuiuiaraa siByyJjar
napaax 1A OYTIUHT CHCTEMHUIH XYBbJl YyXajl 'K TOJOPXOHJICOH Oanmar. YyHI YHOT aacHBI
tosi0ep Tooroonsl cucteM (YL[TTC), Yuot naacusl TeBnepcen xanramamxkuitd TeB (YLTXT),
Yot naacusl 3yyunard (YL[3) opno.
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31. YoaT maacubl XyBbJ CaHXYYrHiiH 3aX 333JMiH 31 OYTUMHH YilJl aKUJJIaraaHbl
ayJryi, HaiiiBapTai, ToIOpXxoil 0aiigan Hb JAapaax XY4MH 3Yiicddc xamaapaar. YYHI:
YHOT 11aac 00JIOH X0JI00TI0X TOJIOOPHIT Xaaraiax, MWDKYYJdX, Oapeliaanax, 393y I9X TyXai
XYyJIb TOTTOOMXK, TYP3M XKypaM 0a TAATIIPHIH WIT TOJ, XIPITKHUXYHUIL Oaliaan. YHAIT aacHbI 3aX
39011, SUTAHTYsIa Ta/laajl XOPOHTe OpYYJIAITHIT TaTaX COHUPXOJI OYXHH XOrKWK OyH 3aX 333JIMHUT
XODKYYIIX3 Tesoep 0a YHAT IAacHBI 333MIIMX SPXUHH MIHWDKYYJITHHT SIPCIdX  Oaiiman,
Oapbllaa XepOHTUIH XyYilb €CHBI XaMTaaJlajlT, TYYHWIOH YHOT faacHbl CaHXYYTUIH 3aX 339JIMHH
T3 OYTUMHH 393JIMHH, TeJI0ep TYpraH TYWIPTIAX YajBapbiH, KACTOAMUAHBI, TOIOOP TOOIIOOHEI
OOJIOH CHCTEMHIH SPCIDIYYAUNT OyypyyJiaxaa YWTIICOH DPCAIHWH yIUPIUTarblH MEXaHU3M
XaMTUHH YyxXall XY4YHH 3YHIC OOJmor. DHA YHAT [Aachll OWETIdP IPraiiTd OpyyIalry
XOJIONTOOHTYH Oaiirax Oyroy OueT Oyc O0JTOX, YHIT 1TaaCHBI IIHIDKYYJATHHT IIaXUM OypTIJIMIH
YHICOH JI93p XHUIX, TOJIOOp TOOIOOHBI OOTHHO MeUIerT i 0aiix, Tendep toomnoona ToH (DvP)-
WITH 3apUMBIT XIPITIKYYIIX, 39IUUT Oapbliaa XOPOHTOTIH Oaliirax, OposIord Yyprad Ouenyynk
Yyaaxryid 00JI0X HOXIOJ, Map)KUH, XOEP TaJblH OOJIOH OJIOH TAJIBIH 393JIUIH Xs3raap, ajjiaraal
XyBaajlax TIp3d 33pTUUT yIupjax 30XHUIYYJIalT, TOJOPXOH JYpIM, OpOIIOTY0]] TaBUX
HIANTYYpP Y3YYJIDJIT, MOHTOH XOPOHIeep XUHX Tel0ep TOOLOOH 3pCAdT Oarartail XepeHTHHr
X3pArdX (TeB OaHKWH J1aXxb MOHTOH XOPOHTHHT aaByy ammriax), CaHXYYTHHH 3ax 393JUiH
T3 OYTHHHAT COPradX OOJOH MIMWIBAIp Tapraxaj HiaapajaraTaid 9X YYCBIPHIH XyBaapuiaiT,
30XUILYYJIAJITBIH TOJIOPXOH TypAM 33p3r XamaapHa.

32. Xyydb, 3pX 3YHH 30XHIYYJAJITBIH TOTTOJIOOHJ YHAT HAACHBI KJIMPHUHI, TOJ06p
TOOWOOHBI 13 OYTUMHI 30XMIYYyJaX, XSIHAJT TaBHX, IHAJTAJIT XHHXTIN X0J1000TOi YyYypar
XapuylJiarblH XyBaapWJIaJTBII TOAOPXOH Tycrax siBaajd uyxaa oM. T33/IbX OGoson
YHXOVb-aac rapracan C33/Ib3-1 YHST 1aacHbBI TYWJITIIHHUN KIUPHHT, TOJIO0OpP TOOIIOOH]
3opuysican CaHXYYTMUAH 3aX 392JIMAH JPA OYTHHHT XsSHAX, 30XHIlyyJaxX, IMajirax 3pX Oyxui
OaliryynaryyablH Yypar XapHyIUIarbll TOJOPXOWJICOH Oaifmar. DHY YHT YYpar Hb YHOT
[[aaCHBI 3aX 322JIMIH epOHXUN 30XUILYYyJIaIThiH OOJOH XSHAIT IIANTAITHIH YUT YYPTUHH HATIH
X3car Oomk Oaifar 4 KIUPHUHT, TOI0ep TOOLOOHBI 30XMIYYyJanTa] TycrailaH aHxaapal
xaHayyngarryid. TuiiMssc KIMPUHTUAH OOJOH TeJ0ep TOOILOOHBI 30XHILYYJAIThII TOTTMOII
xstHax, Tarmpuidr C33/1b3-Tail HUHIK Oyl ACIX3 YHAIRX acyymIyyIbIl Xyyib, 3pX 3YHH
XYPA2H] TOJOPXOH Tycrax Hb 4yXall IOM.

33. YHOT maacHsbl 30XMIyyJard Oairyyjiiara Hb CHCTEMHMHH ONEPaTOPYYyAbIH MOPIABOJ
30XHX 30BJIOMIKHIT raprax 3pxmi 0aiix écroii. 3oxuiryynard Oairyymiara (Tyxaiaoan, YHIT
naacHbl xopoo) Hb YIUTXT, Knupunruita TeB, XepeHTHIH OUPK 39P3T 00PHITee 30XHUIyyJiard
Oaiiryymnara (O3B)-bIr 30XHIYYIDK, XSHAJIT TaBbXK Oaimar yjac opHyyaslH XyBba O3b-yynm Hb
OPOJILIOTYUATONTOO0 KU TOPIMMH YW aXuijiaraa sByyJgar 4 30XUIlyyjiard OairyysuiarsiH
3yraac tyxaiiH YUTXT, Knupunruitn teB, Xepenruitn Oupxkun O3b-bIH Tycrail 3eBiieepei
ONToX OYpAH 3pXToi Oaiix Gereej; THArIIPHUIH AYpIM, KYPMBIT Hb XSHaX, OaTiax ECTOM.
Cuctemuiin onepatop Hb O3B 00JI0OXBIH XYBbJ AYPAIM KypaM OOJOBCPYYIDK, OPOIIOTYI000
MOpPIYYJIdX IpXTaH Oaiix éctoit. TyyHasc ragna ©3b-aac rapracan aypsM kypam Hb CUCTEMHUNH
TOTTBOPTOH, Yp alIMITail akujlaraar XaHrax, 3axX 333JUiH OyX OpOJOTYyA0A TATHI, IIyAapra
HOXIIOJIUHUT OJITOXK Oairaa ACOXHUUT YHAT IaaCHBI 30XMITyyJIard XsHax O0ailx €cToi. YHOIT MaacHbI
30XMIlyyJiard Hb TOAOPXOHl AaBTaMyKTalTraap MaaraiT XUiX, M3A33JI3] MyTIyyiax, YHIT aaCHbI
XyYJb TOTTOOMKHWH XA3PADKHITHUHUT XaHTYyyJiaX dpX MAIJIITAIH Oaiix €cToil. YHAT 1aacHBbI 3ax
399)IMIH 30xuIlyynard, TeB 0aHk, xonOoraox Oycanx spx Oyxuil OalryyIaryyJIslH XOOPOHIbIH
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XaMTBIH @XXWjularaa Hb, 3H] sutanrysia TeB Oankubl axwuryyk Oyl YHTXT, YIITTC 6onon
YHOT 1aaCHBI TYWJITIATIH XO0JI000TOM MOHTOH XOPOHTHHH HIMJDKYYJITHHH 137 OYyTdl, Tendep
TOOIIOOHBI OAHKYYABIT XaMapd Oyd TOXHOJIIOJNI, TIArIIp OalTyyJUIaryyJblH XyBbJ ©O0PCIUNH
00/17I0TO0P TOIOPXOMIICOH 30PHIITA00 XYPIXI Hb UyXall a4y X0JI00r101TOM Oanar.

Mownzon Yacvin ynom yaacHul 3ax 32211, Kiupume, meabep mooyooHsl 30XUYYyiaimyyo.

34. MoHroJ YJICBIH YHIT LAAaCHBbI 3aX 333J1 XOIKMK 0aiiraa x3auil 4 XapbUAHIYH KHKUT
0aiiHa. YHOT 1aacHBI 3aX 3793J1 JP3p apuibKaanargak Oyl YHICOH OYTIII/PXYYH Hb 3acTUHH
ra3pblH YHAT 1aac, TeB OaHKHBI YHAT 11aac, KOMIIAHUWH XyBblLlaa, O0HJ OaifHa. byx Tepiuiin
YHOT Iaachir OMET Oyc X3I03pa3p raprax, TOBIOPCOH XaATralaMyKUWH TOBJ [aXUM OYpPTTIIHIH
x25109p33p OypTraxk Oaitna. 2014 onwl srcuiiH Oaiamaap 3.05 ux Hasjg TerperuiiH 3acTUH
ra3pblH YHIT 1aac, uxd?BwidH 3[-biH OoruHo Xxyramaatr yHAT naac, 350 tpOym Terperuiin
Tes GankHbl yHAT 1aac OaiicaH. 2014 onx MOHIrONIBIH XOpOHTUIH OUpPXK J33pX YHIT LAacHbI
3ax 39JUiH YHAIT) 1.44 ux Hasg terper Oaiican. (JJHB-uit 7 xyBba xypaxryid).!! 3acruiin
ra3pblH YHIT 1aac 00j0H TeB OaHKHBI YHAT LAaCHBI XOEPJOTY 3ax 393JIMHH Yl axuiaraa
JIOOTYYp X3B39p OaiiHa. XOpeHTHIH OUPXKUWH 3aX 3731 X6 KWK Oalraa X37Uil 4 TOTTBOPTOM
Oyc Oaiiraaraac TajHa CYYJHUWH 3 >KWJI JapaajlaH XOpOHTHMH XOMXK?I> OOJOH JyH OyypcaH
Y3YYJIATTIH OaifHa.

35. YH3T pmaacHsl 3ax 333JIMAH KJIMPHUHIMHH 00JIOH TOJ06p TOOLOOHBI A3 OyTUWMr Oui
00JIT0K, XYyYJb, 3PX 3YHH 30XMUYYJAJTBIH TOITOJIOOT OO0JOBCPOHrYyil 00Jirox OaiiHa.
Mouron6ank Hb TeB OankHbl YHAT naacHbl XyBbJ YU TXT-uitn 6omon YHTTC-uitn yypar
TYHLTIAIAr. 3aCTUHH ra3pblH YHAT 11aac, KOMIIAHUNH XyBbllaa O00JIOH OOHIYYJ Hb SATr3pUNH
YUTTC-nitr axxumnyynaar YHTTTXT-a xagranargaar. YIHHTTTXT #p Oupskuiin Oyc 3ax 3331
P3P apwhkaanargax Oy 3acTWifH Ta3pblH YHOT IaacHbI KIUPHUHT, TOJOOP TOOIOOT JaBXap
CYAUPTrAIRr. 3acruif ra3pbiH mwuiaBdpdp YU TTTXT-uitr qapaax 2 koMmnanu 60J1roH xyBaax
TOTTOOJ TapcaH: XOpeHTMHH OWUpKIdp apuwDKaalarjiar YHIT IaacHbl KIUPUHTHUT XX
YUT YYypar OYXuil KOMIIaHU, TOBJIOPCOH XaAralaMyKUHH YUT YYPTUUT TYHIDPTIIX KOMIIAHHU.
OH? e6pWIeNITUHH TOJ 30PWIT0 Hb YHIT LAaCHbl TYWIMdHUNA KIMPUHTHMH OOJIOH Teybep
TOOIOOHBI APCIRIUNAH YIUPJIATHIT caibkpyyiaxas opmrHo. Oqo0oroop MOHTOJBIH XOPOHTUITH
oupx (MXbB) m39p apwpkaanarjiar YHIT 11aaCHBI MOHTOH XOPOHIeep XWX Tejadep Toouoor
TenbGep Toomoonsl 4 Oank OojoH MoHronbankaap AamXKyyjiaH TYHIDPTr»kK OaitHa. Tenbep
TOOIIOOHBI MOYJIOT Hb 3aX 393JIMHH Tepes OO0JOH YHAT IaacHbl Tepiieec xamaapd T-+0-33¢
T+3 xyptan xyraunaaraap TrH (DvP) 3apumbin paryy xuiiramar. UxasHx apuinkaansl Tesioep
tooroo T+1 xyramaaraap xuirnak OaitHa. CanxyyruiiH 3oxuiyynax Xxopoo Hb 2013 onn
OarnarncaH YHOT LAacHbl 3aX 390JIMHH TyXail XyyJdudH Jaryy YHAT I[@aacHbl 3aX 333JIMHAT
oxunyyngar. CaHXyyruiH 30XUIyyJax XOpPOOHOOC OpoKep-Auiep, XOpOHre OpYYJIadThiH
KoMIaHu, kactoauaH, kiupuHruiiH tes, YLITTC, YITXT-uitn 3eBmeepnuiir onrogor. MXb
o6omon YHTTTXT Hp eepuiiree 3o0xuilyysiard Oauryysuiara 6ereej rumryyH OaWryysuiaryynasn
MOPAYYJIdX AYP3M, 30BIOMKUWT raprajiar.

1 3x cypsamk: MXbB 6a Monron6auk. 2014 oust JIHB-uuit ypbauusican ayp 3ypar.
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36. MoHrosa YJICbIH YHAT HAACHbI KJIMPHUHI OOJIOH TOJ0OP TOOOOHBI TyXail @HOOTHilH
30XMIYYJIAITYYAAX Aapaax cyJ Taayya OaiiHa:

TeB OaHKHBI YHAT maacTaili xoi00oToiroop MoHromoankabl TYHIPTrIXK Oyt YLITTC
6omon YL TXT-uiin uur yypruiiH Tajgaapx aypaM, )KypaMm togopxoi Oyc 6aiina. TBYLI-
HbI XyBpA Y LITXT/YLTTC b OypoH aBTOMAT OOJIOOTYH.

TeB GaHkHBI 00JOH 0aHK XOOPOHJBIH PENO apwiDKaaHJ 3acTUiH ra3pblH YHIT L@AChIT
aluriax yin axuuiaraar OypIH aBTOMATXKyyJaaryi.

XOepoHruiiH OMPKIIP apuibKaaaraar YHAT I[aaCHbl MOHTOH XOPOHT® TajblH KIUPUHT
00J10H Te106p TOOII00 Hb Yp almurTai oyc.

Xyynib, 3pX 3YWH 30XHUIYYJNaIThIH TOTTOJIOOH] TeJ0ep TOOIOOHBI SLACIAIT OO0JIOH
Oapbllaa XepeOHTUIT XaMraajgaxTail Xoia000TON acyyUTyy/IbIT Tycraaryi.

Mbmammuitn TexHonoruite (MIT) cuctemuiin yin axwmiaraa, YIITTTXT Oyroy mumHd
OaifryynarficaH KOMIAHHWYIbIH SPCAdIMNH yaupijiara, TacpalTrydl axujiaraaHsl
TOJIOBIOIOOHUHN 30XUIYyIaNnTyyd OOJIOH OPOJIOTYMIH YYPId3 OHenmyyiadx OO0IOMKIyi
00J10X HOXLEONHUIH yAUpAIaraa AYH MIMHKUIT) XUNX m1aap/uiaraTai.

baHKCYmK33 cUCTEMHMIMH Yl akusularaaHbl ypaM 00J0H MOHrosi0aHKHBI OBEHpHANT
393JIUHH )KypPMBIH 3apHM 3aaTYy/ XOOPOHI00 36pUMIICOH OaiiHa.

Ancoin xapaa: YHom yaacHvl xadeanamosc, KIupuHe, meibep mooyooHsl cucmem Hb aloyieyl,
OHO6D VP auiuemat, OJIOH YACbIH cmaHoapmao HutiycdH, Moneon Yacein xepoueutin 3ax 3291utiH
XO204CIUl2 0IMIAHCCIH OAlIX.

XIPIrKyy/adx crpaTeru

Cmpamecu #8: Toe OGanknvl yHIM UaacHol KIUPUHZ, MOJIOOD HMOOUOOHLL CUCHEM, OYPIM
Heypmule 60106cpon2yit 60120x

MOoHroI0aHKHBI HI3ATTIHW 3aXblH Yl axwuiaraa, MOHTOJIOAHKHBI ©/16p JYyHIBIH
O0JIOH OBEpHANT 37371, OAHK XOOPOH[BIH 3aXbII' XOKYYIIXUMH Tyna TeB OaHKHBI YHAT
naacHel OypaH aBromarxkyyscad YLUTTC, YUTXT-uiir 6uit 6onrox. YUTTC/YUTXT-
uiir bankcymx?3 cuctem™dit Oomut uaruiitH ropuma xonoox. YUTTC/YUTXT-uitn
Bankcymxas cucteMTai OypaH X0a00rICOH OalIan yHIIr) XUX.

TeB OaHKHBI YHAT IaaCHBI KJIUPHUHT, TOJOOpP TOOIOOHBI 30XHIIYYJAIThIH TOTTOJIIOO,
SPCARIUIH yAUPJIATBIT CaibKpyyax.

3acruiiH ra3pblH YHIT LIaaCHBI PETIO apuibkaar OypaH aBTOMATXKYyJlax.

Monron0aHKHbl OallHIBIH X3pArciyyl, OaHK XOOPOH[BIH PENo apuipKaar IPMKUXUNAH
Tyna TeB OaHKHBI YHAT 1aac O0JIOH 3acTHiH ra3pblH YHAT L1aacHbl PENo apuiDKaaH[
3opuynarjacad YLITTC/YUTXT-uitr 6ypaH aBTOMaTKYyYyjIax.

Cmpamecu #9: bupiwc 023p apunscaanazoaxnc daiizaa ynym yaacuyyowrn YUTTC, YIITXT-
UILH IPCOITUIH YOUPONaza, yp auicuiie cauicpyynax

YUTTTXT xyBaaracanaap Ouii O0JICOH CaHXYYTHMHH 3aX 393JIMMH IMIHAHD T OYTAI[ HAT
OYpT 30puyJsicad 0OMJIOTO, 3apUuM, KYPMBIT O0JIOBCpPYYJIax (apuibkKaaHbl TOIOOP TOOI00
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0a TOBIIOPCOH Xa/ArajaMXUIH TOB).

e YHOT naacHbl OOJOH MOHI'OH XOPOHTUHH KIMPHUHT, TOJI0Op TOOI0OTOH X0I000TOHTOOD
MXBb, muH9p Oaiiryymnaraax apubkaaHbl TeJIOep TOOIL00, YHAT IAaCHBI TOBJIOPCOH
XaArajJaMXUNH TOBUWH JypAM JKypaM, 3PCIJIMNH yIUPJUIATbIH MEXaHU3MBII HATTJIAH
Y32K, CailbKpyyax.

e  YHIDCHUI TONOOPUIH CUCTEMHIH Tyxal Xyyib OOJOH XOJIOOTIOX JKypam 33paT XYyYib,
9pX 3YWH 30XUIYYJalNThIH TOTTOJIOOH] YHAT I[AacHBl KJIUPHUHT, TOIO0ep TOOL0O0TOM
X0J000TOM OYXHii 1 acyyUIbIT TyCTax.

e Apwmkaansl Tendep Toornoo, YLTXT 6omon MoHroa0aHKHBI TypaM, Kypama OupKuitH
Oyc 3ax 393J1 J33p apwnkaanarjax Oy 3acruiiH ra3pblH YHOT I[aaCcHbI KIIMPUHT, TOJIOOp
TOOLOOHBI TyXal TOAOPXOM TyCrax.

e YUTTC, YUTXT-uiiH cucteMuiiH YUl aXwWwllaraadbl SpCIdJIMHH  yAUPIJIarblH
TOI'TOJL00, sUlaHrysa TacpanTryl akuiularaaHbl TOJIOBIIOree, ['aMIIIviiH 1apaax HOXOH
COPIIX 30XUIYYJIAITHIT OJOH YJICHIH KHUIIUTT HUMILYYI3H O3XKYYIdX.

barana VI. BainoTbiH apuikaa, 0aHK XO0POHIbBIH MOHTOHUI 3aX 3331

37. MeHreHuii 3ax 3331 00J10H rajgaaj BaJTIOTbIH apHJIXKaa, KIHUPHUHI, TOJ06p TOOLOOHBI
YP AIIMITAal MeXaHU3M Hb JAr33pP 3aX 3IHAT XOIKYY/IIX3A 4YyXaJ YYpar ryHIITIdHI.
baHK XOOpPOHIBIH MOHIOHMH 3ax 3723JIMHI XOIKYYJIX TOJ 3JIEMEHTYYI Hb aBTOMATXKYyJICaH
apwDKaaHbl 1aT(GOpM, MOHIOH XOPOHTHIMH [AXUM MIMJDKYYITHHT OaHK XOOPOH/ Har aiJanryu
SICIPH TYMLITIIX, Yp AMIMITal MX JIYHTIH Teabep TOOLIOOHBI CHUCTEM, aBTOMATXKYYJICaH
YLTXT, yHST 1aacHbI 333MIUIMNRH OMYMIIT, OYPTIIUMT XUIX YHIT AaCHBI IaXUM OYPTIIIUiiH
TOJI06p TOOIIOOHBI CHCTEM 33pAT oM. BOIOBCpOHTyH Yiln akmisiaraaTaii MOHIOHHUH 3aX 3331
Hb OaHK XOOPOHJBIH XYYTMHH TYBIIHUHM W TOJ OalAibIl XaHTaX, TeJ0ep TYPraH TYHIPTIIX
YaJIBapbIH YIUP/UIATHIT CaiiKpyynax OOJOMKUHT Ouit OOITrOH, MOHIOHUIN OOIOTHIT AAMXKYYJIaxX
MexaHmMbIr OMKIAT. ToH (DvP) Gomon ToT (PvP)-mitH 3apuummpa cyypuican Tenbep
TOOIIOOHBI 30XMIYYJIaAT Hb MOHTOHMH 3aX 3331 OOJIOH BaTIOTHIH apUIDKAaaHbl 3aX 393J1 J93pX
TOII0OP TOOIIOOHBI IPCIIITUUT 0OIUTOUTOOP OYYypyyIIIar.

38. Mouroa YicelH rajgaaj BaJIOTBIH 3aX 333J 133p MoHroj0ank 00J10H O0aHKYYIbIH
XO00POHJ XHMIDNX IYWIr’ pgasamrauiaaar. MM yin akuiutaraanbl 30pWITO Hb HUXOBUWIDH
3ax 392JMHH aM.Joijiapaap WIDPXUIIATIACIH Tea0ep TYPIdH TYHIPTIOX YaJABapBIT JIOIMXKHX,
TOTPOTUIH aMm.JoJlapTail XapbllaX XaHIIMWH TOTTBOPTOM OalAnbIr XaAraiaxaj OpIIJIOT.
Monron0aHk Hb rajaaj BalIOTHIH Jyyjajara XyJnanJaaH]l 30pUyJICaH AyyJulara XyJalaaHbl
CHUCTeMHUIr axwiunyymk OaiiHa. bankyyn MoOHronGaHkMHA aMm.JI0JIapblH OOJIOH XSITaJbIH
F0aHUIH JJAHCBHIT HA9K, TYYII9p JaMXKyyJaH Tea0ep TOOLOoOor XUiasr. ['9X/193 rajaaa BaltOThIH
apwDKaaHbl XyJajlax a4y Oyil BaJIOTBIH TeJ06p TOOIOOHBI MPOLECCHII aBTOMATXKYYJaaryi.
Bamtor apwmkaatail xoi000TOH TerperuiiH TyHirasHuili Tenbep Toomoo Hb baHkcymkid
CHCTEM?3p XUHUrr. BaHKyynbIH XOOpPOHI00 XWX Oyi BaNIOTHIH apuWiDKaaHbl TYWITIIHUN
XyBbJl Tajaajl BallOTaap WDPXUHIATIPX Tendep TOOLoO Hb HAr 00N Tragaaj Jaaxb
KOPPECIIOH/IEHT OaHKaap JaMKMK 5CB31 MoOHron0aHkuHa Oalplinx am.JoJjiapblH OO0JIOH
XSATaJblH FOAaHUIH JaHcaap XUUTAJOT.
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39. MoHroa YJCbIH MOHTOHMIM 3aX 333J1, ralaajl BAJIKTHIH APUIKAAHBI TOJI00P TOOOOHBI
3ax 323J1]1 Iapaax acyyuiyy/a Oaina.

e MeHreHuil 3ax 33311 JP3pX apuwipKaanbel Tesndep Toomoo Hb THH (DvP) 3apumbin maryy
XUUTAIAT 00JI0OBY BaHKCYIDKI? CHUCTEM, YHAT 1AACHBI KIHUPHUHT, TOJ0OpP TOOIIOOHBI
CUCTEMUIH TyXall X3Cryyad  TaiuidapinacaHuaaH 9H? IPOLECCT rap aXuuiaraa opAor.

e Monron0Oank 000H OaHKyyAbIH XOOPOHJBIH TIajlaaj BaJIOTHIH apHDKaaHbl TeJOep
TOOLI00 aBTOMaTaap XuUrIdIrry. Terpereep xuiix Tendep Toonoo baHKCYKI?
CHUCTEM?3p XUUTIdr 00 aM.JoJIap 3CB3J XATal I0aHUH JaHCHBI XOOPOH/| IIMIDKYYJIAT
XUMXUMH Tyna OGaHkyya MOHronOGaHKMH] laacaH TeJIOePHIH JaajiraBap XYpryyiadx
mraapyuiarataid 60Jor.

e baHKyyJn XOOpOHJBIH BalllOTBIH apwbKaaHbl Tenbep Ttoormoo T>T (PvP) 3apumaap
XUUTIIATTYH.

Ancein xapaa: bank xo0poHObIH MOHeOHUIL 3aX 329Ulie OYPIH XOLAHCYYIANHC, MOLOOP MOOYOOHDL
cucmemmaii Haem yanoyyiax. Bamomuwin apunscaanvt menbep mooyooe Tenbepuiin scpae
menbep (PvP) 3apumvin 0azyy xuitiose 60120X.

XIPIrkKyyJdx crpareru

Cmpameeu #10: Bantomuvln apuidxcaanvl XAyjauill KIUpuHz, mendep moouooz OypIH
asmomamacyynax. Banromein apunncaanvt menoep mooyooz TrT (PvP) 3apumein oazyy
XUix.

barauna VII. O/10H yJICbIH MOHI'OH I'YHBYYJITbIH YHJIYHJITI)

40. Jpaxuii HUATHAH XIMKIIH/L 3AMAH 3aCTHITH MHTErPaAYJIaJ, yJIC OPHYYAbIH XapWJILAH
XamMaapaJji, XYH aMblH HIHJKWIT X6JA6JI660H HIMIIIIK Oaliraaraid XoJa000TOMIoOp OJIOH
YJACBIH MOHIOH TYHBYYJrbIH a4 XOJ00rI0J HAMIIACIIP Oaiina. [HBuU, mxdBWdH Oara
OpJIOrOTOM aXumuua, Oara AYHTIM MeHre (MXdPHXIPD HAT yAaal Xd3AXd3H 3yyH JAoiiap Oyioy
TYYH?3C XOTPIXTYH JYHIIIP) MMWDKYYIT ydpaac MOHTOH TyWBYYITHIH YHITUHITIIHUMA
MUMTIA eHJep Oaiix TanTtaii Oaimar. TyyHWIdDH TyxallH YJICBIH XOJIHHT MOIJIATTYH 3CBAI
maapajgarataii Om4ur OapuMTTYH IaraadyjiblH XyBbJI MOHTOH TYWBYYJTHIH YHIUHITI) aBaxal
XYHAPAIITIA OaiiX, HOTOe TajlaaCc CAaHXYYTHUH I3 OYTAI] XOrxKeery yJic OpOoHJ XYJII9H aBard
NIWDKYYJITHAT aBaxaJl XYHIPAJ ydpax TOXUOJIYYH UX Ouil. 3apuMm 3ax 37371 93P MOHIOH
TYWUBYYJITBHIH YHIYWITIOHUA OpCONIIO0H OalXTyid 3CBAJ 30XHUIlYYJAlITBIH caajl XOpuUr Oaix
TOXHOJIA0JI OUH.

41. JDPaxuidH X3MKIIHA MOHIOH TYHBYYJIrbIH YWIYWITIIHUH Yp AalIUIrTal, mymapra
0aiiIIBIT HAMATAYYJIX caHaawjara epHex Oaiina. 2007 onx [pnxuiin 6anknaac T33bX-
Tol xamTpaH OJIOH YJICBIH MOHIOH TYWBYYJTHIH YWTYMIATI?HUN EpeHxuil 3apumyynblH TyXxai
TalaH rapracad. (XaBcpanT 4-uiir xapHa yy). Tyxaiin 0yc HyTruiiH 3pXx Oyxuil 6alryymiaryynm,
OPOJIIIOTY OJIOH TANyY[l, YWIUHITI) Y3YYIATUIUNH Yill axxusuiaraar Epenxuii 3apumyya 00J10H
On0H yJICBIH CaHXYYTHHH TOMT X3pATrTi TOMIPX Oairyymnara 0yroy FATF (Financial Action
Task Force)-bsin Tycrait 3eBnemxuiin naryy 3oxuiyynaaar. Mx 8 6omon Mx 20 yicyyasiH 3yrasc
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MOHI'6H T'YHBYYJTbIH YITUWIT3HUN TyHIaX OpTIUHTr 5 KWIMiH xyranaana 5%-uap Oyypyynax
(5x5 30puAT) 30pWAT IPBIIYYJCAH. YT 30PHITHIT XAIPIMKYYIICHIIP Iaraadui OOJOH TITHUHN
mp Oyn xuing 16 TpOyM goiap X3MHAIX OOJOMMKTOM TICOH TOOIIOO TapcaH: YT XOpeHre Hb
LaraayjiblH aM)KUpraaHbl TYBUIMHI JPOLUIYYJSX, AraadyjiblH yJC OPHbI SAYYPJbIH TYBUIMHT
OyypyynaxaJ UX33X3H XyBb HIM3pP OpyyJiax 00710MKTON toM. JIPNXuiH OaHKHBI 3yT39¢C JIIIXUN
nasap XMWrakK Oyl MeHreH TyHBYyinrelH yimuuiarasHuit yHuiiH (https://remittanceprices.
worldbank.org) BeO caifTaap gamKyyllaH B5HAIXYY 4YyXall 30pWITBHIH XAIPIMKUITHUH SBLBIT
XstHazar. 5X5 30pWATBHIH XOPIDKWITHUT XaHraxblH Tyia JpnaxuiiH OaHKHaac J3BLIYYJICOH
UIWJIIAT TypUUIArblH OPOH HYTIMMH TYBIIMH X YP alIUrTai 6aiuIbIr TYpIIMX, HOTJIOX 30PHIITO
oyxuii “Project Greenback 2.0” canaaunareir J[pnxuitH 6ank ['DUTC caHTall XaMTpaH casxaH
IXITYYJICIH.

Momneon Yncein onon yncein MOH2OH 2YUBYYICbIH 3AX 399]L:

42. MonroJa YJc Hb ragaagaj akwiiax 0yl Mpraad3c MOHIOH IyHBYYJIra XYyJ33K aBaar
TOAMUIYH MJrIIr YJIC M. X3IUUT3p MOHINeH TYWBYYJTbIH OpOX ypcral Hb MOHron
VaceH sauitH 3acart mam O6ara xyBb (JAHB-uit 2%-nac u 6ara) 33351151 60JI0BY OWPOIIIIOOTOOD
xyH amblH 10% HPb rajaagan axuwuiax, aMmbllapy ap r3pTdd MOHT® MIWDKYYIAAT IPC3H TOOL0O
ouit. Tyynwin, Monron VYiacaa yyn yypxaiH cambap XerKik Oairaarail Xoja000TOMToop
XOpII OpHYY/Jlaac UpK axuuian, MoHron Yicaac rajariiaa YurjincOH MOHTOH TYHUBYYITa XUX
araadjiblH TOO HAMAIT YK OaiiHa.

43. Waraxk Oaiiraa 00JI0H XYJIIH aB4 Oyl yJIC OPHOOC XamMaapaaj OJIOH YJCbIH MOHI'OH
rydBYYJIArbIH YHWIYMUIIIIHMHA YH? XOJIC XapMJILAH aAwiryi Oaigar. 3apuM OpHYYJbIH
xyBbl (BHXAY, flnon, ©muen ConoHroc) MeHreH TyHBYyJra WIr33rd, XyJ99H aBarduiiH
3ap/UIBIT  Oyypyyiax, TeJOepuitH ad]1 OYTHMHH Xemyyprudr Ouii Oonarox (KHIIDD Hb:
TOJIOOPUITH KapThIH J3A OYTAI) 30pWIr00p Tycrail 30XMILYYJAlThII HABTPYYJICOH Oaijar.
[>T 3apuM TOoXMONAOA TyXain0ai, oJoH YJIChIH MeHreH IyWBYYIIbIH ONEpPaTOPbIH XYBb]I
YITYMITI9HANR ©pTer JRJIXUIH AyHIKaac aaBcaH Oaiimar.'? DHA OaHKyyaTail XMHWCIH TIPIJH]I
Tycrail maapjara Oaijarryii. MeHreH ryiByyirblH XaMruidH uyXajd acyyJal Hb MOHI'OH
TYUBYYJTBIH YHIUMITIOHUHN epTer XaT eHaep OaliraaruiiH yiMaac anbaH Oyc CyBruUMr ammriax
xanuiara rapaar. JKunm» #He: AHY-aac Monron Yic pyy MeHre MIMIDKYYJK Oairaa Oaiimal.
KoppecnonnenT 6ankaap 1aMxyyaH JaHCHAac JAaHC Pyy MOHIe MIMJDKYYJIdX Hb WIYY yJaaHaac
rajiHa eHJep epTOrTIu.

44. MoHroa YJicaag MOHIOH TYHBYYJIbIH YHIYWITIIHUN YHHUHH MIIIJIMHAT aB4 Oaiiraa
siamM, areHTjar Oaixryil 0aiiHa. MoHron0ankHbl 3ax 393JIMHH ra3ap Hb MOHIOH I'yWBYYJTbIH
OpOX, Trapax ypcrajiblH CTaTUCTUKUUH M3133T HATTrIAr. C3X Hb OIOH YJICBIH MOHIOH
TYWBYYITBIH YHIUWIT) Y3YYAASr KoMmMnaHuynaa (“MeHreH TIyHBYYITbIH KOMIAHUYJ T
HOPJIDTJIAT) 36BIIOepell oirofor Oereen cap Oyp Taiynan apaar. [9BY 3Ar’np KOMIAHUY
apuHKaaHbl 30PUIT0O0P MOHI® LIIMIDKYYIAAT 0eree rap OyJIUiH MOHTOH IyHWBYYJIra XUHIATTYH.
Mouron6ank 5cB31  C3X-HOOC OJOH YICBIH MOHreH TyHBYYITbIH ONEPAaTOPBIT 1YYl
30XUIyyJIaidTaap XaHrajaarryi; raxa33 MOHTOI0aHK TYAMIIPUMH YT axuiuiaraar OaHKyyzgaap
JaMOXKyyJlaH XsHaJar.

12 See Remittance Prices Worldwide at http://remittanceprices.worldbank.org
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Ancvin xapaa: Moneon Yiacad onoum yiceln MeH2OH 2yugyyiea OO0NOH Oycad Xul OAMHACAH
menbep mooyooe caadeyil, MypedH WLyypxail 2yuydmedX, SYCUUH XIPINISUULH X)Y8bO MYC
yiiyunesse epmee 3apoan bazamai oainieax.

XIPIrkKyyJdx crpareru

Cmpameeu #11: Yp awuemail 0101 yaCblH MOH2OH 2YUBYYNALbIH YUAYUN2IIZ OIMMHCUX

e MeHreH TYyHBYYIrbIH YVHIYHIATY? Y3yyanmer Oank Oyc OonoH Oycan CaHXYYTHilH
Oaliryyiuiaryyjaac MOHIoH TYUBYYITBIH YHTUHITIOHUN TyXall M3I33JTUUT TOTTMOJ aBY
Oaiix opunH OypayyJidX.

e MeHreH TYyHBYYITbIH YWIYMITI9HUNW YH? TONOOPUUr (MITIACOH, XYIIK aBCHBI
IIMMTTRJI, BalIOTHIH apWDKaaHbl XaHMI, XAPATVdIYui HOrAox Oycaa  3apuibil
OpOJILlyYyJIaH) HUMTINX 3aMaap W TOJ Oailamieir caibxkpyynax. ['yHBYyIrblH IIUMTIIUNRH
MDBJIPDJIIUIH caH Oauryynax.

e Jlhnxuitn 06aHk-T33/IbX-Hbl epenxuil 3apumblH jaryy MoHron VYic aaxe MeHI'eH
TYWBYYJITBIH 33X 393JIMHH aji0aH €CHbI YHAIITIIT 3XIYYJIIX.

barana VIII. X9HaJATBIH TOTTOJIIIOO

45. Toes106p TOOWOOHBI CHCTEMYYAIIP XHUIIIK Oy TYWIrIdHHI TOO XIMIKII OCOK, LIMHI
JIBIIWITIT TOJ0OPHUIIH X3P3rcaji HIBTIPY Oaiiraaraii xos1000toiiroop MoHrosn6ankHaac
KJIMPUHTUIHH 00JIOH TO106p TOOLOOHBI 13/ OYTHI YP AYHTIH XSAHAJIT TaBHX, TOJ0OpHIiH
30XHIYYJAJTHIT 03X:KYYJIIX mIaapajiaratail 60/uk 6aiiHa. YIic OpHBI CAHXYYTHITH TOTTBOPTOM
OB XaHTaX, YHAICHUN BaOTal WUTIIX OJOH HUUTHIH UTIIIUWT Xaaranax TeB OaHKHBI
OpreH XYpPIIHUN YYpIT XapuUyIUIarblH HOT XOCAT 00510X YHIICHUN TONOOpPUHH CUCTEMUNH
XSHAATBIH YWAT YYPTHUH a4 XonOoransir MOHTOM0aHK XYJIP9H 3eBieepeen Oaiina. Tendep
TOOLIOOHBI CHCTEMYYJ Hb 3JMHH 3aCTHIH YHJICAH 3JIEMEHT oM. DJr33p CUCTEMUWH caaTal
Hb CaHXYYTHMHH 3aX 333JIMUr JOrofAoXoJ Xyprazdr. JKWKUIIIPHTUIH Tesa0ep TOOLIOOHBI Yp
amurryi Oaijan Hb X3PATIATYA3 HOIZIOX 3apAJIbIl HAIMATIYY/DK, CAaHXYYTHHH YHITUMIr3HUN
XYPTIIMKUUT OPTrexKyyJIdXd caad OdpXumdia yycragsr. TeB OaHKHBI XSHAITBIH YHUT YYpAT
Hb CHCTEMYYIMHI OON30IITYH 3pclaidsc HalaBapTail xamraanax, CUCTEMUNH Yp aluurrau
QXWIaraar XaHrax, HMPIri3H, aX axyWH HOK, CAHXYYTMMH OOeHWH 3ax 33371 XOOPOHBIH
XOPOHTUIH ypCrajbll HalIBapTail, TYpraH LIyypXail T'yHIPTIIX HOXUeJNUHT OaTanraaxyyaxasn
YUTIBIIRHY. AnuBaa yac opoH Y TC-uitH HOTT MUHIWIDIUNT XuiiX yea TeB OaHKHBI XSHAITHIH
YUT YYPTUKH acyy/1ajl XaMTHiH 4yXJlaap TaBUILJar.

46. Ten0epuiiH cuUCTEeMHIH XSHAJAT OOJOH CAHXYYIMHH O0alryy/aryyablH XsIHAJIT
wanaraat xoép suraarai. TenOGepuilH 00JI0OH TeGep TOOLIOOHBI CHUCTEMYYIUIH XsHAIT
Hb 0J100 Oaiiraa OOJIOH TeJIeBIEXK Oyl CHUCTEMJ XSHAIT IIWHXWITS (MOHUTOPUHI) XHMHUX
3aMaap CHCTEMHIH HaiJBapTai, Yp AallUITal aXWjaraar XaHrax, CHCTEMJ YHAJI3) XUHX,
HraapyiaraTaii yeJ eepwienT opyyJax 30puiarotoil TeB OaHKHBI 4ur yypar fom.'’ BaHKHBI
XSHQIT WAITaIT XWX 3pX Oyxuil Oaifryysiara Hb TOJOPXOM Oalryysularell XsiHaH IIAJrax,

13 TeB GaHkHaac TONOOPHIH OOJOH TOJI0OP TOOLOOHBI CHCTEMJ XsHaNT TaBux Tyxail T33BX-ubl TaiinaH,
2005 onbl 5 cap: JIoToo[bIH OOJOH OJIOH YJICBIH TYBIIMHI YpP AYHT3W XSHAITBIT XDPAIKYYJIX 3apUMYYyIbIT
TOAOPXOMIICOH.
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3oxuIyyingar 0oy TenOepuilH CHUCTEMUNH XSHANT Hb OYyXUH J CHUCTEMYYH, TIATrIPUNH
OpOJILIOTYH/I, TOJIOOPUITH XIPIrCIYYIUNT Xamapiaar. XsHaJIT TaBUX aprawiajblH XyBbJ MOH
snraataii: OaHKHbBI XSHAIT IIAJITaiT Hb TeJOepUNH yajaBap, Tes0ep TYPraH TYMIITIdX yaaBap
Tajaac aB4 Y3COH, KypamJ CyypwicaH, OaWryysuiaraj CyypuicaH aprawiaintaid Oaimar 0o
TOJIOOPHUIH CUCTEMUNH XSHAIT Hb CHCTEMHUHT OYXdJ Hb OProH XYpIIHJ XaMmapjar yrraapaa
TOJI0OOPUITH CUCTEMTAIH XO0JIO00TOM acyyJUlyyAbIl UX3BWIRH YIUPAAMKHJ CyypHIICaH, Tyllaal
LIMIIBIPT CyypHIICaH aprawiaigaap MIHHIBIPISAAT.

Momneon Yacvin menoeputin cucmemutin XsaHaum.

47. Monros0ankHbl 3yr3dc TeB 0aHKyyIbIH XSAHAJATBIH 30XHLYYJAITAX X3PV
€POHXMIl 3apuMyyaaJl HUNIYYJIX 30PWJITOOP TOJOOPUIH CUCTEeMHHH XSHAJTHIH YUT
YYPI33 Oararrax X371 XJ3I3H aJXMbIT XWiirna Oaiina. TenOepuitH CUCTEMUNH XSHAIT
0O0JIOH XSHAITBIH YUT YYPrUUT yp AYHTIH XdpArkKyyiadx 3apumyyzabiH Tanaap T33/1bX-nHooc
2005 onx rapracan TeB OGaHKHBI TeJIOOpP TOOIOOHBI CHCTEMHUUH XSHAITHIH TainaH, T33bX
6o10oH YLIXOVb-aac 2012 onpg rapracan CaHXYYruiH 3aX 329JMHH 134 OYTUMHH 3apuMyy/:
CanxyyruiiH 3ax 32370udH A3 OyTIdI Xamaapax TeB OaHKyy[, 3aX 393JIMHH 30XHUITYYJIardu,
OycaJ xoJ00rI0X 3pX OyXuil OalTyyJuIaryyJaslH YYpar Xxapuylyiara Taiiana TOJOPXOoi TycracaH
(XaBcpant 2-pir xapHa yy). Mounron6ankusl TenbOep Too100, OYpTrayiMiH ra3pelH OyTIR
TOJIOOPHUITH CUCTEMUWH XSHAIT XapuylcaH Ten0epuiiH 0O0AJIOro, 30XHUITYYJAITBIH XIJITCUUT
Oaiiryysican 6eree 1 Tyc X3nTcydc TenbepuitH CUCTEMUNH XSTHAITBIH 0OJIOTHIH OApUMT OUUTHIAT
0aTnyyipK, rasap J93p XSHANT INajraiT XuUHX >KypMbIr OoJjoBcpyyiaan OaiiHa. TyyHWIdH
TenGepuiin 6o0m70r0, 30XUIYynanTeiH x3Tcd3¢ C33J/Ib3-b1H maryy bankcymkas cuctremuiin
YHOITIIT XUHK 3X19911 OaitHa. TenbepuitH 00mJI0r0, 30XMIYYyHTJITHIH X3AT3C Hb TTY3-uitH
QXKJIBIH aJl0aHbl YUT YYPIUUr TYHLATrIXUIH 39paridd 2015-2020 ong X3parkyyindx YHAICHUN
TOJIOOPHITH CUCTEMHUITH CTPAaTETUIT O0JIOBCPYYJIax YHICOH OYpIIdXYYH 00K OaitHa.

48. Teu0epuiiH CHUCTEMHUITH XAHAJTTAH X0J000TOWIOOp LAAMMKI Japaax acyyuiyyaan
aHxaapaJi XaHayyJiax maapajarartaii:

o Xyynb, 3pX 3YWH 30XHUIYYJTITHIH TOTTONIOOHA TeB OaHKHBI TOIOOPUIH CHCTEMUNH
XSHAQJITBIH YUI YYPrUUr epeHxuil Oailjmaap Tycrax. Yp JOyHTIH 30XHLYYJIaJIT,
XSHANTBHIT Ouil OonroxeiH Tyna TeB OaHkHaac TenmOepuilH cHCTEM, TeI0epHuilH
X3POArcai, TeN0epuiiH YHIUmIr? (YYHI O0aHK Oyc TeJ0epHiiH YHIUMIri? y3YYIRTYaunT
XaMpyyJiax)-HJl XSHaIT TaBUX OYpAH 3pX OOJIOH YYpAT XapHUyIUIArbIl X3PATKYYJIIXI1
maapajaraTai dpx MOJUIMHTI TOAOPXOW TyCcrax XOparToW. YYHJI ©OpUNH XSHaITaH]
Oaifraa Oaiiryymnaryyjmaac ImaapjuiaraTaii MdIJ2JUIMAT I[ar TyXalJ Hb OJDK aBax,
raapajaraTaid TOXHOJIOIL ©6PWINT XUHX IPX MIA3I OOJIOH 30XUCTOM apra Xdparciyya
XaMaapHa. Xyylb, 3pX 3YHH 30XUIYYJaJIThIH acyyMIyyAbll YHIACHUHN TenOepuiin
CHCTEMUIH TyXail XyyJib, X0J00TI0X KypMyy/1aJ] TOJOPXOH Tycrax maapajgaraTai.

e Mosnron0ankael TenOepuiiH CHUCTEMUNH XSHAITBIH OOJJIOTBIH OapuMT OWYTHNAT
MIUHAWIIX Iaapyiarataid. TenOepuiiH CHCTEMHITH XSTHAITBIH CTPATErHitH OPUYMHT Jlapaax
Oaiiyiaap TOrTooX Hb 3YUTAM: (1) 2311 TYBIIUH TOJOPXOMIIOTICOH XSTHAITBIH 0O JTOTBIH
30pWiIT0 OyIOy XSHAITBIH CTPAaTEeTUiH 30puATyyad; (i1) XSHANTBIH YWAT YYPTHHH Xampax
XYpa3, 66peep X303 xaMaapax CUCTeM OOJIOH YHITUMATr3dHuM Topayya; (iii) bomtorsx
CTpaTeruiiH 30pUITOJ] XYPAIX3A TOJOPXOW CHCTEMYYIR Ilaapjajarataii crangapt Oyroy
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yaupaavk; (iv) XsSHaITBIH YW axuiuiaraa OOJOH XSHAITBIH apra Xd3parciyyd; (V)
XsHanTaH Jaxb Oaliryysuiaryyaaac aBu Oaiiraa 00J0H HUMTAIK Oy M3 UIMIH TOPeI.

e TenbOepuitH CUCTEMHUIHH XSHAJIT XapUyICaH AKWITHYYABIH TOOT HAIMAIYYIDK, YaJaBXbIT
09XKYYIdX xeTendep OOJMOBCpyyJaH XIPIDKYYIdX MIaapjaratail.  YHIDCHHMA
TONOOPUIHH CHUCTEMHUHH CTpaTeru]] TYCTacHbl Jaryy XSHAJITBIH YUT YYpII HapuiiH
TOBOI'TIN OOJDK, Xapuylylara HAMAIII»MK Oaifraa ydpaac 0700 Oaiiraa aKWJITHYYABIH
TOO XaHTalITryi oM. TenbepuitH 00JOH Tex106p TOOLOOHBI CUCTEMYYAMWH XSHAJIT Hb
OalfHIBIH YPraJDKIRX Mpoliecc 0aiix 0ereej MIMHD CHCTEMYYIUHH XODKYYIJIT, IIUHD
JOBIIWITAT Tea0epuitH xaparcnyyauiH 33paridd YLTTC, menren ryiiByynara 6osioH
TONOOPUNHH XAIPATCIMNAH HATJCOH XSHAITBIH YUT YYPIT Hb YT NPOLECCHIT TOBOITHH
Oonrox, omoo Oaiiraa XYHUH Heelea HAMAIAT adaanan Ouil Oonrono. Tenbepwuiin
CUCTEMHUMH XAHaNThIH HADKUIA Y TC-nitH CrpaTeruiiH Xd3p3DKMIATHIT  XapHUylLcaH
@XKWJITaH H3MDX IIaap/iaraTau.

e XJHaANTBIH TOPUM, apra XJIPAITCIUUT YN axuiuiaraanbl OyX TOPIMWH XYBbJ 30XHX
TYBIIMHI OapuMTxKyyiaary. JKWKWUTUIDHTHIH Teja0ep TOOIIOOHBI CHCTEMYYIUHH
XSTHAJITBIH CTAHAAPTHIT TOJOPXOH O0NroX HIaapaiaraTai.

e OpooruitH Oaimaap XsSHAIT XA3PAMKYYJIATd HADKHUIH 3yradc BaHKCymk?> cucTeMuiir
OJIOH VJCBIH CTaHJAApTaJ HUWLPK OyH 5COXIA YHAIIAT XUIDK 93ximd37  OaifHa.
Mownrosn6ank Hb MoOHron YJChlH CHUCTEMUIH XyBbJ uyXajid Oyxuil J1 cucTeMuilH 00JIOH
XSHAJITA] Xamaapax OycaJl CHCTeMYYIMHH OaWHIBIH YHAJIII3I TOITCOH XyBaapuiH
Jaryy Xuix TejieBiereer 0ojoBcpyyiax maapanaratail. [llaapamararait rak y3Bas uilMm
yH2Ir3r MoHronOankabel Oycan rasap 0oioH Oycax spx Oyxuil Oalryysuiaryynrait
(tyxaitmoan C3X) xamrapy xuitHd. MoHronbank 10tpoo TenbepuiiH cHCTEMUIH XOpOOT
YYCIH OaliryyjicHaap JOTOOJbIH YsU1/aa, XaMThIH aXuularaar Laaminj] XeIKyyidx
00JI0MXKTOH OOJHO.

e MoHron0aHKHBI 30XHOH OairyynaiaTblH OJOOTHIH OYTILR3p XSHAITHIH YW aKuwiaraa
00s10H baHKCYIKI? CUCTEMUIH Y a)kujularaar 30XMxX TYBLIMHJ] Tycraapiax 4ajaaryi.
TenOepuilH CUCTEMHUIH XSHANTBHIT X3PATKYYJAST HAMKUAH aXUITHBI aXJIbIH OalpHBI
TOJIOPXOMIIONTO/] XSHANT TaBUXTall XOJIOOOTOH 4YHMI YYPTUHI TOAOPXOW TycracaH
X3l 4 MOHroJI0aHKHBI 30XMOH OaWryyJnalThlH OYTLR3p TyC HIIKUHUT anbaH €coop
Tycraapnaaryil. Mitma, Tenbepuitn cucteMuiiH XsiHaAThIH HAKUIT TenOepuiitn cuctem
XapuylcaH ra3apt Oue 1aacaH X3aT3¢ O0JINOH 30XUOH Oaliryyiax Iaap/araTtai.

e MonronOaHkHbl TeN0OPUHH CUCTEMHMMH XSHAJITBII X3PAKYYJIdX HAMKUWH WI TOJX
Oaiimarn, XapuyIyiareir CaibkpyyJaxeiH Ty Ten0epuitH CUCTEMUH XSHAITBIH TalJIaHT
KU TyTaM HUUTAIK OaliX Hb 3YHTAH IOM.

Ancoin xapaa: Tenbeputin 6010H yHIM Yaacuvl MenOOP MOOYOOHbL CUCMEMUUH XAHATM,
Wan2anmvlH mo2moayo02 Hapuueuian mooopxounic, Moneonbanknaac 3oxuyyynaimeii 6010H

XAHANMBIH Yue yypae oyxuti 6ycad datieyyina2yyomai Xammpan aniCUiNaic, XaHaimolh OypoH
IPXII XIPICAHCYYIIX.

XIPIarKkyyJdx crpareru

Cmpamecu #12: Monzon Yacotn ynoICHUi moa1oopuiln cucmemuiiz 6yxio Ho yp OyHmMIU XAHax
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e  YHIICHUI TONOOpUNH CHUCTEM, YYHJ TOJOOpPUWH YHIUMITII, TONOOPHUIH X3PATrcHil,
Ton0epuitH  YHIImiIrad  y3yy/mk Oyii  BBCB-sir  xampyyman Oyxanag Hb - XsiHaX
Mouron6ankHbl Xyyib €CHbl OYpaH 3pX, 3pX MAJUIMAT Mall TOJOPXOH TOMBEOJIOH
TOorrooX (YHIPCHUN TONOOPHUITH CUCTEMUIH TyXail IIMHY XYyyJIHuap JaMxKyyiaH).

e 30pwiIT, XaMmpax Xypdd, CTaHJAPT, apra X3pArcIMMr mori Oaianmaap Tycrax 3amaap
XSTHAJITBIH OOJIJIOTBIH OAPUMT OMUTHIAT TIMHIYIIIX.

e XSgHANTBIH YUT YYPrUMH TOpUM, XYpMBIT ajgbaH €cHbl O0nrox. XsHalT TaBUX apra
XOPATCIUIT OOJIOBCPYYIDK, OApUMTKYYIIax.

e Xon0orgox CHCTEMYYIdA YHIIIDD XUHXdA 30pHyJICaH YIUpAAMikK OO0JIOBCpyyax.
KWKUTTIOHTUIH Ten0ep TOOIOOHBI CHCTEMYYA, TOIOOPHUHH XIPITCIUHH CTaHIAPTHIT
Tomopxoitox. LInH? MPBIIMATAT TONOOPHITH CXEMHUITH SPCIAIIUNAT YHAIIIX CYyph Oy TIHNAT
00JIOBCpyYyIax.

e (C33/1b3-bIH XAPAMKUIATHUI XaHTYyJaXblH TyJJ XOJIOOTJI0OX CHUCTEMHUHH YHAJII33T
TOITMOJI ~ XWiDK Oaiix. YyHa bBaHkcymk? cucTteM, CHCTEMHHH XyBbJ 4yXall
KIDKUTTIDHTUMH Te0ep TOOLIOOHBI cUCTeMYyYZ, TeB OankHbl YHAT naacHsl YLITXT,
YLTTC OGosion apumkaanbl Teja0ep TOOLOOHBI TOB, TYYHWIH 3aCrMiH Tra3pblH YHAIT
raac 60s10H KoMnanuiH YHAT naacHyyasiH YLITTC, YHTXT xamaapHa.

e TenbepuitH CUCTEMUITH XSHAJITHIT XAPIKYYIIX UUT YYpar OyXuil HArkuir bankcymkas
CUCTEeMMIMH YW axuiiaraasHaac ajnbaH €coop Tycraapiiax 30XMOH OalryyianTbiH
OHOBYTOMN 30XMIYYJANTHIT O1il 0OJITOX.

e TenlOepuilH CUCTEMUHH XSHAITHIH AXKUITHYYJBIH KJIBIH OalpHBI TOIOPXOMIONTHIT
HapuiiBWIaH OOJOBCPYyJiaX, YaJaBXbIl OIXXKYYJIdX Cyprairaj xampyyiax 3amaap
XSHAJITBIH HODKUUT YaJaBXoKyyJlax.

e Mosnronbank a0Tpoo TenbepuitH CHCTEMHUIWH XOPOOT YYCI3H Oairyyiax acyyulbir
aHxaapy y3dX.

Cmpamecu #13: Toe danknaac magux meoeadOPUIH CUCMEMUIIH XAHAIMBIH U MO0 Oaiida,
YYPI2 Xapuyuaazolz HIMI2OYyaIx

e TesnbepuilH CUCTEMUIH XSHAJITHIH TalJaHT TOTTMOJ HUUTIIAX. YT TalJaHT CaHXYYTHHH
TOTTBOPTOHM OaiiyIbIH TalaHTall HATTI H raprax OomHo. TenOepuitH cucTeMHUiH YT
a)KMJ1araa, TeJI0OpUIH XIPIrCIUiH Talaap yJIupan TyTaM MII33MI9X.

Bbarana IX. XaMTBIH axkuJiiaraa

49. CanxyyruiiH 3ax 323jdiiH 31 OYTHMIAT 30XMIYYyJaX, XSIHAH IAJArax, XsiHajJaT TaBHX
Ipx Oyxmii Oaliryy/uiaryyablH XOOPOHJ YP AlIUITAlH XaMTBhIH axkuwiuiaraar Ouii 6osrox
mwaapajaararaii. XamrapcaH XsSHaITBIH OOJOH M3JP3I3J  XyBaallax 30XHUILYYJIalThIl
WHCTUTYIBIH TYBIIUHA OYPAYYJICHIIp €ep eep Oalryysiara XOOpOH M3 COMMIIIOXTON
X0J000TON O3PXIIIAJ, XaMThIH aXWIJIaraaH JaXb CaHall 36peJieeH 33p3r YYC3kK Oom30mryi
ApCIIUNAT OyypyyJiax 00JIOMKTON O0THO. XSAHANTHIH YUT YYPTHUT Yp TYHT3H XIPIrKYYIIXURH
TYJJI Japaax OaWryysuiaryyaraid TyyIITai, 30XHOH OalTyymanTTail XaMThlH aXKuiiaraar Owuid
0OJITOX TIIaap/yiaraTai:
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e Tenbep, Tyiar?», KIMPUHT OOJIOH TOJO6P TOOIOOHBI CHUCTEMYYATIH XO0JI000TOU
XSHAQJITBIH 3apuM  Yypar xapuyipiareir TeB OaHkTall xamTpaH XyJIdacoH Oycaj
30XUIyyJiard Oairyymnaryyzd;, 3ar3’p Hb TeB OaHKWMHA Xapbsajarjuar Oalryysuiara
7CcBAJ1 Oue maacaH eep Oairyysara 6aix 00THO.

o TTY3-eec XsHANT XUUXIIP TOJAOPXOMICOH CUCTEMUIH OMEpaTopyy] OOJOH TOMOOXOH
OpOJILIOTY Hap;

e OJIOH YJICBIH X3MIKIIHJ XIPATIAAYK Oaiiraa XssHAJITBIH OOJIOTO, CTAHIAPTHIT XaMTpaH
0omoBcpyynax maapanarartai Oycan Tes 0aHKyy 1 OOJOH OJIOH YJICHIH OalTyyIuiaryy.

50. Monroadank Hb CaHXYYrMdH TOITBOPTOl OaiilJibIH 36BJI6JIOOP TaAMIKYYJIaH
Canxyyruiin 3oxumyyJax xopoo (C3X)-toii xamrapu axkuiiagar. Monron6ank, CaHruiiH
sam, C3X XxamTapd CaHXYYTHHH OpCOAO6HTIH, HalmBapTail 1A OYTIHHT XOrKyyJdX,
CaHXYYTHIH YHIYWITISHUM YaHap, XYPTIIMKUWT CcaibKpyynax 3amaap dJIUWH 3aCTUH
TOTTBOPTON ©CONITOA XYBb HAIMOIP OPYYJIaX OJPXdM 30pPWITHIH YHACOH 133p CaHXyyruiiH
TOTTBOPTOI OallINIbIH 36BIOIUHUT YYCTIH OaliryyicaH. XaMThIH aXWJUIaraaHbl MEXaHU3M]I TOJI
TOJIeB YYJ3alT, caHal 000N COJMILOX YW sBL XaMmaapiaar. Tyc 3eBiien Hb KHIJ X3 X3A9H
yAaa Xypaj XHHIAT 00JI0BY XAJIANIPX aCyyAJIbIH jKarcaanTtaj ToI0epHilH CUCTEMTIH X0JI000TOH

acyyuyyJl OpAOITYH.

51. TTY3 ubp Monroa Yiacbin YTC-13i x041000TO# 3pX Oyxmid Oaiiryysaaryya 00Ji0H
XYBHIH XIBIUIMHH XOOPOHABIH XaMTBIH aKWLJIAraanbl YHACIH (opym oM. 2008 oHf
Ooarnaracan TTY3-uiin yin axwuiiaraansl kypam, MeH 2008 onn Oarmaracan TTY3-uiin
IYPAM 3aacHaap 3eBJ6JHIH Xypal Hb Xarac »KWIJI33 HOT yJaa TOrTMOJI Ooyiaor 4 3eBIIeNHiH
TYBIIMHJ 93CB3J TyC 3OBIeJJ TailarHajar TaBaH aXIbIH X3CTHIH XYPAIdHI X3JIDJIIIK
HIMHIBIPIIICIH OOIOTO ICBAJ ©OPUWIONTUIH TOMOOXOH acyyaain neexeH Oaiina. llaapanararaii
TOXUON0NA MOHTOoN0aHK OpONILIOrY Talyy[dblH yAWPAJArblH TYBUIMHA YYJ3alT 30XHOH
Oaiiryynaar.

Ancvin  xapaa: YHOICHUUL ~MONOOPULH  CUCTEMULH — XIMMHCIIHO Yp  OYHMOIU, 30XUOH
batieyynarmmati, yp auuemail XammuolH axcuiiaeaaz outi 60a2ox

XIpPIrKyyJadx cTpaTeru

Cmpamecu #14: Ipx oOyxuini Oaiicyynnazyyo 0onon canbapeln 0ycad oaizyyniazyyomai
XaAMMPAH AHCUILIAX 30XUUYYIATIMBIZ CAUNCPY)YIAX

e (3X Oonon xonbormox Oycax Oaitryymnaratail Tendep OOJOH Tes0ep TOOIOOTON
X0JIOOOTOM acyymjiaap XamTpaH axXwuiax Tyxad XapwilaH OWITOJIUIBIH CaHaMX
OWYHTT TapblH YCOT 3ypax (3CXyJ, ©MHO OalTyyJicaH caHaMK OWYHUTT HAIMDIT ©OPUIIONT
opyynax). Monronbankael 3yradc CaHXYYTHAH 30XHIyyJaX XOpPOOTOW Teidep
TOOIIOOHBI CHCTEM]T XUHCOH YHIITIIHUH YP AYHT COIUIIIIOX.

e TTY3-uilH yiln axwoiaraar HIPBXXKYYIIX, XODKYYdX. JKIWKUIISHIHAH Tendep
TOOIIOOHBI CHUCTEMYYA O00JIoH BaHKCYmk?3 cucteM Tyc Oyp A33p AJXKIBIH Oar YycraH
Oaiiryymnax.
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Xascpaar 1.

X3PIrKyyJadxX TeJ16BJI6I00

Monroa YiacbiH YTC-uiir xerxyyJax TeJIeBJ6reeH] MpIX S :KuiaumiiH xyramaang (2020
OH XYPT3JI) X3PIIKYY/JIX CTPATEerniiH X0Te1060pYYAUMI ye maTTaiiraap Tycrax Hb 3yWTIil
IOM. Ye mar Tyc OypT XdparKyyJdx YW akusularaaHbl TeJieBiereer OOJUTOWroOp TycCraHa.
TeneBnereennii ye matbir TOAOPXOWUI0x100 Monron VYiiceiH YTC-uilH eHeeruitH HeXIe
OailTIbIH YHAJITYY OOJIOH XAPIKYYIIX CTPATETUHH 30PMWITYYABIH ad XOJIOOTIUJIBIH Japaalibir
YHIIDCIIICOH. 3apUM CTPATETUHH 30PMITYYABIT OOTHHO XyTallaaH [ XdpIrKYYIdX O0IOMKTON 00T
3apUM 30PHITYYIBIT 4-5 )KWIMHH XyTraraan] XdoparkKyyimxadp Oaita. CTpaTeruitH 30pHITYyAbIT
3 ye marag xysaacad: (1) Hor »xunmiiH IOTOp X3pArKYYJIdX OHpPBIH XyranaaHbl 30pHITYYI.
3apum yiin axwmiaraar MOHTOJI0aHK X3PATKYYIII 3X3JIC3H Oaiiraa. (i) bormHo xyramaaHs
30PMIITYYABIT 2-3 SKWIMAH XyTralaaHJ XdpATKYYJdX Teceesien OBIIyyiacyH. (i) [yHn
Xyraraaabl 30pWITYYABIT UP3X 4-5 KUWIMHH Xyraraan]i X3parKYYJIH).

Monroa YiacsiH YTC-uilr Xerkyy/dX cTpaTermir X3parKyyJdX TeJIeBJIereer 3MX3TIOH
JAapaax XYCHII'T3/] TycracaH 60/1HoO.
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Oupvin xyzayaanwt 30puamyyo (2016 ono xpizcyynix)

Xapuynax
Barana CanaJj 60Jrox 30puiaTyya M P
Oaliryyaiara
1. Xyymnb, Crpareru #1: TenbGepuitn 00J0H TOJI06p TOOIOOHBI CUCTEM, TOIOOPUIH
3pX 3YHH X9PIrcall, TONOOPUNHH YHIIYMIrII9HUN Xyyib, 9pX 3YWH 30XHILYYJIaidThIH
TOTTOJII00 OPYHHT 0IXKYYIIIX

e YTC-unifH Tyxail XyyauidH TeCIMHr OOJOBCpYyiax, XoiOormox | MonroiabaHk
Gaifryymiaryyarai xamTapcat AXIIBIH X3CaT Oairyymnax

o TenbepuitH Xyynb, 3pX 3YHH 30XHILyYJalTBIH TOTTONIOOT Ot | MoHronbaHk
6onrox AsxibiH Xdcruiir MoHronOaHKHHA OalTyymax. AJKIBIH
xacruiiH  OypammpxyyHn TenbGep Toomoo, OypTranmuitH Trasap
(XsTHANT, VI aXmuiaraa XapuymcaH HATXKYY), Xyyib, 9pX 3YHH
rasap, 3ax 39 0MuiH ra3ap, MbOIPAUIMHH TEXHOJIOTHHH Tras3ap
6010H Gycan X0I00TI0X HATKUIH TOIOOJUTHHT OPOJIIyYiIax.

e Tenbepuiin 00NOH TEJOOP TOOLOOHBI CHUCTEM, ToOepuitH | MoHronbaHk
X3PATCAI, TONOOPHIH YHIUMIrdTIH  X0in000TOM Oyxuit 11
Xapuiiaa, acyyuibll IO Oaiiimaap 30xuiyynax YHIICHHUN
Teja0epUiH CHUCTEMHUHH TyXail MWK OYpIH XyyJaudH TOCIUIT
00JIOBCPYYJIaX aKIJIBIT aXJIaH OOJIOBCPYYIIK IXJIIX.

e TenbepuilH cucTeM]T XSHAIT TaBHX KypaM, MOHTOH XOPOHIMHH | MoHrojabaHk
LHaXUM MIWDKYYJITHHH KypaMm, areHT OaHKHBI YIHITYMITIoHHN
KypaMm, 3aaBap 33par YTC-uiiH Tyxail MUHD XYyIHHT
X9PIMKYYII3X )KYPMYYIBIH TOCIUUT OOIOBCPYYIDK IXJIIX.

e DBJATTC 6a KHC-mmii >xypam, Yii axuuiaraanel JIypaM, | MoHroabank
CUCTEMMMH JypdMJ HOMIIT ©6puIenT OpYYyK, 3PCANIUNAH
yaMpaiara, — OpONIOrY[O0A  TaBUX  IMaapiiara, Mapraad
LIMAABIPIDX TyXai 3y 3aanTyy/bIr Togopxoit oomirox. [axum
XygalgaaHel TYIIT39, [IHHY TOJNO0OpHIH  XdPIrciyyIuiH
TYWIr?9HUI  OGOJOBCpyylmanT XuiX TyXall JKypMBIH Tecel
6omoBcpyynax. llyyn mneOuT TYHAr T 30XHIlyylax >XypMBIH
TOces 00JI0BCpyyIax.

e Ter Oankubl YHAT maacHel xyBba YLTTC 6a YUTXT Gomx MonronbaHk
Oaiiraa MOHIOJIOAHKHBI YHT YYPTHHr JKypamJl Tycrax aJIbIl
AXITYYIIX.

e  (C3X, Monronbank, Canruita ssam, YLTXT, Apumxaansr Tenoep C3X,
TOOIIO0 33pAT OalTyy/maryyn XamTpaH 3acTUifH ra3pblH YHIT | MoHron0aHkK,
[IAaCHBI KJIMPHHT, TOI0Op TOOIOOTOH X0I000TOH 30XUIyyaanTeiH | CaHruiiH saMm,
TOTTOJIIIOO0, XKYPaM JTYPMHUHT ITHHIUWIIX. ApuipKaansl
TeNndep
TOOILIOOHHI TOB,
YUTXT
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II. "x Crparernu #2: BaHKcyIk33 CUCTEMUINH APCAINIH yaUpAIara, yp amruir
JIYHT3H calbkpyymnax
Oereen N
Xyrataans e BaHkcymx33 cucteM OOJIOH KIDKUTIIDHTUIH Te0ep TOOLIOOHIiI Momnronbank,
B — CHCTEMYYZ XOOPOHZBIH  XapHiliaH —Xamaapiaac —YYXONTSH
A~ 3PCANTUNT “YHBJ'ISX. bankcymkan } cuctema  C33/IB3-b1H
sopmyscan XOPODKHITHAT XaHTYyNaX YHONMOSHHE XYPOOHA YT YHONIoor
Tonbep Xuix ~ OomoMkToM.  JKMKHITISHTHIH ;l“GJ'IGGp TOOLIOOHET
TOOLOOHEI CHCTEMYYI99C YYCOX OJIOH TAIBIH Yp AYHTHitH MOSHIMAH TeNndep
MeXAHIEM TOOIIOOHBI yaMmaac Ouii Oospk Oaifraa, 3331uitH 0OJNOH TeIdep
TYPI3H TYHIPTIOX YaJBapT HOJIOeJeX JYHr Oapblaarail 00irox
COHTOJITOJ IYH IMUHXKUIITD? XUANX.
e BaHKCYy/DKID CUCTEMUHH @XKWUlaX naruiir Oaiinra cydrax | MoHnronbaHk,
Oaliraa majTraaHbIl aHxaapd, 3ajJpyylax apra XdMKd?d aBax. | OPOJIOrYH[
Yitn axwiiaraansl annaa, caamibll Oyypyyinaxaja YWINIICOH
CaHXYYTMHH XOLIYYPTHUHIr HIBTPYYJIX (Tyxaitnban, TeibepuilH
9PT MIMDKYYIAX XOIIYYPruir Ouid 00IroxX yyIHIIC TOPTYYIHHH
0O0JIOH YHUIH 0OJIOr0 HABTPYYJIIX)
e bankcymxs> cuctem (Mon bara ayHTs# Tenbep TOOHOOHBI | MouronGaHk,
CUCTeM]] 30puyscaH)-uiH Xapanmryauita [pynmn yycrax. OPOJIIIOTYHT
Crpareru #3: bBaHKCY/IKI? CHUCTEMUNH YWN aKWJlaraaHbl HalJBapTaii,
AIOYITYH OAWJTBIT HAIMATITYYJIIX
e AnuBaa TacaJjUIbIH Japaa CUCTEMMHT JaXMH SXIYYJIdX, HOXOH | MoHronbGaHk,
COPII9X  XOMXKHIAOXYHL  30PHITHIL  TOAOPXOMIOX, HOXOH | opomiordns
copradx xyramaar Oaracrax. Heer TeBn XaHranTrail 59X yycBip
Oaiipiryynax. 3acBap YHITYHITIOHUA TIPIIT CaiKpyyiax.
e Tacpantryii axuiiaraassl TeJieBIeree 00j10H ['aMmruiin napaax MOHTOIOaHK
HOXOH COPIIdX 30XMIYYJIAITBIH aryy TYPIIMIATBHIT TOTTMOJ
XWX, OJIOH TOPJIUNH CHEHAPBIT XaMpyyJax.
e baHKCymK??  CHUCTeMHMMH Yl axwuiaraar — XapuyucaH | MouroaOaHk
QKWITHYYJIBIH TOOT HAMAIIAYYJdX Tajaap IlIaapjjararaii apra
XOMIKII aBax.
III. Crparern #4: Bomsn Oyc Tes0epuilH X3p3rciaMiiH X3pAIIAT JIIMXKHX.
KrxurisH- Xapwilan 30XMLONJI00, CTaHAAPTYIAN, CAHXYYTMHH YHIUMIrI HUN
THIH Tes0ep XYPTIIMKUUT JIMKHUX.
TOOIIOOHBI
CHCTEMYY e [lluna» ABTOMATXKYYJCaH KIUPUHTUNHH TOBUIT HIBTPYYIX Tecern MOHTOJIOHK,
XOPATKYYIPX HADKHUAT OaWTyymDK, YW aXuularaadsl OOJOH
TEXHUKHUIH 11aaplarbil TOAOPXOUIIOX.
e  Mounronsia 6ankyynan IBAN crangapThir HIBTPYYIIIX Mouron0aHK,
OosoMXKHHT cymax OPOJIIOTYHU]T
Crparern #5: JKvokurIoHTHAH —Tenbep TOOIIOOHBI CHCTEMYYIUIH
APCIPIUIH YAUPUTATBIT 0IXKYYIIIX
e  OKWwKHINPHTUHAH  TOJI0ep TOOIOOHBI  CHCTEMYYIUHH Yl MOoHTroI0aHK,
@KWJIaraaHbl JIypAM, JKypMbIr caibkpyyrnax. [[PBap nmedut OPOJILOTYHU

Xsi3raap TOTTOOX, XOPOHTUIH Heell Oyroy Oaphiiaaraii Xoin000ToH
30XUILYYJIAIT XUHX, OPOJIIIOTrY TATYyAa Har TyXaia Hb M
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MOHI'OJI YJICBIH YHADCHUI TOJIBOPUITH
CUCTEMUIT XOIKYYJI3X CTPATETU

xyprax 33pr33p BATTC, KHC-uuii Te106p TOOLOOHBI 3PCAITHIAT
Oyypyynax OOJOMXKMHT Cy[uiaH, AyH MHHXWIr?? xuiix. BATTC
Oyloy IHMH? ABTOMAaT)KYyJICaH KIUPUHTHWH TOBIOOP XUHUIICOH
TeA0OpYYAUIHH Yp JYHTHHH TOOLOOMUIBIH TOJ0ep TOOL0Oor
TyXallH ©/epT Hb TYHIPTIDPX acyyUIbIl CYJaDK Y39X. ODH)
TOPIMHH MEXaHU3MBII IIMHY ABTOMAaTXKYYJICaH KIMPUHIHHH
TOBUIH JAYPIM] TyCrax.

e Tacpantryii axwmaraansl TeneBieree OomoH [ammruitn | MoHronbaHk,
Jlapaax HeXeH COPIIdX 30XUIYYJIAITHIH Aaryy TOI'TMOJ TypPIIWIT | OpPOJIIOTYH]
XMHX TOJeBIereer X3p3rKyyidX. TacpanTryid akuwiuiaraaHbl
TeneBneree 0onmoH lamMmruifH gapaaX HeOXeH  CAPrIdx
30XHILYYJIaIThIT TYPIIMK 3XJIIX.
e  OKmwxummHruiH Tena0ep TOOLOOHBl CHCTEMYYIUHH Mapraan | MoOHron0aHk,
HIMIIBAPIIIX @XKuIaraar O0JIOBCPOHTYH OOJIToOX, 03XKYYIIX. OPOJIIIOTYHU L
IV. 3acruitn Crparern #7: 3acruilH Ta3pblH TYHJITI9HI LAXUM TOJIO0Op HAIBTPYYIIX
ra3pblH QKU A3MKIIAT Y3YYIIIX
Tendepyyn
e Tepuiin yATIMIroHUH TONOOPUIT OHNAHHAAD XMHX MHTEPHET | (4,
TOPTa YYCT3X TyXai 3aCTHiTH Ta3pbIH TOTTOOJBIT X3PATKYYIIX. MoOHTOI0aHK
®  MoOHron0aHKHBI AIMXKIIITINrIP 3acruiid razap 00noH OaHKyyx | (4,
Hb 3aCTHUH Ta3pblH TOJ0OPYYAIdC aBaxX MIUMTTAIHIH OHOBUTON MoHron6auk,
OYTIMHUT CynayK, TOXUPOJIIIOX. GaHKy Y.
e Tecsuiin opnoro Oypayymxon (TarBapbiH anbadel GONOH | (4,
raajJuiiH CHCTEM?3p JaMXKyyJaH) 30pHYJar[coH [axuM-3acar | MoHroibaHk
CHUCTEMUIH HABTPYYIITUNT JOMXKUX. OAr33p CUCTEMYYIHHT
HABTPYYJIIX3L yuupu Oyd caaj OdpXIIAIMHT apuiiraxblH Ty
X0JI0OTJIOX XYYJIb TOTTOOMKHHT CalKpyyax.
e 3acruifH ra3pbIH ramaaa ep, OymanTryi TycIaMKToi xombootoir | C4
TOIOOPHUIAT TAXUM TOI0OPT MIHIDKYYIIX.
V. Yuor Crpareru #8: TeB OaHKHBI YHAT LAACHBI KJIIMPHHI, TOJI0OpP TOOIIOOTOM
1[AaCHBI X0II000TOM KypaM, CUCTEMUHT OOIOBCPOHTYH O0ITOX
Xanraam- e ToB OaHKHBI YHAIT [JaaCHBI KIMPHHI, TOJIOOP TOOIOOHBI XYpMBIT' | MoHroia0aHk
JKHHH TOB, Oararrax. JKypamn Ter OGankHbI YHAT maacHbl XyBbI YLITXT,
[THDHHL, YUTTC OGomx Oy MOHronOaHKHBI YHUTI YYPIUHT TOHOPXOH
roaGep Tycrax.
TOOI[OOHBI
30XUILYyTanT Crparern #9: bupx m33p apmpkaanarnax Oaifraa yHAT maacHyynsiH | C3X,
YUTTC, YUTXT-nitn opcranuitH yaupaiara, yp aliTHAT caikpyyaax MomnronbaHk,
ApuimkaaHbl
®  Monron YIChIH YHOT LAaCHbI 3aX 333/IMiH OHIUIOIT HUHLYYI9H | Tembep
YHOT 1AacHbl KIMPMHI, YHOT LAacHbl Xairajamxk, 333MIIMX | 10000,
IPXUAH OYPTIAIHMKH Yilll a)kuyuiaraar TOZOPXOHIIOX. YUTXT
®  YHOT HaacHbl KIMPHHI, TOJI0Op TOOL0O, YHIT LAACHBI TOBIOPCOH | (3X,
XajrajlavkKuiH mWuH> GalryyiaryyabiH 3apuuM, OOIJIOro, YHI | Mowron6ank,
QKWLIaraaHbl )KypMBIT O0JIOBCPYYyIIax. ApHIDKaaHbI
o MXB, Apwokaans Tenbep Toomoo Gomon YILITXT sspor | T€7106p
GaiiryyaaryyasiH 3yrs»c MOHIONBIH XOPOHTHHH OHPK 93D ;OE%)?%

apwDKaanariax Oy YHAT IaacHYy[AblH MOHTOH XOPOHI'MHH
KITUPUHT, TOJI00p TOOIOOTON XOIO0O0TON SPCAIIHIH YAUPATIATHIH
30XUILYyIaNT OOJIOH TypAM KypPMBIT OOIOBCPOHTYH OONTOX.
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VII. Onoxn Crparern #11: OnOH yICBIH  MOHIeH TyHBYYIrbIH Yp allurrai
YIACBIH YIUTYUIITIAT A3MKHUX
Mef{ ToH e Tamaan axwmiax Oyfl HPrIOUIH OJOH YICHH MOHI'OH Momnronbank,
FY,HByyHrHH TYHBYYITBIH VIUTIIITOOHUNA 30XHIYYJIANTHIT HATTIAH V39K, | C3X
YHITHHIS) HOXIIOJI 0al/UTBIH YHIJITI3T 3XITYYIIIX.
VIIL Crpareru #12: Monron YiaceiH YHIICHUHN TOIOOPUIHH CUCTEMHUT OYX31]T
XsHANTBIH Hb VP AYHTIUrI3p XsHAX
TOTTOJIIIO0 .
e  XJHaNTBIH 30pPWIT, XaMpax Xypa3d, CTaHJApT, apra X3parciauir | MoHronbaHk,
1or 6airaap Tycrax, XstHaJIThIH OO/ITOTBIT ITMHAYWIAX. C3X
e XgHaNT IMUHKWITIOHUK aprawian OoJoBcpyylnaxX. XSHAITHIH | MOHTroOn0aHK
YUT YYPTUHH TOPUMBIT anbaH EcHBI OONToX, Tyxaunbam, IyH
MIMHKWITY? XUHX 30pWIIT00p LyTIyylnax I[Iaapulararaii Mamad
MO39 OOJIOH CHUCTEMHMH YHAIT?3, XSHAITHIH TailiaH,
HUUTIIHNAH X3709p, JaBTaMK.
e (C33/IB3-pIH XIPICKWITHHT XaHTYyJlax 30pwiroop baukcymk?? | Monron6ank
CHUCTEM]I XMHCOH YHOIIIIr TYHIPTra»K jayycrax. TeB OaHKHBI
yua3T naacHsl XyBba Y LI TTC/YUTXT-uiiH YHAIIIAT 3XITYYIX.
e Apwmnkaanel Tenbep tooroo, YLITTC, YUTXT-uiir C33/b3- MoHnron6aHK,
BIH Jaryy YH?IDK 5Xi9x31 Hb C3X, xomnanuiin Oomnon 3acruiin | C3X
ra3pblH YHAT LaacHsl Apwinkaansl Tesoep Toouoo, YI[TXT-x
JOMKIAT Y3YY/X. YHII3r MoHron0aHKTal XamTapu XK
6omHO.
o TenmbepuitH cHUCTeM] XSHAIT TAaBUX HATKHUWH AXWITHYYIBIH | MOHrombank
QXKIBIH OafipHBI TOJOPXOMIONTHIT HAapUIBWIAH OONOBCpPYyyIax,
YaJaBXbIl  O9XXKYYJIDX  CyprajTelH XeTendep  XaMmpyyrlax
3aMaap XSJHANTBIH HAODKHWAT — 9YagaBXKyymax. TembepuitH
XSIHAJITBIH HAMKUHH HAT @XWITHBIT XYYJIUHH YUIII3P CypraH
MAPIIMYYI3X ACYYUIBIT ITHHABIPIIX.
IX. XamTbH Crparern #14: Dpx Oyxmii Oaiiryymiaryyn OOnoH cajOapbiH Oycan
aXuJuIaraa- Gaifryymarataif XaMTpaH aKUJJIaxX 30XHUIYYJIANTHIT Calkpyyaax
:i;’;szaX e  Dpx Oyxuii Oycan Oaliryymnaryyn 6onon MonronOanksbl Oycan | MoHron0aHk,

ra3pyyaraii XapwinaH OMJITONIUIBIH caHaMX OWYUTT TapblH YCIr
3ypax (CaHXYYTHIH 30XHUILyyJIaX XOpPOOTOH OalryysacaH caHamx
Ouuruiir caibkpyynax) 3amaap XamTapcaH XSHAJITHIN Oararrax
TyXal XdJMIYYJIAT 3XJIYYIdX. TeB OaHKHBI YHAT IaaCHbBI XyBb]l
YUTTC, YUTXT Oomx Oaiiraa MOHTOIOAHKHBI YHAT [IaacHBI
TeI0ep TOOLOOHBI CHUCTEM OOJIOH TOBJIOPCOH XarallaMKUHH
TOBUMH yHAAr»r xuiixuitn tynn BO3[-rait  Xapunuan
OMJITONIIUIBIH CaHaM’K OWYHUIT TapblH YCOr 3ypax Oymoy MKHI
TOPJIUIH apra XMk aBax.

e TTY3-mifH axxnmmiaraar UA3BXKYYIIIX, XOTKYYIdX. bara ayHTi
TOIO0eP TOOIIOOHBI CHCTEM, BaHKCYIDKID CHCTEMHUNT XapuylcaH
AJKITBIH X3CAT OalTyymax.

C3X, Cauruiin
sIaM

Momnronbank,
THIIYY]
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bozuno xyzauaanwvt 30punmyyo (2018 on xypman xapazocyyiix)

Xapuynax
Oaliryymniara

barana

CanaJ 00JIrox yiJ askmiuiaraa

I. Xyyus,
9pX 3YHH
TOTTOJILI00

Crparern #1: TenOepuiiH 00J0H TOJIOOP TOOLIOOHEI CUCTEM, TOIOOPHIH
X9pIrcall, TONOOPUHH YHITYMITI9HUN Xyyib, 3pX 3YHH 30XUIYYJIaIThIH
OPYMHT 03XXKYYIDX

e TenbepuitH OONOH TeIOEpP TOOIOOHBI CHCTEM, TOIOOPHITH
XOPOTCHN, TONOOPHHH YHITYMIrIITIH  X0IMO00TOM OyXWid 1
Xapuimaa, acyymIell IOTH Oaifmmaap 30xwiyynax YHIICHUH
TOJIOOPHIH CHCTEMIIH TyXai XyylTHHT HIBTPYYIIIX.

e YTC-x Oyxaig Hb XsHAIT TaBUX MOHIOI0AHKHBI OYp3H
SPXUHUT OMNTOMKTON TomOpXOHnox 3opmiroop YTC-uiiH Tyxait
XyyJabJl HUALCOH Ten0epuilH CHCTEMJ XSHANT TaBUX JKYPMBIT
HABTPYY/X. Tyc KypMBIT Tazap A33p XsSHAIT LIAJITalT XUHX
TyXai 0100 YWIYHIDK OyH KypamTaid HIITIIX.

e Ilaxum TenOepuitH X3pArciud?p AaMXKyyldaH TYHIITIICOH
MIWDKYYJATHAT  XYYMH —Terengep OO0Nrox, Xoysdormox apx
YYPTHHT 30XHMIyylax 30pWITOTOH MOHI'®H XOpOHTHHH Naxum
HIWDKYYJITUIH TyXal )KypMBIT HIBTPYYJIdX.

e Arentr OaHKHBI
HAIBTPYYJIIX.

yAIUmIraHui  TyxXait  Kypam/3aaBpbir

e Ter Oankubl YHIT maacubl xyBpa YLITTC, YIHUTXT Gomx Oyi
MOHTONI0AHKHBI YHTI' YYPIHHAT TOAOPXOH TycracaH IKypPMBbIT
HABTPYYJIIX.

e MeHre yraax, TeppOPU3MBIT CaHXYYXKYYIIXTIH ToMIDPX (AML/
CFT) maapmareir 0yx Teia0epuilH YHITIMITI? Y3YYIATd OOJIOH
TOJI0OPUITH OIIepaTOPT TAaHUYIAX.

YHUX

Mourosbank

Momnroibank

MomnrosbaHk

Mounroiibank

Momnroibank

II. Ux
JYHTHH
oeroe
XyralaaHsl
XyBb/][ UyXal
TOI0OPYYIIT
30pHyJICaH
TeI06p
TOOILIOOHBI
MEXaHH3M

Crpareru #2: BaHKCYIK33 CUCTEMUIH 3PCIRNMNANH yAUpIUIara, Yp amruir
calbkpyyax

e  MoHron0aHkHbl ©J6p IyHABIH  TeJN0ep TYPIdH TYHIITIIX
yaaBapbiH xoparcan (ILF)-—uiiH xycant rapraxan Xudrna»k Oyi
rap axwularaar xajax. 3eBIIEOPer[ceH Oapbliaa XOPeHTHIr
YHIDCISH OpOJIIOrY Tajlyynaa Tendep TYPraH TYHIDTIIX
YaJIBapbIl XaHTyyJlaxX 393JIUHT 1Iyy]] OJIFOX.

o JKmKUITHTHIH Tem0ep TOOIOOHBI CHUCTEMYYAIIC YYCIK Oyi
OJIOH TaJBIH Yp OYHTHHAH MO3UIMKHH TOI0ep TOOI0OT XHHX yeo
OpOIIOTYABIH X00poH 60moH opomntord C33/Ib-uitH xoopoHT
YYC¥PK OOM30mTyd 3331MuitH OOJOH Tendep TYPIAH TYHIITIIX
gamBapblH JPCAIIAC  XaMmMraajax Oapellaa  Oadipmryyrnax
MEXaHU3MBIT HIBTPYYJII3X.

e BaHKCYJK33 CHUCTEM]I 30pUYJICaH 3PCIJIMNH YAUPIUIarblH ILOTI]
0apuMT OMYTHIiT OONOBCPYYIIax.

Momnroiibank

Momnros0ank

Momnronbdank
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Crpareru #3: baHkcymx33 cUCTeMMIH VIl akuijgaraaHbl HaiiiBaprai,
AIOYINITYH OalIITBIr HOMATAYYIIdX
e Yin axwiiaraanbl TacaJl/UIbIH OJOH TOPJIUHH CLEHapuur MoHnroii0aHk,
MIAAABIPIDXUAH TyNJ TAacpPaJNTIYd aKW/UIAraaHbl TeJeBIIOree | OpOJIOTdnia
(BCP)-r caibxpyymnax.
e bByx opomoruyma, XoJIOOTJCOH CHCTEMYYIMHr xamapcaH | MOHron0aHk,
CHUCTeMHUIH  XOMXK?I3HUH  TypummnTeir  xuitx. Cucremuitn OPOILOTYHUT,
XOMJKIOH]T adaanal Jaax TypIIWAT (stress test)-bIr TOTTMOI
OpYHBIT O T3X.
p YPAYY MoHron0aHk,
e [lmiaBdpidX HOXLONA MU CONWILOX TeJIOBIOree | OpOJLOrduj
OoJIOBCpYY/IDK  OapUMTXKyynnax, OpOJLOrd TaXyyasll OypaH
Xampyyax.
1. XKnxwr- Crparern #4: BbamH Oyc TembepHitH XIPITCIUIH XIPATIIAT IIMIKHUX.
JIDHTUKH Xapwinan 30XMLOJIJI00, CTaHAAPTYIAN, CaHXYYTMHH YHITYWIrHUNA
Tenbep XYPTI3MKUHUT IOMKHX.
TOOIIOOHBI . .
e Kpeaur OonoH wyyq neOMT INWDKYYJITHMAH OpuMH yeuilH | MoHronOaHk,
cucTeM . .
YYA ABTtomaTkyyncaH kiupuHruidiH TeB (AKT)-miir HAIBTpYYyIdX. OpOJILIOTYM]L
[Mur> AKT Hp mMUHD [OBIMATIT TOIOOPUHH XIPITCIUNH
KIUPUHTANT XUAX XYIHH 9aganTtail 6aix.
o  bBankcymx33 cucteMTdit HuAnT M OavixeiH Tynx Ilwas AKT-nm | MoHronbank
X0J00TI0X cTaHIapTyyAbIT (Tyxainoan, [SO20022) HIBTPYYIIdX.
e  Momnron YrnceiH O0yx 6ankyynax IBAN cranmapTeir HIBTPYYIdX | MoHTOMOAHK,
aCyYJUIBIT aHXaapd Y35X. OpOJIIOTYHU T
e [llue» AKT-unitH maapmiaran HUHIPXUH Tyng Oankyyn | Oponmoryun
[IpOrpaM XaHraMpk/1aa laapajgararaii TOXUpyyira Xumx.
e  Kopropanuyna 30puysicat rapi (gateway )-bIr XerKyyimx Morron6anx,
OPOJIIIOTYU
e KHC-r GonoBCpOHTYH OONTOX MaXUM XyJalJaaHbl TYWIr?3, | MoHronoank
WHTEPHATIIP OOJIOH MoOaimaap XWUHX TOJ0ep 39pAT IIHHD
JIBIIMITAT TOIOOPHUIH XIPATCIYYIUHT IIMKHX.
e CanbapblH XOMXKIIHJ 36BIOJJICOHUHA YHJICOH J193p ULaxuM | MoHronoaHk
TONOOPUHH  MEXaHM3MBIIT  HIBTPYYJDX,  JKWOKUIJIDHIMHH
TONOOPYYIMHT XYJIIPMK aBax /a9 OYTHMIr eprerrex, Xenee
OpPOH HYTarT Xypd @XWILIaX XOHIyypar Ouil Ooirox apra 3ambir
IPIANXUIIIX.
o [IlaxuMm TeNOOPHITH XOPITCIMHH AUl TYCBHIH Tanaapx MomnronbaHK,
XOPIITYANIH MAIISTHAT A33IILTYYIIX. OPOJIIOT YL
Crparern #5: KyoxkurmHruifH  Tenbep TOOIIOOHBI  CHCTEMYYAUIH
SPCIIUIH YAUPIATBIT 0IXKYYIIX
e IleBop nebur xs3raap TOITOOX, XOPOHTHMHH Heel Oyoy MOHTOI0AHK,
Oapbliaarail  Xom00OTOM 30XUIYYJanT XWX, OPOJILOTYI0. OpOJILIOTYHL
mar Tyxaia Hb MO Xyprax 33pradp BATTC, KHC-
HUHA Ten0ep TOOLIOOHBI APCIAUHUT Oyypyyinax MeXaHH3MBIT
HABTPYYJIIX.
e BIATTC/ umm> AKT-eep TyxaitH emep  AaMkcaH Momron6aHk,
Ten0epYyauiH Yp AYHTHHH TOOLIOOJIBIT ©AepT Hb OarraaH OpOMLOTYM

TYHIPTIHX MEXaHU3MBIT X3PATKYYIIX.
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e DByx oOponmoryiblr  XampyyjicaH CHUCTEMHUIH XdM>KIIHMH MoHron6aHk,
ayaajai JaaxX TYPUIMJITBHIT XUIDK oxidxX. MitM Typmmnt (stress OpOJILIOTYH T
test)-bIr KHJIJ HAT yriaa Xk Oaiix.
o [IminBspadXx HOXLONI MOII3NI  CONWILNOX TOJIeBIeree MoHron6aHk,
OonmoBcpyyax. OPOJIIIOTYH T
e UurtepHersdp OonoH  MoOaiimaap  XWUHCOH  TOIOOpUITH Mownron6aHk,
MapraaHbIl IHHABIPIIX MPOIECCHIT OOIOBCPOHTYH OOITOX. OpOJIIOTYHU L
Crparern #6: 3amunanrtail Xos00OTOH OOJIOH MAIIIUIMHH aroyaryu
OaiiITBIH APCIRIINIH YIUPUIATBIT CalbKpyylax.
e  Mounronbanknaac NFC kapra 30puysicad MIA9JUIMIH atoyaryit | MoHronbaHk
0aiiITTBIH MUHUMYM CTaHAAPTHIT TOITOOXK MOPAYYIISX.
o Tenbepuiin kapTeiH EMV cTanmaptaa MIMDKUAX 30XHUILYYTaIThIT Momnron0ank,
ouii 0onrox. OPOJIIIOTYH]T
IV. 3acruitn Crparern #7: 3acruilH Ta3pblH TYHITI9HA HaxXUM TeJ0ep HIBTPYYJIdX
ra3pblH QKW IPMIKIIAT Y3YYIIX
ToepyyA e 3acruiiH ra3pblH WHTEPHET MOPTAJ alluIiIaH Xuix yitmamnr»en | CH,
opyyJiax TOPUHH YWITUHIT39HUN TOOT aaXMaap H3MAILIYYJIdX. MomnronbaHk
e Opmoo Oaifraa 0OJOH HAAIIK HAIBTPYYJdX Tembepuiin mom | CS,
oyrumiir  (bankcymk?> Oonmon AKT) wHwuiirmuitH  xamamk, | MoHronoaHk
TOTI3BPUNH OJITOJTO YP allUITairaap aluriax.
V. Ynor Crparern #8: TeB OaHKHBI YHAT LIAaCHBI KJIIMPUHI, TOJI0Op TOOLOOHHI
1[aaCHBI CHCTEMYY OOJIOH JTYP3M 5KyPMBIT OOJIOBCPOHTYH 00IToX
xaaur atan- e  MoHromGaHKHB HIITTIXA 3aX 39 IMHH YT aXwiaraa, MomnronbaHk
FIHIL OB, ellep AYHIBIH OOJOH OBEPHAWT 3337, OaHK XOOPOHIBIH 3aX
Knngnnr, 399NUUT  XOKYYIIXUHH Tynn TeB OaHKHBI YHIT IIaacHBI
rombop oypau aBromamxkyyincadn YUTTC, YUTXT-uitr 6mit Gonrox.
TOOLOOHR Onoo Oaifraa CHCTEMHUIT COMMX 3CXYJ CaibKpyymlax acyymiIbr
SOXHLYyTIaIT aBd XdAMIPX. baHkCymwk?d cucremTdit xombormox YLTTC,
YUTXT-uiH COHTOATOA YHAII33 XUKX.
e ToeB O0aHKHBI YHIT I[aaCHbl KIUPHUHI, TJ06p TOOLIOOHBI MoHuron6aHk
30XHILYYJIaJIThIH OPYHH, PCIADIUNHH YAUPUIATHIT OOJIOBCPOHTYH
6onrox (Crpareru #1)-uiir xapHa yy.
C3X,
e MoHron0aHKHbI OAHHIBIH X3PIrcayy/l, OaHK XOOPOHIBIH PEror Mosron0aHk,
TOMKUXAUH Tynn TeB OaHKHBI YHAT naacHel YL TTC/YLTXT- ApuinkaaHbl
niir OypaH aBromarkyynax (Ctparern #2-bIr XapHa yy). TOIOOp TOOII00,
N YUTXT, Ton-
Crparern #9: bupx m39p apmpkaanargaxk Oairaa YHIT IaacHYYIbIH
YUTTC, YUTXT-nitn 3pcaanuitH yaupasiara, yp aliTudT caiikpyyaax 0op TOOLOOHEI
0aHKyyI
e YTC-uitH Tyxal mMMHY XyyauilH Jaryy YHOT I1aacHBbI
KIIMPHHI, TOJ0Op TOOLIOOTOH XO0I000TOH OYXMH J1 acyymuibir 3X
MIMAABIPIIIAr  Oalixaap YHOT 1@aCHbl KIHMPHHIL, TeJOep MOH’I‘OJ'I SanK
TOOIIOOHBI  30XUIYYJTaNThIH OpYMHT caibkpyynaxany MXB, ’
Apwmkaanbl Tesioep 100100, YL TXT-1 1oMKIar y3yyix. AprnKaaibl
Te0ep
TOOI100,

YUTXT.
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e  Apwmnkaansl Tesioep Toonoo, YITXT, MoHron0aHkHBI TypaMm, C3X,
JKypamIl OUpXKHIH Oyc 3axX 33371 J39p apuinkaanarmax Oyi MouronbaHk,
3acruifH ra3pblH YHAT I[aaCHbl KIIUPUHI, TOJIO6p TOOIIOOHBI ApumkaaHbl
TOPUMBIH Tyxall Tomopxod Tycrax. Ilpomecceir OypaH Te106p TOO1100,
aBTOMATKyysax. YUTXT, Ten-
06p TOOIOOHBI
e  YHOT maacHB! KIMPHHT, TeI0ep ToomooHsl cucteM, Y L[TXT- 6anKyys
WHH YIUI aXWularaaHbl SPCAMIMWH YOUPIUIArblH TOITOJLOO,
sulaHrysia, TacpanTryil akuiularaabl TesieBieree, ['amiruiin
Jlapaa HOXOH COPIIIX 30XHUIYYTANTHIT OJOH YICHIH JKUIITHAH
Jaryy 09XKYYIaX.
VI. Bamtotein | Crparern #10: BamoTelH apuipkaaHbl 3ax 39JIMWH TYWITIIHYYIUIHH
apuirKaa, KIUPUHT, TOI06p TOOIOOT OYPAH aBTOMAT)KyyllaX. BamfoTeIH apuimKaaHbl
OaHK tesibep Tooroor THT (PvP) 3apumaap xuiix.
XOOPOHIBIH
o pe Hv e Bamorb apwnpkaansl Tendep toomoor TsT (PVP) 3apumaap | Monron6ank,
MOHTOHUI N .
XHUIX OOJIOMXKHHT CyIIax. OaHkyyn
3ax 33371
VII. Onoxn Crparern #11: OnoH yncelH  yp ammUrrail MeHreH TyHBYYITBIH
VICBIH YHITYHITIAT IOMKHUX
MOHI'OH . N
. e MeHreH TYHBYYITBIH YWIYWITY  y3yylmer ©Oank Oyc | MoHrombaHK,
T'YHBYYJITBIH . N .
YHBYY. Oomon Oycam caHxyyruidH Oaliryymraryymaac ryiByynreiH | C3X
HWIYnran . . N . Z
Y YUTIHITIOHANR TyXall MOII2UIMAT TOTMOJN aB4 Oalx OpYHHT
OYpayYsdX.
e  MeHreH TyHBYYITBIH YIUTIIITIHANA YH? TapuQPBIH M3I3IUIHAH MoHnron0aHk,
CaH YYCIaX OOIOMKHHT Cyasiax. C3X
e T33[bX-/anxuitn OaHkHaac rapracaH EpeHxuil 3apuMyyabiH MoHrosn0aHK,
nmaryy MoHron YIChIH MOHI'®H T'YHBYYITBIH 3ax 333uitH andan | C3X, CA
ECHBI YHAJITIAT 3XITYYJIIX.
VIIL Crparern #12: Mounron YincelH YHACHUN TOIOOPUIH cCHCTEMUIT OyXay
XsAHANTBIH Hb Yp OIYHTIHU?p XsHaAX
TOTTOJIIO0 . .
H e  TeB Gankubl YHAT maacHbl TTC/TXT-MitH YHAITIAT XUIX. Monrondank
e [llua» ABTOMATXKYYJICAaH KIUPUHTHUH TOB OOJOH TOJIOOpHIH MoHnron0aHk
KapThlH CBUTUYUIH YHIJITIAT XUHX.
e YUTTC, Apwrkaansl tembep Toomoo, YUTXT-uitr C33063- | C3X,
BIH faryy yHamxan C3X, xommaHuiiH OomoH 3acruifH ra3peiH | MoHronbaHK
YHOIT maacHbl ApminkaaHsl Tenoep Toornoo, YLTXT-x mamkiaar
Y3YYIIX.
o JKmwKHUIIPHTHIH TeI06p TOOIOOHBI CUCTEM/T MOPAOX CTAaHAAPThIr | MOHroJ0aHK
00JOBCpYyIaxX, XSTHAITHIH OOTOTHIT ITUHAYIIX.
e Illua» AKT 6onon KHC-Huit xombormox craHmapTag HHHINK Momnronbdank
Oy ACOX YHIIITIIT XUHX.
o TembepuitH cHucTeMI XSHANT TaBuUXTail  xomboortoiroop | MoHrombaHk
oponmoryua, Oycax 30XHIlyyaard, MOHTOIOaHKHBI IOTOOM
CHCTEM?3C MIIPIIUIMHT IyDIyylax, HIITIPX — aXwuiaraar
ABTOMAT)KYYJax IIaTGOPMEIT Ouii OONTOX.
e [lluH> MIBUIMATAIT TOJOOPUNH CXCMUNH IPCITUNAH YHIITIIHUAN MoHuron0aHk
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e TenbepuilH cucTeM XapuylcaH Ta3pblH OYTIPA TeydepuitH | MoHronbank
CHCTEeMUIH XSHAJTHII Xapuylax Oue jaacaH XdITCHUT YYCTIH
Oaiiryynax 3amaap TeJOOpUHH CHUCTCMHUHWH XSHAJITBIH YUT
YYpruiir BaHKCYJDK?? CHCTEMHMH Vil axuiularaaHaac andaH
€coop Tycraapiax.

o TenbepuilH CHCTEMHIH XSHAITHIH XOJJITCHHH QXWITHYYIBIH | MOHrombank
YaJaBXbII' 09X)KYYJIIX, CYyPralThIH XOTOI06p XIPIrKYYIIdX.

Crpareru #13: TeB OaHKHaac TaBUX TOJIOOPUITH CUCTEMUNH XSHAITBIH I
TO/1 Oaiian, XapuyIyIarer HAMATIYYJIX

e [IIWHAYMICOH XSHANTHIH OOMJIOTBIH OapuMT OWYTHHT OJIOH Momnroibank
HUATII MIII3IIOX.

e XSHANTBIH TallIaHT HUATAJK HXJIIX. MomnronbaHk
IX. XamTbia Crpareru #14: Dpx Oyxuii Oaiiryymiaryyn O0lOH caybapeiH Oycan
aKuyIaraa- Oaifryyiiararail XaMTpaH aXKWIax 30XHILYYJIalThIr Caikpyyliax
HBbI XaMpax o o
P e TeB Oankubl yHdT nHaacuel TTC, TXT-nitH yHanrssr xwilx | MoHronbaHk,
Xypa3

30pwiroop Monron6ank goTpoo BO3I'-Tait XaMThIH aKminTaraar C3X
6uit 6onrox, C3X-Toit XapuiauaH OWITONIUIBIH CaHAMXK OMYHIT
rapbIH YCOT 3ypax (6MHOX caHaMK OMUTHHT caiikpyyrax).

e Tembepuitn Oo0moH TONO6p TOOIOOHBI CHCTEMJ XHICO3H | MoHTONOaHK,
yHAIr2HUH Yp ayHr C3X-Toif XyBaammax. C3X
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Jlyno xyzayaanwt 30punmyyo (2020 on oyycmain XpizxHcyyiix)

- Xapuynax
Barana CanaJj 0oarox yilJa akuiiaraa v pHy
OaliryyJara
I. Xyynb, Crpareru #1: TenbGepuitH 0070H TEJIO6P TOOIOOHBI CHCTEM, TOIOOPUIHH
9pX 3YIH X9PArcasl, TON0OPHIH YIITYMITIIHUN XYyIlb, 9PX 3YHH 30XHILYYJAIThIH
TOTTOJIII00 OPYMHT 03XKYYIIX.
II. Ux nysmait | Crparern #2: BaHKCYIDKI? CUCTEMMIH APCAIUNAH yaUpAJIara, Yp alruir
Oereen caibkpyynax
XyralaaHsbl . MoHron0aHk,
e bBaHkcymk?> cuctema Tenbep TYPIAH TYHIPTIOX YaaBapbir 9
XYBB/[I UyXaJl CUCTEMUIH
XaJrajaXx MeXaHH3M HIBTPYYIIIX aCyyAJbIT aBd Y39X.
TONOOPYYIR I OpOJIIOTYHU]T
30puyJicaH e (C33]Ib3-pIH garyy ©epuiree-yHIdX YHOIJIMIIHUA sSBHAA | MoHronbaHk
TeNndep WJIIPCOH Ty Tar Ay yIbIT LIUHBIPIIX.
TOOLOOHBI . Lo N .
Crpareru #3: bBaHKCYIDKI? CUCTEMHUMH Yl aKuiularaanbl HajBapTai,
MEXaHU3M NG
AIOYITYH OalITBIT HIMATTYYIIX
e  BaHKCYJDK33 CUCTEMMUI ypbIUWIIK TOTTOOCOH XyBaapUiH Jaryy MOHro6aHK,
TOTTMOJ TYPIIMXK Oaix. CUCTEMUIH
OpOJILIOTYHU L
III. Crpatern #4: BamH Oyc TenOepuiiH X3pArcIMHH X3PAIIAT IIMXKHX.
Kuxuriaou- Xapwilan 30XMLONI00, CTaHIApTWIall, CAHXYYIHMHH YHIYWIrHUNA
TUIH Tendep XYPTIIMKUUT IOMKHX.
TOOI[OOHBI . . MoHnron0aHk,
e Ilaxum TenmOepuiiH XOIPATCAMWH AaIIWT TYCHIH Tajaapx 9
CHUCTEMYY] . N CUCTEMUIH
XOPATIATYAUAH M3UIITUNAT HAMITIYYIIIX.
OpOJILIOTYUL
e YUI'T-witr MonronboankHaac Tycnaa Oue jmaacan Oairyyiiara | MoHroia0aHK
X2J105P33p 30XHOH Oairyysax O0JOMKUT IapbIr IPIIXHAIIX.
Crparern #5: JKwKHNDHTHHH Tendep TOOLOOHBI CHCTEMYYAUIHH
SPCIRITUIH yIUPUTATBIT 0IXIKYYIIX
e (C33/Ib3-pin maryy AKT 6Gonon KHC-wa xuiicoH, eepuiiree- MoHT0I0aHK
YHAIPX ~ YVHIATIAIAZP  WIBPCOH  AyTarjulyyJax — aHxaapan
XaHAyynax. MoHron6aHk,
e  VYpbauuiaH TOrTOOCOH XyBaapUiiH Jaryy adaanai faax TypLIMIT CHCTEMHIH
(stress test)-bIT TOI'TMOJI XHIX. OPOJILIOTdU
e [uiaBIPAdX HOXUeNI M>3II3J1 COJIWILOX TeJeBlereer MOHro0aHK,
TypLINX. CUCTEMHUIH
Crpatern #6: 3amumaHTtaii XomG00TOH GOTOH MImIWIMAH aroyaryi | OPOHOTHHA
0aiiUTBIH APCADIMIH YIUPIIIATBIT CAKPYYIIax
e byx kapryya Gomnon xon6ormox moa Oyruuir EMV cranpapran | Mowron6ask,
ITAIDKY YII3X. CUCTEMUITH
OpOJILIOTYU L
IV. Bacruiin Crpareru #7: 3acTHilH Ta3pblH TYWITIH] IaXHM TeJI0ep HIBTPYYIIX
ra3peiH QXKUI AIMIKIIIT Y3YYIDX
TOI0O . . .
PYYA e 3acrmitH ra3pelH Oyx YHmgwirsr  xampyynaH —TepuiiH | CS,
YHTYHATIPHANR TeNOepuiT OHNIaifHaap XWHXd3J 30pHyJaracaH Mourobank
HHTEPHET NOPTAJIBIT HIBTPYYIIIX AKIIBIT OYPIH XIPITKYYIIX.
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e  3acruiiH ra3pblH TOJOepYYAUITr naxum Tendepuitn xaparcmdp | CH,
XUHXTOH ~ Xonbooroit  3acruitH  ra3peiH  Oycax  Teceiy, | MoHronbaHk
XOTONIOOPYYAUIT IIMKHX.
e 3acruiiH ra3pelH OyX TepiuitH Tembepuir maxum Ttembepuiin | CS,
X3PAITrCa MIMDKYYIDX KIIBIT AyycraBap Oonrox. bankcymxss | Monrondank
cucreM, muH> AKT, KHC-33p mamkyynmaH KIHPHHT, TOIOep
TOOIIOOHBI YP aIIUITal 30XUILyyJaaThII XaHTax.
V. YHor Crparern #8: TeB OaHKHBI YHAT IAaCHBI KJIMPHUHT, TOJIOOpP TOOIOOTOM
11aaCHBI X0J000TOH AypIM Kypam, CHCTEMHUHUT 00TOBCPOHTYI 00IT0OX
XaJranam-
HU e Ter oOankubl yHAT maacHel TTC/TXT-m C33/1b3-piH maryy | Monrona0ank
KHUHH TOB . . .
» ’ XMHCOH, ©OpUIree-yHAIIX  YHUIMIIHUH  SBLHAX  HMIIPCIH
KITMPHHT,
JyTaru1yyAbIl apuirax.
Tenbdep Y vy P
TOOIIOOHBI Crpatern #9: bupx masp apwnkaamarjax Oaifiraa YHAT L@acHyyJIbIH
30XHILYyJIaT YUTTC, YUTXT-uitn 3pcIpiuitH yaupaiara, yp amraiT caibkpyyiax
e bupx mop apwwpkaanargax Oyl yHST maacHyyabH YI[TTC, MoHuroibaHK,
YUTXT-n C33/Ib3-pIH  nmaryy XWHCOH, ©OPHHTree-yHIIIX C3X
YHOJITI3T33p WIIBPCAH Iy TarJTyy bl apUIIrax.
VI. Bamotein | Crparern #10: BanroTelH apwpkaaHbl 3ax 3937 9P XHHUTIK Oyi
apuirKaa, TYHJIT99HUI KIMPUHT, TOJI06p TOOI0OT OYPIH aBTOMATXKyyJax. BamoTeiH
OaHK apwnkaasl Tesbep toounoor TaT (PvP) 3apumaap xuiix.
XOOPOHJIBIH
PDOH/D! e BamoteiH apmmkaansl Tenoep ToomooHn 13T (PvP) 3apumeir | MonronbaHk,
MOHTOHUI
XOPITKYYIIX. OaHKYyII
3ax 3391 PIPRYY Y
VII. Onon Crparern #11: OnoH yiICBIH Yyp alIUrTall MOHIeH TyHBYYJITbIH
YIICBIH YHITIUIITI5T IOMKHX
MOHT6H N .
N e T33ABbX-/Ipnxuitn 6ankHaac rapracan Epenxwuii 3apumbia qaryy | MonronbaHk,
T'YHBYYJATBIH N .
g Monron VYJCBIH MeHTeH TYWBYYITBIH 3ax 333auir yHaiceH | C3X, CiA
HITInUars3 .
Y ay16aH ECHBI YHAIT33T33p WIBPCIH AYTarUTyyAbIl apUIrax.
e  MeHreH rylByyIrbIH YHITYMITIOHUA YHY TapUQGBIH MAIIIILUIHIH MoHnronbaHk,
caHraap JaMKyyJiaH W TOJ OailIIbIr HAMATTYYIIIX. C3X
VIIL Crpatern #12: Monron VYicelH YHISCHHH TeNOOPUHH CHCTEMHHT
XsAHANTBIH OYXdJ11 Hb YP IYHTIUTI3p XsTHAX
TOTTOJILIO0
e Mpdmoamn nyriayyiax mwiathopMmeir  OypsH  axwmiaraasn | MoHroiabaHk
opyymax.
e Tenbepuitn OosoH TeEa06p TOOLOOHBI OYXWH J1 cUcTeMHHH | MoOHrondaHk
YHDJII33T TOI'TMOJ XUHX.
Crpareru #13: ToB OaHKHaac TaBUX TOIOOPHUIH CHCTEMUIH XSHAITHIH WIT
ToJ Oaian, XapuyIarsr HIMAITYYIIdX
e  XgHaNThIH TailllaH, CTATUCTUKWWH TaislaH, XOrKJIUHH JIyH MoHuron6ank

IUMHKWIITI9HUHI YP TYHT TOTTMOJ HUMTIIX.




MOHTIOJI VJICBIH YHJICHHIA TOJIBOPHITH
CHCTEMITIAT XOLYY 5K CTPATELI XABCPAJIT 1. XOPOIKYYJIDX TOJIOBJIOT00 57
IX. XamThIH Crpareru #14: Dpx Oyxwmii Oaifryymiaryya OojioH canbapbiH Oycan
KuIIaraa- Oaiiryyiararail XaMTpaH aXKUIUTaX 30XHUILYYJIANTBIT CaliKpyyIax
HBI Xampax . N N
B P e Tenbep TOOIOOHBI YHAICHHH 3OBJIONHHAT JOMKHX. YW1 | MouronbaHk,
YP QKWUTaraar XsHakX, [raapjiaratail  HAIMAIT ©epWIeNTHHT | THIIyYa
opyyax.
e (C3X Oomon Oycan »px Oyxuii Oaliryymmarataii xamtpad | MOHIoJI0aHK,
KUJUIAX 30XULYYJIAITBHII TOTTMOJ HATTAJDK, IIMHIYIIIX. C3X
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Xascpaar 2.

T33ABbX-YIIXOYb-aac rapracan CanxyyruiH 3ax 333JI4iiH
ma oyruuiid 3apumyya (C33/163)

Eponxuit 6ymay
3apuum 1: Ipx 3yiiH 30XUIyyaaaT

Canxyyruits 3ax 333muitH 11 6yTan (C33/16)-uifH TyxalH yiic OpoH Aaxb YHJCOH YW aXHiularaa Hb 9px
3YWH TOJIOPXOMU, I TOM, XIPATIKUXYUIL 30XUITYYyJIanTTai OaiiHa.

3apuum 2: 3acaruanu

C33/lb Hp Yiin axuiiaraaHbixaa HaljBapTai, yp almurrai OalJuIbIl XaHTaX, CAHXYYTHWH TOTTBOPTOM
OaliJUIbIl JIOMIKCOH, OJIOH HUHTHIH DpX allWr, XOJOOTJO0X OSTIIYAUKHH 30pPWITO, 30PHITOJ HHUUICOH
TOJIOPXOM, HJT TOJI 3acarjlayiTTai OaifHa.

3apuum 3: IpcIRIINH yIUPAIATBIH HITACOH TOITOJII00

C33/1b Hb XyyJb 3pX 3YHH, 333JMiiH, TOJOOp TYPr3H T'YHIATIAX YajJBapblH, YW aXWIIaraanbl OOJIOH
x0J00r0X Oycaa SpCIPIMUT LOTHOOp Hb yIUpAaX SPCIPIIMAH yIUPUIarblH HATJCOH TOTTOJIOO0TOMN
OaifHa.

399uiin 60non Tonvep mypein yiyaImeIX 4aoeapvi IPCOIIUIH youponaza
3apuum 4: 33351uiiH 3pcada

C33/[Ib Hb OpONIOrYJ0J] OJITOCOH 333IMHH XYHIPAT OOJOH TeJ0ep TOOI00, KIUPUHTHWAH VI
aKWUIaraaHaac Ouidl OODK  OON3OMITYH 33NMMHAH  APCAIMAT OOTUTOOP YHIDK, XSHAK, YAUPIAAX
mraapraratail. C33/1b Hb opommord OYpT OJTOCOH 333MMHH XYHAPAIIIAC HaiiBapTail Xamraamax
CaHXYYI'MHH XaHTaJITTall 3X YycBIpTOi Oaiix waapjyaratail oM. TyyHWIdH, WIYY 3pcidi Oyxuid yiln
@KMJuIaraatail 3cXys OJOH YJIC OPOHJ CHCTEeMHWH TallaaC HAH YyXajl YYpAT TYHIDPTIRIAT ApHDKaaHbI
tenbep ToounooHsl TeB (CCP)-uitH XyBp1 Ooy30mTyil HOXION Oaiiimaac rapax CaHXYYTHHH XaHTalTTau
HOMDIT 9X YYCBIpTIH Oalix &ctod. Tyxaimban, 3ax 399MAH OHIIOH HOXION OalJUIbIH yJiMaac
Apwpkaansl Tenbep TooiooHsl TeB (CCP)-1 xaMruifH TOM 333JIMAH 3PCIRN YUPYYIDK OOJOXYHIl XOEp
TOMOOXOH OpOJIIOrd OOJIOH THIHHI OXMH KOMITAHWYJl YYPIId OHenyyydX OONOMXKIyHd 000X HeXIel
yycax 60mox oM. bycan 6yx Apukaansl Tenoep ToouooHsl TeB (CCP)-uitH XyBbJ 3aX 333JIMHH OHLION
HOXIOJ 0alJUIbIH yJIMaac XaMTHIfH TOM 333JIMHH 3PCIRI YUPYYIK OOJOXYHI] TOMOOXOH OpPOJIIOTY OOJIOH
TYYHUH OXMH KOMIIAHUYJ Hb YYPI33 OHENyYId3ryHIasCc yycaX SpCAdJIMHAT JaBaH Tyyjax XaHraarTail
CAHXYYTHHH 3X YYCBIPTA# 0aiix maaparartai.

3apuum 5: bapsuaa xepeHre

C33/1b ub eepHiiH 00JIOH OPOIIOTYABIHX00 333IHIH XYHAPIIUNUT yIUPAAX 30pHIT00p O0apbliaa XepeHre
OalipuryyaxpIr, Imaapaiaratail 00 3330UitH, TeI0ep TYPrIH TYHIITIIX YaJBapbiH, 3aX 393JHAH dPCIDI
OaraTtaii Oapbllaa XOPOHTHIAT XYJIIOH 30BIIOOPOX Hb 3YUTIH. TyyHWISH, 194 OYTAI] Hb Oapbliaa XOpOHTHITH
YHJITI9HUHA XOPOTAYYJIanThH TOrTBOPTOi XyBb (haircuts) 601I0H XOpeHTe TOBIOPIUITH XsI3raap TOTTOOXK,
Meplex liaap/yuiaraTail.

3apuum 6: Mapxun

Apumkaansl Tenbep ToounooHsl TeB (CCP) Hbp spcadna cyypuicaH, XsSHaNT, YHOJIT9HJ TOTTMOJ
Xamparjaiar, yp AyHT3H MapKUHbI CHCTEM alllUIJIaH OPOJILIOrYI0/] OJITOCOH 333JIHIH IPCAHIAT yIUpIaHa.




MOHTOJI VJICBIH YHJISCHU# TOJMpeoPHitH | XABCPAJIT 2. T33/I6X-YILIXOYB-AAC TAPTACAH

CUCTEMUIT XOIKYYJIDX CTPATETM CAHXYYTUHNH 3AX 39DJIMUH A3 BY TLIUUH 3APUMY Y I 29

3apuum 7: Te16ep TYPIraH ryiidTrax yaBapbiH 3pcadi

C33/Ib Hb Tenbep TYpraH TYHLUITIOX dYaaBapblH 3pCId? OOJUTOOP YHAIDK, XSIHAXK, YAUPAAX
maapanarataidi. JIpa OyTa1l Hb 3aX 339JMIH OHITOM HOXIeN OalbIH Yea TeNOepUilH TOMOOXOH YYpPar
XYJI2COH OPOJIIIOrY, TYYHUH OXHWH KOMITAHHYIl YYPId? OHMEIyYIdX OONOMKIYH 0OJOX 33par O0m30mITyid
HOXIeN Oaljan YYCCOH yea 4 TyxailH ejJiep OOJIOBCPYYJICaH TYWIrIHHUK TOI0ep TOOLoOr alb 00J0X
ollepT Hbp OartaaH HalaBapTail XWHAXUHH Ty Ten0ep TOOLOOHI amIWTiargax Oy BaloT OypIsp
XaHTAIITTal X3MKIIHUHU TYPIIH XOPBOX 9X YYCBIp OalpIryyinax Hb 3YHTIM.

Tonoep mooyoo
3apuum 8: Tes0ep ToOHOOT 3ICIIX

C33/1b #p Tenbep TOOLOOr XaMIWiH Oarajaa J1 TyXailH ©JpUiH S1C TIX3] TYHLIITrICOH Oaix ECToH.
[Haapmrararaid 3¢xya 0OJOMKTONH TOXHOJIJIONI TOJIOOp TOOIOOT TyXaH ©JepT Hb OartaaH 3cxys OOIUT
[[arUiH TOPUMOOP TYHIPTrK Oaiix Hb 3yHTHH.

3apuuM 9: MOHI6H X6pOHIeep XHiix Te/106p TO0100

C33/1b Hp anp 0070X TOB OAHKHMH JaXb MOHTOH XOPOHIee alIUIVIaH TeJIOep TOOLOOr IYHIPTIIH. Tes
0aHKWH 1aXb MOHTOH XOPOHIHUT allNTIaNarTyil TOXHOIION apiiKaaHbl OAaHKHH JaXb MOHT'OH XOPOHT00
alIMriiacHaac yycaK OOoN30IIryd 333JUiH O0JNIOH Ten0epuiiH yYaJBapblH 3PCARIMNAT OyypyyJDK, XaTyy
XSTHAJIT TaBUX IIaapJuiaraTai.

3apuum 10: buer HuitayynaT

C33/1b vp Ouet Oapaa, OYTISTIPXYYHUHT HUMIYYIIXTIH X0JI000TOHT00p TYHIITIAX YYPTHHT TOLOPXOH
3aaK, YYHI3C yUUp4 OOI30IITYH SPCIIUAT TOJOPXOMIDK, XSIHaXK, yIUpIaHa.

Yuam wyaacnvr meenepcon xaozanamxcuitn moe 0040H XOPOHZUUH OYH2IIP COAUNUOX HIONAOOD
mMOOYOOHbL CUCHIEM

3apuum 11: YHIT naacusl TeBjaepcoH xaarajam:kuiid Tes (YLTXT)

YUTXT Hb YHOT maacHbl OYpaH OYTIH OailIIbIT XaHraX, THArIIPUNT HalBapTail xaaranax, xamraasiax,
MIFUDKYYIRXTIH  X0JI000TOH »Apcmanmuiir Oyypyyiax, yOupAax Yl akmwuiaraar 30XHIlyyJICaH IypaM,
KypamTail OaitHa. TyyHwdH, YLHTXT Hp YHAT HaacHBl IMWDKYYATHHT DAXUM OYpTraissp XK, YHAT
[IAAChIT OMETIP IPTIITI OPYYIAITYH, OUET OyC XAIOIPTIArIIP Xaarank Oaix EcToi.

3apuum 12: XepeHTHiiH JYHIIIP COTUIIOX TOJIOOP TOOIOOHBI CUCTEM

Xop3B C33]I6 Hb caHXYYrHiH XOEp TalT YYypIr XapHylyiaratail XoJIOOTJICOH TYHIT?3 (GKHIIAIIOAI,
YHAT I1aac, rajiaajJ BaJIOTBIH apubKaaHbl TYWITI3)-r O0J0BCpyyiaar 0oi XoJ0OrJoxX TYHIrIdHUR
TOII0OP TOOIOO XUHUIICIH TOXHOJION JI TyXaiH TYWITIOHHNA TOI0ep TOOIOOT XHIK YHJICOH 3PCAIIIIC
3alJICXUiX 1aapylaraTai.

Yypers ouenyynox oonomceyii 6010x yeuiin youponaza
3apuum 13: Oposiory yyprad 0uesyydx 00J0M:Kryii 00JICOH yea Jarax MOpaex JypIM, :Kypam

C33/1b Hb opouniord yypra? Ouenyyidx O0JOMXKIYH OOJICHBI yIMaac YYCIX HOXIION OalIbIr 30XUIyyIax
TOJIOPXOH IypaM, KypamTai OaitHa. Drasp JAypaM, KypaMm Hb XOXHUPOJ aJJIATUIBIT XsI3raapiax, Teoep
TYPT3H TYHIPTIAX YaIBapbiH XYHIPII OPOX00C 3AMICXHICIH [Iaraa OJICOH apra X3MXKIIT aBaX, XyJIIICOH
YYPT23 maamm Ouenyyisx 6onomnmoor TyxaiH C33/1b-1 onroxo YMridriciH OaiiHa.
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3apuum 14: Xapuinarymiin no3uu, 6apbuaa XepeHruiir Tycraapjian 0ypTrix, IHJIKYYJIIX

ApuikaaHel TOI0ep TOOLOOHBI TOB Hb OPOJIOTYMHHXOO0 XaApPHUINArd STIIIUAH [O3UI[, TYYHTH
xonborayynan OalipmiyyncaH Oapbllaa XOpOHTHHMT TycraapiaH OypTraX, MIWDKYYJDX aXuiuiaraar
30XHILYYJICAH IYPIM, KypamTail GaiiHa.

Busnecuiin 60101 yiin axcuniazaansl IpCcoIIUIH YOoupoiaza
3apuum 15: bBusnecuiin 3pcadJ

C33/Ib Hbp OHWBHECHIH 3pCAdID TONOPXOMIDK, XSHAX, YIUPIaX, TOMOOXOH alifiaraal XYJI33C3H
TOXMONAON YHI akuiularaaraa YprajDKIYYJdH, YHITUHITIAIDd Y3YYJcdp OalXblH Tylna ©epuiH
XOPOHTOOC OYPJCIH TYPIrIH XOPBOX XaHTAITTal, IPB3P XOPOHTreTdIH OaiHa. TyYHWIdH, TYPIrdH XOpBOX
LIPBIP XOPOHr® Hb TOJUIOX YWJ axuiuiaraa, YWIUWIrIITIH X0J000TOM caaran rapcaH 33p3r CUCTEMHNAT
COPII3H 3aCBAPIIAXK, YIHITIHITIATD XIBUHH Y3YYIIIXI IMap U VeI XYPIIIRXYHI 0aliX ECTOM.

3apuum 16: Kacroauanpl YRIYHIT? 60J0H XOPOHI® OPYYJIAJITHIH 3PCIIYYI

C33/1b Hb eepwuiiH OOJIOH OPOJIIOTYJILIHX00 XOPOHTHUT HalABapTail XamMraanK, THIIIIPUNT YIUpAaxal
Xyramaa aijcaHaac YycdX spcapnuir OyypyynHa. C33/Ib Hb 3297wmiiH, 3aX 3937uiiH, Tenbep TYpraH
TYHIPTIAX YaBapbIH 9PCII XaMTHIH 0aratail Xaparciuyyad/ XOpeHTe OpyyJIalT XX ECTOM.

3apuum 17: Yila axuiiaraansl 3pcadJa

C33/1b Hp yiln axuiaraanbl SPCARIUAH JOTOOJ, Tajaall OOJIOMKHT XYUUH 3YHICHHT TOIOPXOMIIK,
OHOBYTOM 00AJIOrO, KypaM, CHUCTEM, XSHAJTBHIH MeXaHU3Maap AaMKyyJlaH THArIIPUAH Yp JaraBpbir
OyypyynHa. CucteM Hb alOyiryid Oaijan, il akujularaaHbl HaiinBapTaid OalUIbIr ©HIOpP TYBIIWUH]
XaHTaxaap TOJOBJIOTICOH OAlXbIH 39PATIR? adaalall JaaH aXKWDIaX XaHTalTTail Xy4WH Jajanrtai OanHa.
busHecuitH TacpanTryil OaliJUIbIH TOIOBIIOTee Hb OPI'OH XYPIITIH TOMOOXOH caaTall TapcaH Y€l U TICOH
tyxaitn C331b-1 yiin axkusuiaraar par ajajajiryid coprask, yyprad OHeNnyyiIdX HOXLeNIHHT Oypayysdxsj
YHUTIIATACOH OaifHa.

Opoauyoo
3apuum 18: Oposinoryna TaBUrAax maapajiara, ajaryyp

C33/1b Hb oposLIOryA0/ HIyJapra, H33JATT3H OpOJIIo0r J3MKCIH, 3PCARN CYypUJICaH, OJOH HUUT3J Wi
TOJ IIaap yiara, MalTryypeIr TABUHA.

3apuum 19: llyyx 6yc opoJoryToii XoJ1000Toii 30XHIYYJIAJT

C33/1b vb 1ryyn Oyc OpOJIOTYUATON XO0JI000TOW 30XHUIYYJANTaac YYCHK OOIBOMITYH DPCAdIYYAUNT
TOOPXOWIDK, XSIHAXK, YAUPIAHA.

3apuum 20: C33/Ib-uiin xaMThIH a:KnJjIaraa

Bycan C33/1b-13ii xamThiH axkniiaraa oyxuit C33/1b Hb XaMTBIH akusiaraatail Xoi000TOH 3pcadauiir
TOJIOPXOWITK, XSTHAXK, YAUPIAHA.

Yp awuzcmaii 6aiioan
3apuum 21: Yp amurraii 6a yp AyHT2ii Oaiinan

C33/1b Hp oponmordyaslH OOJIOH TyxXalH 3aX 323JIMHAH XOPATIP? IMIaap/UIarkll XaHraxjgaa YHi
QXWJUTaraaHbixaa yp allurTai, yp IYHTIH OaiuibIr xaaranax €CToi.
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3apuum 22: Xapu/inaa XoJI000HbI CTAHAAPT 0a ropuM

C33/1b #b TOmbep TOOI00, KIUPUHT, OYPTIAIUIH Yilll a)KWiIaraaneixaa yp allurTail Oaliauisr XaHraXbiH
TYJI MDA Xapwilaa XOJXOOOHBI OJIOH YICAJM XYJIOH 36BIIOOPOr/ICOH CTAHAAPT, TOPUMYYIBIT
amuriiax 0yoy TIArPT HUWLPH aXUIUIax [aap/uiaratai.

Hn moo 6aiioan
3apuum 23: JIypam, skypam, M3II3JJIHITH W TOJ Oaiiian

C33/Ib Hb TOMOPXOW, MOTI AYpP3M, >KypamTail OaiX mraapaiarataii 0ereej OpOJIIOTYION YUIUPY
0om301TYH 3pCHN, YHTYUIATIHUNA MIUMTIAJ, XypaamKk 00J0H Oycal TOMOOXOH 3apiAJiblH TajaapxX YHAH
36B OMJITOJIT 6reX YYAHIIC XaHTAITTal MAJIPAIUIAD XaHraHa. TYYHWIdH, X0JIOO0TI0X JYPIM, KYPMYYIbIT
OJIOH HUMTA, HIIITTOH, U1 T Oaiiarax éCToi.

3apuum 24: Apuwirkaanbl MIILIHIH cad (TR) naxs Maa33/1MitH Wi Toa daiigasn

Apumxaansl MoauuiiH cad (TR) Hp xombormox spx Oyxuid Oaiiryyisara, OJOH HHWTHUHT THAHUN
X3POTIR? IIaapyiara HUHIICHH, 11araa OJICOH, YHIH 36B M3/I39JII39p XaHTaHa.

Canxyyzuiin 3ax 3291uilH 030 OymaIymaii xonpoomoiizoop Toe 6Gank, 3ax 32IMUIAH 30XUUYYIAZHUO
007101 Oycao oaizyynnazyyovin Xyazix yypiz Xxapuyuuiazyyo

Xapuyuwiaara A: C33/1b-uiid 30XunyyJiajir, XaHaJIT, IAJArajT

C33/1b Hb TeB OaHK, x0100r10X Oycaa 3px Oyxuil OailiryysiarblH OHOBYTOM, Yp IYHTIH XsSHAIIT, ILAJITaIT,
30XUITYyJIalITal XaMparaax ECTou.

Xapuywiara B: 3oxumyysaaiur, XsSHAJIT, INAJTAITBIH OYP3H 3pX, Heel 001011100

Ter 06ank, xombormox Oycan spx Oyxuil Oaiiryymnara Hb C33/Ib-uir XsHaH manrax, XsHajAT TaBHX,
30XUIlyyJIAlITaap XaHrax Yypar xaphyiyiaraa yp AYHTI# TyHIATraXd[ maapiararail OypsH 3pX, Heell
00JI0JI1I00TOl OaiiHa.

Xapuyuiara C: Boaiorsis ni toja daiigan

Ter 0Oank, xombormox Oycax spx Oyxuid Oaiiryymnara Hb C33B-19#1 X01000TO# XSHANIT, IIANTaIT,
30XUITYYJIAITHIH 00/JIOT00 OMITOMKTOHN TOJXOPXOMIDK, HUWTAT MIT TOJ OOJITOHO.

Xapuyuaara D: C33/1b3-b1H x3parim3

TeB Gank, xombormox Oycaza apx Oyxuid Gaiiryysara ub TTCX 6oson YIIXOVYb-aac rapracan “C33/1b-
BIH 3apUMYYJ -bII' 0apUMTAIK, HUALYYJI9H MOPIYYITHD.

Xapuyuiara E: Bycaa apx Oyxuii 0aiiryyanararaii xamTpaH a:kuiiax

TeB Oank, xonbormox Oycam apx Oyxwuii Oaifryymnara wp C33/1b-uitH HaliaBaprail, yp ammrrai
@XHJuTaraar I9M>KUH YHIICHUI OOJIOH OJIOH YJICHIH TYBIIMH/]] XaMTpaH a)KWIJIaHa.
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Xagcpauar 3.

AKMKUTIIDHTUAH TOJI06P TOOLOOHBI LOr'L CTPATErHiir 00JI0BCpyYyJIax
YAUPAAMIK

VYic opHyyaaj KWKHUIJIDHTUHH TeJ0ep TOOIOOHBI IIOTI[ CTPATETHHT XOIKYYIIX)J Aalluriax Cyypb
Oyriuitr Jlonxuiin OaHkHaac OoJsioBcpyyJaan OaiiHa. Tyc cyyps Oyrtumiir Jlpnxuitn O6ank, T33/bX,
OycaJl OJIOH YJICBIH 00JI00/ YHAICHHI OalTyyiaryyablH OHTOPCOH XyranaaHJl XUicOH CyJalnTraaHyyIbr
HATTrIX 3amaap, 100 rapyi yic opHbBI TeI0epuitH CUCTEMUNH HMIMHIWIANI JA3MIKIAT Y3YYJIX SBIIaa
XypUMTITyysicaH [IpnxuiiH OaHKHBI OJIOH YJICBIH TYpIIUIAraJ] YHIICIDH OOJOBCPYYJICaH.

DHIXYY Cyyph OYTAIl Hb YHIICHHUHA TOMOOPUHH CUCTEMHMH HUUTIIAT 30PWIT00C TagHA KUKUTIIHTHITH
TOJI0ep TOOII0OTOH X0JI000TOH OJIOH SH3BIH TOPUITH OOJIOT0, 30PMIITHIH XYPIAT OPrexKyYIdx 60I0I1I00T
Omit 6onrok GaifHa. ABY X3pATKYYIIX K Oyl TOpUIH OOAIOr0 30PHITHIH OOTMHO JKarcaajiT Hb:
- TenbepuiiH YHITUMIATIIHUN XYPTIIMKHIH XsU10ap, XSAMJI TOCOP OalUIBIT IIMKHX;
- XXwKWIIPHIUAH Tej0ep TOOIOOHBI X3P3TId? IMaapiajiaraj HUHICIH TOJOOPHHH X3P3rciyy.l
00JI0H MEXaHU3MYYIBIT XOKYYJIIX YP alllUrTai 137 OYTUMHH XOTAKIIMHT TDMKUX;
- HwuiirMuiiH XyBbJ XaMI'Hi{H TOXUPOMKTON TOIOOPUHH XIPITCIUIH XIPATIIIT IIMKHX.

Darasp TepuitH 00JI0T0, 30PMIITOT XYPIXHUIH TYJIA Japaax yAupAaMKHUT caHan Oonrox OaifHa:

Yaupaamxk I: JKvokurnoHruiH TO0ep TOOIOOHBI 3aX 3331 Hb W TOM, TOJIOOp Teyerd OOJIOH XYI39H
aBaryMiiH allur COHUPXJIBIT 30XUCTOM TYBIIMHJ XaMraajcaH, 3apjai Oararail Oaiix maapanararai.

Yaupnamx I1: XKkuriasHruitH Tes0ep ToOI00 Hb TOJOPXOW CaHXYYIHUH, Xapuiaa X0jJ000Hbk! 00JOH
Oycaj TepiuiiH A3 OYTIYYIUHUT I1aapaaHa; 3Ar33p I3 OYTIHHUT KUKUTIIHTHHH TOJI06p TOOIOOHBI Y
allruir ecrex 30puiroop Ouii 6oiarox He 3yitsi. [laapuararaii 131 OyTIR OAHK XOOPOHIBIH IAXUM
UIMJDKYYJITHAH CHCTEM, 333JIHIH X0P00, MBJIIAIIAI COMIILIOX IaTdopM, OaHK XOOPOHBIH UX TYHTIU HAT
OypumiIcoH Teiabep TOOIOOHBI CHCTEM, HaWIBapTail Xxapwiiaa XOJIOOOHBI OOJIOH YHADICHUN XAIMIKIIHHIMA
IA OyTHHIH 02719H Gaiigal 39par opHO.

Yaupaamax III: XKwkurmaruiiH Tenbep TOOI0O Hb TOJOPXOH, OMITOMIKTOH, YN suIraBapiiacaH MeH
TOHILYY XYYJIb, DX 3YWH 30XHILYYJIAITHIH TOITOJII00TOH OaiiHa.

Yaupnamx 1V: KwkurisHruiiH Tes0ep TOOI0OHBI cajadapT XaMThIH akuiuiaraa O0JIOH epCesiieeoHui
30XHUCTON TAHUBIPUMUT XaHTaXbIH 33P3TLR3 OPCOIAOOHT 3aX 33JIMIH HOXLOIYYIUNUT JIMAKUH?.

Yaupaamx V: KWKurimdHruiiH Te10ep Tooloo Hb 30XHCTOW 3acariai OOJIOH 3PCARIHUNAH YAUpATIarbiH
TOTTOJIIIOOTOM OaifHa.

Yaupnamx VI: Tepuiin spx Oyxuii Oaiiryysiaryyi Hb KHKHIJISHTHIH TOJI06DP TOOIOOHBI 3aX 333JIMHT
YP AYHTOH XsiHaX, HIaap/yiaratai TOXHOJIO0MT YY1 OPOIIIOK OOITHO.
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Xascpaur 4.

OJIOH YJICBIH MOHIOH I'YHBYYJTbIH YHITYHITIIHUA
€POHXMH 3apUMYY/
YH/ICOH 3apUYHM Hb OJIOH YJICBIH MOHT'OH I'YHBYYITHIH YHITYMITIOHAN HalBapTai, yp ammrraid Oaiuibir
XaHTaxaJ 4YWIIACOH TOPUHH OO0UIOro, 30PMITBII XIPIMXKYYIdX 30pHIrOTOH. DH? 4 yTraapaa, 3HD
YHTIUITIOHUAN 3aX 399]1 Hb W TOJ, HIDATTIH, HAlABApTAld, OpCONIeoHT I OaitHa.

Wi Toa 6aiigan 6a X3pIrymdryuiir xamraaJsax

Epoenxmii 3apuum 1. MeHreH TyHBYyJNTbIH YHIYWITOOHMH 3aX 33371 Hb HMI TOA Oaiixaac rajaHa
X3OPAMIATYUNUT XaHTANITTad TYBUIMH]L XaMIaaJlHa.

TeJsi0epuiin cucTeMuiin 131 0yT311

Epenxuii 3apunm 2. MeHreH TyHBYyJIrbIH YHIUWITIOHUN Yp alITHHT J2UUTYYIIX OOMOMXK OyXuid
TOJIOOPUIH CUCTEMUUH 3] OYTHUHH XOTHIIUNT IIMKUK aKUIJIaHA.

XyyJib, 3pX 3YiiH 30XMIYYJAJITHIH OPYUH

Epenxuii 3apuum 3. Xonbormox yic OpoH Jaxb MOHTOH TYHBYYITBIH YHIYWIT3 Hb TOTTBOPTOM,
ypbIUMIaH MOA3X OOJOMXKTOW, VI sjraBapiiacaH, TIHIBIPTIW Xyydb, 3pX 3YMH 30XHIYYJIalThIH
TOTTOJIIIOO0TOMH OaiiHa.

3ax 393,1uiiH 0YT31, 6pCo.160H

Epenxuii 3apuum 4. MeHreH ryiByyJIrbIH canbapT J0TOOABIH TOJI0OD TOOIOOHBI A3 OYTId HIBTPIX
DX 39P3r OPCOIJIOOHT 3aX 333JIUIHH HOXLOIYYAUUT TOMKHUHD.

3acaruaJ, IpeadJIMiiH yaupaiara

Epenxwuii 3apuum 5. 3oxwmcroil 3acarian OOJOH JPCIIMMH YAWPIUIATBIH TypIIaraap MOHTOH
TYUBYYJTBIH YHITUHIIT33T JI3MKUH?.

MOHTI'OH I'YUBYYJIT'bIH YIJITYWJITDD Y3YYJIITYUJ] BOJIOH TOPUIH
BAWUTYYJJIATYYJBIH YYPAT

A. MeHreH I'ylBYyIITbIH YIUIUMIIT? Y3YYJIArYIUNAH YYpar. MOHIeH ryiBYYIrbIH YHITUHIT3) Y3YYI3r4u/l
Hb €POHXUH 3apUMYYAbIT XIPIKYYIIXD UIPBXTIH OpONLOX ECTOM.

B. Tepwuiin GaiiryymaryyapiH yypar. TepuitH Oalryyiuiaryys Hb €pOHXUH 3apUMyyYABIT XOPATKYYIIX
3aMaap TOPUMH 0OJIOTO, 30PMITIO0 XYPIXHUMH TYJI]T IMAp apra XdOMXK3? aBax IIaapJyiaraTair YHAIIHD.
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Xascpaar 5.

Yp AYHTIH XAAHAJITHIH €POHXUN 3aPUMYYA

TeB 0aHK Hb ©OPUIH XSHAITHIH 0OIOT00 OJIOH HHWTAIA MAAINIAX ECTOH 0a MHIIXIII
cucteM OypT TaBUrAax OOJIOTHIH Iaapjyiara 3CBAI CTAHIAPTYYA MOH ajb CHCTEM]I
XaMaapaxsIl TOTTOOX MANTYYPYY 33PTHIAT OpYYITHA.

TeB 06aHK HB TONOOP TOOIOOHBI CHCTEMYYID/, XaMaapaiTail TOXHOJION[, OJIOH yJIcaa
XYJI99H 30BIIOOPOTICOH CTAHAAPTHIT MOPAYYIIX ECTOM.

TeB 0aHK Hb XSHAJITBIH YYpIT Xapuylylaraa yp AYHTOH XOIPIDKYYIdX OypIH 3pX,
JajaBXxTau 0aix EcToii.

TeB GaHKHBI AKWLIYYJIAAr CUCTEMYY, aIMITrax TOJI0OpUiH OO0JOH TeI0ep TOOLOOHBI
CHCTEMYY/AD] XSTHAJITBIH CTAaHAAPTYYIBIT TOTTMOJ MOPIYYJIIX ECTOH.

TenbGepuitn 00OH TOIOOP TOOIOOHBI CUCTEMYYAHMWH AlOyITYH, Yp ammrraid OaiisIr
TOMKUXUHH TYJ1 TOB OaHK Hb Oycaj TeB OaHKyy[ OOJOH 9px Oyxwii Oalryysuiaryynrai
XaMTpaH aKWIax €CTOM.



MOHI'OJI VJICBIH YH/IDCHWIA TOJIBOPUITH XABCPAJIT 6. TOJIBOPUMH CUCTEMUIT XOI'KYYJIDX

CHUCTEMUIT XOIKYYJIDX CTPATETY EPOHXUI VINPIAMXK 65

Xagcpaur 6.

Tes0epuilH cMHCTEeMHIT XOIKYYJ/IIX ePOHXMU YAUPAAMIK
A. bBauknwvl cucmem

Yaupaam:k 1. TeB 6aHK ro Yypart i 0aifX: YHIICHUN BAIIOTBHIH TOTTBOPTON OalTBII XaHTax
€pPOHXUN YYPTUUHX?D Jaryy TeB OaHK Hb Yp alllUTTail TOJOOPHITH X3pIrcasi 000X MOHTOHUN
X3PAMIIAT XOIKYYJIIX) FOJI YYPTrUUT TYHIDITIOH).

Yaupaam:k 2. BaHKHBI CUCTEMHITH TOTTBOPTOM OaiiIbIr XaHTax: 0aHKYyx OOJOH Oycaa MK
TOCTIU CaHXYYTHHH OalryyIuaryyjaaac SICHUAH XIPIIJdTYH Y3YY/DK Oyl TenbepwiiH HaHC,
X3PATCAN, YHITIIIT? Hb XOOPOHIO0 OPCONIIOX XAIUH U CUCTEMHIWHX?Y XYBbJl YPIIDK XaMTpaH
QXUJUIaX IaapajaraTain.

B. Tonoeeénonam

Yaupaamk 3. YHISCHUM TenOepuiiH CUCTEMUIT IOTLOOP Hb aBY Y339X: TOJIOBJIOIT Hb YHAICHUN
TOJI06pHUIH CHCTEMHIHH TOJI OYPIIIPXYYH XACIYY OOJIOH TYYHHMH XOIKWIA HEJIeeJIeX YHICOH
XYYHH 3YWJICHIH OYX TaJIbIH OMITONION CyypHIICaH 0ailx €CTOM.

Yaupaamsk 4. DponT Xd3pATIRIT TOMWIOH aHXaapax: YHAICHUN TeI0OpUHH CHUCTEMUMH OyX
XOPATIATYUHH TOIOOPHIAH XAIPOITIII, SAWHH 3aCTHHH OOJIOMKHUT TOIOPXOWIDK, TAATIIPT
HHUMICOH YT aXKWIaraa siByyJiHa.

Yaupaamsk 5. DH TOPryYHUM 30pHITYYIBIT TOJOPXOMIOX: YHAICHHM TOIOOPUNWH CHUCTEMHUUT
XOTKYYIIIX 9H TAPTYYHHM 30pUNTYYIBIT TOAOPXONUIIK, CTPATETHITH apra Oapuiiaap TOJIOBIOHO.

Yaupaamsk 6. T'on Hb XOpIrKYYyJdX: CTpaTerd TONOBIONTUHT Yp AYHTIH X3PArKYYIdX
Oarayiraarait 0aiix EcToil.

C. 3px 3yitn opuun

Yaupaamsk 7. 3ax 329IMHH XOTMJIMHUT JPMKUX: TOJOOPUMH YHIUMIATIIHUM 3aX 333JIMHH
30XUIYYJAITHIT 03XKYYIIX, OPTOKYYJIdX Hb YHIICHUN TOTOOPUNWH CUCTEMUNUH XOTHKIIMIH TOJI
X3¢ar 00 Ior.

Yaupaamzk 8. Xombormox OyX Tamyyapll XaMpyyjax: YHAICHUH TONO0OpWHH  CHCTEMUITH
X0JIOOTIOX OYX Tamyya OyTI2IU33p 36BIOIIOH XIIIIIPXUUT IIMKUH?.

Yaupaamik 9. XSHAITBIT Yp OYHTIH XOPOTKYYIDXUIH TYJA XaMTpaH aXHJUIax: TOB OaHKHBI
3YII3C TONOOPUIH CHUCTEMHUWH XSHAITBIT Yp IYHTIH XOPADKYYIdXda Oycan dpxX Oyxwuid
OaifryyIuiaraTtail XaMTpaH aXuUlax IaapjyiaraTtau.

Yaupaam:k 10. Xyyib, 9px 3yHH TOIXOpX0M OalIBIT XaHTax: YHAICHUN TOTOOPHITH CHCTEMUNH
Tayaap TOAOPXOH, K OYPIH, WI TOJ XYyJIMHH TOTTOIIIOOT Ot 0OJITOX IIaap jiaratai.
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D. /170 oymoy

Yaupaam:k 11. XKkuridHTUAH Tea06p TOOIOOHB! YHITUHITIOHUN XYPTIIMKHUUT OPTeKYYIIX:
JKVDKUTJIPHTUIH TeJI0ep TOOLOOHBI 37 OYTHHUT CallKpyyskK, OprexyyiIdX 3amaap X3parjord,
QX axyd HAMK, 3aCTUMH Ta3pblH Oairyyiuiaraja y3yyJadX YHIUWIr3d, Yp amurrai, HaiaBapran
05119 OyC Te0epUIH XIPITCIUNH COHTOIT, XYPTIIMKUUT HIMAT Y YITH).

Yaupaam:k 12. VIX ayHTIH TeA0OpUH CHCTEMHUUT XOIKYY/IIX: OaHK XOOPOHIBIH, XyrallaaHbl
XYBbJI UyXaj TOJOOpHIH ©CeNT, CAHXYYTHHH 3aX 323JUIH XOPATLPAHI YHASCIIH UX TYHTIU
TONOOPHUITH CUCTEMHUIT XOTKYYJIIX.

Yaupaam:k 13. Tenbepuitn 60J0H YHIT 1TaaCHBI CUCTEMUUT XaMTaJl Hb XOTXKYYJIX: CAHXYYTHIHH
CUCTEeMHIH Yp alllUrTaid, aloyaryi OalAIbIl XaHTaxblH TYJJ YHAIT IaacHBI OOJOH UX IYHTIU
TONOOPHITH CUCTEMYYIUNT HUUITYYII2H XOTKYYJIIX ECTOM.

Yaupaam:k 14. JKwKUATIOHTANRH, UX TYHTIH OOJIOH YHAT I[aaCHbI CUCTEMHUWH TOJ06p TOOI00T
30XUIlyyJax: YHJICOH CHUCTEMYYIUHH Toj0ep TYHIPTIIX YaaBapblH XapwWIaH XamaapajaTan
XOPATIP? O0JOH THAMIIPUWH XOOPOHIBIH TOJIO6P TOOIOOHBI APCIRIUNT YP AYHTIU yIAUPIaXbIH
TYJI TOJIOOP TOOIOOT TYHITIIX aKUIIaraar 30Xuilyyjaax ¢CTou.
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