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TOCO.1
MOHI'OJI VJICBIH UX XYPJIBIH TOI'TOOJI

2017 OHBI ... CapsbIH ... 6J6p Hyraap ... Tepuiin opoH,
VrnaanOaarap XoT

TOPOOC MOHI'OHUI EOJIJIOTBIH TAJIAAP 2018 OHJI
BAPUMTJIAX YHICOH YUUIIAJ BATJIAX TYXAM

Momnron YacelH YHIC3H XyyJauiiH XOpUH TaBayraap 3yWuiH 1 13X X3Ccruiid
7 naxs 3aanT, Te 0ank (MoHron0aHK)-HbI Tyxail Xyynuiia 10 gyraap 3yinuiia 2
Jaxb X3CTUWT TyC Tyc YHAACIH Monron YiceiH Mx Xypnaac TOI'TOOX Hb:

1. “Tepeec menrenuit OomiorsiH Tamaap 2018 owa GapuMTiIax YHICOH
YU -AAT XaBcpasitaap Oaraicyrau.

2. MoHron0ankHel AYpMUNH caHruiiH x3Mx3r 2018 onx 100 (Har 3yyH)
TOpOYyM ToOrper OoJrox HAIMAITAYYIIXuUr Monron6ank (H.basprcaiixan)-uy
Jlaanracyram.

3. Jlop mypacaH apra XaM>K39T aBU XAPANKYYJIRXUUT MoHros YiackiH 3acruitH
razap (JK.Opnour6ar), Monronbank (H.basprcaiixan), CaHXYyTHiiH 30XHITyyJIax
xopoo (C.J/laBaacypaH)-HI TyC TyC Jlaajiracyrail.

1/ Monrois YiCcblH MOHT® yraax, TEppOPU3MBIT CAHXYYKYYIIXTIN TIMIIX
TyHIXyTalaaHbl YHA3CHUI XOTOI0OPUIT XIPITKYYIIX, 3PX 3YH OPUHBIT
MeHnre yraaxrail TOMI[PX CaHXYYTHMH apra X3M»K33 aBax Oairyysiara
(DATD)-aac TOTTOOCOH CTaHIAPT, 3OBIOMKTIA HHUUIYYIIX, XYYJb
TOTTOOMMKHIH XIPIMKWITHUT XaHTaX, YWI aKUJUIaraaHbl TOJIOBIOTOOr
OOJIOBCPYYIDK XIPITIKYYIIIX;

2/ CaHXYYyruiiH 3axX 399JIMUT XOIKYYJdX XeTendepuilr OamiyynaH
XIPAMKYYIIX;

3/ bankHbI canbapblH OYTHMIH ©OPUIOATUNH I OYTIHHT O3XKYYIIK,
TYYHHM 3pX 3YHUH OPUMHT TOJIOBIIYYJIIIX;

4/ 329muiiH Xyyr OyypyyJax cTpareru 00J0BCpyyiax;

4. DHA TOTTOOJIBIH OUENANITIT XSHAIT TaBbhK aXKUJUTaxeir MoHron YiceiH Mx
XypJiblH DIUiH 3acTHitH 0aiHTbIH X0poo (. Tapoumgarea)-ua yypar 6oiarocyraii.

MOHI'OJI YJICBIH
NX XVYPJIBIH JJAPTA M.OHXBOJI/]
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TOPOOC MOHTI'OHUM BOAJIOTbIH TAJIAAP 2018 OHJI BAPUMTJIAX
YH/ICAH YNTJIDJIMHUT BATJIAX YUX-bIH TOI'TOOJIBIH TOCJIUIH
2 BOJIOH 3 AYTAAP 3AAJITBIH TAHUJIIY VJIT'A:

2. MoHron0aHKkHbl IYPMHMHH caHruiH XoMuIIr 2018 ouwx 100
/H3r 3yyH/ TIpOYM TOrper 00JIro:k HAIMIIAYY/DRIXUUr MoHroja0aHk
/H.basiprcaiixan/-Ha gaajaracyrai.

l'amaan, moToon akTWBaac OJIOX XYYHHH OpJIOrO, MOHTOHHH OOJIOTHIT
XIPATKYYIIXTIN  X071000TOM OOMJIOTHIH OOJOH YHI aXujularaaHsel 3apjal,
rajiaaji BAJIFOTHIH XaHIIUHH TATIIUTIAN, CAHXYYTUMH YYCMAJT X3PATCIIMIH TaXuH
YHOJITI9HUM 30pYyr33p MOHTOI0aHKHBI allluT, ajjarjaail Togopxoioraaor. Tes
OaHK amurTai dCBII ajgarfajaTaid aXwilaX Hb DAWNH 3aCTUWH MOYWIOTHHH ajb
X3CArT OOTIOTO XAPITKYYIDK Oaliraaraac ux»3xoH xamaapaar. MitMaac nx?HX TeB
OaHKyy/ ayjarnantai axuiaXx TOXHOJIO0N 3aCTUHH Ta3pbhlH YHAT Iaac raprax
3aMaap aJJIaribll CAaHXYYXKYYJIdX 30XUITyyJIaaTTai Oanar.

Mouron6ank 2000-2012 oHBI XOOpOHJ IPBIP IYHIPIP algargainryi
aXuiIax Oaiican 6onoBu 2012 oHooc xoMm ainmarmantail axwmmiax, 2016 o
aNariyiblH  XA3MJK33 OTLOM HAMOAIICAHIIP MOHroa0aHKHb XypUMTIATCAH
annarnan 3.0 ux Hasig Terpert Xypa3da OaitHa. Anjarnan MHHXYY XypuMTiIariaxai
2012-2016 onyymaa MoHron0aHKHAacC X3PAMKYYJICOH TOCBUMH IIMHXKTIU Y
aXuijiaraa TYYHHM ceper yp JaraBap HeJeeJCOH. DKCHOPThIH OYTIAIIAXYYHH
yH? Oyypy, rajiaaji BAJIFOTBIH OPOX ypCraJl TaTapcaH ye/ rajaaj epeep CAaHXYYKCIH
TOCBUIH TA13X 00151070, MOHTO10aHKHAAC TOCBUMH IITMHKTAU YT aKuIL1araaraap
TOTPOrUIH HUWITYYJIDATUIT HAMAIYYJICOH Hb UMIIOPTBIH X3PATIIAT 6CTOH ypCerai
JAHCHBI AJIIarIJIbIT TAJHK, TOTPOTUMH XaHII CyJIpax AapaMThII SPUYMMIKYYJICOH.
Xapun MoHrosibaHk rajiaaji BAIIOTBIH 3aXa]l TOTTMOJ, OHA6D JYHII3P UHTEPBEHI]
XUHXK XaHIIWWAT TOTTBOPXKYYJIAXBIT OPOJACOH Hb Tajaajl BAJIIOTBIH HOOIUNT
HIaBXa, AIICT Hb 1PBIP aj10aH HeeI] coper TYBIIMH] XYp4, OyypcaH.

[Mamaan BamoThIH Heell OyypcHaac AOTOOABIH OaHKyyATaldl BajllOTBIH ypT
Xyraraar CBOM XAJIIAJI XUMK, XATaAblH ApablH baHKTal XMHUC3H CBOM XANIIININH
IIYTaMBbIT alIUMIIIAXK 3X3JICOH. 3aX 333JIUMH TYBIIHAIIC XAT JOOTYYp XYY, XaHIIaap
XUICAH JTOTOONBIH CBOIl X3JIUIYYA3C YYCCOH JaXHWH YHAIMZHHUA OomuT Oyc
anaargan 939 apOym terper, XsaTaabiH ApAbIH OaHKTal XUHCIH CBOI XAJIIIJIUUH
AlIMIIANTBIH XYYTUHH 3apaan 592 1apOym Terper, TeB OaHKHBI YHAT LaaCHBI
XyyruitH 3apaan 449 tapOym Terper, rajgaaj BaJlOThIH apWIXKaaHbl ajjarjaai
243 T1opOyM Terper, rajaaj BaJIOTBIH I[PBIP ajbaH HeeI coeper TYBIIUH/
XYPCAOH Y€ TOerperuiiH XaHll cyjJapcHaac XaHIIWWH TATMUTIIMNAH Oomut Oyc
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annarnan 1,261 TopOym Terpert XypcaH Hb XypUMTIIATICaH ajdariibiH TUAIIHX
XACTUUT OypAyy/mk OaitHa. YYHHI 39paridd MOHToia0aHKHAAC XIPITKYYICOH
XOTeN0epYYANiiH XYYHHM 3epyyHHU angargan Hb 451 TopOym Terpertsit
TOHUPK OaiiHa. ToCBHIH MWHXKTIN Yl aXwiiaraa Hb JaXUH YHAIJITIIHUN
O6oauT Oyc anmaruyibll HAMATAYYJDK, HeelnuiH Oyypaiar Hb MOHTOI0aHKHBI
XYJI93X CAaHXYYTHHH YYPTUUT HIMAITIYYIK Oaiiraa Hh TeB OaHKHBI CAHXYYTHITH
TOHIIJT OOPUHH XOPOHTUIH 30XUCTON OYTIIUHUT algarayyliaH, UPIdIYHT XYIIK
0030MITYH anmarga; H3MITIIX dPCAIUNAT Ouii OOJITOCOH XIBI3p OaifHa.

TeB 6ank(MoHTro0aHK)-HbI TyXai XyyinuitH 36 qyraap 3yinuita 1 13X Xa¢orT
MonronbaHKHbl JYPMHUMH caH 5 TOpOyM Terpereec A0OIITYH Oaix Gereej 3H?
XOMKIIT Taruxyy XyyJjauap eepuriIHe 'K 3aaxdd. JH? XyynuiH 3aait 2004 oHp
Oarnarjcanaac Xou MOHTojg0aHKHBI AYPMUMH CaH]l ©6pUJIeNIT OpOOTyi OaifHa.
Mouron6aHKHbl AYPMHUIH CaHTHIH 0700 Oaifraa Xs>MK33 Hb XypUMTJIarjacaH
annmarnain OOJIOH Uaalmuj XYJI93K OOJBOMITYH alJar/yiblH XAMYKIIHIIC XOT
Oara Oaiiraa Hb MOHTOJIOAHKHBI YIJI aKWJIIaraanbl Oue JgaacaH Oaimany ceper
HOJIOO Y3YYJDIX 3pCcaTdi oM. MitMa un@usuuiitn 30puiIT O0JIOH CaHXYYTHIH
TOTTBOPTOM OaiIbIT XaHra)x, MOHroJIOaHKHBI YIJI aKujilaraanbl OWe J1aacaH
OaibpIr Xaaranaxaa MOHToJ0aHKHBI JYPMHHH CaHT OMPBIH XyraljaaH]l ecrex
mraapJuiareir Ouid Oonrox OaitHa. DHA XYpadHA MOHTOI0AHKHBI TYPMHUIH CaHT
Iaaly maT Jgapaarai HIMAITayyinx, tyxainoan 2018 ong 100 Topobym Terper

OOJTOXK HAIMATYYJIdX Hb 30XUCTOM 'K Y33k OaifHa.

3. Jlop aypacan apra Xam:kI3dT aBY XIPIKYYIIXUUT MOHIos1 YJIChIH
3acruitn razap /K. Jpmdnizdar/, Monrondank /H.basprcaiixan/,
Canxyyruiin 3oxunyyjax xopoo /C.JlaBaacyp3H/-HA TyC TYC
aaajaracyram.

1/ MoHron YJCbIH MOHIO yYraax, TePpPOPHU3MbII CAHXYYKYYJIIXTIH
TIMIPX AYH] XyranaaHbl YHI3CHUH XOTOJ0OPHUIIT XIPITKYYJIIX, IPX
3yiH OpYHbIr MOHre yraaxrail TAOMLDPX CAaHXYYIMHH apra X3MixK3)d
aBax Oaiiryy/uiara (®PAT®P)-aac TOrTOOCOH CTAHAAPT, 30BJOMIKTIN
HUMIYYJIX, XYYJdb TOITOOMKMHUH XJIPIKHJITHHAI XaHrax, YHJI
AXKWLIATAAHBI TOJIOBJIOI06r 00JI0BCPYYJIAK XIPITKYYJIIX;

Menre yraaxrail TOMIDPX CaHXYYTHHH apra XdMXkd) aBax Oalryysuiara
(DAT®D)-aac TUIIYYH yAC OpPHYYABIH MOHIe yraax, TEppOPHU3MBIT
CaHXYYXKYYJIIXTOU TOMIPX TOITOJILOOI TOAOPXOM XyralaaHbl JaBTaMyKTaw,
TOTTMOJI YHAIDK, XstHagar. Tyc Oaiiryymnarsin A3u HomxoH panaiin OycuitH
Oaifryymnara 6omox (APG)-aac Monron YicelH MeHre yraax, T€ppOPHU3MBIT
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CaHXYYXKYYJIIXTAU TAMIX TOTTOJILOOr YHAIIBX XOEp Aax yaaaruH ““XapuinuaH
yHar3” 2016-2017 ona xuiradan O6aitHa.

A3u HomxoH nanaitH OycuiiH Oauryymiaraac 2017 onbl 7 gayraap capa
[pu-Jlanka Yncein Komom60 xoTon XypasijcaH KWIMHH dyylraHaap MoHTO
VYncan xyynb, 3pXx 3ydH opuHbIT DATD-b1H 40 30BIOMKU HUUIYYJIOH OOTHHO
xyraiaanj eepuiiex, 2018 onsl 10 myraap capa 3praH TailJlarHax yypar JaanraBap
eroruoo] OaiiHa.

JKunniie gyynransl yeap MOHrosm Yiaceir “opuumTan XsaHanTasg OpyyJICaH
Hb MOHTOJ1 YICBIH 3pCI3I HAMAIIK OYHH HUIIPAIT FOM.

WNitma, MoHnron yic MeHre yraax, TEppOPU3MBIT CAHXYYKYYIIXTIN TIMIX
YW axusularaaHbl TOJOBJIOree Hb Japaax CTPATErwilH 30pUITYYIBIT XaHIax
maapjiararai 0ok OaiiHa. Y YH/I:

1. CanxyyruitH ramT x3pra3c MoHron YIChIH 3AUNH 3aCTUNUT XaMraanax,
2. DpuuMTAH XIHANTaac YyA»K O0NI30IITYH coper yp laraBapaac 3aiJiCXuix,

3. Koppecnonnent OaHKyyaTai Xapwilax Xapwilaar ajJaxryd Ty
maapjyiarataii Oyxui J1 apra XaMKdI9T aBax.

Monrosn Yiac »puMMTA¥ XSHANThIH “@KUITIAITBIH Ye~ Jyycaxaac ©MHe
oyroy 2018 onbl 10 myraap capaac eMHeO MOHIe yraax OOJOH TEPPOPHU3MBIT
CaHXYYXKYYJIIXTAU TOMIPX XYYyJIb TOITOOMXKJO0O HAMDIIT, ©OpUIeNT OpYYIK
XIPAMKWITUNAT Hb XaHTaxX YYpar XYJI33k OaifHa.

MoHuron Vic 3H3 yypruiir 30Xux TYBIUMHJI OMENYYIdXTyil Oailx Hb “‘caapan
JKarcaayt -J1 Opox yp Aarasaprai oM. “Caapan »xarcaajir -1 OpoX Hb CAaHXYYTHMHH
CUCTEMJI HOLITOM APCIIAI yupyyiax, 0aHKHBI rafaaji TyHIr? 30ICoX APCAITIN Ondd.

A3n HomxoH nanaitn OycuitH OalryynjarblH IIaapaiarbil OUeTyyiIdx
axbiH XypadHA 2017 onsl 7 ayraap capn YAB3-eec ®AT®-pIH MOHT® yraax,
TEPPOPU3MBIT CAHXYYKYYIIXTIN TOMIDX YUIIDIIIP TapracaH 30BIOMKYYIUNUT
TopuiiH OyX ImaTHBl OaWryyiara YWl axwlaraanjgaa Mepjer OOJITOH
XIPAMKYYIDK @XKUIIaX Tajxaap 30BIOMK rapracas.

Mowuron YnceiH Epenxuii caliibia 2017 onsl 4 gyrasp capbid 20-Hbl 6 ApUiH
70 myraap 3axupamkuiiH aaryy Monron YicelH MeHre yraax, TeppOpHU3MBIT
CaHXYYXKYYJIIXTIH TAOMIPX YHAICHUN 36BJ6Jl OailryynariaH axwuwuiax OaifHa.
Tyc 3eBien Hb Xyyidb, 3pX 3YWH OpPYUHT OOJOBCPOHTYH OOJTOX, 3acTHiiH
ra3pblH X2JJIK OaTiaxaap caillllaacaH MeHTe yraax OOJIOH TEppPOPU3MBIT
CaHXYYXKYYXTIU TAMIPX 2018-2020 oHyymaa XdparKuxX AYHA XyrallaaHsbl
YHIDCHUM XOTOIOOPUMI XIPAKYYIIX YYparTu Owmd. JlyHna XyraraaHbl
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X0Te06p Hb MOHI® yraax, TEPPOPU3MBIT CAHXYYXKYYIIX TAMT XdpAT OO0JIOH
ArIIPUUT YHIADK Oyd TOMT OYJIDIIAITYYATIU TOMIPX OJIOH YJCBIH CTaHIAPTal
HUUIICOH TOTTOJNI00 OWil OOJTOX, XOIKYYJdX 3amMaap CaHXYYTUWH CUCTEMHIH
TOTTBOPTOM, HainBapTail OalIBIT XaJraliCHaap YHIDCHUW OJIUNH 3acCTHiTH
AIOYNTYH Oal UIBIT XaHTaxaJ YMIIIdTIPK OalHa.

MeHre yraax, TEppOPHU3MBIT CAHXYYXKYYJIIXTIH TAIMIDX YHIICHUHN 30BIOIN
Hb A3u Homxon panaiin Oycuitn Oaiiryymnara (APG)-biH 30BIOMKUNH J1aryy
Japaax Xyyllb TOTTOOMYKHUT HH TYPYYHI OOJIOBCPOHTYH OOJIToxX Iraapaiararai
Oaiina. YYH/I:

* 3epwniiH Tyxai XyyJab (MOHI® yraax raMT X3prHifH 3CpAr aBax XOPUT apra
xaMx33, Mcnambin yic/Anb-Kangaruita scpar aBax XOpUr apra XaMK33HHUMA
XYPI3H] XOPOHTO OUTYYMIKIIIX YYPTUNT X3PArKYYIX IM.) -2018 oHbI TyH/T
YC;

 MeHnre yraax OOJOH TEPPOPU3MBIT CAHXYYKYYJIIXTIM TIMIDX TyXau
xyynb-2018 oHBI 1yH] YE;

* HUcnamein ync/Anb-Kanga (HYbB-wiH Aroyaryitn 3eBnesnuiin 1267-p
TOTTOOJ )-TUIH 3CPIT aBaX CAHXYYTUHH XOPUT apra XdMKIIT XIPIMHKYYIIX
XYyJAUdH ToCIUUr 6010Bcpyynax - 2018 oHbI 9 ayrasp cap raxsa Xy4uH
TOTONIOP YHIUWINXIIP;

*  3ax 322011 aKWUIaxa] TaBUX Hlaapjyiara, Iajaryyphlr 30XHUIyyJICaH IIHHD
Kypmyyz — 2018 onbl 9 nyraap cap

XaMTBIH ~ a@XWUlaraaHbl 36BJ6JI Hb MOHI® yraax, TeppPOPHU3MBIT
CaHXYYKYYJIDXTOM TOMIDX TyXal XyyJb TOITOOMMKHUH XOPAIKWITHUMI XaHrax,
A3u HomxoH pamaitH Oycuiin Oaiiryymnara (APG)-aac 2017 onsl 7 myraap
capa rapracad XapwillaH YHYJIIIOHUM TallIaHj TyCrarjcaH 3©BIOMXKYYAUWUT
XIPOADKYYIIX, DIPUYUMTIN XSHAITAHI OPCOHTOM XOJOOOTOWIOOp aBax apra
X3MKIIHUN TOJIOBIIOTOOT OOIOBCPYYIaH XIPAMKYYIIXIIP aKuIuIax OaliHa.

Momnron yic axurianteiH ye Oyroy 2018 onbl 10 mgyraap capaac emHe
OATD-p1H 40 30BAOMXKH] HHUHIYYJIPH MOHre yraax OOJIOH TEepPOPU3MBIT
CaHXYYXKYYIIIXTIH TAIMIIIX XYYIIb, 3pX 3YHH OPUHOO siapajTai 0epumiiK, X0JI00T10X
OJIOH TOOHBI @XKJIBIT XMIK TYHIIITIICHIIP “OPUUMTIN XSTHAIT -aac rapax 00JI0MxK

OYypadH).
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2/ CaHxyyruiH 3ax 333JIMHI XOrKYY/J3X XeTeJ0epuiir 0ariayy/iaH
XIPIrKYYJIIX;

XOMUWArp CYYJAUNH OKWIYYI3A OaHK, CaHXYYIMilH can0OapblH ©CeJT
APUUMKHUK, CAHXYYTUHH OYTIIIIPXYYHUH XOPIMIR3 3pC HAMATACAH 4 MoHromn
VicblH 5AMitH 3acar, HUUTMHIH ©HOeruidH Xerkuj OaHKHBI cajndapblH Y
aXWlaraaHaac MX?I%XA3H XamaapaiTaidl Oaiicaap Oaiiraa Hb CaHXYYIMIH 3ax
393JIMAH JTI0TOOA OYTA3I[ TAHIBIPIYH XOIKUX HOXIeN Oalyiblr yycra»k OaifHa.
VYnmaap 6u3Hec SpXIATYAUNH 3PIAT XIPITLUIIHA HUKIICIH ypT XyTralaarau, Xyy
Oararail, XxepBex 4aaBap OYyXuUH XsIMJ CaHXYYTHUH 53X YYCB3p, X3PATCIYYId3p
CaHXYYTHITH 3aX 373J1 AyTaracan X3Badp OaliHa.

bank Oyc canxyyruiiH OaWTyyimaryys, XaarajxamsK 393JIUAH XOPIIOOIbIH
XYBb]I OPX 3YHH OPYHH OJIOH YJICBIH TYBIITUHJ XYPI3TYH, O0TOBCOH XYYHHIN HOOI]
XOMC 33pAT HIaJTraaHaap CaHXYYTHiH 3yyuiaia 333/DK Oaliraa Oaiip cyyps Oara
X3BI3p Oaliraa 00N XOPOHTUHH 3ax 373JIUMH HUUT yHAIrdHUU JIHbB-1 3313%
XyBb OycaJl yJIc OpOHTOM Xaphbllyyjaxaj Mail Oara Oaiiraa Hb cajaOapblH XYyYib
3pX 3YUH OpurH O0JIOBCPOHTYH 00JI00rYH, 11aapuiararait 151 OyTAIl XerxKeeryH,
KOMIAaHUWH 3acariiajl XaHTaJlTryd Oaifraa 33par XY4uH 3YWICIIC HIANTraank
OaitHa. XapuH JaarrajblH 3aX 333JMHH XyBbJ J1aaTraliblH XypaaMKUiH OyTaIl
TOAUNIIOH 00PUWIOTIOOTYH, XIXIH TOPIUNH yIaMKIaIT JaaTrajabiH Oy TITAIXYYH
3ax 39377 JaBaMIailJik, AaarrajblH IIUHY OYTI3MIAXYYH 3aX 33311 HAIBTPYYIIX
ABJIaJl MOH JlyTaranTtai XaBi3dp Oaiiraa rom.

DAr?9p 10100 00JIOH ra1aa i HOXIeJ1 0ai1ai JYTHAIT XUiiH, MOHTOT YIIChIH
CaHXYYTHIH canbapblH ©MHO TyJIraMjCaH 30PWITHIT TOAOPXOIIOX, IIIXHUIH
KUIIATT HAWIICOH CAHXYYTHHH TOTTONIOOr Ouii OOJIrOX, ajuBaa CHUCTEMHIH
3PCARIAAC YPHIUMIIAH COPTHUMINX 30PWITOOP CAHXYYTHMUWH 3aX 393JMWT JTYH]
XyTamaaHa XerkyYIdX YHIICHUN XOTeJOepHUr OOJOBCPYYITaH XIPITKYYIIX
3aMIIIITYH X3PATIR) Maapajiara ypran rapy OaiHa.

“Monron ViceiH 3acruiiH Ta3pbiH 2016-2020 oHBI YilJ1 aXKujiaraaHbl
xetenbep Oamnax tyxail” YUX-bH 2016 onbl 45 gyraap TOrroosi, MeH “OauitH
3aCTHHT cOpradx” xerenbdep Oarnax tyxa 2016 oHbl 71 qyr?3p TOrTOON 33pAT
OapuMt Omuurt “MoHron YAChIH CaHXYYTHMHH 3ax 3731uidr 2025 oH XypTan
XOKYYJIIX YHIICHUN XeTen0ep ’—uUr OOJOBCPYY/K OaTiyynaxaap 3aacal.
Ond xypadHa CaHxyyruiiH TtortBopToil OaitmnbiH 3eBinenuitH 2017 onbl |
VAUPIBIH 22JDKUT Xypilaac xeTesbepuitH Teciuiir Monronbank, CaHTruitH
sam, CaHXYYTMiH 30XHIYYyJIaX XOPOOHBI XamMTapcaH AIJIBIH X3CTUUH XYPIIH]
0OJIOBCPYYIDK, OaTiyynax 4YUIIDIUUT erceH. YYHHH aaryy MOHTO10aHKHBI
Epenxuiinieru, Canruiin caiin, CaHxXyyruiiH 30XHIlyysiax XOpPOOHBI JaprblH
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2017 onnt A-35/33/64 TooT TyIlraanaap XeTeI0OpPUNT OOJOBCPYYJIaxX YYpAIrTIH
OaifryynarjacaH XamMTapCcaH aXIJIbIH X3CIT XO0TON0OPHITH TOCIUNAT OOIOBCPYYIaal
OaifHa.

Haamug Tyc xeTenbepuir 3acTWilH Ta3pblH XypayjiaaHaap X3J3JIYYJIdH
Oarnyynax 0ereej CaHXYYTMHH cajlOapblH TOTTBOPTOW OCONTUHI JIOMXKHUX,
CaHXYYTHIH 191 canbapyyd SH TOHUBIPTIUIIIP XOIKUX 3pX 3YWUH OPUYUHT
OYpAYyYJdX, cambapblH HSpCcidn JaaX 4YaJaBXUHT HAMAIAYYJIRH, XsMpasaac
ypbIUWIAH COPTUIIIDX 3aMaap 3AUNH 3aCTHH ©COJITUNT JI3MXKUXDJ DHIXYY
XOTOJI0OPHITH 30pUIITO OPIIUHO.

XeTenbep OaTnaraa X3parKHK SXAJICHIIP CAHXYYTUIH 3y yUWIAJIbIH 3ap bl
Oyypyy/laH CaHXYYTMHH YWIYWITIHUN XYPTIIMKUUT HAIMAIAYYIAX, XOPOHIe
OpYYJIAITHIT ypaMIIyyJaH J3MXKUK YpT XyralaaHbl CAHXYYTUHH XAPITCIayYIunur
HABTPYYJI3X, TYYHWIIH CAaHXYYTHIH XSHAJIT, 30XUILYyJAIThIH YP HOJI06TI 30XUCTOM
TYBIIMHJ XYPI3H CAHXYYTHUWH can0apbIl XOrKyYJK, yJlIMaap SOUiH 3acruilH
©COJITOJI AIMNKIIAT Y3YYJSH, UPTIIUAH aMbXUPraaHbl TYBIIUHT A33MLTYYIX3
qyXxaJj a4 X0J0OII0JITOH oM.

Xetonmbepuiir 2-3 ye ImIarTairaap XdpATKYYIdX 0ereem  xeTendep
X3PAMKCIHIIP Jlapaax epoOHXUU Yp AYHI XYPAIXIIp IXHUHM Oaiiimaap Tycrarmaan
Oaiina. YYH/I:

YauapbIH y3YY/I2JIT

* OJIOH YJICHIH KUIIATT HUHIPXYUI] CAHXYYTHHH 30XHITYYTaJITBIH OPYUH
OypncoH OaiiHa.

» CauxyyruiiH OairyynnaryyablH YW aXuilaraa OJOH YJICHIH >KHIIUTT
XYpcaH OaifHa.

e CaHXYYruilH XsiMpajaac ypbAYWJIaH COPTUMIIIX TOITOJIOO OYpIACIH
OaifHa.

TooH y3yy/dJr

* CaHXYYTuMiH 3ax 333J1] XOPOHTHIH 3aX 373JIMMH 339X XYBb X3MIKI3T
2025 ou mxaa 12 XyBbA XYPrakK, JOTOOJBIH HUUT OYTIATIAXYYH/I 313X
3aX 399JIMMH YHOJI) X0EP JaXUH HAIMITIYK, XOPBOX YaIBAPBIH Y3YYJIIT
10 xyBp XypTan ecHe. JlaarrajiblH 3aX 333JMWH 33JI3X XYBUWI OCI6H,
OYT?3rI3XYYHUHN YIITUYUATIIHUN TOPIUNT HIMATIYYJICOH OaliHa.

XeTenbepuiiH XypaIdH] CAHXYYTUIH J197 cabapyyaan aapaax yp IyHI XYPHD.
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BanknbI canbap

* bank, caHxyyruiiH canOapblH XSHAIT, 30XUIYYJAITbIH TOTTOJIO00
O3XKMK, caldapblH XyyJdb 3pX 3YHMH OpPYMHI LIMHAWIAH CalKpyylaH,
OJIOH YJICBIH CTaHAAPTaJ] HUMIICOH TYpIM, KypaM X3PIKYYJdx 6ereen
KOMIIAaHUWH 3acarfiajibll caibkpyyscaH OaiiHa.

« XepeHre opyyJard, Xapuilard, CaHXYyTHilH caji0apblH X3p3TIdTYUuiH
OPXHUMH XamraajaaT CalKHAp4, 3aX 333JIMWH MHTErpau, M3AIIUIMKAH WII
Toz Oaigal, mygapra epcesieoH HAMATI3H?.

e ApwmnkaaHpl OOJOBCPOHTYH CHCTEM HOIBTAIPY, HATICOH KIMPUHTHIH
TOTTOJIIIO0 XOTKHH, YHAICHUN TOJI0Op TOOIIOOHBI CUCTEMHUWH Yp aIllur
JIAIIHITHD. MAIPIUIHIAH TEXHOJIOTUIMH XIPATIII) 6PreKCcoH OaliHa.

XOpOHTHIiH 32X 3331

* YHOT maac rapraruuj OOJIOH 3yyujard OalryyiiaryylblH 3acarjai
caiyKupy, lIAXUM TEXHOJIOTHJI CYYPHIICAH IITUHA TOPIUNH Oy TIATAIXYYHUIMA
3ax 3391 TOJOBIINH.

*  OpcenneeHT Oyoy Oyc HyTTUITH UHTETpaLlU]l HATAYH OPCOH Oaiix Oeree/
OJIOH YJICBIH CaHXYYTHMUH Oalryysiaryya eepuitH canbap, oxuH OOJIOH
XapaaT KOMITAaHHWA HOK, MAPTYKIUNH 3yywWIarduiiH YW axuiiaraa
SByyJdaxX, WJI TOA, HIDATTIH, IIymgapra, yp ammr OyXWid XepeHTe
OpyyJaryJiblH 3pX alllir XaMmraalarjicaH XOpoHTUiH 3axX 3331 Ouit 00JICOH
OaifHa.

JaarraJjbid cajabdap

» JlaatraneiH canbapelH Xyylquydad I[IUHIUIATAYK, OPX 3YHH OpUYUH
O0o0noBCpOHTYH ©O0JiIcOH OaiiHa. YpT XyraljaaHbl, XyBHIH JaaTrajblH
MAPTRKIMHH XapUyIIarblH 1aaTrajblH dpX 3YWH HIMHD OpYHH OYpACOH
OaifHa. 30XMIYyJadThlH YW axwularaa, TYYHUH Yp allur JI33MIWIDK,
HIMHD TOPIUNHH OYTI3IIBXYYH YATUHIr) Ouid 00JcoH OaliHa.

Bbank 0yc canxyyruiin 6aiiryysuiara

* BbCbB-bIH 3pX 3yHH OpYMH HMIMHIWIAIACOH, 3PCAdI CYyPHUICAH XSHAIT
manrajitr HIBTIpCIH OaitHa. BBCh-yyasiH spcnsn OyypcaH, ereex
HAMAIACOH, M3IIJUIMIH CcaH OYpICAOH, 36BIIOOpPes OJIroX akuilaraa
HaXUMJ IIWJDKCOH, AUWH 3acarT TYUIRTIAX YYPAT 3 JaXUH HAMOAIIIK,
caxwira Oarrtaid, yp alurrai, epceijiex dajaBap OyXuil TOrToiamnoo Ouii
OO0JHO.
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Xaarajamox 333JIUiH XOPII00

XanaramaMiK 323JIMMH XOPUIOOABIH dAMMH 3acarT TYWLRTIOX yypar 2-3
JaXWH HAMATIPK, caxuiira 0arrail, yp almrrai, epcesiiex yajasap Oyxuii
TOTTONLO00 Ouil OOJIHO.

CanxyyruiiH YHITUWIT35HUAN H3P TOPOJI, XYPTIIMK, YIITUUIITIIHUI YaHap
HAMDITIK, XapUIaryiblH T0O 2 JaXUH 6CHO.

CaHXyYIr'miiH 32X 333JIMIH 191 0yT31

Y HOT 1aacHbBI OYPTIIIUHH OPUMH CAKUPY, XOPOHTHUITH 32X 393JIUIHH OOTUT
MDBIIIIIUIANAT TyXal OYp XIPITIAIYIdA XYPIIX TOTTOII00 OOTOBCPOHTYH
OosicoH OaiiHa.

3ax 393JIUIH PCIRIUIT OYYpYYIDK, XOPOHT® OpYYIaryjiblH 3pX allruir
Xamraaax OpYMH CalyKupy, YIHITUMUITIHUN HATJICOH CTAaHIapThIT Faprax,

MOPIYYITH).

Caiin 3acariaja

Canxyyruiit 3ax 3331UiH 30XUIyyJiard Oanuryyiaryys caifd 3acarianrai
00K yIMaap IIyaapra 3ax 333JIUMH epcesiiooH, OM3HECUNUH JapaMTIryu

3PYYJ OpUUH OYPIIHD.

CaHXYyruiiH M3733, MOIP3J3J1 OJOH HHUWTIA WJI TOA OOIK CaHXYY,
XOPOHTHMH 3aX 333JIMUH TaJIaapX MAJIAT, OWITONT Cal>KUpPU THAIIPUNH
UI3BX OPOJILIOO HAMATAMK, OW3HECHilH Oaiiryymiara XsMJl epTreep
CaHXYYXWIT OOCTOH yiMaap YHAICHUHN YUIABIPIIAII XOTKUHS.

busHnecuiin  GaliryymnaryyabplH — 3acarjiai, 3293JDKHUX  39PAIVIIIUMH
YHDJITI9HUM HATJICHH TOTTONIIO0 OMiA 00K YHAIITD) CallH KOMITAHUY]T XSIMJT
CaHXYYXWIT 00CTOX, YT aXujiaraa Hb OPreKuxe]l yyXxajl XeIIyypar

OYypIaHD.

CanxyyruiiH canbapblH AarHacaH 3BIAPYYJIdH 3yyuiax, apOUTPbIH ITYYXUITH

TOTTOJILIOO OWK OOJTHO.

3/ BaHKHBI caJ0apbIH OYTHUITH 60PYJIOJITHIHH I3 Oy THHHT 03XKY YK,
TYYHMH 3PX 3YHH OPYMHI TOJOBIIYYJIIX;

bankHbI canbapbiH Yl axuiiiaraa Hb 3UIH 3aCTUIH candapyy, 10TOOIbIH

0O0JIOH rajaaJblH CaHXYYTUiH Oailryymuara, XepeHre opyyiard, OaHKHBI

Xapwilard, XxaJrajiaMK 333MIIUTYUNHH YA aKuiiiaraa, Ou3HeCT Iy Yy HeJIee1er

TyJ TyC canOapbiH Oy TIHUITH ©6pUIeATHITH XYPIIH]T aBY XIPITKYYIIIX apra XaMxKI)
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Hb OaHKHBI cajbaprail Xos000TON OYXHWH JI 3TrIdAI TOAOPXOH XIMIKIATIIP
HOJIOOIK, TIATIIPUNH HAANABIH MIUHABIP TapraiThil ©OPYHIDK OOI30IITYH
Oaitnar. TuitmMaaCc GaHKHBI catOapbIH OYTIUIH ©OPWIONTHITH apTa XOMKIIT OAHKHBI
CUCTEMUWH TOTTBOPTON OAaMIIBIT Xajarangax, CaHXYYTHHH 3yyw@wIalblH XOBHUIH
YHT akuiiaraar yprajDKIYY/IdX, OaHKHBI Xapwilard, XaarajaMX 339MIIUTY,
XOPOHTO OPYYJardJblH UTTAIHAT alaarayyinaxryd Oaix 3apuMbIr OapuMTiIaH
OaHKHBI canbapblH OYTIUHH ©OPWIONTHIH 191 OYTAII, 3pX 3YWH OPUYHMHT WIYY
0O0JIOBCPOHTYI OONTOX, Oy TIIHITH 00 PUWIOATHITH Ye I XOPATTIITINA CAHXY Y KUITHUT
30XMCTON TYBIIWHJ HAMATIYYJAX OOMJIOTHIH IIMHIBIPUNT raprax, Xoia0oraox
30XMITYYJAJIT, apra XOMKIIT aB4 XIPITKYYIdX MIaapaiararail Oaina.

baHKuH Jaxb MOHTOH XaJArajJaM)KMWH JaarrayiblH Tyxad xyynb 2013 oHn
OarnarjcaHaap XaArajaMKUNH JaarrajblH TOTTOJI00 XOr)UX YHIIC CYYpb
TaBUTACAH X3AUH 4 XaJiraJaMyKUH JaaTrajiblH CAHT XaHTaJdTTal, 30XUX TYBIIUH
Oypayyspx xyramaa OOrmHO OalicaH Tyl CaHXYY, DIMMH 3aCTHMHH ©HOOTUiH
HOXII0JIOOC MIAITraalaH TyC YU OOTMHO XyraljaaHi, TOPBUTON IIUKABID,
apra X3MKd39T aBax OOIUT XIPATII, TYJATaMJICaH acyyaai XdBa3p Y93/ OaiiHa.
YyHa XaarajaamKWWH JaaTraliblH CAHTMHH XOPBOX YaJaMyKUWT HAMOIIYYJIIOX,
OHIITOW HOXIeN Oaiiang TOPUIH IAIMMKIATTIUTIIP HAMAIT AX YYCBIP TaraH
TOBIOPYYIIX OOJOMXKHMMT OYpAyy/idX Hb HIH Yyxan OaiHa. Yr acyyuibIr
IANABIPIAX, 30XUIYYJaX axJblr XaJIraJaMKHMHH HaaTrajiblH  KOPIIOpAIH,
Mowuron6aHk, 3aCTUifH ra3pbIH XOOPOHIBIH HATT ysiJI1aaTaii, HApUHBYHIICAH TOOII00
CylanraaH;i YHIICIIH X0JI0O0TIOX dpX 3YWH akTaap O6aranraakyysmK XOparKyYITH).
Tyxain6ain, XanraasaMKUiH J1aaTrajabliH Koproparnyd MOHro10aHKHBI XOOPOHIBIH
MDIJIPIIUIMNAH ypcrall, 0aHKHBI calOapbiH IPCIAIIHINH YHIITID, TYPIIH MIyypXai
raprax XaMTbIH IIUAIBIPUITH TOTTOJIIOOT OYpAYY/IIX Tajaap OHIITOMIIOH aHxaapy
aXuUIax 007aHO. XaaraJaMyKUMH JaaTraiblH CAHTHHH XOMJKI3T 30XUX TYBIIHH]T
HAMOATAYYJRX OOUIOTBIH XYPAIH OJIOH YJICHIH CAaHXYYTUHH OalTyysuiaryyarai
XaMTpPaH XWILIAXK, THArIIP OalTyylIaryyaslH YpT XyramaaHbl CAHXYYTHHH 3X
YYCBIPUIT TaTaH TOBIOPYY/IIX YHIIDIHUT OapUMTIaH aXuulaHa. TYyHWIDH
JlaaTTajIbIH CAHTHITH OalpITy yJIcaH X YYCBIPHUUT OOTHHO XyTallaaH ] MOHTOXKYYIIIX
MEXaHU3MBIT OOJIOBCPOHTYH OOJTOX 30XHIYYIANTYyAbIT XOJIOOTIOX 3pX 3YHH
aKTyyJaJ TyCcrax a}JibIl XUilX OOJHO.

banknbpl canbapbiH OYTIUHH ©0PUIOITHUT XIPATKYYIIIXI 3alImryi Oui
OOJIIOT AX YYCBIPHUUH acyy/uIbIl IIHUHIBIPIIAXA OJOH YJICBIH CaliH Typliara,
MPAKTUKUUAT YHIACIOPH OaHKHBI Call0aphil JaXWH XOPOHTOXKYYJIIX CaHT YYCIdH
Oaliryynax, TYYHUH 39X YYCBIPUUT OypyYJIdX aKIIBIT siapajaTai 3XJIYYI3X OOJHO.
JlaxvH XOpOHTOeXYYJIAX CAHTMHH KOHLEMI, Y31 caHaa Hb 2008 OHBI AAIXUITH
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CaHXYYTHIH 3axX 393JIMAH XSMpajblH Japaaraap YYCCOH Ty 30XHILyyJiard
OalryysuaryynbiH XyBbJ XapbIIaHTyH IIWHD OUJITOJIT, X3PATCHI 06ree 1 0100T00p
EBporibia X071000HBI OpHYYZIAJ] TYC CAHTUIH dPX 3YHH 30XUITYyJIAIThIT 0aTIyyIaH
XIPOADKYYIDK 9xJ1937] OaitHa. Tyc caHrMiH ToJi 30pWiro Hb OaHKHBI caaOapbiH
OYTUUIH ©OpWIONTHIH YIJT aXXujularaar XdpirKyYJIdXd ToceB OOJIOH TaTBap
TOJIOTYUAH MOHTUUAT OaHKHBI APCIDIATIN YW aXuiularaaHaac Owii 0OJICOH
OOpPUIH XOPOHTMWH AyTarnan, OYTIUHH eepueNTTIH XoJI000TOW 3apiaaid
3apiyynaxryi 6aitx oM. JlaXxvH XepeHTeXKYYJIX CaHT YYCTIH Oalryynax cyypb
HOXI6JI Hb XOJOOTIOX 3pX 3YWH 30XHUIlYYJIalThII Oariyynaaxaj opiux 0ereej
SHAXYY UHMIIAII3P MoHrombaHk Xomborgox spx Oyxuil Oalryymiaryyarai
XaMTpaH aXuuiax O0MHO. YT 3pX 3YMH 30XMIYYIaNTal JaXUH XOPOHIeXYYIdX
CaHT XOPXd’H OYPAYYIDX, 3X YYCBIPUUI OHOBUTOM yAMpAAX, sSMap HOXLOJT
3apIryysiax 33par 3apUMbIH a4 XOJOOTI0ITON acyyasIbIl XOHAOK 30XHUILYYyIHA.

MonronbaHk CYYJIUMH XKUIYYAI OaHKHBI cajbap J1axb YaHAPTYH 333JIUHH
XOMKIIT Oyypyysax, TYYHUUT Yp alllUrTail MUWIBIPIIdX apra 3aMbIT dPAIXUAIIH
UJPBXTOU aXWiax HpcdH OonHo. Tyxainban, emHex xunyyauiiH Tepeec
MOHTOHUHN OOJJIOTHIH Tajaap OapUMTIIax YHJCOH YUIIIAJ] aKTUBBIH YAUPJIarbiH
M3PIAUICOH  TOTTOJIOOr XOIKYYJdX apra XdAMXKI3I TyCcraH OJIOH YIJICBIH
Oaifryymiara, Oycaa TopuiiH Oalryymiaryyaraid XaMTpaH akTUBBIH YIUPJIarbiH
XyyiauitH Tecnuir 6onoBcpyynan YUX-n epren Gapuxan 6313H 6omoon OaitHa.
MoHron6aHKk 5HAXYY @XKJIBIT MOH IAallld]] YPrIIAKIYYIdX Oereen yamaap
AKTHB yIUpAJIaTblH KOMITAHMWT OalryylCHBI Japaa TyXalH OalryysiarbiH
YHIT axwuiaraar 3XJyyJdX, YIUPAJIArkl Hb MAIPTIIICOH, MIPIOMKIMNH Oaraap
OYpAYYJIdX, DAMIH 3aCTUWH XSMpaJblH Y€l OaHKHBI cayidap Jaxb YaHApPTyH
393JIMUT TYPI3H LIyypXaul IUKAJIBIPIBX3 TOMOOXOH XyBb HAMBP Opyynax I3
OYTUHMIH X2BUIH aXXHUIIJIaraar XaHrax YdridmiIp aKuUIaHa.

DOIUNH 3aCTUAH X3BUWH Y€J YaHApPrydl 3293JIUUT IIUHIBIPIAX OpYHH,
Xyyidb TOTTOOMKHHT OOJIOBCPOHTYH OOJTOX Hb YpPT XyralaaHbl CaHXYYTHIH
XOTKJIUUH YHIIC cyypur Oypayyanasr. Mitma MoHronGaHk Xoi0oraox TOpUiH
Oaliryymaryyarail  xamMTpaH 4YaHapryd 392JIMUT  IIHAABIPIIDX CTpaTeruitH
OapumT  Owurmiir  OomoBcpyyiaaH CaHXYYTMHH  TOTTBOPTOM  OaiIjIbIH
30BJIOJIOOD XAIJIYYJIH OaranHa. YaHapryil 323 udTr NIMHAIBIPIIX CTPATErUUT
00JI0BCpyynaxaj gapaax Xo€p 4umdIudr 6apuMtiax O00iHO. YYHJ HAT Tajaac
399J1YYJIOrY  OalTyyliaryyaslH JOTOOJ OOJIOro, CTparerd, OyTAI[ 30XHOH
Oaifryynant, yaHapryd 3920IT9M aXWUIaxX YaJaMyKUWT CyMJIaH JYTHYK, 39901
OJITOX TIPOIIECC, IPCAIIUNH YIUPIIIATBIT CalKpyylax Tajaap Iaapajgararai spx
3YHH aKT, 30XHUIYYIaJIT, XOPATCIUNAT IIaT JapaaTtaiiraap HAIBTPYYJdX OOIIOTBIT
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TOIOpXOHITHO. HereeTHitryyp, yaHapryi 333uiT yYXUidH OOJIOH Ty YXUNH OyC
3aMaap MUHABIPINX, Oaphllaa XOPOHTeep YYPTHMH TYHIDTIIMUT XaHTyynaxa
0JI00TO0P MOPAOK Oy Xyyinb TOTTOOMXKOOP y4HMpd Oyl XYHAPIIUNT WIPYYIIH
TOTTOOX, TYYHHMT apwirax, Oycaa Tep 3axupraaHbl 30XHILyyJanTaap XYHAPII
YYCT2K Oyl acyyasbIT MIAWIBIPIIIXA IIaapiararail apra XaMxKI3T TOIOPXOMIOH
11aT AapaaTtan X3p3rKYYJdX TeJeBIereer CTparerul Tycrada. Yanapryu 3331uur
Ouii 00JNTOX00C YPHIYHMIIAH COPTHIIIAX HOXIOIUUT OYypAYY/IdX, YaHAPTYH 39901
YYCC3H TOXHOJIOJI TYPI3H LIyypXal MHAWABIPIK, SAUNH 3aCTHUUH SPIraJITHI
OpyyJIax apra X3MK33HYYJUWUT OJIOH Tajaac CyAaJICaH, LOTL apra X3MXK33HHU
CTpaTeruir 00JIOBCpyyJiaxaap aXKuiiaHa.
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Mownroun YicsiH Ux XypiblH
2017 oHvl ... capvlH ... —Hbl OOPULIH
... 0y2aap mo2moonblH Xagcpaim

TOPOOC MOHI'OHUI BOIJIOI bIH TAJIAAP 2018 OH/JI
BAPUMTJIAX YHICOH YAIJIDJIMHAH TOCOJI

Menrenuit 60/710r0 Hb HMUNUH 3acarT rapy Oyl depar yp AYHT O3XKYYIIK,
0aHK, CAaHXYYTUH CUCTEMUNH TOITBOPTOM OAlAJIBIT HAMATAYYIIAH, IUNH 3acar
yPT XyTallaaH TOrTBOPTON ©COX OPUUHT OYPAYYJIIXI YUIIIAIIH?.

1. MeHroenmii 601JI0rbIH 30PHJITHIH XYP3IH/:

1.1. MeHreHuii GOJJIOTHIH 3aX 373JIMMH 3apUUMJ] CYYPUJICAH XAPATCIUUT
AIIMIIIaH X3PAMI33HUN YHUIH HHIEKC3P XAMKUTAX uHpusauuidr 2018-2020 ona
KUJIMIH § XyBb OPUYUMJ TOITBOPKYYJIHA.

1.2. Terperuiin ragaaj BaqtOTTall Xapbllax XaHII Hb MAaKpoO 3UNH 3aCTUWH
CYypb HOXIIOJITM HUWUIIDH, YSIH XaTaH TOI'TOX 3apUMBIT OapUMTalIHA.

1.3. Canxyyruiit canbapt spcidi XypuMTiIariaxaac ypbAauniiaH COPruiiaixo
YUIIIICOH MAKPO 30XUCTOW OOJIOTBIH XIPATCIYYIUUT MOHTOHHM OO0JI0TOTOM
XOCIYYJIaH X3PIrKYYIH).

1.4. Upasnyiia YumiacsH MOHTOHUN OOMJIOTBIT X3PAMKYYIIAX, OOMIOTBIH YP
HOJI66T 1231UTYYJIX YYAHIIC OOAJIOTBIH HIITTIMU, NI TO OAlAJIBIT XaHTaX, OJIOH
HUUTTAU Xapuilax CyBrUIT XerKyyJkK, 00JIOBCPOHTYH OONTOHO.

2. CanxyyruiiH caJ0apbIH TOITBOPTOil 0aii/lJIBLIH XYPIIH/:

2.1. CaHxyyruiiH TOIrTBOPTOM OalJIbIT Xaarajgax, CAaHXYYTMiH 3yy4IaJIbiH
1ap XYPIIT OprexKyyiadX, 0aHK CAHXYYTUHH OalryysiarslH 3pC/i 1aaxX yaiBaphbir
JIOUUTYYIIX yIMaap 3IUNH 3aCTUWH ©COJITUNT IOMKHAX 30pUIIT00p Iaapajiararai
TOXUONAONA OAHKYYIBII JIaXUH XOPOHIeXKYYIdX, CAHXYYTHMUH YaJaMKUUT
calbkpyysax apra X3MK33T aB4 X3P3KYYIH).

2.2. BaHKHBI cambapT UTIAX HUTTHHT APDIUIYYJIRX, OaHKHBI Xapujlard,
XaarajgaMk 933MIIUTYJAWH HpX AalllMUr  Xamraajgax 30pHWIroop 3pCiadiil
CYYPWICAH XSHAJT IIAJITAITHIH TOTTOIIOOT OOJIOBCPOHTYH OOJTOHO.

3. Canxyyruiid 3axbIH A3 OyTIL, TYYHUH HHCTHUTYMHI 03X5KYYJI3X XYPIIHA:

3.1. bank, canxyyruiiH canOapblH Xyyib, 3pX  3YHH I[IUHITIIIUUT
YPTrUDKIYYII3H, IMHIP OaTiarjcaH OOJIOH HIMHAWIAH HaWpyYJICaH, HAMOIIT,
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©OPUWIONIT OPCOH XOJIOOTIOX XYYJIUWH XIPAMKWITUWAT XaHTax, IIaapiajararai
TYPOM, KYPMBIT OOJIOBCPYYITHA.

3.2. Yunacuuii Tenn0epuitH CHCTEMUITH HalliBapTa, TaCpaJITIyH aykusuiaraar
XaHTaX, TOJOOPHUITH XIPITCIUNUH HATICOH 30XUILYYJIAIThII OUil OOJITOHO.

3.3. On0H ynCbIH, TOPUIH OOJOH XyBHMWH XAIBUUIMMH Oailryysuiaryyarai
xamTpadn “OJIOH HUUTHIH CaHXYYTHHH Cyypb OOJOBCPOJBIT ASMILITYYIIIX
YHIDCHHUUN XOTON06p”-UUT YPIIJBKITYYJIH XIPITKYYIH).

3.4. MeHnre, caHXyyruiiH OOJIOH rajiaaji CeKTOPBIH CTAaTUCTHK MAIIJUIHUT
OJIOH YJICBIH MBI33JI3JI TYT33X TyCTal CTAHAAPThIH 1aryy HUUTA M333JIK 3XAJTH).
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TOPOOC MOHI'OHUI BOIJIOI bIH TAJIAAP 2018 OH/JI
BAPUMTJIAX YHJICOH YUIJIDJIUMH TOCIMHH TAHUJIIY YJITA

DIUiH 3aCTUIH UAIBXOKHIT COPIrMK, OOTMHO XyrauaaT rajaaaji ©puiH 3praH
TOJIONTUIH JapaMT, YIICHIH 3PCI3J1 Oyypu Oyl ©HOOTUIH HOXI10J1 O0JIOH XYJIIITIIK
Oy#l LaalIbIH TOJIOBUIUT Xapraji3aH O0aHK, CAHXYYTMHH CUCTEMUNH CaHXYYTHIH
3yy4JaiblH Yp alITMUT HAMATAYYIDK, SPCI3I 1aax YaABaAPbIT JI3IUTYYIIX, SAUINH
3aCTUMH ©COJITUUT IyHJ, YPT XyralaaHj TOTTBOPTOM Xaarajax Iiaapajiarbic
XaprajizaH Tepeec MOHreHui O0omorbiH Tajaap 2018 oHj OGapumTiIax YHACOH
YUTIDIIUNH TOCIUNUT OOJIOBCPYY/IaH TaHUJIIYY/DK OaifHa.

Manaii yiachlH XyJaJiaaHbl T'OJI TYHII OPHYYABIH 3IUKH 3acar XYJI33TIMK
OaiicHaac Xypaairaid ecd, IKCIOPTHIH OYTIITIAXYYHUN YHD? HAIMATAMK, yaMaap
rajiaaji XyJajajgaanbl HOXIION caibkupd Oaiiraa Hb HMUNH 3aCTUWH Taaaajl OpuruH
OMHOX JKHIJIYYIDIC XapbllaHTyd TaaTall OpPUMH] IMHDKCOIHUHT WITT»K OaifHa.
Tyxain6an, BHXAY-b1n snuitn 3acar 2017 oHbl 5XHUI Xarac KujuiiH Oaiiaap
XYJI33TA3C 1aBxk 6.9 xyBuap ecceH teauiiryit OXY, EBpo OycuiiH 3uiiH 3acTuitH
©COJIT Y MOH aJI1JI XYIIITAPK OaiicHaac eHaep 0aiiB. DKCIIOPTHIH O HIP TOPIUNH
OYTI3TA3XYYHHM OJIOH YACBIH 33X 333J1 I39PX YH? OHTOPCOH OHBI CYYIUIIC 3XIJIFH
COPrIK, raiaa]l XyJai aaHbl HOXLOJ I 3€PIr33p Heeesnk OaliHa.

Momnron yncaac 2017-2018 onpg 3praH Teneraex rajaaa epuiH TeJ0epuir
JTaxXWH CaHXYYXKYYJDK, ragaan TejnoepuitH yanasapbiH xoMcaonbir OYBC-tai
XaMTpaH XJPOTKYYIDK Oyl "OprerreceH CaHXYYXKUITUHH XeTesoep'-uilH
CaHXYYKWITUHH XYPIIH IMUNUIBIPINK, [AAIIIBIH TOTTBOPTOM OaliIbIT TOCOB,
MOHTOHUN OOIJIOrOOp XaHraxaap OOIJIOTHIH 30PWITHIT TOMOPXOWIXK OaifHa.
DOHP Hb TajaajiblH XOPOHT® OpyyJarduj OOJOH 33DKUX 33PAIVIAI TOTTOOTY
areHTIaryyabiH 3yra3¢ MOHTO YIICHIH SPCARIUNH TYBIIMHT OyypyyJaaH UpIdIyHH
XaHJIATBIT HaallTaWraap YHIIIX Cyyph Oomx Oaiina. TerperuiiH ramaaj
BAJIFOTTAM XapbllaX XaHII TOTTBOPKUH, TOTPOIMKUH XapbLAHTyl 6T06K HIMITIK
9EPAT TYBIIMH XYPCOH, XaJralaM>KUWH JOJUTAPKUIT OyypcaH, WIIBXTAN YT
aXwiaraa sSByy/DK Oyl ax axyWH HIMKUWHH TOO HAMATICOH 39pAT Hb JIUIMH
3aCTUMIUH TOJOBUIH TaJaapX 3€PIT XYJIINIIT 3aX 333J1 A33P AAaBAMTANIIK 3XJICHUUT
WITTYK OaiiHa.

[Mamaa apant, SKCOPTHIH OYTIATAIXYYHUN YHD XYII99kK OalicHaac cakupy,
yyl yypxailH canfap naxp OyTd3H Oaillryynant 3puMMIKCOH, TOCOB, MOHTOHUIA
OOIOTBIH TOXUPIoO HIyypXal XUUTIDNK, XYJIIIITHUT TOITBOPKYYIICAH 39PATTIN
X0J1000TOMTOOp AUNH 3aCTUNH UIRBXXKWI CYYJIUUH YIUpiayyaaa coprax, 2017
OHBI OXHHUH Xarac )uiij 5.3 XyBbJ Xypa2/1 O0aitHa. ['9¢aH Xanuii U yyi yypxairaac
xamaapan Oarataii canbapyynaa WAIBXXKUI CyJ X3BI3p Oaiiraa Tyl MOHIOHHI
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OOJUIOTHIT JAMNH 3aCTHMH ©COIT, OM3HECHUUH HIPBXXKHWI, QXKW SPXIIITHHT
JIPMKUXD]T YUTIYYIDK OaitHa. ['agaan, moTooapH OalryymiaryybH y3»k Oyiraap
UPIX SKIITYYI91 MaHAH SIUIH 3aCTUIMH ©COJIT HAMATIIXIIP OaitHa.

WNudusiim 2017 onbl 8 gyraap capbid Oaiiayiaap yachiH XaMKIH1 )KUIUNH 5.0
XyBb, YiaanOaaTap XOThIH X3M>K33H/I )KWIUNH 5.4 XyBbJl XYp4, O©MHOX capyyaaac
ecex xaHjyiararaii 0aitHa. OUpBIH XyramaaH 3AUHH 3aCTHIH COPTIATTIN ysUIIaH
SPOIIT, HUMTYYJIITUHAH IUHXKTIN XYUYUH 3YWIIC, 3aPUM TOPIIUMH TaTBap HAIMAIIIX
HeJleereep MHEOIAIM ©COxXeep XYJIIIrI»K Oailiraa O0JIOBY HPIX KU 8 XYBb
opuuM/I Oalix TeeBTIN OaliHa.

baHk, caHXyYyruilH CEKTOPT MOHTOHUN HUNITYYJIDNT, 333]IMHH 6COT alryyp
COPIIX XaHJjlara akuriarnax 0airaa 00J0BY yaHAPTy OOJIOH Xyralaa X3T3pCoH
393JIMAH XOMXKI) OHIIeP, dAUNH 3aCTHUMH MOUJIOeIT OPTOMITHM Yyl yypxaw,
Oapwiira, Xyaanaaa 33par cajadapT TOBIOPCOH X3BI3p OaitHa. baHkHbI canbapbiH
TONOOPHITH YaJaBX1 SIUNHH 3aCTHITH XYHIPAJIIAC MANATraalaH CYYIUHH KTy YT
aakmaap OOJOBY TOTTMOJ Cylapd HPCOH. BaHKyynmbIH 39311, Tyxainbam yyn
yypxa#, Oapuira, 00JI0Bcpyysax calOapblH TOMOOXOH TOCIUUT CaHXYYKYYJICOH
9X YYCBIPHIH 3PIaH TONOJT yaaallupcaH, 30rCOHTH 0ai1aii OpcoH Hb OaHKHBI
can0apblH TOJOOPUIH YaIBapT TOMOOXOH JAapamT Y3YYJDK OaliHa.

WNitMn caHXyyTHITH TOTTBOPTOW Oaifmaij JOMIKIAT Y3YYJDK, CaHXYYTHIH
CUCTEMMIH 3PCAdI JaaxX yYajBapbIl J3UUTYYIIX 30pHIT00p OaHKHBI candaphir
APYYJDKYYJDX, IHaapajgararaid OOMJIOTBIH apra X3MK33I aBd XIPAIKYYJdX Hb
SIUWH 3aCTUMH TOTTBOPTOM ©CONTUMI XaHraxaJ 3aiIlIryd XUUX IIaapiajararai
OOMJIOTBIH HAT COPHIIT OOK OaliHa.

bankHbl canbapblH OYTUUWH ©OPUIONTUWH SICUWUH 30pPWITO Hb JIUIH
3aCTUHAT OOTHMHO XyTallaaHJ| COPrIdX, apl UPTdM, aX axylH HAMK KOMITAHUYIIBIH
CaHXYYIMUH XYPTI3MKUUI HAIMOINIYYIIX, HUWT YJIC OpPHBI XOIKIHWUH CYYypb
YHACUHIT OYpAYYJdIXdJ UYUIIIX Oereej; 3pyysl OaHKHBI canbapryulradp Hari’sp
30pWJITO, 30PWIITOA XYpd3X Oojomkryd toMm. bankHbl canbapbiH OyTHHITH
©OPUWIONITUIT XIPITKYYICHIIP OAHKYYIBIH CAHXYYTHIH 3yy4Jiall COPIIH Al
X9BUIH YPIIDKIDXUWH 33pOTIRD SIUWH 3acar OOTMHO XyralaaHj| CAOPrik,
TOTTBOPTOM ©COX CYypbh Hb OYpI9X 00THO. DPYYI capyyn OaHK 00JI 3AUiTH 3aCTHITH
TOI'TBOPTOM XOIKJIIMKUH CYYPb TYJITYYD FOM.

OYBC-ruiin  OpretreceH CaHXYYXKUITUHH XOTOJIOOPUHH  XYPIIH]
OHI'OPCOH KWIYYAUIH OaHKHBI calOapbIH YT aKUJuIaraaHbl aj11aruIblH XOMXK39T
rajaaZblH HAp XyHA OyXui XOHJUIOHIMUH Oaliryysiuiaraap TOIOPXOIIYYITK,
yiaMaap OaHKYYJbIH ajjarjcaH TeJO0OpHUIH YadaBXUWT 30XUX TYBLIMH] XYPIaX,
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Iraapjyiarataii  TOXMOJIOJNA TaraH Oyyarax apra xd3Mikd3r MoHron0aHK,
3acruiiH TazapTail XaMTpaH XOPATKYYJHD. DHOXYY YHI axuiuiaraar OaHKHBI
OYTUHIH 06pUIeNT T3K TOMBEOIJAOT 0ereen yr apra XdMxI3r MOHTONIOAHK,
3acruiiH razaprail XaMTpaH aM>KWJITTal X3P3rKYYJIdX3 ATyl yiac TOpUiH
OOJIOH HUUT apJi UPTITUNAH OYPAH JIMIKIIAT XIPATIPATIH 0aiix 00sHO. baHKHBI
canbapbiH OYTIMHAH ©OPUIONTUHH XYPIIHJ CAHXYYTHHH TOTTBOPTOWM Oal yibIr
anmarnyyinaxryd Oaix 3apuMbIl OapUMTIAH TOPOeC ©OpUiH XOpPOHTHIH
XYPIIIPIHUAN ITaapAJiarkll XaHTaX Yaaaryid CUCTeMI HoJloe OYXuil OaHKYYIbIT
JTaXWH XOPOHTeXYYdX OomHo. Xapun Oycaa OaHKYYIbIH XyBbIl TOJIOOPHUITH
Ya/IBap Hb XaHTAITTYH 0aiix OyI0y eepHifH XOPOHTHITH XYPAIIPIHUHN [aapIIarer
XaHTaary TOXUOJION] OYTIUAH ©epWIONTHUHH XYPIIHI HIMIIT ©6pHUilH
XOPOHTO OYpAYYIIX, OAaHKYYABIT XOOPOHI Hb HATTIOX, TaTaH Oyyinrax XypTiiIx
apra XaMxKd3T XYYIHUH XYPI3HI X3PIrKYYIK 00I301ITYyi O0THO.

JlyHn Xyranaanbl Makpo TOTTBOPTOM OailIbIT XaHraxaJl YMIJIICOH TOCOB,
MOHTOHUN OOJIOTBIH apra XAMKIIHYYIUUT OHrepCOH OHBI CYYI?IC aBdy
XIPAMKYYIDK 0aifHa. DHD Hb 3aX 393J1 AYIPX TOAOPXOH Oyc Oallmisir Oyypyyink,
AMUWH 3aCTUMH UIIPBXKUII dEPArIdp Honeok OaitHa. Tyxainban, Makpo >AuitH
3aCTUIH OalTBIT OOTUHO XyTalaaHa CalKpyyiK, TyHI Xyralaan SIuiH 3acart
OYTUMIH ©epwWIeNT XUIK, OpUH JapaMThIr 0aracrax CTpaTeruiiH 30pWITYYI
TaBbCaH “DJUNH 3aCTUUT CHPrIdX xetendep”’-uir Monronbank, CaHTHIH saMm,
CanxyyruiiH 30XuIlyyjax X0poO @HIOpPCOH OHBI CYYJIUIIC XaMTPaH XIPITKYYIDK
Oaliraa Hb Yp JIYHT?D rd 3XJ133/1 OaiiHa.

Mownron yinceiH 2017 OHBI HATICOH TOCBUHMH TOAOTTOJIOOpP TOCBUNH
TOHUBIPXKYYICIH anaarmisir 2.7 ux Hasn Oyroy JHbB-uit 10.4 xyBbn, 3acruiin
ra3zpbiH epuiir JIHb-uit 85.0 xyBuac xaTpyysdxryil 0atamk, TOCBUNH TOIOBUNT
OHTOPCOH OHOOC YaHTapyyJCcaH. OproTreoceH CaHXYYXKUITUHH XOTey0ep -uilH
XYPI3H/ XaHUBIArd OpHyys OOJIOH OJIOH YJICHIH CAHXYYTHIH OalryyiiaryybH
Oara XyyTa# 3337193p TOCBUITH aJIar]JIbIT CAHXYYKYYJIK, 3aCTUIfH ra3pbIH rajaa,
JOTOOJ 333JIMUH XYYT OyypyYIDK, 3pIdH TOJNONATHHH acyymIbIl MIUHABIPIIX
00JIOIIIOOT OJITOK OaiHa.

[Maammx yaceiH ©pUiH 30XUCTOM yAUpAJIara, TOCBUKWH TOJOBIOITUIT MAKPO
TYBILIHUM 00/1JI0T0, 30PUIATTON HUUITYYJIdH, TyH/ XyTariaan 00 JuTOOp TOIOBIIOK,
MOPYYI3X TOTTOILOOT OYPAYYIIdX Hb SAUIH 3aCTHITH AM33T OalIIbIr OyypYYyIIK,
pCAdT Jlaax 4YaaABapbil HAMOAIMYYJdX, SAWNH 3aCTUWH TOTTBOPTOM Oaiiyibir
XaHraxaJ XaMIrHilH 4yXxaJl apra Xamk33 00JI0XbIT Oycajl yic OpHbI O0JIOH ©6pHUiTtH
Typuuiara Toj XapyyJx OaiHa.
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Vnewn Ux Xypnba 2016 onst 68, 71, 2017 onst 11 gyrasp Torroona 6aHk,
CaHXYYTMHH cayi0apblH TojuloX XyYJIHUy[aa HAMOIT, 6epwIeNT opyylax, 3apuM
XyYJIUHAT IIMHAYWIAH Halpyynax, aHxJaH OOJOBCpyyjaxaap TycracaH. OArisp
HIAHABIPUNAT XIPITKYYIIXI3p Monurondankas Epenxwuitneruniin 2017 oust A-10,
2017 onbl A-97 nyraap tymaanaap “bank, caHXYYTWiiH canOapblH Xyyib, 3pX
3YWH MIUHATIIUNAH XOTON0ep -uir OOJOBCPYYIaH X3PITKYYIDK OaiftHa. DHIXYY
xetenbepuitH xypadHa Ter Oank (MonronOaHk)-HbI Tyxad, baHKHBI Tyxa#,
BantoTeIH 30XullyynanTelH TyXal Xyyib, baHKMH gaxb MOHIOH XaAralaMyKUUH
JNAATTAIBIH TyXal XYyJIbJI HOMOJIT, ©OPWIONT OpYyyJlIaX TyXal XYyyJIHWH TOCes
00J10H AKTUBBIH YIUPJIarblH TyXall XyyJudH TOCIHUT MIMHA3P OOJOBCpYYIIaH,
HUUT 10 XyynuitH TOCIUNT XyyJb CaHAAWIArdua yIaMKWDK, YicelH Mx Xypana
OpreH MAIYYJIIX33p aXWUIaK OalHa. DArnp xyyauac “YHIICHUN Ten0epuitH
CUCTEMUIH Tyxal Xyynp~ Oarnargaaz OaliHa.

TeB OankHbI Oue naacan Oaiian, yill axuiaraa, 3acariajibil OJIOH YICHIH
MIWIIAT Typlulara, 3apuuM]l TYJITYYpJIaH IIMHAWIDX 30puiiroop TeB OaHK
(MoHron6aHk)-Hpl TyXal Xyyidb, OaHK, CaHXYYTMHH cayi0apblH TOTTBOPTOMU
OalUIBIT XaHTaX, XapujIard XaarajaMK 333MIIUTIUHH 3pX alllTUUT XaMraasax,
OaHKHBI caOapT UTIHX UTTIIIUUT Xaranax, 0aHKHbI XSTHAJT IIAJITaIThIH dpX 3YHH
30XMITYYJAAITHIT OAHKHBI XYYJb TOTTOOMXHJ HIBTPYYJIIX 30pwiroop baHKHBI
TyXall Xyyib, baHKMH Jaxp MOHI'OH XaJrajaMKUNH JAaaTTalblH TyXaul Xyyiib,
MOH aKTHBBIH yIUPMJIArblH 3pX 3YHH YHJICHUI TOTTOOX 30pHIITOOpP AKTHUBBIH
YIAUPJIATbIH TyXail Xyyllb, BaIOTBIH HATACOH 30XUILYyYJIAITHIT Ouii 0OJITOX,
XOPOHTUIMH OOJOH CAaHXYYTHHH 3aX 393JIMHH XODKIUUT JOMKUX 30pPHIT00P
BastoThiH 30XHITyyIanThIH TyXal XyyIHUT ITUHIWINX QXKW XUUTIDK OaiiHa.

X3IUWAr33p 3AUKH 3acarT 3€par yp JAyH rapd, 3ax 333JIMHH 3€pAr XYIIIIIT
Ouii 6ok Oailiraa 4 OOTMHO XyralaaTaid XOpOHTHIH JOTOTILIOX XOJeJITeeH,
HUUT Trajiaajibli XOpeHTe OpPYYJaIThlH YPCTaJbIl IIUHIIZXTIH XOJI000TOUTroop
Oo0/I0ThIH copwiITyyn Ouii Ooipk OaifHa. TyxaitynOan, amur XOH)K00 XakcaH,
OOrmHO Xyraiaatail XepeHTHIH ypCrajblH HeJIeereep TOrperuiiH XaHil X3T
YyaHTapax, 93X YYCBIp OOJIOH XOpeHTe OpyYyIaIThIH XyTallaaHbl 36PYYHUN 3PCAdI,
399JIMAH  JTOJUTIAPKUITTOM XOJOOOTOMTO0p XAHIIUWH SPCIAITUUT HAIMATAYYIIK
6om3omryil. TyyHUIIOH, XOpOHTHITH YPCTAJIBIT JaracaH MOHTO, 393JIMIHH 6COJT Hb
ANIUIMH 3aCTUHH XAT XaJaJIThII O 00JIT0X OO0N30IITYH Ty MAaKpO dIUNWH 3aCTHITH
TOTTBOPTON OAMIJIBIT XaHraxajJ YHUIJIICOH, MOWIOI COPCOH TOCOB, MOHIOHHIA
OOIOTBIT TYYIITal XIPITKYYIIX, MAKPO 30XUCTOH OOMJIOT00p XOpPOHTHIH
ypcerajblH 30XUIYYyJalTaj] aHxaapiaa XaHayyJaX Hb dyXal ad XOJOOTIONTOMN
60k OaliHa.
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[Maamma Makpo HOUWH 3acarT OJO0O0r00p Yycdadm Oyl 2epar yp IyHT
03X KYYIIXHUIMH 39PATIA YYCU OOI30IITYH 3PCARTYYA33C COPTUMAIK, MAKPO HTUNH
3acar, aKuJl SPXJITHHH yPT XyTallaanbl TOTTBOPTOM OalJIbIT XaHTax 3amMaap
3IMMH 3aCTUMH OCOJTUNH YP OreeKUWT HAIMAIAYYIAX3 MAKpPO SIUNH 3aCTUNH
OOIOTBIT YUTITYYJIDX IIaapjyiaraTai TaK Y32k OaifHa.
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1. MOHI'©HMI BOJIJIOTBIH 30PUJITHIH XYPI2H]]

30PWJIT 1.1

MeHnreHMt 00ITTOTHIH 3aX 333JUIH 3apUUM/I CYYPHUIICAH XOPATCIIUUT alluriaH
XOPOAMIPOHUM YHUMH HMHACKCIIP XAIMKUTIRX uHGuidr 2018-2020 onfg
KUJTUUH 8§ XyBb OPUYMMJ] TOTTBOPXKYYITHA.

YHuaacma

Nudnsiiuiir  oHUI0X MOHTeoHUI
0omioro Hb UHOISAUUHT  30pUITOT
xXajrajgaxaac rajiHa

TOTTBOPKYYJIax

TYBIIUH]
X3J1033TUIT
30pWITBII  JlaBxap aryypk Oaiinar
Nudnsauuiin  xa10213351  Hb  Makpo
SIMIH 3aCTUHH TOJOBUWUT AOPYYJaar
OOJIOXBIT Cy/IJTaaun;] OHIIOJICOH Oaiiar.'
Nudnsauuiin  x31031331  HIMAIIRXA
SNUMH 3acart ToAopxod Oyc Oaiinmai,
3PCAdI HAMAIIDK, ylIMaap Uprai, ax
axyiH HAMK, OalryyijarblH XyBb[
OM3HECH? TOJIOBIOX, UPISAYHH OpIOTO,
3apulaa TOOLIOXOJ XYHJIPANI YUYUPJAr.
Judson ©6a Orphanides (1999)-uiin
119 opHBI TOOH ererges 133p XHUICIH
MIMHKUITIATIP WHQISAIH  30PHITOT
TYBIIMH] 0alicaH 3CIXHAC YJI XaMaapaH
X2JI0A1331  eHJlep Oalx Hb DJIuiH
3acart cepreep Heseesaer O0O0JOXbIr
xapyyJican Oaiar. TuiiMaac uHbIsAIN
HaM TYBILMH] OaiicaH 4 TOTTBOPIYH,
X2JI021331 OHJIep 0alix Hb TOAOPXOU
Oyc OallIbIl HAMATNYYJIK XOpPOHTe

I Tyxaunban, uH@Aayuiin X1021351 HIMISOIX

Hb XOPOH2O OpYYAAIM, OUlH 3AC2ULH 6CONMOO
copoe neneemsu (Elder 2004, Byrne&Davis
2004) 6a s0utin 3acaem mooopxoi b6yc oaiidan
yycesoie, 9pcoai, oprocbin macul Oyc 6aidnvle
Hamaedyynose (Fielding 2008) 6aiina.
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OpYyYyJIAIT, Ou3HeCHUiiH

raprair,

100050701 0:K)0)

ylIMaap DIWWH 3aCruiH

©COJITO]] COPOT HOJIOOTI.

Mamnaii yaChlH XyBbJl MH(DISIUNAH
x371031331 10 KuauitH eMHex yeTsi

XapblIlyyJaxa Oyypcan
CYYJUIH 7 U TeauineH Oyypaaryi

00JIOBY

OaitHa. X30Unranp UHOASIUIAH
Oyypaaryi 9  JIyHIaX

TyBIIKH OyypcaH Oaiina (3ypar 1).

X3JT03II32J1

3ypar 1. Undasumitn x3,103:13301
(OKunutin ungpnayutin 2.5 scunuiin® 2yncax
MYY8PULIH X)8b0 MOOYCOH.)

35% -

30% NHOIALMNH X3163/13HHH
HHTepBaa

25% —MWndnauumitn Meanan

20%
15%
10% -

5% -

0%

5% -
159 59 59 59 59 59 59 59 59&15
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 ‘2017

Menrenuii ~ OOJJIOTBIH  apra

XOPOTCIYYA Hb CAHXYYTHHAH 3aXblH
OOTrMHO

XaMI'UH Xyraraarau

2 XKunutin ungprsiyuiin xyevo 1 yuka otponyoozoop
2.5 orcun  ypeomxncunodsde oOauna.  XonOonznutiH
UHmMeEpPBaAIble 2YACaAX MyyS8pUH Xameutin ux 060j10H
Xameutin baza ymevle agax 3amaap mooyos.



Tepeec menrenuii 6omorsiH Tanaap 2018 o 6GapuMTIaX YHACOH YUIIAIHIH TOCOT

XYY, X3MIKID,

OaHKYy/IbIH
XYYHA
393JIMMH XYYHUM ©6pUJIeNT Hb OPX, aX

apWIKaaHBI yaMaap

XaarajiaMiK,  392JIMUH
HOJIOOJIJIOT. XajarajiaMmx,
axyiH HATK, OalTyyIJIarblH XdPITIdX,
XaJranax, XopeHre opyynax MHUNUIBIPT
HOJIOOJIJIer. XaprH X3P3MI33, XOPOHTe
OPYYJIUITBIH IIUWJBIPYYX Hb HUUT
3PIIT,

YWIAB3PIAIUAH ~ ©HOOTMUH

OO0JIOH HWpPAIIMYHH XOMXKID, yIMaap
SPANTHIH IMHHXK YaHapTaid WHOIAIIHT
1 sKumdAC 13311 XyranaaH] YPraybKiIdH
HOJI00IA6T. DIWMH 3aCTHHH XaJlaiT,
HUUT DPAIITUHH ©6pwWIeNTeec Oyoy
SIUNH XY4YMH  4ajaac
JaBCaH DJPIJITUHH ©CeJITeec YYCCOH
uHIAIMA Xapuy YLD Y3YYIIXA
MOHTOHUI 0OJIOTBIH apra, X3pArcayy/1

3aCTHITH

gyunpryer. Miima uxsax Tes OaHk
SPAITUHH IIMHXK YaHapTal HUHQIAUA
Oyloy HIUMH 3aCTUUH UIIBXKUIUNUT
XapyyJDK 4Yaaax YHHWH ©Op4IeJTHNT
TAHUXBIH TYIJ ‘‘Cyypb~ HMHQIALMAT
TOOLI0K, OO/IJTOTbIH LUMIABIP raprax/iaa
ammriaaar.

Mamnaii opHbl XyBbJl cyyJiuiiH 10
KWIMHH XyramaaHJ HUWIYYIITHIH
TyHIKaap
TyXaiH Xyramaanbl HUMT HHQISIUAH

manaTraanTai  uHQIIm

34  xyBwiir  Oypayymkx  OaiiHa.
HuiinyyimsnTuiiH  mmHX — 4a”apTau
UHQIAIUAT ~ MOHreHUH  OOJIOTBIH

apra x3parcindp JaMKyylaH yaupraax
OpOJIJIOTO Hb Yp AYH MyyTail Geree
HUUT OyypyymK,
QKWITYUJJIMAT  HAMOATAYYJH  DIIANH
3aCTUMH caapyyJnax,
JIOPTHUOX

HUWITYYJIDITUIT

OCOJITHIT

CaHXYYI'MilH  canbaphIr

IPCAMITIN 600X  Hb
KUYy AMIH VJICBHIH
MOHTOJ YIICBIH TypIIIaraap xaparmax
OaliHa.

CYYJUIiH

0JIOH 0O0JIOH

OponTUMH  [IAHX  YaHapTau
UHQISAUUMAT TAaHUXBIH TYJJ TOJYWIOH
HUWITYYJIDITUIH LIajTraaHaap
YH>  Hb eepwiIerguer,  YHHUIH
oHep XA02M3ATAM  3apum  Oapaa,
OYTI3rIPXYYHHUIT Xacd TOOLICOH CYYph
uHIAIMIAT OOUTOTBIH 100040791 :%70)
rapraxay xapramsax y3mr  Cyyps
UHQISIM  Hb epeHXuil  MHIIMac
WIIYYTOW DOOUWH 3aCTUKAH  XaJaJIThIl
WIDPXUIIBX XyBbcard OOK yajajaar
Tyl MOHTOHUM OOJJIOTHIH HOJee, YP

JYHT X3M>KHX3]T TOXUPOMKTOM Oaiinar.

3ypar 2. Epenxuii 600/10H cyyps uH}pIsH

40% 15%
== Eponxuii 00JIOH Cyypb

35% HHQIALHIH 30pYY

~——Cyypb uudusun —

10%

30% —Epeuxuii nudrsiy - ¢-—

25%

I

15%

5%

Sy
|

-5%

-10%

-5% -15%
6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 12 6 1
2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 |2017

Momnronbank cyypb HHQIAIUNRH

TOOII00JIOJI, TOCOOJUIUNT OJIOH HUUTI

MBIIIIAX,  yIMaap UHOISIITH
XYJDIITUUT  yIHpAAX,  MOHIOHUU
00MJIOTbIH M IB3P rapraxaj

ammmiax OaitHa. CyyJIudH KUITYYAT
OPXUIH X3PAIII3HMKM OyTUPA rapy
Oyl ©epusieiT, XIPIMIIIHUNU CarcHbI
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©OPUWIONTTIN  XOJIOOOTOUTO0p CYYph

UHIAIMITH

TOOLOOJUIBIT WIyy

0OJIOBCPOHTYH OOJITOX, OJIOH YJICBIH UHUT

XaHJJIaraJl HUMIYYJIDH Calkpyylax

maapjiararai OaiiHa.

Crpareru
MoHrojioaHKHaac MOHTOHUI
OO/UTOTBIH  JIyHJ ~ XyTamaaHbl

26

YHIC3H 30pPWITHII TOAOPXOMIDK,
2018-2020 OHJL
uHQIAIUAT 8§ XyBUUH OpUYUM]

JKUJIUMH
TOTTBOPXKYYJIaXbIl  UyXaTdYHIDK
OailiHa. DH® Hb MOHTOJ YIICBIH
OJIOH JKUJIUMH
OMpOIII00,
3aCTUAH IIOKTYH YeuiH Oyry
AYHI
TOHIIBAP XaHrarjgax WHQIAIuitH

UHIAIIITH
JTIYHIQKTaN DINNH

Xyranaasbl EepOHXUHU

TOOIOOJIOIACOH TYBIIHNH FOM.

Monronbank MOHTOHU
OOMJIOTBIH ~ apra  XdPPITCIUNH
YAIWIBX  Hap  Xypa3d,  Y3YYJIdX
HOJIO® 32PIUUI Xaprajia3aH Y32k,
XYJPIITUUT  yAUpAax  3amaap
OSPAATUMH  MIMHX  4YaHapTau

UHQIAIUAT 30XUCTOM TYBIIUH]T
Oapux 0OJJIOTO XIPAKYYITH?.

HuinyyimpaTuiie myHX yaHapTan
UHOIAU MOHTOHUN OOIIOT00p
WYy Xapuy YW Y3YYJRXTYU
00710BY X0€p Aaxb YeuilH OOJIOH
JaM Hellee Hb eHuep Oaiixaap
001 MeHreHwi OONJIOTHIH apra
X3pArcin3p
X3MXKI3 aBHA. YUUP Hb XOEP Jaxb

JaMJKyyJaH — apra

yeuiiH OOJIOH /1aM HeJee eHep
0aiftx Hb WHOIAIUNAH XYJIDIITHNAT
X0eperuex,
ApCcI3ATIN Oalraapaa 3p3JITUNRH

HHQIAOUHT  e100X

MUHKTI ~ uHASIUTal  aaun
Yp JaraBapTad TyJl MOHIOHUU
00/UIOTOOp Xapuy apra XdMxKI)

aBax Iaapjararaii 0oJIor.

Menrenuii 607JIOTHIT 30BXOH 3aX
393J11 CYyPHUJICAH apra X3p3r CIIUUT
alIMIJIaH XOPArKYYJIHI. MHrX 193
MaKpoO DJIUHH 3aCTHUMH CYypb
Y3YYJIITYYATIH OOJUIOTBIH XYYT
VSUILLYyJlaH ©epuMiDK, XYYTHilH
HATCHH 00/J10T0 OapUMTIIaHa.
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XIPIAIKYYJIIX APT'A XOMKI9

* Mosron6ank Hb TOPHUHNH MOHTOHHH OOMJIOTHIH MIMUABIPUNAT Oue
naacaH Oyroy xapaat Oyc 6aiiiyiaap raprana. OH3 Hb 3aX 393JIUHH TOJIOB
Oaiiman rapcaH eepwIeNTHHT Tyxal Oyp Xaprai3aH y33X33C TajiHa
3aX 399JIJ1 OPOJIIOTYM]I, Tajaaj, MOTOOIBIH XOPOHTe OpyyJardbiH
mraapaigara 00JIOH Makpo 3AMIH 3aCTUIH TyH]T XyTrallaaHbl TOTTBOPTON
OalIBIT XaHTaX OOJJIOTHIH 30PHITTOM HUHIITAH Oaix OOJHO.

* Makpo sauiiH 3acTUH ©HOeruH Oaiman, HpPIAYHH Teceened,
OOJIIOTHIH OOJIOMKHUT XyBHJIOApPYya O0JI0H MaKpO/MHKPO 3PCAIUNH
JTYH IITUHXKUIT?, Cylaliraan] YHAICIIH “UpIdAYUT Xapcan™ Oalaap
MOHTOHUHN OOIOTBIT XIPATKYYIIH?.

*  VYpbIuuiK Taamarsiax 00JIOMKIYi rajaai, A0TOO TIHATUMH IIOYPOJIBIH
yaMaac MHQIISIUIH TYBILIWH 30PWIITOT TYBIIHAAC Xa3aiX TOXUOIAOI]
MoHron0aHKHbI 3yT33C aBax Xapuy apra X3MK33 Hb YT LOYPOJBIH 3X
YYCB3p, TYYHUH HIyyn OOJIOH J1laM HeJeesel, YPrabKIdX Xyralaa,
UHQISIUAH  XYI920ITH Y3YY/IX HOJIee 33PTUir TyCcrax, IIUHABID
raprasa.

* [laammy TeocBHWITH TOTTBOPTOW Oaiiman, HSAWIH 3acTHH rajaaj
TOHIIBIP, CAHXYYTUHH call0apbhlH TOTTBOPTOWM Oaifiall XaHTarmaxbiH
X3p33p AYHA, YPT XyralaaHbl MaKpo TOITBOPTOM OalJIbII XaHTaXyMuIl
MOHTOHHI 0OJJIOTHIH TOJIOBT ©OPUWIOINT OPYYIIHA.

27



Tepeec Menrenuii 6omtorsiH Tanaap 2018 ony OapuMTIaX YHICOH YHIIDIMIH TOCON

3O0PMJIT 1.2

Terperuitn rajgaan BAJIIOTTal XapbliaX XaHII Hb MAKpO HIUNH 3aCTUIH CYyph
HOXLIONTII HUMIPH ySH XaTaH TOTTOX 3apUMbIT OapuMTasHa.

Yuacema

TerperuiiH ragaaa  BaJIOTTAK
Xapbllax XaHII Hb JIWUUH 3aCTUNH
Cyypb HOXUONT3W HUULTAIN YSH XaTaH
Oalijytaap eepuwnergex Hb MakKpo
SMUMH 3aCTHHH TOTTBOPTOM OaiIbIr
XaHraxaJ u4yxaja YYparmi. OauiiH
3aCTMlH  Cyypb HOXI®J Hb OJIOH
XYYHH 3YHJICIIC XamMaapCaH, OPreH
yrrataii  oitnront tom. TyxainOadn,
MaHal XyJnajJJaaHbl TYHII OPHYYJbIH
SIIUIH 3aCTUHH TOJI6B OOJIOH T'a/1aaIbIH
XOPOHT® OPYYJIIT 33PIri33C  JI0TOOJ
JIAWH 3aCTMMH XaMmaapas, 3KCIOPTHIH
0OJIOH UMIIOPTHIT OpIIyyJlax cajdapblH
epceIIox yajBap, XyaJ1aaHbl
HOXII®J, TOJO0OpUUH THHIPA OOJOH
rajaaj epuiiH TejeB, 3aCTMWH rasap,
epx OOJIOH XyBUWH CEKTOpPbIH HUUT
0o0JIOH rajaaj; epuiH Oaijan, 37371,
XaJrajJaMykKUiH JOJUTApKUIIT, Tajaaj
XYPIJILRITIU

Oaiifian, BaJIFOTHIH XaHIIIWITH UHQIISINT

BAIIOTBIH  HOOLUUH
Y3YYJ3X JaM HeJiee 33p3T Hb SAUNH
3aCTUMH CYYPb XYUMH 3YUJICUUT TOJIJIOH
TOLOPXOMIIZIOT.

JP3p nmypacan  Xy4duH — 3YWIC
Hb TOIpPerMHWH Trajaajl BaJIOTTaMl
XapbllaX XaHIIUWH ysIH XaTaH OailyiblH
33pruiir  TogopxoinHo. Tyxainoai,
OpUIH OJUTAPKUIIT, Tajaaj BaalOThIH
AIACTII

HADJITTOU O3ULHA Hb
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CAaHXYYTMHH CUCTEMHHH TOITBOPTOM
Oaiimana HeNeeTdH Tyld 3alIryu
XaprajisaH y33X XY4uH 3y O0JHO.

TenbepuilH  TAHINIMHAH  ceper
IIOKBIH Y€JI BAJIFOTBIH XaHII ySH XaTaH
0aiiX Hb IIOKBIH COPOr HOJIeer 6epTee
LIMHIDICHIID  AUKH
HeXLen Oaijana TYypraH Xyralaasn
JlacaH 30XMII0X, OOTMHO XyTallaaH]

TOHLIJL
rajaajg  BaJIOThIH
HOOIe]I HUPAX JapaMThIl Oyypyyiax
JIAaByy  TallbIl  OJTOAOL.  YIMmaap
IyHJ XyramaaHj rajaaja Ten0epuiiH

YyaJIBapbiH TOTTBOPTOU OaliIBIr

3acar IIIHHD

Te0epHiiH TOXUProo

XUUTIIX, ajmboaH

XaHTaXx, Makpo OOJIOH CaHXYYTHiH
TOTTBOPTOM OAMJIBIT XaHTaX, XOPOHTO
OpyyJaryjblH WTIJIMAT  XaArajiaxan
yyxaja HelneeTdW. BaltoThlH XaHIIWIH
OOrMHO XyTralaaHbl OTOM X3JIOAII3IUNAT
Oyypyyllax Hb 3aX 333JIMHH IOYPOI
YYCY, XOJIUIMHH 3apJajl  YYcdXddcC
COPTHIIIX, HMPIAYHUH  OOJ30ILITYM
APCARIIIAC 3aHUIICXUIX a4 XOJIOOTI0JITON
Om?.

X5auUra3p ysH XaraH XaHIIWIH
0omioro 6GapuMTiIax Hb 3yHUTHi 0010BY
XyJajagaanarggar CEKTOpPbIH OpCoIIox

YyaJBaphll  XaHIMIH  Oo;sI0roop
JIDMIKUX maapjjiaraTau. pasc
OasruiiH ~ caynibapaac  majaTraajicaH
XOPOHIMMH  ypcrajl  HA3MOBIZICIHIIP
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TOTPOTHMH OOAWT XaHII TIHIBIPT
TYBIIIHAACA? XAT Xa3zalWxaJl XYprak
0om30mIryil. DHY Hb SKCIIOPTHIH OOJIOH
UMIIOPTHIT OPJIOX CAIOAPBIH 6PCOIOX
JOPOUTYYITK,
3aCTHIT 36BXOH HAT' CEKTOp OyHy yyi

YaBapbIr DINNH

yypxaiH canbapaac XdT xamaapaiTan
Men
TONOOPUIH TAHINIMHH SM33T OalIbIr

Oalimana Xyprax O3pCHdIITIMH.

yJIaM HAMArAYYJIer. Miima BanrOThIH

XaHIIUWH  ysH  XaTaH  Oalaisir
TOJIOPXOIMIOXA00 OTTOM X3JI03I3IUNUT
Oyypyy/maxblH 33p3TI)

OO0JIOH MMIOPTHIT OPJIOX candapbiH

DKCIIOPTHIH

epceiex YaJBapbil Xaprajis3aH Y3d9X
niaapjJiararau.

MeH 311liH 3aCTHIH COPOr OKbIH
Y€l XaHIIMWH YsSH XaTaH OOJIOThIT
XIPAKYYJIAX3 CAHXYYTUUH CEKTOPBIH
TOTTBOPTON OalIBIT Xapraj3aH y3d9X
mraapjyiarataii 6ongor. Manait yicbiH
XYBBJ 3PJ3C OYTIAXYYHHH YHUNH
OTIIOM X3J102713971 OOJOH XOPOHTUIH
ypcraia Hb 3aX 33931 TOIOPXOWUIYH
OaTbIT OMit GONTOX, TOITAPKUITHIT
HAMOIAYYJSH CaHXYYTHMUH CHCTEMHUMH
OaitIBIT

AM3IT HAMIATAYYJIX

spcaanTdi.  Tyxainban, YHIICHUN
BAJIIOT OTIIOM YaHTapax yea aX axyiH
HOTK Oaliryymara OOJIOH — ©pXYYI

rajiaaJ; BaJIOTBIH OPJIOTOTYH XHUPHAD

rajgaajJ; BajoTaap 3931  aBCHaap
TOAr3PUNH CaHXYYTUIH 3M33T
Oaitman HAMOIJIT. DKCHOPTHIH

OYTITIdXYYHUM YHMIH OyypasThir

Jarad BaJIIOTBIH XaHII oroomM

X3703133X31 epx OOJOH ax axyiH
HATK

OaliryymiarelH ~ CaHXYYTHMIH

TOHIPA  J9Xb BAJIIOTBIH  TOPJIUHH
30pYYT2H Oaifa Hb OpUIH TapaMThIr
HAMDAINYYJDK, 333JIMAH 3PrdH TOJeJNT

JIOTOJIJIOX IPCADIUUT OUil 60ITOIOT.
Crpareru

rajgaag  BaJlOTTau
Xapblax XaHIIWUT TANH 3aCTUMH

CYyphp HOXLOITAIM HUULTIATIIP
ySH XaraH TOI'TOX

* Terperuiin

3apYMBIT
XaHTa)k, BAJIOTBIH 3axajl 30BXOH
XaHIIMWH OrLOM  XDJIOI3JIUUT
300JIPYYJI9X 30PUIITOOP OPOJIIIOHO.

 TerpermiH Trajaaa BaJIOTTal
XappllaX XaHIIUHH YsSH XaTaH
0om10T0 HB Tagaaa 3ax 3331 Oui
0O0JICOH anmBaa ceper IIOKbIH
OOAUT CEKTOPT Y3YY/IdX ceper
HOJIOOT 300JIPYYIIIX, SKCIOPTHIH
00110H UMIIOPTHIT OpJI0X
canbapblH ©pCONAOX YaaBaAPBIT

anjarayyinaxryil 6aiixaa YurisHj.
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XIPIAI/AKYYJIIX APT'A XOMKI3

30

MoHron0aHk 36BX6H TajaajJ BaJIOTBIH JP3IT, HHUMIYYJIITHIH
30pPYYHI3C YYAITIN XaHIITUIHH OOTHHO XyTallaaHbl OT'T[OM X3JI0AI3IUIT
OyypyyJiax 30puIroop Tyxai Oyp 3axa1 OpoiaIloHO. Y5IH XaTaH BaJIFOThIH
XaHIIAWH OOJJIOTBIH XYPAI3H] Tajaajl BATIOTHIH 3aXbIH Yp AITHUAT
HAMOAITYYJIdX YYAHAIC (1) 0aHK XOOPOHIBIH BATIOT apUIDKAaHbl IAXUM
Tanbapaap, (i1) maapagararail TOXHOJIION Ayyajlara Xyaajijaaa Xuinx
x3J7109p33p TeB OaHK BaIOTBHIH 3axaj OPOJILIOHO. DHY Hb HAT Tajiaac
OaHK XOOPOH/IBIH 3aXbIH [IAXUM TaJI0apbIT UAIBXKYYJIIX, HOT'OO Tajlaac
TeB OaHk 3ax 392/MKH 3apuMaap rajaaj BaJIOTBIH 3aXajJ OPOJIIOX
OoJtooor Omii 0OJIToX FOM.

JIOTOOBIH 3aXbIH 911 OYTIMUAT XOTKYYIIIX XYPIdHT baHK XOOPOHIBIH
BAJIIOT apwhKaaHbl maxuM Tandap (Bmatch)-t opommordmbia Toor
HAMOAIIYYII3X, MYIRIJUIMIH HIT TOMA, HIZATTIH Oal Ik XaHTax 3amMaap
0aHK XOOPOHIBIH BATIOTHIH 3aXbIT MAIBXXKYYIDK, XaHIII 3aX 393JIUNAH
3apuruMJ HUMIT3H, O0AUTON TOTTOX HOXIEOIUUT OYpIyYsx O0IHO.

IMamaan BaMOTBIH YICHIH HOOIMIH XYPAIIAT OalIJIBIT TOTTBOPTOM
XaJirajlax, HUAT HOOUUUT HAIMATAYYJIX 30pWITO0p MIaapiajiararau
TOXHOJIIONI T'a1aa 1, JOTOO ] AX YYCBIP TaTaxX aXJIbIl 30XUOH OalryyiHa.

BanoThlH 3aXbIH OpOJLOTYIBIH XYJIMK Oyl XaHIIUWH SPCAITUUT
OyypyyJaax 30pHUIT0Op CaHXYYTMHH YYCMAJI XOP3ICIMUH X3PAMIIAT
HOMOTAYYJSXOA YUIVIDCOH apra XdOMJKIOT aB4 XOPOKYYIH). OHD
XYP33H/ 0JI0H yickiH cTtanaapT (ISDA) Oyxuil Xapuiiliad UTTANLITUNAT
XaHTrax CaHXYYTMHH YYCMDJ Xd3pAICIMMH MacTep raIpiadr OaHK
XOOPOHIBIH 3aXaJl HOBTPYYJIHD.
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30PUJIT 1.3

CaHxyyruiiH canbapt 3pcidn XypuMTiaraaxaac ypbAuuiiaH COPTHIIDXIM
YUTIIICOH MAKPO 30XUCTON OOMIIOTHIH XAPITCAYYIUNUT MOHTOHUI OOIIOrOTOM

XOCIyyJIaH X3PAKYYIIH).

Yna3scaa

XOpOHTUHH JOTOTIIIOX YPCTrabIl
30XHCTOM yAupAax 3amaap
3aCTMUH  XOT XaJIalTaac COPIUNIdX,
ypT  Xyramaasn
TOI'TBOPTOU

IUNH

3aCTUUH

Oypayysox,
XYPTIIMKTIU

IUNH
©COJITUMT

aMbJpalij

Oalnraxaj ypT Xyramaar XapcaH dIuitH

UPIIIUNH

3acar, CaHXYYTHHH HOINICOH O01JI0TO
XIPAMKYYIdX  IIaapiajiararail  Oaifna.
DHDY XYpAIdHJ MAKpPO DOIUKH 3acar,
CAaHXYYTMHMH CUCTEMHHH TOTTBOPTOMN
Oalijana YMIIACOH MaKpoO 30XHUCTOMN
OOIOTBIT X3PATKYYIIAX LIaap jiaraTau.

Canxyyruiin TOT'TBOPTOM

Oal b XaHTaxTyurasp MAaKpo
SIMNH 3aCTMMH TOTTBOPTOM OailasbIr
xaHrax 0oJioMKryi ryaruir 1997 onsl
AsnitH xsimpas, 2009 OHBI APIXUNH
CaHXYYTHITH XapyyJicaH.
lNapgaanpiH 1HIyyn XepeHre Opyysadmr,
OKCIIOPTBIH YHHUUH COPIIIT, XOPOHIO
OpyyJardyiblH  WTIDJ  CAWKHUPCHBI
Hoeneereep 2009 oHbI XsIMpalbIH Japaa

MaHai HIMIH 3acar OOTMHO XyTallaaH]|

XsAMpa

SPYUMTIU COPIICIH. [ 3BY HAT yaaruiiH

WIHAHXTOU  XOPOHTMMH  JOTOTILIOX
ypcraji, YYHUUI JaracaH eHIep OCeIT,
393JIMITH XaJIaiT, X3p3I3HUN O0JIOH YT
XOJIOX XOPOHIMUH YHUUH XO0epernell

Ouit OO0JK, IpCIdI XypUMTIArACaH.

2009 onp 333uiiH xKuauiH ecent 0.8%
oaiican 601 2010 onx 21.6%, 2011 onp
73.4% 00K X3T XypJalTail HAIMITACHH.
XapuH >AUIH 3aCTUIH HOX1Iea Oaiaan
Myyaaxaza Xyramaa X3TapceaH 33901 2015
oun xunuiia 220.3%, 2016 oux 4.9%-
nap HAIMICIPK 904 TOpOyM Terperr,
YaHaprym 322auiH xoMxkdd 2015 oHn
31.8%, 2016 onn 27.4%-nap HIMITAK
1.1 ux Hasx TOTPOIT XYPCOH.

3ypar 3. XepeHruiin ypcraJ 00J10H
333JIMITH 00P4JI6JIT /T3pOyM Terper/

2,500 XepeHruiiH ypcrai /CaHXYYTHiAH 1aHC/
= = == o 35)HiHH YIIRTUIHHH YIHPIIBIH 00pWIONT
2,000
1,500
1,000
500
- A \ 1 v
DOD T I T 0T O I L1 I el 1T
(500) 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 20162017
Canxyyruiin 601001  Makpo

OOMJIOTHIH caxuira OaThil CAKPYYIDK,
JyHJT XyralaaHbl Makpo TOTTBOPTOU
OalUIBIl XaHTaxaJ YHUIIDCOH OO0IJIOro
TYyyHmTal X3pPITKYYJICOH TOXHOIIOIN
XOPOHTO® OPYYJIardjiblH UTIDI COPTIK,
Monron VYacamx OHpBIH  KUITYYA
XOPOHTHUIH JOTOTTIIIIOX ypcran

HAMDIJIX HOXIION OYpAIH).
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MaHail yJiChIH DBIWHH 3aCTUMH
VPA3AYVH TOJIOBUIH TaJlaapX XOPOHIe
OpyYJIaryiblH XYJI3JT ©6eJper OOk,
3aX 393JIMUH 3pcadn Oyypd Oaiiraaraii
33PATLPH
SJIaHTysla CaHXYYTHHH cambap Jaxb

XOpOHT®  OPYYJAJThIH,
XOPOHTO OPYYIAITHIH XYJIIITAMK Oy
ereexx eHaep OaiiHa. MoHron YichiH
XerkimuiiH OaHKHBI €BpO OOHJIBIH YHD
Oyyp4, xyy 2017 onsl 2 myraap capbiH
10-ub1 eapuiiH Oaitmsaap 27 XyBbJ
Xypasn Oaiican  Oom
OOHIBIH XYYy 8 Ayraap capblH SICT
6.23 xyBbTai TOHIK OaiiHa. Men 2018
6omon 2022 oux Ttenermex YwuHruc

399

“Xypannmai

OOHIBIH XYY 2 ayraap capbiH 10-HbI
eipuiiH Oaliaap xapraisaH 8.78 XyBb
6omoH 8.3 XyBb Xyp2331 Oalican 6o 8
Jyraap capbIH dSIICUiiH Oaitmaap 2.76
XyBb 00sI0H 7.76 XyBb OOMK Oyypaan
OaifHa.

Men Momnron VYiceiH 3acruiin
rapaac yyil yypxaiH
TOCTYYAUUT DXITYYJIRXIIP  XYIIIIK
Oaliraa Hb rajaajblH IIYyJd XOPOHTO
OpYyYJIAJIT, TYYHUUT Jlaracad
CaHXYYTMUH XOPOHIe®  OpYYJAJIThIT
HAMOATAYYJIRXI9p OaliHa.

TOMOOXOH

Momnron VYicelH 3acruiiH ra3pbiH
OYBC-rai XOPITKYYIDK
oyi CaHXYYKWJITUIH
XeTen0ep -uiiH XYPI3HJ OJOH YJICHIH
CaHXYYTMUH Oalryymnaryy,
noHop opnyyaaac 2017 owmp 377

XaMTpaH
"OpreTreceH

0aHK,

3 Xoeowcnutin  6anknvt  espo  Gonowvin  82.07

xyeutie 3aceutin 2azpvi GOHOOOP COAUX, YAOCIH
Xaceutie menex sopuncoop ‘“Xyparoaii” 6OonObie

apuiscaaican.
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cag am.nomwiap, 2018 oun 1143 cas
aM.JI0JUTapblH  CaHXYYTHMH XOpOeHIe
OPYYJIANIT OPXK UPIXIIP OaitHa.

OWpBIH HUPIAYUI OpPK HPIXIIP
XYJPITI»K Oyl XOPOHTHMH ypcrall Hb
MUUH 3aCTHMMH OOTMHO XyraljaaHbl
XYHAPSJIUWT JaBaH Tyyjlaxald »depar
HOJ166 Y3YYJIH?. DHD Hb 36BX6H OOTHHO
Xyramaasj 53IAWH 3aCTUMH  ©CeJT
OO0JIOH XYH aMblH OPJIOTHIH TYBIIWHT
HAMOATAYYIRX OO0JIOBY ypT XyTallaaHn
TOTTBOPTOM, UPIIAMIH aMb)KHPTaaH]l
XYPTIIMKTIH OaiiXx 3¢dX Hb 0OMIIOTO
00J10BCpyy/Iary1aac MX3X3H XaMaapHa.

Nx
ypCrajsir 30XUCTON  yAUpHAXK
yajaiarym Xxyramaa — ajajsall
3aCTHMH X3T XaJaJThII YYCIDH Makpo

XOMXKIOHUM  XOPOHIMUH
30B

SIUNH

HIMWH 3acar, CaHXYYTMHH canbapblH
HAMAIYYII2H
JlapaaruiiH XsiMpaJiblH CYypb TaBUTAAaX

AM3IT OamIBIr

OO0JTHO.

Bycan ync opHbl 00l0H eepuitH

OpHBI OHTOPCOH KUITYY IUH
Typluuiaraac xapaxaj HMX X3MKI3HUHU
XOPOHTMIH JOTOTTIUIOX YPCTAJI Hb Malll
OOrMHO XyranaasjJ OaHKHBI 333JIMIH
©COJITUWT SPUUMKYYJDK, YIMaap dAUINH
3acarT X3T XaJalThIl YYCIOH, YP AYHI
Hb XOPOHIMWH YHHUUH Xeepernel,
yperanu anjarnan

00K, MHMISIU XeeperieH XYH aMbIH

TYHIUIUUH ouit

aMb>KUPTraaHbl TYBIIUH, OOJIUT OPJIOTBIT
JOPONTYyNax 3pCAIUNAT Aaryynjaar.
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3ypar 4. Teadepuiin TIHIURI (mopbyn mozpoz)
00J10H 00AUT YHJIYWIK Oyil XaHII (yrupraap)

Boaut yitmunmk Oyit xanu (3I'T)

210 = === Ton6epuiin T3HIRI (BI'T) 2000

190 1000
170

150 -1000

130 -2000
I R TR TR

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 20162017

YyHui  33pa3rmdi

BaJIIOT OI'mOM 4YaHIap4,

YHI3CHUU
AKCIIOPTHIH
0OJIOH UMITOPTHIT OPJIOX CaJIOAPyyIbIH

Oyypyymx,
SIMMH 3aCTUWH HOOUUWT YYII YypXauH

opcollaoex daaBapbIr

canbapiyy ymnam Oyp MUDKYYIIAT.

DH? Hb aJICaa IUIH 3aCTUIT Yyl
yypxaiH canbapaac X3T xamaapaiTau
OOJITOH DAUIH 3aCTUIH dM33T OalUIBIT
HAMOTAYYJIST ceper yp HelIeeTHil.
YyHT311 33PArLRII
XaHIIMWAH YaHTapalT Hb CAHXYYTHUH

BaJIIOTBIH

CHUCTEM [I3X 323JIUUH JOJUIAPKUITHIT
HAIMAIIYY/DK, AAH 60510H GaHKYyIbIH
CaHXYYTHMH TAHIIUHH 3M33T OalyIbIr
HAMATAYYJIIAT.

Nx
JOTOTTIUIOX YPCTajbIH yea O0n30Iryi
XYHIPOIJIYYI3IC COPTUMIAX Hb Malll
TOBOI'TAN Oereej;i TOCBUHH OO0IJIOTO,

XOMXKIOHUM  XOPOHIMUH

MOHTOHHUI OOJJIOr0, MaKpO 30XHUCTOM
OOJIJIOTEIH OHOBUTOM XOCJIOJI XaMThIH
aXuiaraar maapajaar 0onoxbIr Oycas
OpHBI TypIILJiara xapyyJsok OaiHa.

3ypar S. Yanapryii 333/10HH X3MIKII
(mapbym meepee)

O BamioThIH yaHapryii 3391

1200.0 E== Terperuiin uanapryit 39901 3500
e BamioTen 3331 /BIT/ : 4

1000.0

800.0

-]
S
'3 2000
600.0 ~
1500
400.0
1000

200.0 500

00 =
393903939393 9030939393

2008 = 2009 = 2010 2011 = 2012 @ 2013 2014 2015

0

2016 2017

JlaH raHI| yJIamXKJiaJIT MOHTOHUU
00JIOTbIH apra X3PIArcinap
CaHXYYTMAH CHUCTEMHHH XYHIPAJI33C
COPTUMIRX  OOJOMIXK  Xsi3raapliaraMaln
IOM. YuWp Hb
XaJIaNThIH Y€ MOHTOHUW OOIorbIr
Xaryypyyjaax Hb OHJI6p
©COJITOOC YYIDIITOIM XOPOHTUINH YHUIH
UHOISAIMAC  COPTUNIIXI
TOIOPXOM  XAMXKIPHJI XYBb HIMIP
opyylax 4 XOpOHTMHH JIOTOTHLIOX

SOMWH  3aCruiiH

39DJIMUH
X0OCPOIIT,
ypcrajgaac YYAIITAU XaJaiThir yiam
Meouroumnii

X3PITCIYYX Hb  DIUUH
3acar, CaHXYYTUiH CEKTOPT OYXdJJl Hb

J3BIPIAX  APCHAAITIM.

0OJUTOTBIH

HOJIOOIIIOT 00 XOPOHTHITH TOTOTIIIOX
ypcranTtail  Xoia000Tol  O3pXIIAIyya
Hb JJIMITH 3acar, CaHXYYTHITH canbapbiH
TyXaWiaCaH Xd3CIYYA J33D XYHIPOI
YYCTOIOT Hb MOHTOHUN OOIOTO0p
MIUHABIPIAMK YagdgarryiH Oac HOr
manTraan6osor. Tyxainban, BaaroThIH
XaHII YaHTapax XyJaddJIT33p 61e6rneH
XOPOHTUIMH JOTOTIIUIOX Yypcran Ouid
00JCOH yem JaH TaHI[ OOIOTBIH
XYYT23p 30XUIyyJIax I'%»K OpOJJAOX Hb
XOPOHTUIH JOTOTTILIOX YPCTaJbIT yiaaM
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Tarax, JOTOOM, rajaa] XyYyHUU 36pyy
HAMOIAAPX Hb  JOJUIAPKUITHIL  yIIaM
JPBIPTYIK, TOB OAaHKHBI TyXallH YeuiH
00JIOH UPIAYUH OOMJIOTHIH 3aPJIBIT
HAMOAIAY YA

30XUCTOU
3pCadI

XapuH MaKpO
OOMJIOTBIH ~ XAPATCAYYI Hb
YYCCOH TyxallH canbap, XdCTHUHUT
OHBJIOX  OOJIOMKTOWIOOPOO  JaBYyy
Tantaii. Makpo 30XUCTON OOJJIOTHIH
X3pIrciayyl Hb CaHXYYTHMH — 3ax
393JIMUAH 3PCAITIN XICOTIT HOJOOJ0X,
OMUMH 3aCTUWH TyXalH HAT canbapr
YYCCOH XOT XajalT, 3M33T Oaiasir
Oyypyynax, Oycaj CeKTOPT TapXaaxryi
Oaiixag ynrIdX OOJIOMIMKTOM TYI SAMIH
3aCTMUAI  TOITBOPXKYYyJaxX,  rajaaj
LIOKBIH HOJIOOT 300JIpYYJI3X, llaanuiaal
losmman eBUMHA HAOPBATIBX SPCAIIUNAT

Oyypyysax ad X0JOOTIO0ITOH.

XerkmwxK Oyl OpPHYYIbIH XyBb]l

CaHXYYTHMH  CEKTOPbIH  XOIXKul,
caxwira 6ar cyn 6aiiaar Ty XepeHruiiH
JNOTOTHUIOX Yypcrajgaac YYC3X HpCadil
XOIKUHIYH OpHYYIATall XapblyyJiaxasj
wiyy enmep Oaitmar. Monron VYiackiH

XyBbJl XOPOHTHIH JOTOTIUIOX YypCrai

HOMOTRX,  393JMHH  XOT  XaJlaiT
YYC3X31 CaHXYYTUITH CEKTOPbIT
APCAAIIIC Xamraanaxaj MakKpo

30XMCTOM OOJJIOTBIH X3PATCIYYIUNUT
almuriax Typluiara JgyTMar OaifHa.
TuitMd3¢c Makpo 30XMCTOM OOJIOTHIH
X3PIATCIYY/A3C 3aaBayl Oaijrax Heell,
MeYJIeT COPCOH OOPUIH XOPOHTO, 3331~
YHOJIT?OHUNA  Xapbllaa, ©p-OpJIOThIH
Xaphbliaa, BAJTIOTHIH HAAITTIU MO3ULIUIH

34

XsI3raapiiaiT, rajaaji BaFOThIH 333JIMIH
Xsi3raapiiayitT, XeUIYYpruH Xapsbliaa,
APCIDIINNH 33par
OHILJIOT,

AKTUBBIH JKUH
XOPITCIMUT  ©OpUMH OpPHBI

YYC4 OO0I30IITYH 3PCARI, XIPATIKYYIIIX
OOJIOM)X 33PTUHI Xapraja3aH aluriax
oomomktori  OaitHa. Illaapnanararait
TOXHOJIJIOJ/T X  3YHH

OpYMHI OYpAYYJIdX, HMIMHABIp raprax,

allli1iiax,

XIPATKYYIIXK TOTTONIOOT TOAOPXOU
00JTOX Oypayysmx QXKITYyJIbIT

AXJTYYITHD.
Crpareru

e DIUWH 3aCTMWH MOWIOI Jgaracad
OaHKHBI  322UHH  OOUIOTBIT
Xsi3raapjax 3amMaap CHCTEMUMH
IPCANIUNUT Oyypyyliaxa YuridCcoH
MakKpo  30XHCTOH 0O1JI0TBIT
XOPArKYYIHI. MUKPO 30XHCTOM
O0o/yioroop OaHKUHJ 30XHCTOM
XapbIlaaHbl MAITYYP Y3YYIIATHHT

erqor 4  OaHKHBI

CHUCTEeMJT 3pCIdI  XypUMTIargax

TOI'TOOXK

TOXHONA0N OaitHa. UMitma makpo
30XHMCTOM OOIJIOTO yPT XyTalaaH.
OaHKYY/IbIH
aXWIaraar XxaHrax, 3ax 333JUiH

TOITBOPTOM YW
TOTTBOPTOM OalUIBIT XaArasiaxay
qyXxaJj a4 X0J0O0T0JITON oM.

3ax 393JIMMH
IpCANUUT  Oyypyysiax
30XMCTOM OONJIOTHIH  IIMHABIP
mraapiararau
IAHKUITHU A apra 3yur
XOTKYYITHD. OH3 XYPI3H

60,ZIJ'IOI‘BIH HGHGGHHHﬁFTOOHOOHOX

* CaHxXyYruiiH
Makpo

rapraxan
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3arBapyyapir XOIKYYJIIIX33C YpPhIUMJIAH JIOXUOJIOX apra 3yur
rajHa XypuMTJarjacal 3pCIdIAnr 00JI0BCpyyIIax IaapjyiaraTa.

XIPIATKYYJIIX APT'A XOM¥KII

*  Makpo 30XHCTOM OOJUIOTBIH apra X3pArcllyyIuilH Tajaap Oycaj yic
OPHYY/IbIH CalH TYPILIATHIT CyAAkK, MOHTOJI YJIICBIH OHIUIOTT HUMILITAU
Oailinaap maapagararail TOXHOJI0]1 OOUIOTBIH apra X3MK33 aBHA.

*  MoHros YiChIH CAaHXYYTUIH CUCTEMUIH OYTA311, OHIUIOT IIIMHK YaHAPT
TYATYYpPJIaH MaKpO 30XUCTOM OOJIIOTHIT X3PITKYYJIIX ITUHKUITIIHUI
apra 3yur XerxKyyJH).

*  Makpo 30XHUCTO# OOMIOTHIH TOOIIOO MMWHKUITIIH] AllUTIIATAaX TOOH
MOBIPJUIMHIT LYTIYYJK, OT6IIJIMAH CaH YYCIIH).

* DbaHKHBI CUCTEMHHH 3PCHIIUUAT TOAOPXOWJIOX HATACOH TYPYYJIATd
Y3YYIIITANUT XOTKYYJIIX XKIIBIT 3XJIYYJIH).

35



Tepeec Menrenuii 6omtorsiH Tanaap 2018 ony OapuMTIaX YHICOH YHIIDIMIH TOCON

30PWNJIT 1.4

Wpooayiin 4MIIIDCOH MOHTOHUM OOMIIOTHIT X3PATKYYIdX, OOJIOTBIH Yp
HOJI66T JIAIUTYYII3X YYIHIIC OOUIOrbIH HIZITTAH, W TOJ OalUIbII XaHTax,
OJIOH HUMTTAH XapuJillax CyBTUUT XOIKYYJDK, OOJIOBCPOHTYH OOJTOHO.

Ynacma

MoOHT0JI0aHK  OJIOH  HHUTTOU
Xapuilax CyYBTUWT IIWHD TYBIIHH]

rapral XerxyyJDK, YWI axuuiaraa,

00I0TBIH apra X3P3rCIUNH
HI2JTTOM, WJI TOHN, Yp AalIUrTau
OalUIBIl  HAMOTAYYJIDXUUT  30PBXK

Oaitna. TeB OaHKHBI OJIOH HUMTTIHU
Xapwilax Xapwilnaar yp aliurrai, 3eB
30XMCTOM Oaifjyiaap XerKyyJICHIIP
OO/JIOTBIH  apra  XAOMXKIIHUUA  Yp
HeJleer HAMATAYYJIadr. TeB OaHK Hb
HI2JTTOM, WJI TOH, Xapuylylararau
Oaitk, MHQUISIIIUHAH TOJIOBUIH Taylaapx
XYJPIITUUT  yOUpA@X  YajJcaHaap
MOHTOHUN  OOMJIOTHIH Yp  HOJee
HAMDITIH).

MeHrenuii OOMJIOTBIH HIUHIBIP,
TYYHUM YHADICIOIMUT OJIOH HUWTII
OWMJITOMIKTOM, TOTTMOJ JaBTaMiKTaMu,
XYPTIIMXKTIN Oaiinnaap Taitnbapian
TaHUy/TaX Hb TeB OaHKHBI HIIJITTIM,
W Toa OalUIbIH dyXajl XdCcor 0eree]
OpYUH YEeUWH TOB OaHKHBI MOHTOHHUI
OOJUIOTHIH CAJIITYd HAT XA3CAT Hb
6onoox OaitHa. MHQmAUMIAH XyJI330T
TOTTBOPXKM)K, MOHIOHHN  OOIOrbIH
TOJIOBUMH Tajaapx XYJIAIT OYpAJIJIdH
Ouii  OOJICHOOp  CaHXYYTMHH  3ax
39371 JAP3PX MOHIeHUM OOI0Tr0TON
X01000TOM Tomopxoi Oyc Oaifman
OyypHa. TyyHWIPH TeB  OaHKHBI

36

OOMJIOTBIH  IIMWJB3p raprax yumi
ABIBIH WJI TOJ Oaiijan, Xapuylyiarbir
HOMDINYYJDK, TOB

WUTTAJIUUT CaKpyyJiiar.

OaHKWHI UTIDX

Men TeB 0aHK YHJICOH 30PHIITOO
OMenyyJdX Yl aXuiaraanbl XyBbJ
3acruiin razap, YMX-aac xapaar Oyc
Oalix Hb TeB OaHKWHJ HTIIX HTIII,
HOMOATAYYJIer.  OJioH
VACBHIH TypIIIaraac xapaxaj TeB OaHK

XapuyLjareir

(a) caHXYYrWilH 3ax 373]1 JA3PX IIMH)
MOIIIIUIMNAT OJI0H HHUTHI XYprax; (0)
Tomopxor Oyc Oalmiepir Oyypyynax
3amaap wupryg, AAH Oairyymnarsia
anb XOMUWH Oypa1adH Ouii G0JICOH
XYJIIIIITH] HOJIOOJIOX6/ OJIOH HUWTTIU
Xapwilax xapuilaaraa YuniyyJsiior.

UxoHX TOB OaHK MOHTOHHUI
OO/UTOTBIH  YHJICOH  30pWIT  Oyroy
YHUWH TOTTBOPTOM OaiiIIbIT XaHTaXbIH
TYJAJ MOHTOHUN OOUIOTBIH YHJICOH
000X  HIDITTIU

XOPIreall 3aXbIH

YWI  axWuiaraaraap  JaMKyyJaH
CaHXYYTHIH 3aXblH OOTMHO XyTaiaar
HOJI00JIJ1eT.

CyynuilH SKWIYYI3O OJIOH HUWTTIHI

XYYTUHH TYBILIWH]L
Xapuimax apra X nOdpuiir yyHuu

agui HAI  TOPJIWMH  MOHIOHUH

OOUTOTBIH X3PArcan OOITOH aITuTIax
Oaitna. TyxannoOan, [lua> 3enaHabiH

TOB OaHKHBI TypILIaraac Xapaxaju
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HOJITTAU 3aXbIH YWI a)XujlaraaHaac

WITYYTOUII3D O60ruHO Xyramaar
XYYTHUH OMPBIH HMPIAYHWH 30PHITOT
TYBIIMHI OJIOH HUWTI WI TOHOOP
3aprax Oaiiiyaap ypT Xyraraar XyyruiiH
TYBLIMH]l HOJeeJDK, yiIMmaap Oyx
TOPJIMUH CAHXYYTHUH X3ILJTYYAUNH
YHD3, XaATraJIaMXK, XOpOHI'e OpyyJIalThIH
OH3

yTraapaa TeB OaHKHBI OJIOH HUMUTT3M

IUAIBIPT HONeenk  OaliHa.
HODJITTAU, WII TOJ| XapWilax CyBar Hb
OOrMHO XyTalaar Xyyr eepwiex apra
X3PATCANTIA BH 33PATLPXYUL dyXall
X3PATrCHIT OOJIOH amurIargax OaiHa.

TeB Oank ypT Xxyramaar 3ax
399JIMMH XYY
XaarajgamK, 399UHH XYYHI OOTHHO

Oyroy  OaHKYYIbIH

Xyrauaar XYYHUU UPI3AYUH XYIII3TIK
Oy# TYBIIMH OOJIOH XOPBOX YaJBapbIH
YH?3p JaMxKyyjldaH HejeesiHe. TeB
ypT Xyramaar XyyHA 5H)
X37109p33p HOJIeJI6X YaIBap Hb AL[ICTII
TIPXYY
Tajlaapx

OaHKHBI

OOrMHO XyTramaar XyYHHM
3aX 393 OpOJILOTY/IbIH
XYJIIIIT X3PXOH HOJOOJK, TYYHUNUT

XOPXOH yAUPAaXK Yaaaxaac Xxamaapar.

TeB 6aHK Hb OAHK XOOPOH/IBIH 3aX
JP9PX OBEPHAUT XYYTHITH TYBIIUH] 32X
399J17] YYCCOH 3PIIT/HUNITYYIATTIN
VAIAyyJIaH 7 XOHOTMMH Xyrauaarau
YHAIT 1aacHbl apuipkaaraap OaHk
XOOPOH/IbIH 02719H HOOLINITH
TOHIBIPUUT XaHTaX, OOTMHO XyTaljaar
XYYH/I HOJIOOJIJIer. XapuH 3HD XYYHUHU
UPOIIYHH XYJIIra»K Oyl TYBIIUH]T
HOJIOONOX, XYIIDITUWT YAUPIAAX VI
axwiaraar TeB OaHKHHI 3aX 39311

OpPOJILIOTYH, XOPOHT® OpYyyJardablH
WTTAIIAUT OJIK, OJIOH HUWTTAU Xapuimax
YP allurtam, HA3JTTOM Xapuaaraap
Ouit 60JTOHO.

Onon HUWTTIN
CYBITUWT XOIKYYJIXUUH Ty Oararyit
nar —xyraraa, 001171010
XIPITKYYIIX 6):¢)

Hb 36BX6H TeB XY4UH

Xapuinax

TyylITan
nlaapjJiararau.
OaHKHBI
yapMaiiiraac HUWUT
3397111 OPOJIIOTY/IbIH
3acar, CYYyph
CaHXYYTHMH 3aX 373JIJ1 OPOJIIOTY/IbIH
HapUWH MAJIAT, SPCIUIMIH yaupasara,
OW3HEC TOJIeBJOJT, aJChlH Xapaa
33pAT OJIOH XYYUH 3YWIIAC XaMmaapHa.

rajHa 3ax
001070505

CaHXYYTUIH MOJIJIOT,

DArsnp Xy4YuH 3YWici3dc rajgHa Tes
OaHK 3ax 333117 OPOJILIOTYH]l, XOPOHTO
OpyyJlaryZplH WTIAJIAUT  XYJIDIXUKWH
TYJIJ YHIACOH 30PUITOO XIPITKYYIIXIL
YUIJIICOH CaxWiira Xxapuyliyiararaii, oue
JlaacaH, xapaar 0yc 00J10roo Tyyuran
XOPAMKYYIK OJIOH HUMTUMH UTTAIUNAT
OJDK Tes
(Monron0aHK)-Hbl Tyxail XyynuiiH 4

aBaxaac 9XdJIH). OaHK
JYT23p 3y MOHTOI0aHKHBI YHIICOH
30PWITHIT TOJOPXOMIOXI00 YHIICHHUI
MOHIOH TAMAITTOrPOTUH TOTTBOPTOM
Oaliplr  xaHrax Oyoy HMHQISIUNAT
HaM TYBIIMHJ  TOTTBOPXKYyJaxaap
TOOPXOMICOH Oaitmar. MeH 53HIXYY
YHICOH 30pWJIT XaHraracaH HOXUeJT
CaHXYYTMHH CUCTEMHUMH TOTTBOPTOU
OalIBIT  XaHTaxX 3amMaap YHIICHHM
DIUMH 3aCTUMH THHLBAPTIN XOTKHUIII
JAMIKIIAT  Y3YYJPXd3D TOAOPXOMICOH

Oalimar.
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MoHrosi0aHKHaaC OJIOH HUWTTIMI

Xapuialax  MOHTOHWH  OOJUIOTHIH
CYBIMUT XOrxkyymx axibir 2018
OHJ OXJYYJAX33D VYHICOH YUV
Tycrax OaiiHa. DHD XYpPIIHI CYyph
Cydalraanyyl XWHTA»K, LaallIblH
YW~ axwWularaaHbl — TeJeBJIereer
OOJIOBCPYYITaH XIPATKYYIIK IXIIIXIIP

TOJIOBIOX OaiiHA.

Crpareru
MOHTro/JI0aHK  OJIOH HAUTTOU
Xapuinax CYBTUNT 1aaImm

0O0JIOBCPOHTYH OOJITOH, XOTKYYJIIX/33
Japaax 3apuMbIr OapuMTanHa. Y YHI:

 TeB OaHKHBI YHICOH 30PUIT,
X3PAMKYYIDK Oy# YT axuuiaraar
TOOPXO, OHOBUTOM, OMIITOMKTOM
X3J103p33p OJIOH HUWTI XYPrIH).

* YHUWH TOTTBOPTOM  OalIbIH
HUMIOM, SAUWAH 3acarT Y3YYJdX
Yp HOIee, ad XOJOOTHOJI, MaKpo
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TOTTBOPTOM OalIbIH 3alIILITyi
HOXI116J1 OOJIOXBII ©PIeH XYPIIHI,
TOJIOPXOH TalnbapiiaH TaHUYITHA.

Nudnamuitn - TeneB  OalIbIH
TaWJIaHT OJIOH HUMTTAM Xapuilax

CYBIHIH YHACOH X3PIrCaI
00JTOHO.

Yin axkuiaraa, 0O0UTOTBIH
AW IBIPUNAT TOITCOH
JlaBTaM>KTauraap, TOOPXOH

XyBaapb rapras, Lori Oaijiaap
HUUTMHUIH 30pWITOT OYJITYYIdI
TOXUPCOH CyBraap Taiioapiax
TYTI2H).

MenreHuii OOIOTBIH  XYPAIIH]T
aB4Y XIPAMKYYJIdIX apra XdMKIIT
anb  00J0X  TaamMarJaraaxymil
Oaiinraxaj YUIIdTIdH).
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XIPITKYYJIIX APT'A XOM¥KII

*  MeHnreHuii 60JI0TbIH 36BJIOJUIHH Xypall 30XMOH O0alryylax, MOHTOHHM
OOJJIOTHIH MIUNUIBAP raprax 00J0H UHQIIAIMIAH TaiIaH raprax TOBBIT
OJIOH HUMTAJ OHBI 3X3HJI YPbAYHUJIAH 3apJiaK, YT TOBBII OHbI TYPIIN]
OapUMTIIaH aXXWLJIaHA.

* MeHrenunii 60AJOTHIH MIMMIBIP TapcaH AApYWJ XIBIAIUWH XypIbIT
3apiax, OOMJIOTBIH apra X3MJKIOHUM YHAICIIUUT OJOH HUUTI
MOBI3IIHD.

* MeHnreHuii 0OJIOTHIH 30BIOINIH XypJbIH XypaaHTyH TAMIIIIDIUNT
XypJlaac XOWII 2 J0JIO0 XOHOTMWH XyramaaHJ IaxuM XyyACaHJ
OalpITyyIDK X2BIIYYJIHD.

* Menrenuid OOIJIOTHIH IIMUAB3PYYH, TOHArIIPUNAT Taprax Oy
YHIICIAJI, MOHIMOHUW OOJJIOTHIH YHJCOH 30PWJITTON HUULK Oyl
Oaitnan, uHusUMiiH TaiinaH, TeB OaHkHaac aB4 y3»K Oyd Makpo
JIMMH 3aCTUWH UPA3AYWH TOJIOBUWI UPIIJl, XYBUUH aX axyWH HOIK,
TOpPUIH Oalryysularyya, CaHXYYTMHH 3aX 3337171 OPOJILIOTYH/I, XIBIAII
MOIIDIUITUHH X3PITCAYY 33p3T HUUTMUWH TOpesl OYpUMH 30pUITOT
OYyAryyId[ TycrailjlaH YMIVIDTACOH Oaiijuiaap TailbapiaH TaHUysax
Q)XJIBIT 30XMOH OalryynHa.
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2. CAHXYYTUIH CAJIBAPBIH TOT' TBOPTOM BAMJJIBIH XYPDIDH/I

3O0PMJIT 2.1

CanxyyruiiH TOTTBOPTOM OalIibIr xXaaranax, OaHKYYAbIH 3pCAdI Jlaax
YaJBaphIT AIDIUIYYISX YIMAap JAUKWH 3aCTUMH ©CONTUUT I3MKHAX 30PUIT00P
OAHKYYIBIT JaXWH XOPOHI'®KYYJIX, CAHXYYTMHH YaJaMKHUT caibKpyynax

apra X3M K39 aBd X3PIIKYYJIHD.

Yumema

bankubl  casbapelH  aKTUBBIH

YaHap OSAWNH 3aCTUUH  XYHOPAIIIC

KIITY Y
aaxmaap O0JIOBY TOTTMOJI MY y/1ax OaiiB.

mIajaTraajaH  CYYJIUUH
bankyynpiH XyBUIH X3BIIWIIJ OJITOCOH
39311, TyXailnban yyn yypxaii, Oapuira,
0oJoBCpyy/nax canbapblH TOMOOXOH
TOCIUUIT CAaHXYYXKYYJICOH 3X YYCBIPUIH
SPr3H TeJIeAT YAAAlUp4d, 30TCOHIU
Oailnang OpcoH Hb OAHKHBI candapblH
TOJIOOPUIH YaJIBAPT TOMOOXOH J1apaMT
Y3YYJI3X XOP33P CUCTEMUNH XIMKIIH/
3331 OJITOAT Tacajlgax 3pcadi yycd
Ooom3omryit  Gaimgan
X3Bp OaifHa.

YPTJDKUAIICOH
WNiimp  canxyyruiH
TOTTBOPTOM OalJIBIT XaHTaX 30PUIITOOP

APYYILKYYIIIX
X3PAMKYYIIX

OaHKHBI
apra
Hb  DOUHH

cajbapeIr
XOMXKIII  aB4
3aCTHMMH  TOTTBOPTOM

OCOJITUUT JIDMIKHUXD]T 3alIIryu
0O0/UTOTBIH
OYBC-
THfH "OpreTreceH CaHXYYXWITHIH
XYPI2H]

AKTUBBIH 4YaHApPbIH HX

XUNUX maapajiararan

HAT copuaT Oomk OaliHa.
xeTenbdep” -uiiH OaHKHBI
candapbIH
OypaH

Oaifryymiaraap XuWITYYJDK, YyJIMaap
OaHKyyIbIH TOJO0OPUMH 4YaJaBXUNUT

YHOJIT3T XOHIJIOHTUMH
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30XMX TYBIIMHJ XYPI3X apra X3M>K33T
Mouron6ank,  3acruiiH  rasaprai
XaMTPaH X3PITKYYIIX oM. THIICH3p
CaHXYYTMHH  3yywlal  WAIBXKUH
aamnmm X3BUUH YPIJHKIDXUMH
33pArIPd  JOMHH  3acar  OOTWMHO
Xyramaaj CiOPrK, TOITBOPTOU ©COX

CYyphb Hb OYyp/13X O0IHO.

AKTUBBIH YaHAapbIH YHIJIIIAT33P
OAHKYYIbIH aJJarjyibll TOAOPXOMITK,
yamaap OaHkK Tyc OypuiH eepuiiH
XOPOHIeep Hb AJIJIATJUIbIT Xaax 0eree/
Monron6aHkHaac TOTTOOCOH ©©pUHH
XOPOHTUIH XYPIJILUPIHUN HANTyyphIT
XaHraaryu OaHKyyna ©OpHUITH
XOPOHTMUH  OyTarjuibll  apuirax
xyranaar OYBC-uitH xeTen0epuiin
HOXIOJUWH Jaryy OJITOHO. ©OepuiltH
XOPOHTMIH JyTarajbll XyTralaaHiaa
apuirax yajgaaryd 0aHKHH]I X0J100T 10X
XyyJb TOTTOOMXHIH XYPAI3H] 3aacaH
apra X3MK33I aB4Y  X3PADKYYIIHD.
OYBC-ruiitH xeTes0epuilH  XYpPIdH/I
TOXUPOJILICOH HOXIOJINIH Aaryy 30uiH
3acar J1axb CAaHXYYTHITH 3yy4JIaJIblH Yl
aXWIaraar X3BUUWH  YPIIIKIYYIIX,
CaHXYYTMMH TOTTBOPTOM  OaiyibIr
XaHTaxX 30pPWITBIH XYp33HA 3acruiiH
razaprau

XxaMmTapd  IIaapjjararau
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TOXUOJIJION CUCTEMJ] HeJee Oyxui
OaHKYyIbIT JIAXWH XOPOHTOKYYJIIX

CaHXYYTMUH  X3PArCi,  XOMXKIIT

I ABIPIAYYIIX OOJHO.

Cucrtemn Hellee OyXuil OaHKHBI
yi1 axuiiaraa Hb JOTOJIJIOXOJl HUWT
OaHKHBI cajndapT cepreep HOJIOONK,
CaHXYYTMMH  TOTTBOpPTOM  Oaiiman
anjargax — Hexmes  Oaimanm  yycu
OOJI30IITYH Ty YJIC OPHBI 3UIH 3acart
Y3YYJI3X ceper Hejeer Xss3raapiax
30pUJITOOP CHCTEMJ HeJiee Oyxui
OaHKyyaaJ aBax apra XdMXKIIT Oycan
OaHKyyInbIHXaac  suIraaraii  Oaiigar.
MonronbaHk 0700roop HUMT OaHKHBI
CUCTEMUMH 5-aac
Oypayymk  Oyii
cUCTEeM]] Heyiee Oyxui OaHK TIIK

AKTHUBbBIH J9311

XYBHUT OaHKHIT

TOJIOPXOMJICOH OaiiHa.

Crpareru

CucreMmn HOJIOO oyxui
OaHKMIT JaXWH  XOPOHTOXKYYIIXIT
Japaax — 3apuMyyaelr  OapuMTIIax

060mHO. THpryyH o9oypkuHA, OaHKHBI

OOpUIH  XOPOHTMWI  aljarayysiax
YW — axwuiaraar —sBYYJCAaH — XyBb
933MUIMIY,  TYYHHHA  yaupijarajn

XyyJib TOTTOOMIKHHH XYPAI3HII XYBb
HUWIYYJICOH XOPOHreep xapuylyiara
TOOIHO. YYHMH Japaaraap ©epuiH
maapyiarell  XaHrax
XOPOHT06p
maapiararau
yaupjjara
Oairyynant, OU3HECHITH
APCAIMHUH TOTTOILOOT

XOPOHTUNH
XAOMKIIHUM
CaHXYYXKYYJIIX,
TOXHUOJIAOJI

TaXUH

30XHOH
3arBapbIr
00pUIeX,
CalKpyyJlax apraxaMK33T MAPTHKITUUH
yOUpAJIarbIH ~ Oaraap  X3pArKyYJIHD.
H23px apra XOMIKIIHYYAAUT
TOJOPXOM Xyramaanj OaHKHBI Yl
aXWularaa Hb TOTTBOPXKHUX XYPTII
YPIAJDKIIYYIIOH  XOPATKYYIdX Oereen
Haamua dar’3p OaHKYyIbIl XyBUWH
XIBLIMWJI 3aX 393JIMWH  YHAJIII3I33p
XYBBUUIIK, 3apuyyscaH
TaTBap TOJIOr'YIMH XOPOHTUUT OyllaaH

TOCBOOC

TOBJIOPYYIH).

XIPIATKYYJIIX APT'A XOM¥KII

e XeH/UIOHTHIH Oalryyniaraap Xuuiara»k Oyl akTUBBIH YaHapbIH

YHRJIIMIHUM Yp IYHT YHISCIOH CUCTEMJ HOJiee Oyxuil OaHKyyabIl
JAXUH XOPOHTOKYYIIX XOPOHTHIH X3MKIIT TOJOPXOMIOX.

* DaHKMUI [NaXWH XOPOHIeXYYJIdX YW1 aKWILIAraaHbl

3apPUMBIT

TOJIOPXOIIIOX, XOJIOOTA0X OApUMT OMUTHUIAT OOJIOBCPYYIDK OaTiIyysax.

* JlaxviH XOPOHTOXYYJCOH OAHKUUT MAIPTRKIUNAH TYBIIMHI yIUpPIAX,

YT aXuijiaraar caibkpyysiax, TyXaiiH OaHKHBI 32X 399JIHIH YHIJITIIT

HAMOATAYYJIRX OaHKHBI YAUPJIArblH Oaruir OypayyJix.

* Yiin axxusuiaraa Hb X3BUHH 00JICOH OaHKHBI TOPUITH XyBb HUMITYYJICOH
XOPOHTMUT 3aX 333JIMMH 3aPUMbIH 1aryy XyBUWH X3BILWII IIAJDKY YIX.
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3O0PWIIT 2.2

bankHBI cambapT HTIAX HWTTNHUT  JI33MLTYYIIDX,

OaHKHBI XapWJIard,

XaJiraJlaMyK H33MIMUTYIMNH SPX aAlITHUT Xamraajgax 30pWIro0p 3PCABIIIT
CYYPHJICAH XSHAJIT MIAJTITBIH TOT'TOIII0OT OOJIOBCPOHTYH OOJIITOHO.

YHaacana

XsHanT SIBLIA]]
OaHKHBI YIJI aXWIIaraaHJ WIPCIH
30pumil, y4upd OOJIBOIITYH 3PCAdi,
ajjargan Hb WIP3X3J XOJ0OTAoX apra

orajarajlTbhbIH

XOMMKISHYYIMWUT [IAT JapaaTranraap
aBaxaap OaHKHBI XSHAJIT IHAJITaJIThIH
3pX 3YHMH YHIACOH Tyaryyp 0oiox
bankHbl Tyxall Xyyabl 30XUIYYJICaH
Onrasp  anbaanarslH - apra
XOMXKIOHUM — 3YWI, 3aauTyyl  Hb
TYWLPTIAI CyypuJicaH Oyloy 36BX6eH
0apuMT, HOTOJTOOTOOpP TOITOOTNICOH

Oamnmar.

30pYMJI YYCCOHUU Japaa apra X3MiKd3d
30XHULyyHarjacaH
X3nuUrnp OaHKUHIXSTHAJIT AT Al ThI
ABUAJ WIPYYJICOH  30pUYUIA
Mouron6ank  Xyyib  TOTTOOMKUWH
XYP33H[ anbajjiarblH apra X3MK3IT
Har xyraiaaHj, Hb HOTZyysjaar 00J0BY
30pUMITIN  XOJIOOOTOMIroOp  HATIHT
YYCUMXCOH aljaribil Oaparayyhnax,
Xsi3raapiaaxaja  XYHAPIATIH  Oereen
OaHKHBI TAAUIIbIH YUl aXuJularaasp

aBaxaap Oaiimar.

XUNX

cepreep HeJeelx OaliHa.

XapuH OJIOH YICBIH 3ap4uM,
callH Typlularaac xapBaj OaHKHBI
XSHAAT IAITaIT Hb 30pYHII YYC3X33C
YPbIUWIAH COPTUMIAX apra X3MxK33r
[ar ajjajryi aBu, 3pcasil CyypHiICaH,
UPIAYH YUIII3COH X37103p33p
XSHAAT  [HAJTAITBIT  X3PADKYYIDK,
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30pumJl, 30XUCTYH yAupaiaraac yycax

anjargan, — XOXHUPJABIT  Xs3raapiiax,
Oyypyyaax OOJOMKHUHUT X0IO0TIOX 3pX
30XHUIlyylanaTaap OypayYJICoH

OaitHa. baHKHBI 3acaryajgblH CTaHIAPT,

3YUH

maapajaryyabir  OJIOH YJCBIH CallH
Typuuiarajg, HHUMWIYYJICHID OaHKHBI
XSHANTBIH ~ TOTTOJIIOO  CaibKpax,
YHI axuuiaraanbl W TOJ OalIjIbIT
HAMDAITIYYJI3X, Xapuilard, XaJarajiamik
933MIIUIY, XOPOHI®  OpyyJlaryablH
pPX aIlrMUr Xamraajiax JaByy Tall
YYCOXUIH 33p3Tip3 OaHKYYIBIT ©HIep
yp 4aaBap OyXuil MAPraxIHiiH Oaraap
YIUPAYYJDK CUCTEMHMUH TOITBOPTOU
Oaiimany  3epar Y3YYJIK,

HUWTMHAWH XapUYLJIArbll HAMATAYYIIDX

HOJ100

OO0JTHO.

Crpareru

3epuieec yppAuuiaH COPrUIIX,
UPIBIYHU]T YUTIIICOH XSAHAIT AT aaThIr
X3PAMKYYIdX OOJOMKUNUT OypryyJidx
30pwiIroop baHKHBI Tyxal XyyibQ
HAMDJIT, ©6pWIeIIT 0pyyiHa. MHr3cHI3p
CUCTEM/]I OHOP IPCIAN XypPUMTIYYIK

Oon301ITYH, OaHKHBI  canbapbIiH
TOTTBOPTON  OalIbIT  ajjarayyiiax
DPCORIITAM  3apuM YW akuiularaar
ypbIuWIaH  Xs3raapjax,  TacllaH
30rco0x 00JIoM¥K OYpadX Oeree 3apum
TOXUOJIJION] ~ TarBap  TeJOr4IUiH
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XOPOHTOOp OAHKHBI CHCTEMJ JIIMKIIAT
Y3YYJIDX OHOBYUTYH YW1 aXujuiaraar
Xs13raapiax 00710MK OYypIIdX FOM.

Men OaHKYYIIbIH XyBbllaa
935MIIUTY, TOJIOOJIOH YIUpPAax 36BIell

OOJIOH yaupAJIarajJl TaBUX MIaapjiarsir
OHJIOPKYY/DK  OaHKHBI ~ CHUCTEMUITH
3acarialbll OyXdJJl Hb caibKpyynax

apra xXsMzKi33I' aBHaA.

XIPIAIXKYYJIIX APT'A XOMKI9

* 3epuneec ypbIUWIAH COPTUNIIX,

UPIAYUJ YHUITIICOH  XSHAJT

MIAJITATTHIT  XOPATKYYIDX  OOJOMKHUT OYpAYYJICOH 3aalTyyIbIT

“baHKHBI TyXall Xyynb -uiiH Teceny tycrax Y X-n eprex 6apux.

* “baHKHBI TyXal Xyyjib -J HAIMDJIT ©OpPUWIOJT OPCHbI Japaa XsSHAJIT

HIaJIraiaTTai Xo1000TOM X0JI00II0X KypaM 3aaBapT OOPWINT OpyyJiaH

Oarmax.
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3. CAHXYYTUNMH 3AXbIH 21 BYTAL, TYYHUU UHCTUTYLIUNT

BOXKYYJIDX XYPOOH/I:

30PWJIT 3.1

bank, caHxyyruiiH canbapblH Xyyib, 3pX 3YWH HTUHITTAIHUT YPTAJKITYYIIdH,
IMHA3p OaTiiarcad O0JI0H MIMHAYIIH HAUPYYIICaH, HAMOIIT, 00PWIOIT OPCOH
XOJIOOTIOX XYYJIHIH XOPATKUITUUT XaHTax, I1aapjuiaraTail 1ypoM, KypMbIT

00J10BCpyyITHA.
Ynacaa
XY4UH Terejaep MepAeriex

Oaliraa OaHK, CaHXYYTHIH cayi0apbiH
Xyyidb TOTTOOMXXHUI Tyc cajibapbiH
TOITBOPTOU OayiIbIr XaHrax,
OJIOH YJCBIH 3apuuM, CTaHAapTaj
HURIYYIIPX, Xapuiilard, Xapardryuiin
9pX aAlTMWr Xamraanax, OaHKHBI
cajdapT UTr3X UTTAIHUT HIMATIYYIIRX
30pWIITO0P MIMHAWIAX IIaapjiara eJ1ep
TyTamj Tyiarapud Oaiiraar xapraji3aH
YUX-piH 2016 oHbl 68 nayraap
Torrooyioop  Oarnmarmcan  “Tepeec
MOHTOHHMH OojyiorbiH  Tajmaap 2017
oHJ OapuMTIaxX YHACOH uuriar’, 2016
oHbI 71 Iyra3p TOrTOO0I00p OaTiarjacaH
“DIUWH 3aCTHHT CIPIrIdX XeTenbdep’-
uitH 2 gyraap xaBcpant 6onox YUX-a
sapanTail epreH MOIYYIK, TIPTYYH
IIIDKUH]  OOJOBCPYYIDK — OaTiyynax
XyyJlb TOFTOOMKUMH xarcaant, 2017
oHbl 11 myrasp Torroonoop OarancaH
“Xyyib TOTTOOMMKHHT OOJIOBCPOHTYH
00JITOX YHJICOH YUIJIA 33pAT OapuMT
Owuur Oo0sloH MeH Mouron VYIichiH
3acruitn razpaac OYBC-taii xamTpan
X3pIrKYY/DK  Oaiiraa  "OpreTreceH
CaHXYYXWITHITH xeTenbep -uiiH
xypasua 2017-2020 onx OGapummiax
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DMUUH 3acar CaHXYYTHiAH OOJjI0To
O0aHK, CaHXYYTHHH canOapblH TOJIIOX
XyyAuyaaz H3MOIIT, ©0pWIeNT OpyyJiax,
3apUM XyYyJUWUT IIUHAYJIOH HaWpyyJax,
aHxJIaH 0OJIOBCpyYysiaxaap Tycracas.

Hapx  Oomsioro,
Jaryy MoHroi0aHKHbI
Epenxunitnerunitn 2017 onsr A-10
2017 A-97 nyraap
Tymaanaap “baHkHbI canOapbiH XyYylib,

LIMNIBOPUIH

00s10H OHBI
pX 3YMH MIMHATIIMAH XeTeyioep”-
UIT O0JIOBCPYYIIaH X3PI3rKYYIDK OaliHa.

DHAXYY XOTeJIOepUilH XYyp33H]
Ter Oank (MoHTOMIOAHK)-HBI TyXai,
bankHbl Tyxail, baHkuH naxp MOHreH
XaATaJlaM)KMUH ~ J1aaTrajblH  TyXau,
OpIPHACUNMH CaHTWiH TyXal, baHk,
pX

MOHIOH XaJrajaMK, Tejadep TOooIl00,

Oyxwii  XyynmuiiH  3TTI3IUIH
390JMMH YW1 QXKWILIAraaHbl TyXaw,
Menre yraax OOJOH TEPPOPUIMBIT
CaHXYYKYYJIIXTIN
XyylbJl TyC TyC HAMDIT, ©OPUWIONT

opyyJiax TyXal XyyluilH Teces 0O0J0H

TOMIPX  TyXau

Basroteia

XYVib,
HNIMH3YUIICOH

30XUIYYJIUITBIH  TyXau
BekcenmuiiH Tyxall XyyiaudH
HAaWpyyITrblH  TOCOJI,

AKTUBBIH YIUPJJIArblH TyXal XyyIuiH
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TOCIMAT  MUHMP  OOJOBCpyYIaH,
HUWAT 9 XyylIuilH TeCIUlr Xyyib
caHaawiaryumja ynamxkwnpk, YUX-g
OpreH MIIYYJIdX3Ip aKWLIaK OaiiHa.
Monron6aHKHbI 00J10BCpyyICaH
YHaocHUl  TenOepUilH  CHCTEMUWH
Tyxa Xxyynuur YicelH Mx Xypraac
2017 oHBI XaBpbIH 33JKUT UyyJraHaap
XOTIIK Oartancad O0JHO.

Crpareru

* baHkHBI canbapbiH XyyJb,
apx 3YUH IMHATIJIMHAH
XxeTenbepuiiH  xyp2HA  Tes
O6ank (MoHron0aHK)-HBI TyXaM,
bankHbl  Tyxail, OpIdHACUIH
CAaHTMUH TyXall Xyyjibll TyC TYyC
HOMAJIT,  ©6pwIeliT  opyyJlax
TyXal XyyJIuWH Tecell, BamtoTeiH
30XUIYYJUITBIH TyXaul XyyJIUWH
IIMH3YUWICOH HAWPYYJITbIH TOCOJI
00JI0H AKTHUB yIUpJJIarbiH TyXan
XYYJIMH TOCIHUUT J1apaax 30pUIIT,
YUDIDJIUNAH J1aryy OOJOBCPYYIDK
XyyJlb caHaawjarduj yiaaMxiaH
YUX-aap Garinyynaxaap axKuiiax
OaifHa.

 ToB OankHbI OMe jgaacan Oaiiman,
YW  axwularaa, —3acaniajibir
OJIOH YJCBIH IIWIAAT Typllliara,
3apuuM/]l TYATYYpJIaH IIAHIYIIX,
Momnron ViceH YHISCHUH
MOHI®H T3MJIJIT —TOrperuii
YHD UPHUWUT YHUUH TOTTBOPTOM
OalIIBIT XaHrax 3amMaap Xajranax
Tanaap MOHIOJI0aHKHBI YHJICOH
30PWITHIT TONOPXOWJIK, TYYHUH
yin QKWUIaraanbl  YUIVIAIL,

MOHIOHMH  Oomioro, OaHKHBI
XSHANT  IMaJraiThlH  Tajgaap
XaMTBIH IIUKAIBIP raprax YYIHIIC
3acarsias, yIupAiarbiH TOTTOJIIO0T
00JOBCpOHTYH 00r0X, 3acruiiH
razapT XyyjibJ TycraijaaH 3aacaH
3opuynantaac Oycan Oadaiaap

399]1,  CAHXYYXXWIT  OJTOXBIT
Xsi3raapiax, MoHron6aHKHbI
Xapuy1yIarbIr HAMOATAYYIIIX

Ter Oank (MoHros0aHK)-HBI
TyXall XyyjiabJ HAMODJT, ©OpUIONT
opyyJax TyXau XyyJuiH TOCIUUH
30pPWIITO YUK OaiiHa.

bankHbI canbapbiH pX
3YUH  30XHUIYYJalNThIl  OaHK,
CaHXYYTHIH caindapbIH
TOTTBOPTOM OAMJIIBIT XaHrax, TyC
caj0apbIH XsMpasiaac ypbIuHiaH
COPIrUMIX, OAHKHBI TeJ0epuiiH
yaJBap, CaHXYYI'MHH TOTTBOPTOU
Oaifmany  YYCCOH  acyymJibIr
AW ABIPIIIXI maapiararan
apra  X3MXXDDHHUM  X3PIrcoll,
pX oyxui OalryyIiarsiH
OYpPH  DJpXUHT  TOHOPXONIIK,
OaHKHBI XaJrajJaMmk 333MILIUTY,
XapuiLard, XepoHre opyyjaarduiH
APX AIUTMIr Xamraanax, OaHKHBI
30XHMCTOM 3acamiajibil 03XKYYJIIX
YUIIIRIR3P MIUHIYIAH, YT XYYITHIT
XOPATKYYIdX  OaHKHBI YW
aXwularaar 30XMIYYyJICaH 3pX
3YHH XOM X3MK33T TOTTOOX YHJICOH
30pWITHIN baHKHBI TyXal XYYJb[I
HOMOIIIT, 00PWIONT OpYyYJax TyXau
XyYJIUHH TOCOII]] Tycraca 00JHo.
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baHKHBI TOTTOJIIOOHBI YaHAPTYU
393JIMMH  VIJBCUIMAH - X3MXKI)
HAMOTIX Hb OAHKHBI TOTTBOPTOU
YW axwularaar JIOTroJayysax,
yiMaap  DIHUNH

3acar JaXb

CaHXYYTHITH 3yyWIaJIbIT
Oyypyy/lK, MOHTOHHI OOIOTHIT
XOPATXKYYIdX 9

anaarayysiax 3pCAdITOU Tyd 3H)

Oy TLHIT

acyyJUIbll' IIMIABIPIIX TYT3IMAII
apra xoparcas  OOJICOH aKTHB
YAUPMJIArbIH 3pX 3YMH YHACUUD
TOTTOOXK, YI YHJI axuularaar

IPXIBX  XYYIMUH — OTII2AUMH
Oaigal,
yAUpAJIara, 30XHOH 0airyymnanThir
YYZH33C

TyXau

9pX  3YMH 3apuuM,

TOIOPXOMIIOX AKTHUB
yIAUpAJIarbiH
MIMHA3p Oarnyynaxaj aHxaapy

XYYJIAUT

AKWLIAX OaliHa.

OPIPHACUWH CaHJl XaJrajiaraax
Oaifraa TYYX, COEIBIH ©BHIAT
OYpTIax, Xaarajaxrail Xoia00rmox

xapuianaar 2014 oHJ MIHUHAIWIAH

Oatmarncan  CoO€nbIH  ©BHIAT
Xamraanax Tyxaun XYYIb]
HUNIYYJDK CalbKpyyJiax,
DpABHACUNH CaHTMWH Y
aXWwuiaraaHbl  Tajgaapx — TYYX,

COEIIBIH OBTAH X0JI000TON TOPUIH
00JIOH TepuiiH OyC MIPrIKIUITH

30pYYTOIH
Mep 0o0arox,

Oalryysuiarsia

OMITONTBHIT  HAT
OPIPHACUMH  CaHJ IIMIDKYYJIIX
TYYX,
niaapajarell’  TOAOPXOM OOJIToX,

COCJIBIH ©BJ TaBUITaX

COENBIH OBUHI XamMraajaxrtau

xonbootoit VYncein Hx Xypamn,

3acruitn razap, MOHTroJI0aHKHBI
YT axuiuiaraar  TOHOPXOHU
00/rox, XyyJluiH XamraajaajaThil

CalKpyyJax, DPIHACUIH
CaH Jaxb TYYX, COEJbIH ©OBUIH
)i 3YUIIAUT HAMOIYYIIX,
apBIKYYyJIax 30pUIITOOP

TOATIIPUUAT  DPAH  CypBaAIDKIIAX,
X0JI00TIOX OYPTIAJI, MIIIIIIAIITIU
TaHWIIAX, caHajd Traprax Oyp3H
IPXUUT MOHTOJIOAHKUH OJITOX
30XUITYYIAITBIT XYYJIUHH TOCOJT
TycracaH.

BantoTelH JOTOONBIH 3aXbIH 131
OYTUMHT XOrKyYJXK, UJ TOH, YP
AT Tal OalUIBIT XaHTacaH IINHD
TOTTOJIIOO OYPAYYIIX 30PHITHIT
Bantorein 30XUIYYyIaIThIH
TyXal  XyyJUWH [IUHIYUJIICOH
HaWpyyJIblH TOCOJJ Tycrajaa.
TyyHnwisx Mouron6ankHaac

0aHK, CaHXYYTMiH canbapblH
XyyJlb, 3PX 3YWH LIAHAITIOIUNUT
2018 OH/I YPIAJDKITYYIOH
XIPAMKYYIDK, OaHK, CAaHXYYTUIH
canbapblH  Japaax  Xyyiauyaasn
Xyyiab  TOTTOOMXKMWH  TyXau
XyYyJbJl 33aCHbI JIaryy XOJ0OTII0X
cynajraar XHUIK,
©OpUIOJIT opyyJiax
WHAHAWIAH Haupyylax XyyJIulH

TOCIMUT OOJOBCPYYITHA.

HOMDIIT,
00JIOH

baHkHBI Xapuimard, XaAarajJaMiK

933MIIUTY3IC OaHKHBI candapt
UTIAX UTTDIIUNAT XaJralax,
OAHKHBI Tes0ep TYPI2H
IYALPTIDX  YaJBapbll  XaHrax
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3opuaT Oyxwit bankwH 1axb

MOHTOH XaJaraJlaM>KUNH

JaaTTadblH ~ TyXah  XyyJUWH
X0JI00TI0X
"OnoH

JTaaTraJblH  X0J000 -HBbI YHACOH

30XHUILYyJJITHIT
VICBIH  XaArajJaM>KUiH
3apuuM, CTaHIAPTaJ HUUIYYJISH
IITAHYYHUITHD.

bank, »3px Oyxuil XyyJuiH
ATII3AUHH MOHIeH XaJrajlamix,
TenOep TOOIL0O, 333UHH YT
QKWUIaraaHbl TyXah XyYJIUHT
OaHK, CAaHXYYTUHH OalTyyIIareH

YH1 ~ aXWlaraanbl — ©PreXuirT,
OpYMH yeuiH XOTKITUNH
YUl  XaH[jiaraJ]  HUWIYYJIDH

00JI0BCPOHTYH 060TOX OOTee 1 TYC
XapUJIaaH] OpOIIOrY ATTIIIUNH
9PX 3YWH OalIJTBIT UITYY TOJIOPXOU
00Nrox, CaHXyyruiiH canbapt
IpX

XaMraaliax 30pHJIroop XOJ'I6OFI[0X

X3PAITIAYUIH AlITANAT

30XUIYYJIAJITBII' IIKMHYYHUIIH).

BekcenuiiH  Tyxam = XyyJuiH
HIMHYYUIICOH HaWpyylrblH
TOCII06D TYC XyYyJIHUap 30XUILYYyJIax
Xapuiaar OJIOH YJICBIH
KUIIUTT HUULOYYIDX, XYYJIAUH
XOPATKUITI rapu Oaifraa

XYHIPIJIMUT ITANIBIPIIIHI.

Menre yraax 00J10H TEPPOPUIMBIT
CaHXYYXKYYJIXTIU TOMIIX
TyXal XyyJbJ HOMODIIT, ©OPUIOIT
opyyJiax TyXal XYYJIUHUH TOCOI
Canxyyruitn MOIIIJUTANH
anbaHbl Oue naacaH, xapaar Oyc
OalanbpIr O3XKYYJIdX, YUT YYPIT,
OProXKYYJIIX,
MOIBIJIBX  YYPITTIH  ATIIIUNH

YW axwuiaraar

XaMpax XYp33HJ Jaarray, BajtoT
KIDKUIJIDH — apuwibKaalax 19,
WUTTILJIMAH YATYUIT) Y3YYI0rd,
YHOT MeETal apubKaalarduur
Oarraax, Xapwilarduir TaHbX
MIIDX YHIJI akusiaraar OalHTbIH
IIUHXKTAU O0ITOX, YJIC TOpPUMH
xamaapaia  Oyxuil  STrIdauiiH
TOINOPXOMIONTHIT  ©PreXYYIIX,
XWJI  JaMHacaH  CaHXYYTHiH
TYWIr3?  XapwilaaHJ  TaHUX
aXuuiaraar —caibkpyyiax, 9pXx
OYyXuil XsSHaNTBIH OaWryysiaran
M3I3JI3T  OrCOH  TOXHOIAOIL
TyXaH OTII3IUNH 3pX 3YHH
Oaranraa, XamraaiaaiaTbIl
HOMOTAYYJRX, XYyyib
ATIAIB XYIINIMDX XapuyLylarsir

30pUYCOH
TOOPXON OOJITOX 30XHUITYYJIAITHIT

TYCra)X OJIOH YJIChIH CTaHJapTal
HUMIYYJIH).
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XIPIATKYYJIIX APT'A XOMKII
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XyynuitH Tecnuir YiceiH Ux Xypana epren Maayyink Oarimyynaxan
Xyylb TOTTOOMKMMH TyXall XyyJbJl 3aacaH IIaapiiiara >XypMbIT
OapuMTIIaH, OJJOH HUMTH/ CypTaawiaH TaHUYJIAaX, XyYyJlb TOITOOTYHUIAH
XOJIOOTOX MBIRIIIIIP XaHTaX 39PIT apra X3MKI9T aBHa.

Vncwia Ux Xypanaeprod MaAYYJICIH Xy YITUHH TOCOITIN X000y ylaH
XYYJAUIH TOCIUNH Y3371 OapUMTIANbIT CypTaTdiaH TaHUYJIaX, XyYyJIHiH
TOCIUUT XAJIALYYJAIT OAITI3X YUT YYpPAr OYXUH aXKJIIBIH X3COIT
axuiax, Y X-aac rapcan caHaJIbIT TyCTraH, XAy YIATT O3ITTIX3
XaMTPaH a)KUJUjlaHa.

bank, spx Oyxuil XyyauilH 3Tr?30UiH MOHIeH XaaraiaamK, Teadep
TOOLI00, 333JIMIH YW a)KWIJIaraaHbl TyXanl XyyJbJ HIMAJIT, ©0PWIONT
opyyJiax Tyxal XyyJquliH Tecell, BekcenuiH Tyxal XyyJduilH
IIMHAYWICOH HAUpYyJarelH Teces, MeHre yraax, TeppOpHU3MBIT
CaHXYYXKYYJIIXTOM TAOMIDX TyXaul XyyJbJ HIMIIT, 06PWIONT Opyylax
TyXal XyyJUiH Tecesn, baHKMH Jaxb MOHIeH XaJrajlaMKUiH
JAATTAIBIH TyXal XyyJIbJl HOMOIIT, ©0PUIONT Opyyiax TyXau XyyJIuiH
TOCIIUWAT XyyJIb TOTTOOMMHUIH TyXal XyyJbJ 3aacaH OapuMT OUUTHITH
OYpAdI, IaapAJIarbll’ XaHTax, XyyJb CaHaawIardu/1 yaaMxKiIaH, YIChIH
Nx Xypana epren ManyyJk, OaTiiyyiHa.

TyyHwioH 6aHK, CAHXYYTUWH Caln0apbIH XyyiIb, 3pX 3YWH IIUHATIIIUAH
xeTenoepuitH XypasHa YiacelH Mx Xypmaac 2017 onpg Oarancan
XOJIOOTAOX Xyydb TOTTOOMMKHUT XIPADKYYIdIX JYPOM, SKYPMBIT
HIMHAYWIAH rapraxx MepayyJiHo.
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3OPUJIT 3.2

YHa3cHUM Ten0epuilH CUCTEMUNH HaWBapTaid, TacpaidTryd axkuiaraar
XaHTaX, TOTOOPUIMH XIPATCIUIH HATACHH 30XUILYYITITHIT OMii OOJITOHO.

Yna3caa

MoHuron VYaceiH YHIDCHUU
TOI0OPUITH CUCTEMUITH YHICOH 30PUIITO
Hb MOHTOHUW APIAJITUUAT CaKpPYyysax,
Mosron VIICBIH XOMXKIDHI OO0JIOH XWUJI
JTaMHaH XUUTA»K Oaiiraa caHXYYTuiH
TYWITI9HUN TOJI06P TOOIOOT T'YHIIITIIX
HaWJBapTan, TaCPAITIYH, VP AlIUTTAN

TP OYTIUNAT OMit OOJTOX SIBAA FOM.

MouronbankHaac TeI0epHiir
TYPI'3H myypxamn
TYUIDTIdX Yp AYHTOM MEXaHU3MBIT
OYpayYyJdX, YJIAC OpHBI CaHXYYTHITH
TOTTBOPTOM Oaiifan, SMUMH 3acruiiH
eCoeJNTe]l Yp AYHTIM XyBb HOMDIP
OpPYYJaxyMIl CHUCTEMHUUI XOTXKYYJIX,

HalJBapTau,

HaXUM TOJOOpUNH XIPATCIUNUH JaByy

TaJBIT  aluIiax, Od3I9H MOHreep
XUUTA»K Oyl Trydnarsr Oyypyynax,
CUCTEMUNH 3pCIadII TOAUNUTYH
TeI00pUIH O0JIOH YHAT 11aaCHBI TOJI0OD
TOOIIOOHBI CUCTEMTAM X01000TOM Oyca
IPCINUNT XSTHAX, YIUPAAX, Oyypyyax,
Xsi3raapiax apra X5MyK?d aBax 33par

Y1 aXuiiaraar XaparkyyJpk OaiHa.

YHASCHUN MOHI6H T3MIAITAI
UTIIX OJIOH HUUTUWH UTTAJL, CAHXYYTUMH
TOTTBOPTOM Oal1alij] I3MKIIAT Y3YYIIIX
30pWITbIH  Xyp33HA TeB OaHkHaac
TOJI0OpP TOOIOOHBI CHUCTEMJI XSHAJT
TaBUX, YHOJIDID XWX, [Iaapjjararau

Yen  eepwienT  opyylax — 3aMaap

ToNOOPUIH CHUCTEMHUNH HaWBapTai,
YP allWrraid a)xxusuiaraar XaHryyJlaH,
TOJIOOPUIH CHCTEMJI XSHAIT TaBUH
aXuax OaiiHa.

Y H13cHUY TOJIOOPUITH CUCTEMUITH

XYYJIbJ1
TYYHUH [IAHXYYAUUT TOJOPXOMIDK,

TyXxau aXUM  MOHI®,
Mouron6aHkHaac 36BIIEOPOIT OJIroX,
XSAHQIT TaBUX OPXUUI  XYYIBYUIDK
OI'CHOOP LIaXUM MOHT'OHU M XOPAITIIIHUN
Tajaap Yyc»k OoJ30LITYH Teeperne,
MOHTOHUW HUUIYYJIITIN  HOJOOJK
000X ceper yp JaraBpaac xamraaiax

00JIOMXKTOI 00OJIK OaliHa.

TyyHwIdH TenbGepuiiH yillrauiara3
Y3YYIBXT31 oyxuit
yiin  axwiaraar  MOHToI0aHKHBI
30BILOOPOIITIN pX
30XHUILYYJIaJTBIT TOIOPXOH OOJATOCHOOP

Xamaapal

IPXIIBX 3YHH
TEXHUK TEXHOJIOTUHH XOKJIUNT
naran  rapy upx Oy FINTECH
oyroy
KOMIIAHUYIa]T XOTKUX OPreH O0JIOMXK

CaHXYYTMUH  TEXHOJIOTUIH

ouit 00K Oairaa oM.

A3uiin XOTKJIMIH OaHKHBI
3990UHH  CaHXYyxkunaTdp 2016 oHn

AXIYYIacdH “TenbepuiiH CHCTEeMUNH

HIUHAWIR® TOCIUUT  YPrIJDKIYYIISH
XOPITKYYJIHD. TenbOepuitn
CUCTEMHMIH  OpOJIIIOTY  XOOPOHJIBIH

Oara AYHT3U TYWIAr33r O0JNOBCpyylax
KIMPUHTUWAH cuctemuir 2018 oHpa
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LIMH33D HABTPYYJCH33D TYWIT33HUN
HAp Tepesl HAMOAIIAX, TYWITIOHHUK
HyyLJIal amoyiaryid Oaiiman caibxkpax,
yiIMaap CaHXYYTHMHH XYPTI3MKUUT

HAMOATAYYIIX a4 XOJIOOT IO TOM.

Omn0H yJCHIH TOJ06p TOOILIOOHBI
OankHaac rapracaH "CaHXYYTHHAH 3ax
399JIMAH 790 OYTIUHH 3apuMyyi -
BIH XOPADKWIT CHUCTEMUMH XYBB]]
HAH 4yXaJl CHCTEeMYYIdA X3PXdIH
XaHrargax  Oaiiraar  TOAOPXOMIIOX
YHOJITIAT XUIDK 9XJ1991 Oairaa Owmim?.
DHY YHOIIIPHHUN Yyp JYHA OJIOH
yJACHIH Oalryyiiaraac TaBbX Oaliraa
3apUMYYABIH XIPATKUITHHH TYBIIUHT
axuyJDK, [aalIu TOrTMOJT XaHTyyJIaxay
JOMAKIIDT Y3YYIIX OOJIOMKTONM 000X
TOM.

Mounron  VYacelH — TenbepuiiH
CUCTEMUWH HaWJBapTay, Yyp allurran

aXWIuIaraar I3MXHUX, XyyJdb 3pX 3YHH

OpYHBIT  caibKpyynax, TeJ0epuilH
CUCTEMMIH  XSHAJNThIH  YaJaBXbIT
03XKYYJdX  3opwiroop  JlpaxwuitH

OaHKTall XaMTpaH XIPAKYYJDK Oaliraa
TEXHUK TyCJIAIIaaHbl TOCIUMH I 1 marsir
XOPAMKYYJIH?. TexHUK TyclaniaaHbl
I matael yp ayHa MonronbankHaac

YHIDCHUM  TOJIOOPUNH  CHUCTEMUMT
XOTIKYYJIIX cTpareru OGapumt
Oomuruiir 6omoBcpyyinK, CaHXYyTrHitH
TOTTBOPTOM  OalUIbIH  3OBIIOJIOOD
XJNIYYIRH — OamiyyiacaH — Owim?.
HNuarsx o MoHnron0ankHaac

apcANHUr  Oyypyyiax, Yp allTdWr
caibKpyynax, OpUUH YeUH ToJI0epHitH
XOPATCAYYAUMH X3P3MId3T  IOMIKHX,

50

XyyJib, 3pX 3YWH 30XHUILYYJIAJITHIH 3PYYJI
OpYMH, NPAKTUK, YP AYHTIU XSAHAITHIT
Ouit 00JTOXON YMINIACAIH, YHIICHHUI
TOJIOOPUIH  CHUCTEMHUNTI  XOIKYYJIdX
CTpaTeruir yHacdH 9 Tynryyp Oarana
OOJITOH OOJOBCPYYIIK, XIPIKUITHIT

XaHTaH aXWUIax OaiHa.
Crpareru

e MoHnron VYIiCBIH SIUMH 3aCrUMH

OCOIITUUT  JOM)KUX, MOHIOHUU
APIANATUNUT CalKpyyJax,
CaHXYYTUHH TOTTBOPTOU
OalIBIT  OIXOKYYJIIX  30pUIITOOP
Mouron0ank YHIDCHUU
TeN06pHUIH CUCTEMUIH
HauBapTau, TaCpaJITTY !

AXuJiaraar XaHIral axuJjijiaHa.

*  YHAdCHUM TOJIOOPUIH CUCTEMUUT
2015-2020 OHJI
CTpareruiiH OOTrMHO XyTallaaHbl
30PUITOL Jaryy
TOJNOOPUIH CHUCTEM, TOJIOOpUITH
X3pArcai, Te0epuiiH
YUITYUIITOHUAN XYYyib, pX

30XMILYYJAITBIH ~ OPYHHT

XOIKYYJIIX

TyCrarJcaHsbl

3YUH
03XIKYYIIIX,
“baHKCYyJKI?”

TOJI06p TOOIIOOHBI

CUCTEMUWH
yagpiara, — Yui

HalBapTau,
aloyNIryi OalJIbIl HAMAIIYYIIIX,
Tendep TOOLIOOHEI 00JI0H
KJIMPUHTUHH CUCTEMYYIUNH
XapWILAH 30XULONA00I XaHrax
3amaap OndH Oyc TenbepuitH
XOPATCIUNT I3MKHUX, CAHXYYTUNH

APCIDINIH
aXuJlaraaHbl

XYPTIIMKUUT
ra3pblH

HAMDITAYYJIIX,

3acruiin TYHIITA3H]
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IaXuM  TeJ0ep  HABTPYYJIIX 0070BCPOHTYH 0601T0X, Y HIICHUM
JBMIKIIAT Y3YYJI3X, 3aCTUMH Tra3ap TOJIOOPUIH  CHUCTEMJ]  TaBUX
6o10oH TeB OaHKHBI YHAT 11aaCHbI XSTHAJITBIT WYY YP AYHTIH O0ATOX
KIUPUHT, TeJ0ep  TOOI0OTOU 39PAT YUTINIIIIP AKUAJUIAHA.
X01000TOM 30XUITYyJIaTThIT

XIPIAI/KYYJIIX APT'A XOMKI3I

* YHadcHUN TOJNOOpUNH CHUCTEMUMH HATAMAI OalJJIbIl XaHrax,
TOTTBOPTOM, TAacCpaJTryd, HaWJABapTad, Yyp allWrTal a)KWjlaraaHn
yuupd OOJIB0LITYH 3PCANIUUAT yAUPIAAX, XIPIMIAUYUMH 3pX alITHUT
XamMraajiax, OpOJLOIYJbIH TOrLI, T3HUBIPTIN OPOJILOOr J3MXKUX,
CHUCTEMUIH HYYIUIaJI, al0yATYH OalJIBIT XaHTax 3apuMbIT OapUMTIIaH
TOJIOOPUITH CUCTEM]T TABUX XSHAITHIT XIPATKYYIIH?.

* Mounron VYiceiH TenOepuilH CUCTEMHWH HaWJBapTaid, Yp allurTai
aXUJUIaraar A3MKUX, XyyJIb 3pX 3YHH OPUHBIT caibKpyyiax, Teia0epuiin
CUCTEeMHIH XSHAJITBIH YaJaBXbIT O3XKYYIdX 30puiaroop piaxuiin
OaHKTal XaMTpaH X3PIrKYYIDK Oaiiraa TEXHUK TyCIIaallaaHbl TOCIUHH
II maTeIr X3p3rKyyIH).

e “CanxyyruiiH 3ax 333JUHH 191 OYTUUWH 3apuMyy -bIH XOPITIKUIT
“baHk cymk33” cucteM 0050H TeB OaHKHBI YHAT IaacHbI TOJIOOp
TOOIIOOHBI CUCTEMJI XOPXAH XaHTarnax Oairaar TOIOPXOUIIK, YHAIITI)
XUWH).

* TenbepuilH CHUCTEeMUIH TacpalTryi, HaWaBapTail akusuiaraar
Oaranraaxyysnx, TeJ106p TOOIOOHbBI 00JI0H KIMPUHTUIHH CUCTEMYYIMHH
YWI aXWUIaraaHbl TAWIAHT 7 XOHOTMKH JaBTaM>KTauraap rapras,
XSHAJIT TaBbX aKWJJIaHA.
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TenbGepuilH CUCTEMHUIH Xampax Xyp3d Oprexuwk, Tendep Xuilx,
MOHT® HIWHKYYIIAX 33PAT Hb XAPAMIATUK] Xs110ap 00K Oaliraa Xanuid
Y X3P3NIBTYUNH MOHTOH XOPOHTUIT XaMraajiax maapjjara 3yl €coop
Tydarapdy Oaiiraa Tyl yJAaMXJIaJIT TEJIOOPHUMH X3PIrcai, YHITUHITII
TOAUUTYH TeNOepHUilH KapT, aXMM MOHI® 33pA3T LIMHAP Tapd HUpxK
Oyl TenbepuiiH XdpArcan, Mo0ailyl, UHTEPHAT OaHKHBI YHIYHITII
33pAr TOJOOPUIH YIITUMUITIHUAN 3pX 3YHH 30XUILYYTAITHIT OYpay YK,
X0JI00TTI0X KypaMm, 3aaBap, 0apuMT OUUTHHT OOJIOBCPYYJIHA.

YHascHuid 1 KapThIr OJIOH YJICBIH CTaHAAPTBIH JAaryy 4uil OOJIOH
3aifHaac YHIIWX CTaHAApTTaid raprax 3XJdX, YYHI CyypWICaH IIHH?
TOPJIMIH ABIIUITIT TOTOOPHUITH X3PATCAI, TOI0OP TOOII00 TYUIIATIIX
aprhIT HABTPYYIIX Tajaap OaHKyyaTall XaMTpaH aXuIaHa.

Monron6ankHbpl YHAICHUN 1aXUM TYHITI9HHN TOBUUH CYIIKI),
TEXHUK TOHOI TOXOOpPOMXK, MPOrpaM XaHraMyKUUI IIUHAYJIDH
caixkpyyiax, Heell TeB O0JOH Oycan adA OyTIUHT OJIOH YJICHIH
CTaHJAPThIH TYBIIWHJ XYPIXK, HATTIAH 000X OYpTI JIMWAH YHIICOH
CHCTEMUWT MIMHIWIAX AXKITYYABIT XUMK TYULITIIHD.
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3O0PUJIT 3.3

OJ10H yJCBIH, TOPUIH OOJIOH XYBHITH XABUUIMIH Oalryyiiaryyarai XxaMTpaH
“OJOH HUWTHUWH CaHXYYTHMIH Cyypb OOJIOBCPOJIBIT AIIMULIYYIIX YHISCHUN
XOTON0Op” -UUT YPTIHKIIYYIIIH XOPArKYYIH).

Yna3caa

WpranuiiH 5nuiiH 3aCTUAH MAIUIDT,

sUIAHTysla  CaHXYYIMHH — MDUIDTUNH
TYBIIMH Hb MOHI®HHMA  00IJI0TO
WUNAIBIP,  TYYHUH  YHAICIDIUWT
TainOapiax  3amMaap  MHQIAUMKAH
OO0JIOH 3aX  393JIUAH  XYJIIITHHUT
30XMCTOM  yOUpJAaxajJ 4YyXajll  HOT

HOX16J OOJATHUIT Cyaaauuj] OHLIOJK
OaitHa. MeH HpraIUiH CaHXYYTUHH

LIUHAIBID raprax YaJaBXUIT
JPAUUTYYISX Hb MOHTOHHUH OOJJIOTHIH
HOJIOOJUTUUT  HAMAIIYYJIAXA3C TajaHa
OPXUUH OPJIOTOA JBMXKJAr Y3YYJIX,
CaHXYYTMHH 3pCAIIAC  XaMraaiax
33PIrId3P XOPANITYAUKMH OPX AlUTHUNAT
Xamraajajgar TyJd  HAWTMUWH a4

XOJ'I6OI‘I[OJ'I OHIOpD OM.

CanxyyruiiH = CEKTOpPT  IIMH)
TEXHOJIOTH, OJIONT HIBTPAX XHUPIIP
yac
OJIOH YJCBIH X3MXKJ3HJ CaHXYYTHIH
nap  xypa?

OYT33rIPXYYH YWITYWITIIHUN Tepell,

OpPHBI  XOMXIIHJ  TOIUNIYU

YHAITYHIIT9HAN TOIDK,
TAArIIPUNAT aluriaxan xsuidap 0ok
XYPTIIMXK HAMAIACHp OaitHa. UiimMaac
UXOHX XOIKUHIYU OPHYY/ CaHXYYTHIH
YHITYUIITIOT

XsIHaX  TOI'TOJILI00I00

XOKYYJIIX33C TrafHa HUPrguiHx??

CaHXYYTHITH 00JIOBCPOIBIT JIAILTYYIIIX
3amaap

CaHXYYTUiH  O0n30mmryi

3PCAIIC
aHxaapaJj XaHIyyJDK 3XJ133]1 OaliHa.

COPIUMIIDX3  WIIYYTIU

Jpnxuiin 6ank 2012 ong MoHron
VACBIH caHXYYTWMH canbap J1axb
OYT?3IIAXYYH YWIUWATIr aBd Oyi
XapWJIATy/IbIH 9PX AIITHHT XaMraank

Oyi Oaiimam  OOJIOH  THArIIPUIH
DIMMH 3acar, CAHXYYTMWH MDBIJIAT,
OOJIOBCPOJIBIH ~ ©OHOOTUMH  OalIBIT

OJIOH YJICBIH TYBIIMHTAU XapbIlyyJICaH
Cylaliraa aHx yjaa Xuixio.

VYT cynanraansl TauJIaH g UPTIIANH

JAWIDHX  X3COI Hb  CAHXYYITUUH
OYTI3IPXYYHUH Tajiaap M3IIAIIIITHH,
SHTUUH TOOLIOH OOA0X YHWJITYYIUNUT
caitap  MdIIY»K  Oaliraa  00JIOBY
UPIAYULL XUUX XOPOHI'® OpPYYJIaT,
XaarajiaMmx 33par CaHXYYTHIH
AW IBIPUNH Tajaap OMJITOJIT
Oararaii Tk OHIOK?I. Tyxaitnban,
CylaJiraan]i xampargarciablH 97 XyBb
Hb SHTUIH TOOIIOH 0010X YHJIJITY Y IUHUT
XUk dagax Oaiican O0a 86 XyBb Hb
JTAaTTajibiH OYTIATIAXYYHHUM 30pUITHIH
Tajaap OWIroaTToN OaiicaH O00J0BY,
30 opuuM XyBb Hb XYYTMHH Tajaap,
60-aac  1231m XyBb Hb HHQIAIM
XaArajJlaMkKuJ Hb XOPX3H HeJIeenex
Tajlaap OMIroNTryi Oaik’?d. MeH yr
cynasiraani MOHTONBIH JpX OyXwuid

Oaifryymiaryynaac xapuiardjibiH 3px
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aITrUIT Xamraamwk Oyh Oaiiman 0oJoH
XapUJardjbiH 0aHK CaHXYYTHHH Yl
aXWIIaraaHbl TajJaapxX MIIJIAT JyTMar
Oaifraa Tamaap JyTHYKD).

Hiimpoc Monron6ank, CaHruiin
saM, bosoBcpon, coé,
yxaaHsl siaM, CaHXYYTUIH 30XHUILyYyJIax
X0poo xaMTpaH JlpnxuitH OaHKHBI
TEXHUK Tycjaialaanbl XypadsHa “OiioH
HUUTHUNH CAaHXYYTUIH CYyPb MOIJIATUIAT
JA3ULTYYIIDX IyH XyrauaaHbl
XOTOJI06p” -UiT 00JI0BCpYYyIIaH
CaHxyyruiiH TOTTBOPTOM  OalIbIH
3eBiesieep XK 2015 oHbI
10 nyraap capblH 7-Hbl ©JpUUH
XaMTapcaH Tyliaajaap OaTabk dHAIXYY

IIWMHIKIIDX

XOTONOOPUIT  YHAICHUN  XOMKIIH]L

X3PITKYYIK 3XIJCHH.

DHAXYY XOTOJIOOp XIPIMIKCIHIIP

UPIIIUNH CaHXYYI'UIH MOJIAT

JIOOIIUIDK,  CAaHXYYTUHMH  30XHCTOM
HIMWAJIBIP Taprax 4aaBap HAIMOITIIK,
ypT Xyramaarai XypumTial Oo0JIOH
OpYyJHaIT
HAMDOITIYK, CaHXYY, OAHKHBI CHCTEM]]
WUTIAX OJIOH HUMTUMH WUTIAJ AD3IIMIDK,
nmaanuiaagq MoHroiax VYiacebIH DOUNH
3aCTUMH YpPT XyramaaHbl TOTTBOPTOM

OCOJT XOIKWIJ OOAUTON XyBb HAIM3P
Y3YYJIHD.

CaHXYYTHMH  XOPOHIe
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Crpareru

Onoxn YJICBIH Typliaraac
xapaxaJl OJIOH TOPJUIH TIPryyiadsx
YUIJDJIUMWAH ~ XYPASHJ  CaHXYYTHHH
MBJISTUUT APBIUIYYIX XOTeI0epuir
XOPADKYYJIIAr.  I@BU  XeTesndepuiir
X3PIKYYIIX HOeell 0011011100

Xsi3raapiiaraMali oaigar Ty XaMruiH yp
HOJI06 OYXUH TIPTYYIIIX YUY Y IUNT
COHI'OH X3PATKYYJIIX Hb 4yXaJl FOM.

Canxyyruitn MDUIPTHUT
XOTOI0OPHIT

4  TOPryyiadx UUIDIANH ~ XYPIIHI

JA23IIITYYIIDX Jdapaax

XOPIAKYYIHD. YYHA:
1. CypryynuiiH HacaHJ CaHXYYTHUWH

MOBAJIAT OJIT'OX.

2. 3anyy yen CaHXYYTHHH MO3IJIAT
OJITOX;

3. Xenee, OpOH HYTIMIH HPIriad]
CaHXYYTHUUH M3JUJIAT OJITOX;

4. IMaxum Xyyaac, OJIOH HUWTUHH
X3PITCIIP
CaHXYYTUHH MBIJIAT OJITOX.

MDAIJUINNH
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XIOPIAIKYYJIIX APT'A XOMKI9

CypryynuiiH HacaHJ| CAaHXYYTHUHH M3JUIAT OJITOX XYPIIH/I:

=  Epenxuii O0JIOBCPOJIbIH CYPryyJuiH XUUIIJIUIH xeTendepT Oara HacHaac
9XJIPH XYyBUHH CAHXYYI?? YAMPAAX Tallaap aHXaH IIaTHBI OMITONT, MIIT
OJITOX aryyJjirbIl Oarraax;

=  boJIOBCPOII, COEN, IMUHMKIIIX yXaaH CIIOPTHIH SaMHBI €POHXUN OOJIOBCPOIIBIH
CYprYYJIM{H CYpTraJIThIH XOTen0epT HAMDJIT, ©6p4WIeNT OpyyJaxal
TEXHUKHIH TyCHaIlaa y3yyiadx

= CaHXYYIHMH MYIJAT OJNrOX Tajaap epeHXWil OOJIOBCPOJIBIH CYPryyJUiH
Oarm HapblH YaJIaBXbII HAMATAYYJIAX, MIPTAUIYYJIdX YUTIIAIUUH CyprajiThir
BCIIY CS-Tait xamTpaH 30XHOH Oalryyiax, X0i100r10X HOM, TapbIH aBIarbIr
0oJoBCpyyJIax;

= Epenxuil OOJOBCpPOJIbIH CypryyJduiiH Oara, Cyypb aHIMiH cyparyaan
30pHyJICAaH CAaHXYYTMIH M3UIdr 0Nrox aryyirsir “Upranuit 60moBcpon’,
“AMbapax 4anBapT cypaimax’ — 0070H “XuUdidac Traayypx — axwr’
XUUAIMMH CYpPrajIThiH XOTOJ06pT Opyyiax

3ainyy yela CaHXYYTHUH M3JUJIAT OJITOX XYPIIHI:

= Mbprakuil Xapraji3axryurasp ux 13371 cypryyiauyaan “XyBb XyYHUU CAHXYY
XUYUAIJIMHUT HABTPYYJIdXDI TEXHUKHUIH Tycialiaa y3yyadX

= MboprykauitH cyprant yuniasdpiamiie TeB /MCYT/-uifH  XW43/MiH
XOTOJIOOPT CAHXYYTHUH MAMIT oyrox xwuddiuir XHXS-tait xamTpan
HOBTPYYJIIX
= 3opwiTOT OYATYYIdA CyJajraa XWiK, CaHXYYTMHH OOJIOBCPOJIBIT
XYPTIIMKUUT HIMITIYYIIIX
Xe166 OPOH HYTITMIH UPI3I3] CAHXYYTHIH MAUIAT OJITOX XYPIIHI:

= BCHIVA-HbI xapbsa Hacan TypuminiiH OOJIOBCPOJIBIH TOBUNH CyprajThlH
XOTOI0OPT CAHXYYTHHH MAIMJIAT OJITOX XUUIIUUT OPYYIDK, XYPTIIMKHUUAT
HOMOIAYYIX.

= OpoH HyTar Aaxb MOHTOJ0aHKHBI cajnbap, XdATCIIP AAMKYYyJaH TOPUNH
00J10H TepuifH Oyc Oairyysuiaratail CaHXYYTMHH M3IUIST OJTOX YHIIIDINIP
XaMTBIH aXKHUJIJIaraar eprexyyiadx

= [laxum Xyyaac, 0JIOH HUUTUHH M3I33JUTMHH X3P3TCI33p CAaHXYYTUUH M3JIAT
OJITOX XYP3IIHI:

= HTOpHET, LAXUM EpTOHI[ OpreXXik Oalraatail XonOorayyiaH WWwWw.
sankhuugiinbolovsrol.mn maxum XyyAchIT XeTKYYJK, OJIOH HUHTIT TYTI9X

®  (OJIOH HUHUTHIH X3BJA3J MAJPAJUIMHH XAPATCIIP AaMKYYyJIaH CaHXYYTHMHH
00JIOBCPOJT OJITOX
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3O0PMJIT 3.4

MeHnre, caHXYyruiiH OOJIOH rajiaaji CEKTOPBIH CTATUCTUK MA3IAIAJUIMNUT OJIOH
VIICBIH M3I3JIA TYTI3X TyCcTral CTaHAapThIH Jaryy HUMTHI MIAIIIIK AXAITH).

YHuaacma
Monron Vic 2000 oHoOC
OYBC-raac rapracan  “Mpsu33ian

Tyr?3x epeuxuii cucrem (MTEC)”-
WH J1aryy CTaTUCTHUK MOBI33JUIMUT
O2ITIIK, HUWT3I  TYII9K
Oaitna. Tyc Oaliryymiara Hb ©OpHiITH
TUITYYH OpPHYY/IbIH CTaTUCTHUK
MBI33J131 TYT33X CTaHJaPThIT
TOHOPXOWIIK, TYYHHUUT TOTTMOJI
CaliKpyynaar. DH3 XYp33HJ CTaTUCTHUK

Hiyy
JRITAPIHTYH, WIT TOJT, HIJITTIH O0ITox

OJIOH

MOIIPAUIANAT  XAPITIIAIYJII
“MbI33m31 TYr?dX Tycraid CTaHaapT
(MTTC)”-uiir  6070BCpyyJIcCaH. ODH)
CTaHJapTaJl HOTJIPH OPCOH OPHYYI
CTaHJApTUYWIATACAaH  TOIOPXOMIIONT,
JaBTaMX, X2JI09pUIH Jaryy CTaTUCTHK

MO3I33JUTY Y IAUT OJIOH HUWTIL
3aMJIIITYH 3apiiajar.
Vnc OpHYYI CTaTUCTHUK

MOIPIIUIANT  HUWTAHA TYIA3X  OXHUMU
anxmaa MTEC-33p sxiyymxk, yiamaap
MTTC-a mumxcadp 6aiina. Omooroop
MTTC-n HA3TIPH OpoOryd OpHYyyaand
Adpuxk TUBUUH  yiucyyn, Jlatun
AMEpUKHUIH 166H Yyjcaac rajHa
Mownron yic 6arrax 6aiina (3ypar 6).
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3ypar 6 . Yiac opHYyIbIH MYI33J13J1 TYIIIX
CTAHIAPT/CUCTEM-]] HITJICIH Daiiga

e
2 razyyp

Xomuitrasp yic opayya MTTC-g
CallH JypblH acyynal
00JI0BY HAIJIPH OPCHOOP Jlapaax JAaByy
TaNyyaTau:

HOIIDX Hb

* OmnoH YJICBIH CTaHJIApT,
apradjagaap TOOH MOAI33JUIANUT
0010BCpyyICHaAp CTaTHCTHK

M3J33JUTMHH YaHap CalyKUpHa.

* TyxaitH YIICBIH CTaTUCTUK
MBI UTTAX UTTAI HAIMIATIIK,
W1 ToJT Oaif1al caiKupy, OJIOH YIIC
Jlaxb YJCBIH HAP XYHAD 3€PIrIP

HOJIOOJIHO.

e TyxaliH yaCbIH TOOH M3IIIJUIUUT

XOIKJIUMWH TYBIIMH  OMPOJILOO
ACBII  TyxallH OycuitH Oycaj
OpHyyATau Xapblyynax

OOJIOM)X  HAMOITIYK, CyJairaa



Tepeec menrenuii 6omorsiH Tanaap 2018 o 6GapuMTIaX YHACOH YUIIAIHIH TOCOT

IMUHXWITIYHUU
HOJI66 Y3YYJIH).

QKU  IEepar

MTTC BBb Makpo 3IHNMH 3aCTHITH
TYWLPTIA 00JI0H OOAJIOTHIT YHAJIIXA
XaMTUHH 4dyXal TK Y39k Oyl TOOH
MDIDIJUTANAT TYTI3XUUT 30PBJOT.
Tyxaiinban »>auiiH 3acTUWH  YHACOH
JIOPBOH CEKTOp 0O0JI0OX OOJUT, CaHXYY,
TOCOB  OOJOH  Tajgaajy CEKTOPbIH
MBIDIUIUUT TYT33/I3T.

Mouron6aHk MeHre, CaHXYYTUiH
0OJIOH Trajaaji CEKTOPbIH CTAaTUCTUK
MDIDIJUIMAT  ODJITIPH  OJIOH HUKNTI
TYTI9X JDJIXUHH JKHUIINAT 3arBap O0JDK

oyt MTTC-bIH naryy HUMTHI MK

IXDITHD.
MoHros10aHKHEI X0JI00TIOX
CTAaTUCTHK,  MOIPAUIMHT  HYYIBIH

33pandaddc rapracan tyn MTTC-n
MIWDKUX  HeXIed OonoMkK Oypalnan
OaiiHa.

MeHre, canxyyTrHiiH O0JIOH raaa
CEeKTOPBIH  CTaTUCTUK  MOIIDIUIHHAT
MTTC-33p rapracHaap TeB OaHKHBI
WI TOA OalJUIbIl HAMAIIYYJIIX, OJIOH
HUNTHI MAIIPAIUITHAT OOIUTOOP XYPraxX
IOM.

Crpareru
« MTTC-g Oycan
OPHYYIBIH JKHMINTIIP CTAaTUCTHK

MINIXKCOH

MO3I33JUITUIT
OO0JIOBCPYYITK,
yaupas OOJTOH IaxuM Xyynaac
135p OaiipiryysHa.

TOOH HOIICOH

apradsasaap

MDIDIJUINNH
TapXaaJITbIH Xyralaa, JIaBTaMX,
X3JI03p HAT  TYBIIMHJA — WKHUII
Oalnraxpil’  YyXaTduinK
MOIPIJUIMAH  YaHaphIT
TYBILIWH] OaiiaraHa.

 CTaTucTuK TOOH

TOOH
OHJIOP

XIPITKYYJIIX APT'A XOMKII

*  MTTC-aH3rACHH YJIC OpHYYAbIH TypLUTArbIT CyakK, MOHTOI0aHKHAAC

raprajiar MOHre, CaHXYYTHilH OOJIOH Tajiaaji CEKTOPhIH CTaTUCTUKUIAT

TYC CTAHAAPTBIH AAryy O3ITIIH).

» CanxyyruiiH TOorTBopToi OaianeiH y3yyaantyya (Financial Soundness

Indicators)-uir canxyyruitH cucteM 00J0H OaHKHBI CalOapbIH XyBb]
XOJIOOTI0X CTaHJAAPTBIH AAryy TOOLHO. DAr33p Y3YYIITHHUT TOOLOX
QKJIBIT TYHITIOX XyBaaph TapraH axuijiaHa.

* T'agaajm BadrOTBHIH YJICHIH HOOIMIH CTATUCTHK MAI33JUIMHH 3aJapraar

OYBC-aac 2012 onp rapracan “['amaan BanmtoTbIH ajabaH HOOI, TYYHHA

XOpBOX 4YaaBap: TOOH MOAIIHUA MaATTHIT OOJOBCPYYJIax TapbiH

aBjara”-plH Jaryy JIDJrIPIHTYH Oaiijayiaap OJ0H HHUMTHI MAIIIIIK

OXJJIHD.
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TOPOOC MOHI'OHUI BOIJIOI' bIH TAJIAAP 2017 OHJI
BAPUMTJIAX YHJICOH YMIJIDJ BATJIAX TYXAM YJICBIH UX
XYPJbIH 68 AYTAAP TOI'TOOJIBIH X3PI3IKNUJIT

(2017 onst 7 nyraap capbid 3 1-Huit enpuiin Oaiiaaap)

3.1 BaaioTbiH 10TOOABIH 3aXbIH 131 OYTHMHI XOIKYYJK, WI TOH, YP
aluUrTai 0aiuIbIr XaHracaH MIKUHI TOI'TOJILO00 OYPAYYJIIX;

Mouron6ankusl Epenxuiineraniin 2017 ousl 4 1yrasp capbid 05-HbI o 1pHitH
A-110 nyraap tymaanaap “baHk XOOpPOHIBIH IaXMM Taj0apT BaJIOT apuibKaa
XUNX epeHxuil rpa33”-r 6arancan 0erees 2017 onbl 4 gyrasp capbid 07-HbI 116D
Tyc r3pa3r Oankyyarai OairyyncHaap 2017 onbl 4 nyra3p capsid 10-HbI eapeec
baHk XOOpOHIBIH BaNIOT apW/KAaHbl [[aXUM TajnOapblH YT aKuiularaa sxXiJik,
aMIKUJITTal XApIrkmk OaiiHa. [{axum Tanbapsir HABTPYYJICHIIP OaHK XOOPOHABIH
UTIIIRI OOJIOH MAAZIJUIMMH W TOA Oaljan HAMAIIAX, 3aXblH XYPTIIMKHUT
Oalian caibxkpax 33par JaByy Tatyys Ouil 001K, 0aHK XOOPOH/IBIH rajlaajl BaJllOT
apWKaaHbl MJI3BXU HAMAIIRA OaiiHa.

Tyxaiin6amn, 2017 onst 4 myr9p capeia 10-a61 epeec 2017 onbl 7 gyraap
capbiH 31-HuUll eApuiiH XOOPOH ITaxuM TanOapaap Huit 118.35 cas am.nmomnap,
50.90 cas roaHuMitH apuwpkaa OaHK XOOPOH[ XUUTACOH. MHIMICHIIP OMHOX OHBI
MOH YETdH Xapbllyyjaxaa OaHK XOOPOHJIBIH HUWT apuiikKaaHbl AYH 2.6 MaxuH,
aBTaMXX 3.8 IMaxuH ©cCcoH OaiiHa.

3ax 37311 A3 OPONLOTYAbIH XAPUJILAH UTIAIILAIN, €C 3YWH OHAep CTaHAapT
Hb 3aXbIH Yp allUrTai Oaiang gyyxan Hesee y3yyiaadr. UM 10TOOMbIH 3aXbIH
Yp amurraii OGailsibIl CcaibKpyyiDK, JOTOOABIH 3aX 393JIJ] BajlOT, BalllOTHIH
YYCMOAJT X3pArCauiT apuibKaanaxa 3aliimryd 0apumTiiax €c 3yHH XdOM XOM¥KIIT
TOJOPXOMIOX 30pwiiroop MonronbankHaac caHaawiaH MonronbiH baHKHEI
X0m0600H0OC “ApHIDKaaHbl MAPTIKWITHUN €C 3YHH AYPIM -HUT OOJIOBCPYYIIK,
2017 onbl 4 ayrdp capblH 26-HBI ©46p IAXUM TajOapblH HAIITHHH Yl
aXuiaraaHsl yeap OarancaH.

MeH yr axibiH Xyp33H1, CaHXYYTHHH TOTTBOPTON OaljUIbIH 36BIOJUNIH
2017 onbl 1 myra3p capbiH 24-Huii eapuitH xypiaaap Monron6ank, CaHTruitH
sgaMm, CaHXYYIMilH 30XHIlyyJaX XOpOO XaMTapCaH axJbIH X3CAI Oalryyirk,
apwKaaHbl HAIJCAH IuIarGopMbir  Oairyymaxaap IMIMHAABIPIACIH. Y YHHM
naryy 2017 ounsl 2 gyraap capsid 01-Huii egpuiin A-38/42/71 Toot xamTapcaH
Tylllaajaap apubKaaHbl HITJICOH M1aTdopM Oalryysiax MUWIIUNAT 00IOBCpyyIax
QXKIJIBIH X3CTUUr Oaifryyncad. Tyc axXJbIH X3C3I Hb apWDKaaHbl HATACOH
wiaropm Oaliryynax, baHk XOOpOHABIH BajlOT apWiKaaHbl LAXUM TanOapbiH
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YT @XXuiaraar eprekyyJidxaJl TaBUTIaX HOXIIeN aapjara, XaparKyyJidx apra
X9MKI9 O0JIOH TEXHUKUWH MUHIIUNAT O0JIOBCPYYIIaH aKUUTaK OaifHa.

3.2 CaHxyyruiiH caj0apbiH 3pCAIMUT OyypyyJax apra X3M:KIIHHH
XYP39H/ AKTUBBIH YIUPAJIATBIH MIPI3UICOH HHCTUTYIUIH 3PX 3YiiH OPYHBIT

oypayysmx;

CanxyyruiiH canbapT aKTUBBIH YAUPIJIATBIH TOTTOJIIO0 XOTXKYYJIIX,
mraapjuiarataii - 3px 3YWH OpYHMH OYPAYY/IdIXI9p A3UNH XOTKIWIH OaHKTai
XaMTpaH axwiax 6aitna. Canruiin ssiamM, Monron6ank, CaHXyYTHITH 30XHUITyyJIax
X0p00, Xyyib 3YH, 10TOOJI XAPTUIH SIaMHbI TOJIOOJUIUNT OarrtaacaH epreoTroceH
QXKJIBIH XACTUUT OalTyylaH, XyyJIuiH TOCTUUT AICIPH 000BCpyyK, CaHTHITH
slaMaH]i XypryyJicad. Monron YinceiH X XypiblH HaMpPbIH 4yyJraH yT TOCIUNAT
epreH Oapuxaap TesneBlex Oaiiraa 0omHO. XyyJIuWH TOCIHUT 3acTHiiH ra3paac
YUX-n epren Maayymx xycantuiir 2017 onsl 4 ayrasp capeiH 05-HbI e11ep
CaHruiin ssaMaHi XYpPryyJicoH 0ereea TOCeJ OJI0OH YJICHIH Oairyysuiara OoJoH
OJIOH HUMTHIH CaHAJBIT TYCraH OPTOH MAIYYJIXII O3ITIIH XaMTpaH aKWIIax
OaiiHa.

3.3 CanxyyruidH 3ax 33%JIHIH YP O6r60KMHI HAIMIIAYYJIH, HIylapra
OPCOJIOOHUIT JIIMIKHNX, UJI TO 0AMIJIBIT CAMKPYYJIaX 30PHJIT00p OAHKHAAC
OycaJa OpoOJIOTYMHH YHJ axu/ularaa, CYypuur TIIK TOPOJIKYYJIX,
HIAAPAJIAraTai 3pX 3YHH OPUYHBIT IIHHIYWIIX;

CTB3-niiH AxnbiH anbaHaac “MoHron YacelH CaHXYYTHMH 3aX 333JUUT
2025 OH XYPTAT XOTXKYYJIIX YHIICHHA XOTOI0Op” -UilH KOHIICTIIIHIH CaHAJIbIT
Canxyyruiin TorrBoproil OalibiH 3eBienuiiH  2017.01.24-uuit  enpuiin
IDKUT OyC XypajijaaHaap X3I3JIHYYIDK, YT XOTeJ0epHilH TOCIUNT MUHIYIIH
00JIOBCpyy/Tax YHTr Yypar Oyxuii xamTapcaH aXJblH Xdcruir CaHruiiH caif,
MounronGankusl Epenxwuiinerd, CaHXYyTHiH 30XHIyyJdaX XOpPOOHBI JapTbiH
2017.01.30-ub1 ogpuitn A-35/33/64 nyraap xamTapcaH Tylaaiaap Oalryysicas.

AXIbIH X3cruiiH  xypangaansir 2017.03.31, 2017.04.21, 2017.05.12-
HBbI ©JPYYIDI 30XMOH OalTyyIDK CAaHXYYTHHMH 3aX 333JUWH ©HOeruiH Oaimana
YHDIITD)? XUWX, [AAlIua aBaX apra XdMKIOHHUHN caHall, XeTesdep 00JoBCcpyyliax
QKJIBIT XUIDK TYHIPTrK, xoTonoepuitn Tecauir CTh3-uitn 06 gyraap capsiH
12-Hbl eapuitH XypajaaaHaap X>IIHYYI3B. Tyc XypaljijlaaHaac rapcaH caHall
30BIOMXHUIT XOTOIOOPUIH TOCOI]T TyCTaH, 0apuMT OWUTHITH OOJIOBCPYYITAITHIH
yaHapeIT caibkpyyiacan 6a Canruiin siam 2017.06.29-Huit egep 0J10H HUNTHITH
XOTAIIYYATHIT 30XHOH OairyyiaB. AJKIBIH XICTHHH 3YII3C XAJIAIYYJITIAC
rapcaH CaHall 30BIIOMKUHUT XOTOIOOPHITH TOCOI]] TyCTaH, XOTOJIOOPUIH CYYIUITH
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xyBunOapbir CTB3-uitH rumryyasn axIibiH KypMaap TaHWIIYY/DK OaiHa.

baHKkHBI canbapelH Xyyib 3pX 3YWH IMUHATIAINNAH XOTOJIOOPUNHH XYPIIH]
YHascHUN TenOepuilH CUCTEMUNH Tyxail Xyynauir 6onoscpyynad 2017 oHbl 5
nyraap capa YUX-aap GamiiyyJcHBI 33PATIR? X3 XII2H XYYJIUUH TOCTYYIUNUT
oonoBcpyymk, YUX-1 epren 6apuxaap axxusiax OaitHa. Tyxaitn6an BamoTeiH
30XMILYYJAAITBIH TyXal XyYIMWH IIWHAYWICOH HaWpyyira, AKTUB yAUpJiarbiH
Tyxail xyynb, TeB 0ank (MoHron0aHK)-Hbl Tyxall XyyJaulH HAIMOYJIT ©OpPWIONT,
baHKkHBI TyXail XyyJIuiH HIMAJIT ©6pUJIeT 33pAT O0JHO.

YHI3CHUM TOI0OpUITH CUCTEMUMH TyXail XyyJIHIH TOCIUNAT OOJ0BCPYYJIaH
2016 oubl 12 myraap capbin 28-Hbl e1ep YicbiH X Xypail epreH MaIyyJCcaH.
2016 onsl 1 gyrasp capsin 31-Hult egep DauiiH 3aCTUitH OAHTBIH XOPOO, YJICHIH
Nx XypablH dyynaraHaap TyC XyYyJAUHH TOCIHUT XAJIUILDPXUUT I3MKCOH. YU X-
pIH 2017 OHBI XaBPBIH IDKUT yyynraHaap ‘““YHAICHUN TeJIOOpUNH CUCTEMHIH
TyXal” Xyynuir 0atiyysicaH.

3.4 MeHre yraax 00JI0H TEPPOPHU3MBIT CAHXYY/KYYJIXTIH TIMIDX IPX
3YHH 30XHIYYJAJTHIT OJIOH YJICBIH CTAHAAPTA] HUANYYJIIH 0O0JOBCPOHIYH
00J1rox;

Menre yraax OOJIOH TEPPOPU3MBIT CAHXYYXKYYIIXTIM TAIMIX aXKJIIbIT
TOPUMH 1337 TYBIIMHA IMKWK Monron YnceiH Epenxuit caiapia 2017 onsl 4
nyrap capbiH 20-Hbel eapuiiH 70 qyraap 3axupamrkaap MOHron YJicelH MOHI®
yraax, TEppOPU3MBII CAHXYYKYYJIIXTAM TAMIDX TOITOJILOOr YHAIIAX XapWIILaH
YHOJIIIOHUNA XOP3DKWITUHH Yp OYHI calbKpyyiax Tajlaap liaapzjararayd apra
XOMJKID aB4 XOPAMKYYIdIX Yypar Oyxui YHOSCHUN 3eBien OalryynarjaH
X000TA0X OaMryymiaryyablH Yilsl axxusuiaraar OOAJOTbIH TYBIIMH/ YSUIAYYIaH
aXWUIaX OalHa.

2017 oubr 7 myraap capn llpu Jlanka yncein KomomGo xotom Goscon
MOHT® yraax, TepPOPU3MBIT CAaHXYYKYYJIIXTIH TOIMIPX OalryymnaryyasiH A3,
Homxon panaiin Oyc HyTTuitH OyNruiiH >KuinuiiH dyynraHaap MoHron YiceiH
MOHT® yraax 0O0JIOH TeppopuU3MTIU TAIMIPX TOrtoianoor GATD-biH cTangapTan
X3PX3H HUMLPK Oalraar yH3JC3H. XapuillaH YHAUIMIIHUN TallJlaHTUHH Yp JIYHT
XOJIILCOH. DHAXYY TAWIAHA MaHAM YJICBIH A33PX TOTTOJILOOT ©MHOX XapWILaH
YHRIIM2HUH Ye3¢ Call’KUPCHBIT OHIIOJICOH OOJIOBY XYYJb 3pX 3YIH X3PATKUIT 133D
calbkpyynax 3yii ux Oamraar Tamadnmk 2018 onsl 10 gyraap cap raxsn cyypb
rOJ AyTarmlyyasll 3acax 3alpyyJaH TaljlarHax Yypar erceH. DH) Maapiiarsir
OMeNyyIdX axIIbIH XYp33HA MoHron0ankHbl 13prafadx CaHXyyruiiH M3IIAIUTHNH
anOaHbl JPprajl  axwuiagar XamTbhlH aXWUIaraaHbl 36BJIOJIUMHH THILYYH
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Oalryysuiaryym Ty TaraJibIT 3acax aXXJIbIH TOJIOBIOreer O0JI0BCPYYIIaxX auil XUk
OaitHa. TyyHuwi»H MoHronb6ankusl Epenxuiiieruniin Tymaanaap OairyynarjacaH
Mownron6ank, Xyynb 3yH, JOTOOI XAIPTHUHH SaMHBI MAPTRKUITHIIC OYPICIH
axutbiH x3¢or OYBC-aac MoHronbGankuH XaparKkyyiacoH “Menre yraax 00Ji0oH
TEPPOPUBMBIT CAHXYYXKYYJIIXTAN TAMIPX TOTTONLOOT Cailkpyyhax” TEXHHUK
TyCIlIaJIaaHbl Yedp OrceH caHalll cyypwiaH MeHre yraax 00JI0H TEPPOPU3MBIT
CaHXYYXKYYJIIXTAU TOHMIPX Tyxau XyyJIuiur OATO-pIH 36BIOMKTIN HUNULYYIIDX,
CaHxyyruiiH MOIPOIIIUHH  anbanbl OWe faacaH Oaifan, Yur Yypor, Yl
aXuJuIaraar eprexXyyJisxX acyymlbll, MYII3I3X YYPITTIH 3TII3AUIH XYpI3r YHAT
METAJIJT apuDKaalarduir xaMpyyliaH HAMArayyinsx, CMA-HbI yin axuiaraa,
YUT YYPTUUT OPrexyyJdX, Xyyidb 30pUCeH TOXHUOIAON XYJIIX XapUyLJIarbir
TOJOPXOMJIOX Taylaap HAIMOIIT, 06PUWIOIT Opyyiiaxaap aKWUIax OaiHa.

Mowuron VYncelH YHISCHMI aroynaryid OalUiblH 36BIIOJIOOC TOPUUH OyX
Oantryymnaryynan OAT®-bH 30BAOMXKYYIUNAT VI aXWaaraaHjaaa Mepjier
0onroH axmuiaxeIr 3eBjioced 2017 onbl 7 ayraap capsiH 19-uuit enpuiia 19/15
JyTraap 36BJIOMK rapracas.

3.5 DauiH 3aCrMiH WIIBXHKJIUHI IOMKUX, OaHKHBI OYTIIIIIXYYH,
YAITYHJITIIHUNA OPTTUHT 0yypyyaaax, XYPTIIMKHUT HIMIIAYYJ/IIX 30PHJIT00P
A0TOOABIH 0AHKHBI TOITOJOOT XaMraaJjax, ragaajabli 0aHK, TYYHHUIl cajdap
HOIK 00J10H 0ycax TOPOJIKCOH OAHKHBI YHIYHIITIIT HIBTPYYJIIX 00T0MKUIT
CYIAJIK, IPX 3YHH 30XUIYYJIAJITHII 00JOBCPOHTYH 00JIT0X;

Mouron6ankubl Epenxwuiiieruniin Tyiiaanaap rajgaajblH OaHKyya MaHai
yiicaj YWI aXWjjiaraa siByyjnaxaja Xyylsb, 3pX 3YWH OpYMH, DJIUIH 3acar, CaHXYY
OOJIOH YHADCHUM AIOYITYH OalJITbIH XYPIIH]I Cyldaraa Xuixadp aXIbIH XdCOT
Oaifryynarnan axwuiacaH. baHKHBI TyXall XyylbJl HAIMOIT, ©0PUWIONT OpyyJax
Tyxai XxyymuiiH Tocen, YUX-n xomommpx Oaiiraa XepeHre OpyyJaaiThiH
OaHKHBI TyXall XyyIUiH TOCTUUT YIAYYIK TafaaiblH OaHKHBI YT aKujuiaraar
30XMITYyJaXTal X0JI000TON 3aaNITHIT Tycraxk 0aiiHa. MOHTOJ yJICBIH CAaHXYYTUIH
3aX 399J1 AP3p XYUUH TOTeJA6p MOPAerJex Oyil Xyyib, TOTTOOMXK OOJOH 3pX
3YWH aKTBIH XYPI9H/I Ta/laaibiH OaHK, TYYHUN HATKUIH 3PXIIAX YHIT aKuiiaraa,
36BIIOOPOJT OJII0X, TABUIAAX IIaapiuiara, Tarrajli3ax YHISCIDI, XSHAJAT TaBHUX
acyylIyya 30XHIyynargax 00a0MKTol. MeH TOTOOBIH CAHXYYTHHMH 32X 393JIUUT
yaupd OOJI30IITYH SPCANIAC XaMraajax, aJuBaa HAT rajgaaj OaHKWUH] 1aBaMrai
Oaifan yycraxryi 0aix, rajaajiblH XOpoHTe OPYYJIAIThIH XOMXKIAT TIHIBIPTIH
Oaitirax OOMIIOTHIT XAPATIKYYJIdX 30PUITHIH XYPIIHI rafaaablH OaHKHBI aKTHB
XOPOHTe, TyCral 36BIIOOPOJI ABCAH YHJI aKWJUJIAraaH]l XsSHAIT, 30XUIYYJIaJIThIH
qurIIp baHkHBI Tyxail XyynuitH 22.2-T 3aacHbl Jaryy Xoj0orjoxX 3pX 3YHH

61



Tepeec Menrenuii 6omtorsiH Tanaap 2018 ony OapuMTIaX YHICOH YHIIDIMIH TOCON

aKTHIT OOJIOBCPOHTYH O0JITOX00p aXUIUIaX OaifHa.

3.6 OpoH cyyuHBI CAHXYYKMJITHHH TOI'TBOPTOM TOITOJILOOT OUii 00JITOH
XOIKYYJIIX, HITOTEKHUIH 33JIMIH XO0TOJ00PUIT MAKPO IMITH 3aCTUIH TOJIOB
OaiigaJjrail yaJayyJaaH ypPT Xyrauaasa Xapi3r:;kux 00J10MKHUAT OypayyJadx;

XoTe0epuiiH  XIPIMKMIT: DJIUMH 3acTUMH HexIen Oaifmanraii
xos000T1oiroop MoHnron6ank onsl 10 gyraap capa XeTeI00pUNT ©0pUITH I39MIIUIT
JPX UIIOTEKUIH 399,193 Oaranraaxcan 0oH1 (1aamux M3Bb rax)-piH yHIICH 60510H
KyTIOHBI TOJIOOPUIAH 39X YYCBIPIIP CAaHXYYKYYJIIX IMUKAABIP rapracad. TyyHUWIRH
OaHKWH/]] OJTOCOH 9X YYCBIPHUWH 3apIlyyNaliThIl W TOJ OONrox, 3apiryyaaaTaH/
XSHAAT TaBUX YW1 aXWjularaar SHTUWH, Yp aliurraid 0oiarox 30pwiroop OaHk
399JIMIH 23X YYCBIPHUUT 3793JJ3TUM]] HIMIDKYYJICHUN napaa Monron0aHkHaac
UTIOTEKUNH CAaHXYYKWJITUIMH 39X YYCB3p OJTONOT Oaixaap 30XUIlyyJaldT XUHUCHH.
Taiinant Xyramaanja MIAHAYWIDH OoJoBcpyyiacaH “OpoH CyyIHbI HIIOTEKUIH
CaHXYYXXWITHIH epeHXUi rapa3d3”°-r 3acruiiH razap, CaHXYYTUiH 30XHUIlyylax
xopoo, MUK OCCK XXK, bankyynrait xamTpan OairyynaB. YYHUN XYpPIIHI
Momnron6ank 2017 onbl 1 myraap capaac 2017 oHBI 5 myraap capblH XOOPOH]T
O6ankyynan HUUAT 130.9 TopOyM TOrperuiiy 3xX yYCBIp OJITr0COH OaliHa.

OYBC-ruiin  xeTesi0ep XIPAIKMK  3X3JICHIC  XouWm  MoHrondaHk
XOTOJOOPUIMH AX YYCBIpUUT eepuitH 333minmil 13X M3Bb-biH 36BX0H YHACOH
Ten0epeep CaHXYYXKYYJDK 3x3J1coH O6ereen 2017 oHbl 5 ayraap capaac 8 myraap
CapbIH XOOPOH HUUT 63.9 TopOyM TerperuiiH X yycBap oyrooj OaitHa. XapuH
OpOH CYYIIHBI UTTOTEKUIH 333]IMIH CAaHXYYKWITUIHH XO0TOI00PUIT X3PIrKYYIIX3
3acruiin razpaac U3 bb-bIH KynOHBI TOI0OPTIN TOIHIIRX XIMKIIHUH X YYCBIP OyI0Y
111 TopObym Terperuir TeCeBT TycracaH. Y YHTIH xon0orayysiaH xeTenOepuiiH
X3PAMKWITIH]L Opyyiax 3acruiiH ra3zap, MOHTo0aHKHBI YYPIHIT TOJOPXOMIIOX
3opwiroop 2017 ounsl 5 ayraap capsiH 19-uuit egep Monron yiceiH CaHruitH
samMTal ‘“XapuilaH OWITOIIUIBIH CaHaM)X Owyur”’ OairyyrncaH. Men MoHromn
yiicbiH 2017 onbl ToCBUITH Tyxal XyyiibJl HAMAJIT, 00WIOJT OpyYyJax TyXah Xyyib/
TycracHbl garyy 2017 onsl 5 qgyraap capbid 26-Hbl o0p Canruiin samtait “Opon
CYYIIHBI UTIOTEKUIH CAaHXYYKUITUHH 3X YYCBIPUMH IIP33”-T OalTyyIDK, 3acTUiiH
razpaac 71 TopOyM TerperuiiH 3x yyCBIp XYJI99H aBCaH. DHIXYY 13X YYCBIPUUT
OaHKyynaJ JaM>KyyiiaH 393J1YYJI9X YT aXKusuiaraar Xapuylan aXuuiax OaifHa.

bXDbS-tail xamTapcaH aXJIBIH X3CTHMH XYPAIdHJ X666 OPOH HyTar Aaxb
OPOH CYYIHBI OAPHIITBIH M3/133J13]1, OPOH CYYIIHBI 333JIMIH DPIITHHH MIIIIUIMNAT
OYDIYY/DK, 3aX 322JMHH Hexuesl OalyiblH Tanaap cyaajiraa XuilB. MeH »H?
Tajaap MOHIos0aHKHBI OPOH HyTar Aaxb canlapyyaaap JaMKyyllaH X166 OpOH
HyTar Jaxb OPOH CYYLHBI 3P3JIT, HUMITYYJIITUHH MAII33JUTMNAT OPOH HYTarT Yl
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axuiaraa siByyJ/bk Oyl OaHKyymaac aBu HATTIDH, dATIIp Cyaairaa, MDA
YHI3CJI3H OPOH HyTar Jaxb 333JUMWH XYPTIIMKUWT HAIMAIAYYJIIX 30PUITO0P
30BXOH X6/160 OPOH HYTTUMH UPIII3/ YUIJIFH 333JIMMH 3X YYBCIPUWT OJIrOX apra
XOMIKIAT aBY XOPITKYYIU1I. TyyHuwId9H MoHron6ank, 3acruifH ra3paac oarocoH
UIIOTEKHUIH 333JIMIH 3X YYCB3PUNH 3apIyyJalIThIl XsHAX YYAHI3C OaHKyymaac
TaljaaH MA/IP) TapryyliaH aBd, Xe/160 OPOH HyTarT OJTOCOH 393111 3aiiHaac 00JI0H
razap A33pX XSHaJIT WAaJTraJThIl TYC TYC XUMCIH.

XoTonbepuiir caiizkpyyjaax 4uniIp: Monronbank 2017 oHa opoH
CYYLIHBl CaHXYYXWITUMH TOTTBOPTOM TOITOJIOOT OWIl OOJITOH XOIKYYJdX,
UTIOTEKUIH 373JIUMH XOTOJOOpUNT Makpo JIUNWH 3aCTUMH TejieB OaiimanTtaii
ysSULIyyJaH ypT Xyralaas]i X3parkux OOJTOMKHUUT OypayyJidX, MOH CaHXYYTUMH
CHUCTEeM/JI YYCY OOJ30IITYH 3pCcadIuir Oyypyynax 3opuiroop Janxuiin 6aHKHaac
TEXHHK TYCJIaJ1[aa aBY XOJOOII0X CaHAJIBIT XYJI39H aBCaH 06T06/1 CAaHAJIBIT Cy/IJIaH
yaupIaryyaaa TaHUIIyyJIax axIIbIl XapuyllaH axuiax OaifHa.

TyynumsH MonronOankusl Epenxuilierduiin Tyliaanaap aJIbIH X3CAT
OaiiryynaH YHOIT I[AacKyylnaiaThlH OYTIUIT eepuiex, XYYHHH OylaaiaTbiH
CUCTEMHUIT HABTPYYJIX CaHAI OOJOBCPYYJIaH XOTes0epT OpOoJILOId Talryydand
TaHWILYYJIaH caHal aBcaH. TainaHT Xxyraunaanjn CaHXYYTHAH 30XMILyYyJax
XOPOOHOOC OOJIOBCPYYIIK Oyil HITOTEKHUITH 393JIMIH JaaTTajIbiH KYPMbBIH TOCITUUT
CydaJbK XOJIOOTJOX caHanaa XypryyJsicaH. Opooroop xetenbepuilr 3acruiiH
ra3apT IWDKYYJIIXTIH X0I000TOUTOOp UMOTEKUIHH XOTOI0OPUITH XIPIATKUITIH]
Tyarapaan Oyt acyymiyynaap CaHruiiH ssaMTail caHall COJIMIIOX YYA3JIT 30XUOH
Oailryynax aibll' CaHaausIaH, XOJ00rI0X aXJIBIT XUHK T'YHIATIK OaiiHa.

Bycan yita asxkninaraa: OpoH CyyIIHBI MTTOTCKUMH 393JIMITH XOTOJI00pUITH
SIBLBIH TaJIaap OJIOH HUITA/I 36B MBI XYPIIX 30PHIT00P XIBIIT MAI33JUIUIH
X3PArCiddp AAMXKYYIIaH SIPUILIAara erd, X3JI3IYYI3TT OPOJILJIOO0.

OpoOH CyylHBI CaHXYYKHJITUHH TOTTOJIOOT CAKPYyyJIaxX a)JIbIH XYPAIIHI
3aCruiiH ra3paac UpriadJ OJroX OPOH CYYIHBI 333JIMMH TaTaachlH Xapwiilaar
30XMIlyynax 3acruiiH razpaac OosioBcpyyicaH “Upramsa opoH cyyil XynaiaaaH
aBaxajl IPMXKJIAT Y3YYJDX Kypam -bIH TOCIHWI Cy[JIaH XO€p yaaa CaHal erd,
XaMTpaH aKujuiaiaa.

BaHKHBI HTTOTEKUITH 399JIHMIH YT @)KUJuIaraar 30Xuilyysiacad MoHro0aHKHbI
Epenxwuitnerunitn 2008 onwsl 446 nyraap Ttymaanaap Oarancan “Unorexuiin
399IMMH YW @XWJUIaraaHbl XypaMm -bIT' MIMHAYINX QKUJ XUUTAYK OaifHa.
KypMmbiH Tecenn “TOAOpXOM CAaHXYYTHHWH IIAITYyp XaHracaH Jaarrardaac
COHTONT XUWXK 399MHH Jaarrajij Xamparjgax OOJOMKHUWUT 3337 XYCOTduj
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onrox, Mx-20-siH opHyynbiH Oaiiryyncan “CaHXYYTMH TOTTBOPTOM Oail/JIbIH
36BJIOJ -66C rapracaH OpOH CYYIHbl MIOTEKHWWH 3733JIMIH YW a)KuiiaraaHj
OapuMTIaxX YHJICOH 3apuMyyad Aaxb “VMOTEeKHitH 333Iuir maatraij xampyysax
Hb MIOTEKUMH 333JIMMH YWJI QXKWIJIaraanbl 30XUCTON YAUPMJIATBIT OPXUTAYYIax
YHADCIDA OONOXTYH Oaiix; 3930ayyidrd Hb JaaTrardrail Xoja0oTraoiaTol yycd
00I30MITYH XapUIIarduitH 3pcId, 1aaTrallbiH XaMpax Xyp323, HOXIUIUWH Tajlaap
Oue nmaacaH, 30XHCTOM cyzanraa, YHAITrI9T TYHIPTIIHY. Jlaartran Hb X3p YHITOH
0aiiX Hb JMaaTrardyuilH CaHXYYTMWH 4YaJBap, JaaTraliblH HOXIIOJI00C XaMaapax
0ereea 3Ar33p Y3YYIITYYAMUT 333JIYY/I3rd Hb TOTTMOJN XSHAX YYpIrTau
0aiix; maarrarduiiH YWJ aXXuiularaa Hb XyyJliuap 30XUIlyyJarican 0aitx Oereen
XYYyJlb, 3pX 3YWH XYPAI3HI 3PCANTMHUT 333JAYYJIArY33C AaaTrardui MIDKYYIdX
XapuiIlaar yp JyHT3H 30XULyysnk 0aix; MInoTeKuitH 333/11iiH JaaTraiblH HOXOJI]
393JIMMH 3PCI3J Hb [I06H TOOHBI JAaaTrard HapT WIWDKUX TyJl, TOPOeC aaarrard
Hap X3T TOBIOPIIUNH PCADI OpTOK OyH 3K XSTHANT TaBUX  30XUILYYJIAJITHIT
HABTPYYJIIX aXKJIBIT XHUIK OaliHa.
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TOPOOC MOHI'OHUI BOIJIOI' bIH TAJIAAP 2017 OHJI
BAPUMTJIAX YHJICOH YUITIDJIUMH XIPI KT

(2017 onst 7 nyraap capbid 3 1-Huit eipuitn Oaitiaap)
1. MOHI'OHU N BOJJIOI'BIH 30PUJITBIH XYPI2H/I:

1.1 MeHrenmnii OOMJIOTBIH 3aX 333J1 CYYPWJICAH X3PITCJIAUNUI AIIMIVIAH
XIPIMIIIHUNA YHMHH HHAEKCIIP XIMKUIIIX HHasuuir 2017-2019 onn
JKUJIMIH 8 XyBHAC 1331yl TYBIIUH/ Oailirana.

Yunoscuuii Craructukuitd Xopoo (YCX) ub 2015 oHbl “OpXuilH HUIIIM,
AIMUH 3aCTUMH cyaairaa’-Hbel Yp AYH33p XoparmaHuil yauiiH unaekc (XYUN)
TOOIIOX carc, OapaaHbl carcasj 23J3X KUHI UHAYUIK, 2017 oHbI 4 AyrIsp
capaac 9XJPH MUHAIWIATACOH XYU-33p VickiH Oosion VYnaanGaaTap XOTBIH
UHQISIUITH TYBIIUH TOOLIOX X133, XY U TOOoI10X aprauian mUHIYIATICIHTIN
X0J1000TOMTOOp KWJIMMH WHQIIAIM eMHOX aprawiajiTail xapbllyynaxala YJChIH
xoMkdHa 0.7-1.0 HArK XyBb, YnaaHOaaTap XOTBIH XdMK39HI 1.0-2.0 Hork
XyBHap HAIMAIK OaitHa.

VYnaan6aatap XOTBIH skwmiiH - Xyeworr 1. XYH-33p Tooucon unguisinm
UHQIIALM OHBI HXHAIAC AAKUM  Ocy

Oaiican 6on 6-7 myraap capyynan Oara K Cap Onbl
XOMKIITIIp Iprady Oyyprnaa. XapuH Mo 201707/ | 201707 OXHIC
capblH UHQIIALN YIUPIIbIH HOJIeereep 2017.07/
5 nyraap capaac SXJdH Oyypu 6-7 2016071 2017.06 155161
ayraap capl ceper TYBIIMHA OaiiB |Vic 3.4% 0.0% 4.2%
(Bypar 7). Oubl 5xHMii capyynag Max, | Ynaaubaarap | 3.3% -0.1% 4.7%
CYY, XYHCHHI HOTOOHBI YHUIH nyHaax | Cyypb 4.0% 0.0% 2.7%

OCONT Cyyph HHQUISIMTAN OWPOIIIOO
TYBIIMH XaArajarjicaH 4 2 jyraap
yAUpIaac dXJPH MaxHbI YHD KUIUIH
OMHOX  TYBIIHIIC Oyyp4, CYypb
HHOIAIM epeHXui HHQIIAIUAC 1aBaal
Oaitna. (3ypar 7).
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3ypar 7: Yb xoTbIH cap, :kujuiiH 00J10H 3ypar 8: Yb X0TbIH KMIHITH HHPISIIT
cyypb uHQuIsIuM (oypaa13xyyH33p)*
20% 1 W Capein nndusinn 20%
JKunniin nnduaun
15% + —Cyypb uHpIAUH 15%
—3opuar
P 10% 0.83
10% 4 017
—_ — s
5% T — »
_ 0% <zcectslsisilin
0% Jlllllullll-_-__l“__nl__." [-0.1] 0.15
o 5%
3 6 91 3 6 91 3 6 9 1 4 7
-5% A 2014 2015 2016 2017
3 6 9 ]1 3 6 9 1# 36 9 1 4 7‘ mMax = Maxnaac Gycan xyne
B TopuiiH 30XHILYYIANTTal YHIUIIT? [LaTaxyyn
2014 2015 2016 2017 JlotoosikiH Gapaa VmnopreiH Gapaa

Yitnumirss ==JKwamiin nnduisipn

Ox cypsandic: YHOICHULL cMamucmuKutii Xopoo

VYnaanOaarap XoTbIH kuiauitH un@usauu 2017 onsl 7 gyraap capa 3.3 XyBb
rapcHaac JUHIPHX XyBUUTI MMMOPTBHIH Oapaa (1.3 HAMK XyBb) OOJOH MaxHaac
oycan xyHc (0.8 HArk XyBb) OypAyy/nk OaitHa (3ypar 8). OHbI 3XHUN yaupaia
KUWIHMHH UHOASUUNAH TUATOIHX XyBUUT XYHCHUM YHMUH €6pUJIelT Taiidapiax
Oatican. Xapun 4 ayrasp capn XYMUW-uliH carc, )KWH IIMHAWIAIIICOH, 3apUM
TOPJIMIUH TarBapT ©OpP4WIeNT OpPCOH, MOH TOIPOTUNH aM.JoJulaprad Xapblax
XaHIIWWH KUWIMHH eepusienT eHaep Oaiiraaraac yyJIdH UMIOPTHIH Oapaa 00JI0H
XYHCHUH YH? KWIMIH UHQISAIMIH AUMIPHX XICTUUT Tainbapiax OaifHa.

Terperuiin xanm 2016 oHTOI Xapbllyynaxaj cyjapcaH TYBIIMH] Oaliraa Hb
UMITOPTHIH XYHCHUI YH? ©CoX6]] HeJeeJICoH. MeH UMIOPTHIH OapaaHbl YHUIH
eepwienT nHQIAIUITH 1.3 opurm HAMK XyBUUT Taltnbapnax 6alraaruiin 0.9 HArx
xyBuiir “Ilpuyc 20” aBroManiuHbl YHUIH €0pwIenT AaHraap Oypayymk OaitHa.
JIOTOOABIH XYHCHHUI OYT33rIAXYYHUR 2/3 X3cruidr OypayyJasr Max, MaxaH
OYTIrAPXYYHUHN YHD 4 Iyra9p capaac 3XJI3H ©MHOX OHbl MOH yelac OyypcHaap
JOTOO/IbIH XYHCHUN YHUNH MHOIAIMA Y3YY/I3X Heliee Oara 00100. XapuH YyC
3acyynax Tapu@, 300THUH Ta3pblH XOOJHBI YH? O0JIoH YnaanOGaatap-ba»kuH
XOOPOH/JIBIH HUCJIATUMH THW3HUWA YHD 33p3T JOTOOABIH YHIYWITIOHUW YH)
HAMAI/ICOH, MOH XaTyy TYJLIHUI YH? ©MHOX >KHJIIIC OHep Oaiiraa Hb JOTOObIH
Oapaa, YITYMATI9HUN YHUIH KWIMAH UHQIAUUA] Y3YYI9X Helleer Talndapiax
OaitHa.

WNitaxyy uHQIAOUIAH ©cenTe]y JOWWH  3aCTHHH  COPrIITIIC  ragHa
HUITYYIOATUIRH  GOJIOH carcHbl OYTANTAIN X0NM000TOW XYUHH 3YWJIC HOIeeIkK

4 Eponxutl ungnayuiic max, Maxarw OymaseosxyyH, maxuHaac 6ycad XyHc, wamaxyyH, meputin
30XUYYYIaTmMman yurduned? 6onou oycao xacae xysaacat. bycao xaceutie oomop o umnopmuoln
bapaa, 00moooviH bapaa O0I0H OOMOOObIH YUNYULEID 2ICIH OV XY8aAaHC MOOYO8.
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Oaifraa xomuit 4 AyHn xyramaana TeB OaHKHBI 30pWIATOT TYBITHUN OpPYHM]I
TOTTBOPKHUX TOJIOBTAIH OaifHa.

Monron6ank 2017 oHBI 5XHMH Xarac W SAUNWH 3aCTUNH COPTIITHHT
09XKYYJdX, Oyx canbapyyAblH TYBIIMH] HI3BXKUIUUT AIMKHUX OOMIOTHIT
XAPITKYYIUII). MeHrenuit 0omnoreiH 3eBienuitH 2017 oHbl 3 jmyraap capbiH
17-ub1 enpuitH xypnaap XerxJIuiH OaHkHbl 580 cas am.JojIapblH OOHJIBIT
3acruitH ra3pblH  OOHIO0Op COJBXK, MUHIIP ““Xypanmmail” OOHI raprax,
BHXAY-biH ApapiH OaHKTail OalryysiacaH CBOI XJJIIUIMHH XyTamaar CyHTacHBI
Yp AYHI OOrMHO XyTallaaHbl rajaaj; Tes0epuitH mapamT Oyypy SAMIH 3acar,
CaHXYYTHMH 3aX 323J1 JI23pX TOAOpXOoM Oyc Oaifman OyypcaH XdMui 4 TOCBUMH
6omon OYBC-ruiin xetenbep Oarnarjgaaryil OaiicaH Tyl MOHTOHHI OOJIOTBIH
XYYT X39B33p Xajarajax wmuiaeidp rapracad. YMX-aap 2017 oHbl TecBUiiH
tonotron, OYBC-ruiiH 3aXupiyyiblH 36B16J106p “OpreTroCoH CaHXYYKWITHITH
X0TeN0ep”-uir TyCc TyC XAIIINICOHHMA J1apaa MOHTOHUN OOMJIOTHIH TOJIOBUNT
[AAIINT ©0pUIIOX ICIXUUT IPTIH Xapax HOXION OYPAIHI I'HK Y3COH.

2017 onbl 6 qyraap capbiH 1 6-HbI 337KUT Xypliaap MOHTOHUN OOJJIOTBIH XYYT
2 HAMK XyBUAp OyypyyiK, MeHreHui 00JI0TBIH “XYYTHIH KOPUI0pP™~ CUCTEMUNT
Mouron6aHkHbl OOJIOTBIH XYYTHHH XyBb X3MXK39HAIC 12, -2 HAMK XYBUIH
OPreHeep THATII XA3MTAWUIIAP MIHUHAWIBH TOTTOOX WIMWABAP rapracaH. OJIUNH
3aCTHiTH Tojopxoi Oyc Oaitmai, 3pcadn Oyypd, 3aX 33377 OPOJIOTYIbIH UTIJI
COPraK, MHOIAUUNT TyHJA XyranaaHj TOITBOPXKYYJax 30pWIT ajjargaxaapryiu
Oaifraa Tyn 5AMIH 3acTUH ©CONTUUT OyX canbapyydblH TYBUIMHA JOMXKHUX,
OM3HECUMH HJPBXKUI, AXWI SPXJITUAT HAIMATAYYJIIXUUH TyAJd MOHTOHHM
OOJIOTBIT 306JIPYYJIAX IIUHIBIP rapraca.

1.2 Terperuiin ragaaj BaJOTTAl XapblaX XaHII Hb MAKPO MUIH 3aCTUIH
CYYPb HOXIOJITI HUMIIIH, YAIH XaTaH TOI'TOX 3apYMbIT 0apMMTAJIHA;

MouronbaHkHaac TOrperviiH rajgaaj BajJlOTTail xapbliaX XaHII Hb 3IUNH
3aCTHIH Cyypb HOXLIOATIW HUMLTIUTIIP ysIH XaTaH TOTTOX 3aPUMBIT YPIJIKITYYIH
OapuMTaK, TOTPOTHITH rajaaj] BaIIOTTall XxapbllaX XaHIINIH Or'T[OM X3JI03JI3IMUT
OyypyyJiax 30pUIroop BaJIFOTHIH 3axajl laapajararai yea Tyxad 0yp opoJiLcoH.

2017 oHbI 3XHHI XaracT YaHTapax TEJIOBTIM OalicaH TOTPOTUITH aM. I0JIapTait
Xapbllax XaHil 3 gyraap yJIupaj rapcHaac XOUII anryyp cynapd 0aiftHa. DH? OHbI
AXHUM XaracT ARIXUUH 3aX 33311 I33PX TYYXUH 3UNH YHD COPIraK, ABCTpaIH yiacal
Oaifranp, mMar yypblH TaaJdaMKTYH HOXIOJI YYCCOHTIU XOJIOOOTOMTroOp MaHaii
yiceiH BHXAY -1 xuiix yyn yypxaiiH canOapbeiH SKCIOPT, T3P AyHAaa HYYPCHUIN
3KCHOPT HAMAICIHAAC ManTraagan MoHron yjicag Opox rajiaaj BaIFOThIH ypCrail
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HAMDITIYK, yperajl JaHCHBI allJarfiall ©MHOX OHbI 3XHUMW Xaractai Xapblyyaaxa
43% Oyroy 219 cas am.nomnapaap OyypcaH, rajgaaj BallfoTbIH 0poxX yperan 16%
Oyroy 457 cas am.zoiiapaap HAMOATIACOH OaifHa. TyyHUYIdH OHBI 3XHHUM Xaract
OYBC-ruitn OpreTreceH CaHXYYXWITUHH XOTOJIOOp XIPATKUXIIP OOJICHBIT
OJIOH HUWUTOJ 3apiak XeTen0epuitH XypasH1 MoHTOI yicaa upsx 3 SKHIJ HUUT
5.5 TopOyM am.I0IaphIH CAaHXYYKHIIT OPOX TyXail MAIATIICIH, 3aCTUIH ra3paac
3 nyraap capn Xyraimaa Hb ayycax Oaiican 580 cas am.noiapblH OyH OyXwWid
€BpO OOHJIBIH TOIOOPHUIT MIMHD OOH]T TapraH CaHXYYXKYYJICOH, XSITaJAblH ap/IbIH
OaHKHBI CBOT XAJIIUIMIH XyTaliaar JaxuH 3 )KIJIIP CYHracaH 33pridc MaiTraaian
BAJIIOTHIH 3aXbIH XYJIIIT ©6PWIOreX OOJICOH Hb TOTPOTHMH XaHII YaHTapax
HOJIeer Y3YYJIK OaiiB.

3ypar 9. Mounros0ankHaac 3apjacan 3ypar 10. Monroin6ankHaac 3apJjiacan

TOrPOruiiH aM.J0/UIAPTall XapbHax TOrPOrviiH aM.JI0/UIAPTall XapbIaX XaHII
XAHIIUIH CApbIH A0COIIOT 00PYJI6JIT

(Terpereep)

Abcomor eepuntent (3I'T) MB-ns1 3apinacan xanm (bI'T)

1 r 2
200% AnGan xanmmita eepunent (BI'T) 00 r 20

150F - VYpcran naunc (BI'T)
100F - /\ /

50F \’\4/' : '*

0F +-—*1

—_
(=1
S

2,470F 5%

T
(=)

- 10¥

2,420F
- -100
- 5¥
r -200

1

2,370F

deederror we x¥e)

- 0F
-50F - L 2300 0
2,320F

L

r-5%

-100F - r -400

1 4 7 10
2014

1 4 710
2015

1 4 710
2016

| 4

2,270F -10¥
2017
I 1T i 2{)\(7 o \% VI VIl

Ox cypsansxc: Moneonoanx Ox cypsanic: Moneonbank

I'>con xommii 4 3 pgyraap ynupanl rapcHaac XOMII BAJIIOTBIH 3axaj
OpOJILIOTY/IBIH XYJIIIT ©6pWIer[eK TOrperuiiH XaHll CyJIpaHa TICIH XYIIIIT
JTaBaMraipk OalicaHTai X0J000TOWTOOp UPTIAMITH Ta/1aa/l BAIOT XyJdaldaH aBax
APAIIT HAMAIIPK ynMmaap MoHronOaHKHaac 3apiacaH TOTPeruiiH am.JoJuiapTait
xapbuax xaHm 2017 ouwl 7 pyraap capbid 31-uuil eapuiin Oaiinnmaap 2444.95
TOTperT Xyp4d, 7 cap rapcHaac xoum 95 terpereep Oyioy 4.0%-uap cynpaan
OaiiHa.

Terperuiin am.nomnaprail xapsuax xanin 2017 onsl 7 nyraap capbid 3 1-Huii
eJipuiiH Oaiimaap HAT oA6pT xamruiH uxad’l 0.36%-uap uanrapy, 0.66%-uap
cynap4, eJpuitH JyHaax x31031331 Hb 0.12% 6aiiB. MeH TaillaHT XyralaaHsl
84 xyBba Hb XaHIl e1epT +0.2% gotop x310313¢HH OaliHa. XaHIIUNWH HAT 60T
HOIZOX AyHJIax Xam0am33n uitHxyy 0.12% oOaiiraa Hp 2016 oHBI MeH yeTdii
xapoiryynaoan 0.02 mork xyBuap, 2015 onbl MeH yeTdit xapbiryyndan 0.05 Harx
XyBuap Oyypcan y3yysouir oM (3ypar 11).

68



Tepeec menrenuii 6omorsiH Tanaap 2018 o 6GapuMTIaX YHACOH YUIIAIHIH TOCOT

3ypar 11. MoHnroj0ankHaac 3apjiacad TOTPOruiiH aM.10/UIapPTail XapblUaxX XaHIIUITH
00PUJIOJIT (XyBHAP MJIIPXUMJICIH HHTEPBAIaap)

60% 1 55%
50% - =2017.01.01-07.31 2016.01.01-07.31
40% -
29%
30% -
20% -
10% - 7% 6% ,

0% 0% 0% 0% - = 1% 1% 0% 0%

0%

o

N
2 N2

Ix cypsanc: Moneonboanx

1.3 DamiiH 3acruiiH rajgaaj Op4YuHA rapd 00/J30Mryid OrmoM 66p4IeJTHIIT
TOrPOTUIiH TajgaajJ BaJIOTTail XapblaX XaHIIUWIH YySH XaraH 00/1JI0r0,
MOHTOHHMI OOMJIOrbIH apra X3pI3rcJyyAUuill AIUITIAH 30XHUIYYJ/IK, raaaajn
BAJIIOTHIH YJICHIH HOOIMUT 30XMX TYBHIMH/ XYPIr3H HIMAITYYJIHI;

MonronbankHaac OaHKYyJIbIH TOTPOTMHH WIYYA HOOLUWUT yaupaax,
MOHT'OHUI OOUIOTBIT X3PAMKYYIRX YyaHdsc 7 xoHorrod TBYLI-ubl apuikaar
10700 xoHor Oypuiin J[aBaa, JIxarsa, baacan rapart 30xuoH 6ailryyimk, OaiiHTbIH
CaHXYYXWITHHH XOIPITCAYYZ OO0NOX OJPHIH 333J1, OBEPHAUT PEIMO XAIIJTUUT
Oankyynraii OaWryynan axwuiax Oaina. Taitnmant xyramaana 449.8 topOym
TOTPOTUUH OBEpPHAUT perno CaHxyyxuwir, 50.0 TopOyMm TerperuiiH eapuiiH
329UIT OaHKyynaa onrox, 4,112.0 TapOym Terperuiin OBEpHAUT XaAralaMKUUT
Oankyynaac tarca 6aitHa. TyyHwisH 2017 onbl 7 gyraap capbi 3 1-Huil egpuiin
6aitmmaap ThYLl-ub1 ynaaraam 1,567.1 TapOym Terpert XypcoH Hb OHBI 3XHAIC 2.7
JTaXWH, ©MHOX OHBI MOH YET31 XapbIlyyn0an 62 XyBuap eCCoH y3YYJIdT Oaiinaa.

Monron6aHKkHaac TOTpeOTUMH Tajiaajl BAIIOTTAl Xapbllax XaHII Hb JIUNWH
3aCTUMH Cyypb HOXIIOITIU HUMLITAIUIIIP YSIH XaTaH TOT'TOX 3aPUMBIT YPIAJLKIIY YIIOH
OapuMTaIXK, TOTPOrUIH rajaaj] BAIIOTTal XapbllaxX XaHITUWH OTLOM X303 IUIT
OyypyyJax 30pHJIr00p BaJIOTHIH 3aXa] IIaapajaratai yea Tyxail Oyp opoiicoH.
Mouron6ank 2017 onsl 7 gyraap capbid 31-Huii eapuiiH Oaifiyaap OHBI AXHIAC
HUWT 58 ynaarviiy rajgaaji BaJrOThIH Ayy/jiara Xyjaaljiaa 30XHoH 0anuryyik, 426.3
cag am.jojtap, 114 cas roanp (16.4 cas am.goswiap)-uir Tyc TyC HHITYYIDK,
TalJIaHT XyTraraaHj 0aHKHbI CUCTEMAIC HUUT 551.4 cas aMm.J1oJuI1aphIT Xyaaagax
aBu’d. MeH apumxaaHbl OaHkyynaTad HuUMT 34.5 cas am.JojIapblH OOTHMHO
Xyranaat aM.JoJiIapbiH CBOI XA, 137.0 cast am.1o/iapbiH ypT XyraaaTr CBOI
XOJIUIMNAT TyC Tyc Oaiiryyncan OaiiHa.

TaiinanT xyramaangs MoHToIOaHKHBI XyJajijaH aBcaH ajiTHBI XMk 8.9
TOHHJ| XYPCH Hb O©HTOPCOH OHBI MOH YeAC 3.5%-rap 6CCOH Y3YYJIUIT FOM. AJITHBI

69



Tepeec Menrenuii 6omtorsiH Tanaap 2018 ony OapuMTIaX YHICOH YHIIDIMIH TOCON

MOHTOXKYYIITUUT Iaapjyiaratail Tyxai Oyp TYHIPTIOH, Ta1aaj] BaIIOTHIH YJACKIH
HOOLIMIT HAMATAYYIIB.

2. CAHXYYI'MHH CAJBAPBIH TOI'TBOPTOM BAMJJIBIH
XYPI9H/I:

2.1 CanxyyruiiH cajdapbIiH 3pCcIdauir Oyypyy/aax, CAHXYYTHilH TOTTBOPTOM
0l 1IBIT XaHTaAX 30PUJIT00P CUCTEMMIAH TOTTBOPTOi 0aii/1JIBIH YHAJITIIT 0JI0H
YJICbIH CAHXYYTHIiH Oaliryy/uiararaii XaMTpaH ryHIdTrIK, MAKPO 30XHCTOM
001JIOIBIT X3PIIKYYJIH);

Mouron VnceiH 3acruitH razap, Mounronbank xamtpan OnoH VYichiH
Bamotein can (OYBC)-Tail X3i3iup3p XUHK, ©preTreCeH CaHXYYKUITHIH
XOTONOOPUIT  XOPITKYYIIXIIP  TOXHUPOIICOH.  XOTOIOOPUUH  XYPIIHI
Monron6aHk Hb OaHKYYABIH aKTHUBBIH YaHAPT WK OYpIH YHIJTIIT OJIOH YICaT
HAOp XYHI OYXUH MAIPIraKIMAH Oalryysuiaraap HATICOH CTaHIAPT, aprawialibiH
Jaryy XUWIrIXa9p 00K HI3ATTIN COHIOH Iairapyyiait 3apiacaH. COHroH
mayirapyyaaiTbir MoHros YIIChIH XyAajiJaH aBax Yilll axuiuiaraaHbl X0JI00T10X
Xyyidb, JKYPMbIH Jaryy XWX TYHLITIICOH Oereen apuibKaaHbl OAHKYYIbIH
AKTUBBIH YaHAPBIH YHAIIIII XUUX 3eBiex komnanuap byrn Haikipampax Yex
Viesin PricewaterhouseCoopers Cesk6 republika s.r.o. manrapcan. Tyc 3eBiex
KOMITAHM Hb OAHKYY/IbIH aKTHUBBIH YaHAPbIH YHAIT3r EBpONbIH X0I000HBI TOB
OaHKHaac rapracaH aKTMBBIH YaHAPBIH WK OYPAH YHIITIIHUHN apradjiajibiH Jaryy
XUIDK TYHIRTIAX 06eree1 0puilH M3IPI3KWITHYYA OOJIOH TyClaH TYHLIATI3MYUitH
xaMT 90 XOHOIrT OartaaH TYMIPTIIXP9p XU YIUTYMWITI2HUNA TIp33 OalryynaH
QKIIIIAXK 3XJI] OaitHa.

TyyHwidH, “AKTUBBIT aHrWIaX, AKTUBBIH SPCAIMAH caH Oalryyink,
3apuyynax okypam -bil  OYBC-TMiH MOPraKWITHYYATIM  36BIIWILICOHUN
YHICOH 23D MIMHAWIDH Haipyymk Monronbankasl Epenxuiinerd, CaHruitH
Caiinbra 2017 onbl 6 myraap capbin 30-ab1 o1puitH A-193/228 nyraap xamrapcan
Tymaajgaap 0atamk, OaHKyyaaa MOPIYYJIdH aXuax OaiiHa.

MouronOankusl  Epenxuitnerunitn = 2016.08.25-u61  egpuiin  A-1/934
TooT anban Owur’mdp OYBC-ruitH Monron Vic nax CyypuH TeJIeelerdu
Mouron Vacan caHXYYTHWH CHUCTEMUWH TOTTBOPTOM OalUIbIH  YHOJITIAT
xuinrax xyceontuir OYBC-ruitH ryHusTrax 3eBJesi]] yiaaMKIaxbell Xycu ajndaH
TOOTBHII WIT3AICAH. TYYHWIDH MOHroM0aHKHBl YAUPAJIATyyl 3H3 acyyajiaap
OYBC-ruitn cyypuH Teneenerd Heiin Cakepraii X371 X9/19H yaa yyJi3aH XyCIOITHUT
OMEWIdH TaBbXK CaHa COJMMJIIICOH OOHO. YHAIT? Xuinrax xycantuir OYBC-n
XYPIYYJICOH OOJIOBY DPHIXYY XOTONOOp Hb JPINT UXTIU XOTendep Tyl XYyCdIT
rapracat gapaauibia aaryy 2017 oug OYBC, [anxuitn 6ank xamTpaH 14 yican
FSAP xeten0epuilH yHAIrI3r XUMK TYHIATIIXA3pP TeseBaeceH 6a Monron Yic
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9HD OHBI JKarcaanTaj XapaaxaH Oarraaryi OaitHa.

WNiimn MoHron0aHKHbI XY4UH YapMmaiinraac yi xamaapad FSAP xeTen6epuiir
9H? OHJA OYpOH XOPATXKYYIdIX OONOMXKIYH Tyl XOTel0epuilH map Xypaor
HapuiBUMIICaH Oaliaap CaHXYYTHIMH cajibapbiH Togopxoi X3carT /Mini-FSAP/
rydipTryymx xycantuidr OYBC-a gaxuH Xypryyisxadp axuwiiax OaiHa.

2.2 baHkHbI cajg0apbIH TOJ0OP TYPIr3H TYHIITIIX 00JOH 3PCANT aaax
YaABapbII XaArajaax, 00J30LUTYH 3PCINIINIC YPLAYWIAH CIPrUMIIX apra
XOM3KI) AaBHA;

Monron6aHkHbl 3yranc OaHK XOOpPOHIBIH TOJI0ep TOOIOOHBI X3BUIH
YHI aXuiuiaraar XaHrax, WIyyA3Jl HOOLUUT yAupJaax 30pHIro0p ©JpUHH 3331,
OBEPHAUT PEIO CAHXYYXWIT 33p3r TeB OaHKHbI OAMHIbIH CaHXYYXWITHIH
X3pATCayyA OOJOH OBEpHAUT XaJraJlaMKUHT OaHKyyaTal OalryynaH akuJuIax
OaitHa. 2017 onwr 1 ayrasp ymupnbin Gaimaap 3IYL[, TBYL] Oapbmaancan
449.8 TopOyM TerperuifH OBEpHAHUT Pero CaHXYYXWIT, 49.2 TopOym Terperuiid
©JIPUIH 333JIMIH CaHXYYKWITUNUT OaHKyyAax onrox, 1,316.9 tapOym terperuiin
OBEpHAUT XaJArajllaMkKUIT OaHKyynaTail Oairyynaasn O6aliHa.

Taiinant ynupang MoHron0ank OaHKYY/AbIH YW aXXuJlIaraas ra3ap 133p Hb
YK OYPAH, X3COTUUIICHH, MIHATUIH WaNranT XUWK, HIDPCIH 30pUIIUIT apuiarax
apra X3MX33I XOJ00TI0X XyyJib TOTTOOMKHIH XYP33H]I SAUIH 3aCTUH HOXLION
Oaiinai, TyxaiiH OaHKHbBI CAHXYYTUHH YaJaBap, Y1 aXXULJIaraaHbl OHLJIOT, 30 pWIHIH
MIUHK Oaiiian, cucTeM Y3YYJIdX HOJNOOJUTMHAT Xapraj3aH XdpArkKyyiud. MeH
OaHKyyIbIH VI aXuilaraa Hb XOJOOTJOX Xyyidb TOTTOOMK, MoOHTO/MI0aHKHAAcC
OarajcaH *ypam, 3aaBap, 30XMUCTOM XapbLaaHbl XM X3MKIITIH HUMIXK Oaiiraan
TOTTMOJI XSIHAJT TaBbK AKUILTACAH.

2017 onsl 7 gyraap capbid Oaiianaap OaHKHBI CHCTEMHITH ©OPHUITH XOPOHTHUITH
XYPIIIPIHUN Y3YYIIT 17.8 XyBb, TOT0OP TYPraH FYUIPTIHX YaABAPbIH Y3YYIIT
41.8 xyBb Oaiiraa Hb MOHT0JIOAHKHBI TOITOOCOH 30XHCTOM XapbllaaHbl OO
XOMKIIHIIC 5.8 060710H 16.8 HAIMKIIP eHep OaitHa.

bankyyaplH 3pAcan naax yaaBapeir xaaranax sopuiaroop 2015 ouner 4
IYT33p capA OaHKYYIbIH XyBb HUMITYYJICOH XOPOHTUIH 1001 XOMKIAT 50 TapOym
Terper OOJITOH HAMAIAYYJAX MUWIBIpUHT MoHronbank rapracan Oereej
TaWJIaHT YIUPAIJT YT HIUHABIPUAH XIPATKWITI YPIIDKIYYIIH XSHAIT TaBUK
axuuianaa. OHeepuitH Oalijutaap cucTeM HOJlee OyXuil TOMOOXOH OaHKYyH
JIPOPX MIAapAiarselr OypaH XaHracaHn 0601 Oycaj OaHKyyl XyBaapUilH JIaryy XyBb
HUWITYYJICOH XOPOHT06 HAIMATAYYIDK OaiiHa.

bara xsmx»3HUN 37971, OOTMHO Xyramaarail aBaaj dprIH TeJOITHIH
JIOTOJJION TapracaH OOJIOBY 3335133 OYpdH TOJCOH HPIIAMMH 3pX alrvir
Xamraanax, T3I3HJ XYpPd3X CaHXYYTHIH XYPTI3MKUUT HAIMAIIYYIIX 30pPHIT00p
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HAID3C UXTYH 30PUIIITIN 333IUIH TYYXTAU OHPOIILIOOro0p 25 MSHTaH UPrIHUM
ceper MIIIILIUUAT MOHTOIO0aHKHBI 393JIMMH MAIR3JUTMHH CAaHTUMH JIaBIaraaH
Tycraxryi 0aiix apra xamx»33 aBpjaa.

3. CAHXYYI'MIH 3AX 322JIMHH A5 BYTAII, TYYHUI
HHCTUTYLUUT BAXKYYJIIX XYPIIH/I:

3.1 DaumiiH 3acruiiH XYHAPIJIMATr OOrMHO XyramaaHj JaBaH TyyJax
yyauddc¢ CaHXyyruidH TOrTBOPTO# OaiiluIbIH 36BJIOJIMIH YilJI a:KuWjljaaraar
UI3BXHKYYJ/K, 30BJIOJIMIH TMIIYYAUIH XaMTBIH 2:KWJLIAraar eprexyyJaHd.

2017 ownsl Il ynupang CTh3-uitn AxibiH anba Hb TeB OaHKHBI TyXal Xyyib/
CTB3-131i X01000TOM X3CAIT Tycrax HAMANT eepuienTuiid tecauiir X231, MBE-
UIH XyyJIUNH 36BJI6X HAPT XYPrYYJIdH caHal aBy, yamaap OYBC-ruiin xyyib 3px
3YHH Tra3apT XYPryyJiadH, UPYYJICOH caHal 3eBiaeMkuir Tes 0ank (MoHron6aHk)-
HBI TyXail XyyiauiH 272 gax X3CTUMH HAMDJT ©0pUJIeITUHH TOCOJ] Tycracal. Yr
tocauir CTh3-utin 2017.06.12-Hbl 6JpuiiH 33IDKAT XypajlgaaHaap X3JI3I1YYJICOH
Oeree sHAXYY acyymisir naamu TeB 6ank (MoHron0aHk)-Hbl TyXal XyyJuiH
HOMIJIT ©6pusIeiT, baHKHBI TyXall XyyJIMUH HAMAIT ©@OPUWIONTUWH TOCITYYITIU
YAIAYyAaH MUARABIPIAIXIIP TOTTCOH OOITHO.

3.2 MoHnroji0ankHbl Oue aaacaH, xapaar Oyc OaiiiaJj, BaJIOT, YHIICHUI
TOJI00P TOOLOOHBI CUCTEMUITH 30XUIYYJIAJITHIT 00JIOBCPOHTY 00JITOHO.

Mowuron YiChIH TOA0OPHUITH CHCTEMUIH XY YIIb, 3pX 3YHH OPUHBIT CaibKpyyIax,
TOJIOOPUIH CUCTEMHUNH XSHAITBIH YaJaBXbII O3XXKYYIIX 30pwiroop J»mxuitH
OaHKTall XxaMTpaH XIPAKYY/DK Oaliraa TEXHUK Tycianiaanbl Teciauiid 11 mareir
X3PAMKYYIDK XI5 OaiiHa. DHAXYY TOCIHIH XYp33H] [[3nxuitH OaHKHBI 36BI6X
Jlyunss Mapuyc Xypa3713H UpK TeJIOOpUIH CUCTEMUNH XSHAITBIH 30XHUILYYJIAJT,
CaHXYYTMHH 1131 OYTUMHH 3apuMyyld C3ABI3p YYJI3alT, CEMUHAp 30XHOH
OalryyicaH.

“Monron YnceiH YHadcHuM TenbepuitH cuctemuiir 2015-2020 ona
XOKYYIdX cTparern’” OapuMT OWYTHIH OOTHHO XyralaaHj] XdIPIrKYYIIdX
30pWITONl 33aaCHbI Jaryy YHAICHUN TONOOpHUIlH CUCTEeMHUT yaupaax, 30XHOH
Oailryysnax, XsHaJAT TaBUXTall XOJOOIJICOH Xapwimaar OyXdasJl Hb 30XHILyyJax,
MonronbankHbl Oyp3H 3pX, OPOJIOOT TOAOPXOMICOH YHIICHUM Tol0epuitH
CUCTEMUIH TyXail XyyJIUWH TOCIUUT OonoBcpyysncaH. MoHron YiceiH 3acruiiH
l"a3peIH Xypangaanaap XyyJauilH TOCIMUT XAIILIRH MUHABIPIANK, 2016 oHbI 12
nyraap capbid 28-Hbl o710p Monron Yiacein Ux Xypana epren ManyyJicoH 6eree;n
VYnceiH Ux XypinbiH 2017 OHBI XaBpbIH 33JDKUT YyyJiraHbl 5 ayraap capbiH 18-
HBbl ©JIpUITH XypasijaaHaap YHASCHUN TOIOOpUIH CUCTEMUNH TyXal XyyJauur
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OaraJjicad OOJIHO.

Xyynauap 1axuM MOHre, TeJOOpUH KapT 33pAT Terperur opjioH MoHTrol
Vican Tenbep TOOLOOH]T XAP3MIAIAAX TeJI0OPUIH X3P3rcall, MOHIOH T'YHBYYIIra,
TOJNIOOPUIH YIITUUITID Y3YYIIX, TOIOOPUIH YHATUHITI)D Y3YYJIIXTIU Xamaapas
Oyxuil Y axuiiaraa dpxXJnxX 30BIIOOPIUHT MOHro0aHKHAAC OJT0X acyyUIbIT
TOJOPXOM OOJITOH, TOIOOPUITH CUCTEM, TYYHUN OIEepaTop, OPOJIIOTd, X3pIIdrd,
TOATIIPUNH TOJOOPUMH CHUCTEMJ OPOJIIOX OpPOJIIOOT TOAOPXOWIIK, YHI
QKWUIUIAraa"bl 1ap XypadT OPreTreH 30XHUIYY/K 6rCHeep 3ax 3931 HABTIPU
Oy# TenOepUH YIITIMIIT), XIPITCIUINH MAAIIBIH XOTKIUUT JIIMKUX OOIOMXK
Oypax Oaiiraa Omim».

TexXHUK, TEXHOJIOTUIH XOTKIIUUT 1arad TOJI0OpUITH CUCTEM/I IITUHAAP HABTIPY
Oyil TenbOepuiiH Xdparcauiir MoHron0aHKHaac 30XUIYYIDK, XSAHaX OOJICHBI Yp
JTYHJ TaBUTAax Iaap/jara, CACTEM XOOPOH/IbIH XapHJILaH 30XUI0JI100, HYYIIJIal,
aloyNaTy Oaiijan, XapwillarduiiH 5pX alruir Xamraanax acyymiyya OypaH
xaHrarjaxaap 0oJpk OaiiHa.

MoHnronGaHKHbl ~ YHJACOH  30pWITHIT  HApUWBWIAH  TOIOPXOMIIOX,
MoHron0aHKHbl  yAUPJUIATBIT TOMHJIOX, YOJIOeJIoX YHIICIIIUUT TOAOPXOH
00JIroX, MOHIeHHI OOJJIOTHIH MIUHUIABIPUUT XaMTBIH YAUPAJIATBIH 3apUUM]I
YHIICIAH MUUAABIPIIX MeHTeHH OO0IOTHIH 36BIOIMUT Oairyynax aryyiraap
XYYJIbJT HAMDJIT ©0PUWIOJIT OPYYJIaxX XyyJIUIH TOCIHMNIT, TAH/IaH CyAAJIraa, yp Heyee,
3ap[UTbIH TOOLOOHBI CyJajraaHbl XamrTaap OOJIOBCpYYJICaH. 3acruilH Ta3pbiH
CaHaJBII TYyCraH XyyJlb CAaHAawIardaac epreH MAAYYJDX3A TAaBUTAAX XYYJb
3aacaH maap/UIarbir XaHryynaxaap axuwuiax 0aina. XyynuiH tecen Hb Y UX-b1H
2017 oHBI HAMPBIH YyyJTaHaap X3JIAJPX aCyyJIbIH )Karcaaiaraa OpcoH OOTHO.
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TOCJUIH TOOL00, CYIAJTAA
I. THOJISAIA

X3pAMIIAHUN YHUHRH HHACKCIIP XOIMKUTIIX KUIUHH uHGIs1u 2017 oHBI
8 myraap capbiH Oaiijmaap yACBIH X3MX39HI 5.0 XyBb, YnaaHOaarap XOTBIH
XOMK2H 5.4 XyBb OaliHa. WHQUSIUAH TYBIIMH OHIOPCOH OHBI MOH Ye3C 5-6
HATK XyBHAp ©COXO] JlapaaX XY4YWH 3YWJIC TOJUIOH HONeesieB 1) MaXHbI YH?
2015-2016 oHBI TYpIINT 6MHOX KUIIICID Oyypd, HHOIAIUNAT Oyypyyrnax HOJIee
y3YYJok Oaiican 601 2017 oHJT )KUIMIMH HHOISAIUAT HIMATAYYIIDX HOJI00 Y3YYIIK
9xJ19B 2) 2017 oHbl 2 nyraap ynupiaac 3xJ9H X Y V-uiiH uH? carc, >KWH, apradsiai
AU 3X3JICHIIP YHUMH ©6pUJIeNT OHIepTIU IMHUHD 0apaa, YHITYHITIIHYYA
UHOISAIUIAH TOOIIOOJION T HOMAIJICOH 3) 3apuM TepiauitH 6apaa, OyTIIrIIXYYHHIA
TaTBap HAMATACHH. Tyxailnban, aBTOMAaIIMHBI OHINOM anbaH TaTBap ocd,
XYMU-uiin carcana muH3p OypTraracsH “Ipuyc 20” MapKkuitH aBTOMAIIIMHBI YH?
22.4 xyBuap ©CCOH Hb XWINKUH MHPIuuAT 0.9 HAMK XyBUAp HAIMATAYYJICOH 4)
TOTPOTUIH XaHIII ©MHOX OHBI MOH Y€3C CyJapcaH TYBIIMH]] Xaaraiaraax Oairaa
Hb UMIIOPTHIH OapaaHbl YHUUT ©6CTOCOH 5) 1ar araapblH TOJIOBTIH X0JI000TOUTO0OP
XYHCHUI HOT0O0, TYPWJIBIH YH? § Jyraap capaac ecceH. OAraspasc ragna 2016
onbl 8-11 ayraap capyynan nedmsuuraii 6alican cyyph yeuiiH Heneereep 2017
OHBI CYYJUIH XaracT HHQISIM HIMATARXI9p OaifHa.

Masail opHBI XyBbJl LIAI araapblH OHIJIOTOOC XaMaapd XeJ1ee a)x axyuH
OYTI3rIPXyyH O0JIOX Max, CYY, XYHCHUH HOTOOHBI YH? HHUIIYYJIAITUNHH
HIUHXTIUTIP eHpeep xA0m3a3r. XYW Tooiox carcanj TyC TOPIAUWH HUUT
37 HAp TOPIHITH OYTIIIAXYYH Oartaar 6eree ] TYArI3PUNH YHUMH 00PUIOITHIT
epeHxuit nHdsMac xacu cyypb LM Too1aor. Cyypb HH(ISAIM Hb €pOHXUI
uHpAIUTaR Xapbilyyiaaxaa x3102m331 Oara Oaiimar. Cyyps uHIs1M 00J10H
epoerxuit uHGustm 2017 oHA WKW XaHajaraTai 0aik, TOATIIPUNH 30pyy Oara
TYBIIMHJ OaitHa. YiaanOaarap XoThIH cyypb uH@sinu 2017 onbl 8 tyraap capbii
Oaimaap 5.1 xyBpTai OaiiHa.

74



Tepeec menrenuii 6omorsiH Tanaap 2018 o 6GapuMTIaX YHACOH YUIIAIHIH TOCOT

3ypar 12. Yiacbin 60J10H Yinaan6aarap xorsiH 3ypar 13. Yiaan6aarap X0TbIH KHUJIMHH
HH IS UHpaAIH

0,
20% M CapbiH HHQIAIH 16%
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= HMmnopTein 6apaa
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~=Knnitn nadasiuu

—Knauiin undasun
15% —Cyypb unduisiuu 12%
—3opuar
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54
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0.73
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n 0%

36 9123 6 9123 6 9 122 5 8 36 91
2014 2015 2016 2017 2014

-5% -4% f

3691#369%258

2015 2016 2017

Ox cypsanac: YCX Ox cypsanac: YCX

XY U-niin carcab1 40 opunM Xy BHMT UMITOPTHIH Oapaa, XYHCHUN Oy T33II3XYYH
Oypayymk Oaitna. MmmopteiH Oapaa, OyTIdIIdXYYHUH YHUWH ©OpWIeNTHIH
UHQIAIUA Y3YYIDX HOJIee ©eMHOX OHbl MOH YedC 2.4 HAIK XyBHAp HAMOAIJCAH.
YyHA, maraxyyHsl YH?, UMIOPTHIH aBTOMAIIMHbl YHUIWH ©COJIT IOJUIOX HeJIeer
Y3YYJICOH. MeH XaHIIHIH Heneereep Oycal UMIOPTHIH Oapaa 00JIOH UMITOPTHIH
XYHCHUM YHUMH UHQISAIUA Y3YYJI3X HOJIO6 OHbI 3XHA3C aa’KUM HAMATIYK OaiiHa.
JIOTOOABIH XYHCHMM OYTI3IA3XYYH CYYJIUNH 2 KWija HHQIAUMNAr Oyypyylax
HOJIO® Y3YYJCOH Hb Max, MaxaH OyTI3rIdXYYHUM YHA OyypcaHTail Xx0i1000Toi
0aitB. Xapun 2017 oHbl 3XHUU § capA Max, MaxaH OyTI3II3XYYH, CYY, XYHCHHM
HOTOO OOJIOH TYpWJIbIH YH? HUWIYYJITHIH IIajiTraantaiiraap ecd Oaiiraa Hb
UHOISUAT HAIMAIYYJI9X HOJlee Y3YYJDK OaiiHa.

II. BOAUT CEKTOP

2.1. HuMiT HMATYYJIIIT

DOnuiin 3acar 2017 oHbI 3XHUI Xarac KUl ©MHOX OHbI MOH yeac 5.3 XyBHuap
ecnee. Yy yypxaitH canbap 6.1 xyBuitH Oyypantraii 6alican 4 yyn yyxaiH Oyc
canOapblH ©CONT XapbLaHTyll eHep Oyioy 8.8 XyBb OalicaH Hb AMIH 3aCTUIH
©COJIT HAMAIIAX3 Heneelk33. JIHb-uii 5.3 XyBuilH ecenTuiir 3ajiapraaraap Hb
aB4 Y3B2J1 OYTIITIPXYYHHM TaTtBap 2.2, XymangaaHsl canbap 1.9, 6omoBcpyynax
canbap 1.1 HAITK XyBHUITH ©CONTHIT TyC TyC OYpayY Dk OaifHa.
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3ypar 14. IHb-unii :knuite eceut 3ypar 15. JHB-uii s;xu/uiiH eceJires 33/13X XyBb
15%
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9 \’ 3%
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. . E— T>585p M >/199719]1, X01600
=O=Dbomut JIHb-uit ecent Vyn yypxaii N [y ca yITInITs ByT. B3p TaTBap
Vy11 yypxaiir 6yc @=Qm== Lonut JIHb-uit ecent
Ox cypsanoc: YCX IOx cypsanac: YCX

Yyn yypxailH canbapblH YHIABIPIA, TIp JAyHJIaa HYYPCHUN candapbiH
0JIOOPJIOIIT, OOPITYYIIANT HAIMATAYK Oairaa 4 33cHitH OaspKMall, YYHJ aryynargax
METaJUIBIH XAMK33 Oyypd CYYIHUIH 5 yAupIbH TypHIUA YYI YypXaiH canOapbiH
OCONTUIT caapaxaj HeJleelik OaitHa. XapuH yyl yypxaiH canbap Jaxb XopoOHTre
OpYYJIAJIT Hb MUMIIOPT, OYTI3IIPXYYHUH 1[PBIP TaTBap, XyAajjgaaHbl canOapbiH
©COITUIT HAIMATIYYJIDX HAT XYUUH 3YWJ O0JDK OaliHa.

3ypar 16. Yy yypxaiin caj0apbiH 3ypar 17. boioBcpyy.aax cajiéapbiH
YHILABIPIII YHILABIPII
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Mertanbz Xy1p B Bycaj
=O==VYyn yypxait

Ix cypsandc: YCX, Moneonbanx

2015 onsl ayHp yeac 2016 oHBIT ayycTan yHaNTTai Oaiican 00JIOBCpyyiax
QX YHIIBIpHH canbap cyynuiiH xo€p ymupan xapraman 32.6, 30.4 xyBuiiH
ecenTTaH OaitHa. Y YHI, yH/1aa, KOKC, IIaXMall TYJIII, H3XMYJIUITH canOapblH 6CONIT
TOJUIOH HOJI0OJIK?).
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HIUTTIID 1: “BASIJITUMH XAPAAJI”-AAC COPITHUMIIDX
BOJJIOTBIH COHI'OJITY Y

basnruiin xapaan rax 0y B3?

basnruitn xapaan (Auty, 1993) Oywoy 5103r 13703TUHAH MapagoKC IIAT Hb
Oaifranuiin Oasyiraap apBUH OpPHYY/ SUIaHTYsia 3pA3C Oasijar, ra3pblH TOC 33pAT
HOXOH COPIIIAIAITYH OasnruiiH Heell XTI yJIC OPHYYABIH HAT' XYHJ HOTJO0X
OpJIOTBIH ©COJIT Hb Oaiiranuiin Oasyar OaraTtail OpHyybIHXaac XapbLUAHTyld Oara
Oaitx xanmnareir Wpxunadr. Tyxann6an Arron, Hurep, Cyaan, Konro 33par
AdpukniiH OpHYY I Hb Ta3pbIH TOC, YHAT UyJ1yy 00JI0H Oyca 3padc OasiuruitH ux
HOOITA U HAT XYHJI HOTJIOX OpJIoro 0ara, aMbIpajiblH TYBIIMH TOOTYYp X3BI3D
6aiixan SAnon, Cononroc, TaitBan, Cunramyp, Xonr KoHr 33par yic Gairanuitn
Oasutarryi 4 Xerkiaeepee JRIXUN TIPIYYJIdrd OpHYYAbIH TOOH Oartax OaiiHa.
baiiranuitn Oasimar MXT3 4 ecent Oararail yiac opHyyn Oaiixan OalranuiiH
Oasuiraa ammriiaxjaaa 3eB 00JUIOr0 X3PArKYYJICHIIP OHIAOP XOIKCOH, IPUUMTIN
xerkmk 6y AHY, ABctpanu, Hopseru, Yunu, Ilepy, bpasun, borcBana 33par
yJIC CaliH KU1 OaiiHa.

Basiiruitn xapaanaac copruiiinix 60UI0TbIH XyBUIOAPYY /T

Baitranuitn 6asuiruita xapaan vb 1) [N'omutann eBunn; 2) basuiruity yauiin caBairaa
Oyl0y HOOIWWH OPJIOTBIH TOTTBOPTYH Oaiipair; 3) Ombopnox canbapbelH XAT UX
ammr Oyroy “peHT”’, TYYHHMM HHCTUTYLYYARI Y3YYJIIX Heiee; 4) D33MILIUH
TOJIOOX TAIMIIDIT; 5) OpuitH XAMpaJl 33par CyBraap 1aMxux Ouii 60110r. DAradpIsc
COPTHIATIIX, HOJIOOJUIMHT Oaracrax apryyAblr OalranuiiH Oasuiar MXTAW, dIUiH
3aCTHIH OHIOP OCONTTIA YJICYYIbIH aMKWITTAl XIPATKYYJICOH IKHIIIIHIAC
xapx 6osHO. Tyxaiin6an:

e Meusner cepceH Makpo OOMIOTYYA X3PIDKYYIdX. Meuner cepceH
OOMJIOTHIT PHTUMHAIP TOIOPXOMIIOO0I XyBUIH CEKTOP JaXb XyJaJIaH aBax
YaIBapbIH OyypamT, aKJIbIH OalPHBI XOMCUTBIT HOXOX 30PHITO0D 3aCTHITH
razpaac IIMHI3p aXJblH Oalip Ouil 00JIrOX, OPJOTHIT HAIMATAYYIAX YHII
aXuJuIaraa X3parkyyiax seaan oM (Hopeeru, Ynmm).

e TecuitH aypam 60Ji0H Wi Toj Oaiman. bairanuiiH GasiaruitH opJaorooc
TOTTBOP)KYYJIAATBIH CaHTyyld Oaillryyik 3eB yaupaax. bairanuiin
OasuITMIH  OPJIOTOOC TOTTBOPKYYJANTHIH OO0JIOH OasyIirMiiH CaHryyn
Oaliryyik 3eB yAupJcaHaap TOCBUHH OpJIOro OyypcaH, TOHATHHH IIOK
YUYUPCaH Y€ XOPITJIAX Hb 3/IUIH 3aCTUIH TOITBOPTOM XOTKIIMNUT XaHIaxa,l
yyxan yyparmi (borcsana, Hopseru, Unnu, 3yyn Tumop).
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TecBuiiH OYTAII, TOTTBOPTOM Oal ITBIT IOMKUX I YUTIIATACIH MIPTIKIUNH
XYMYYC33¢ OYpJCIH TOCBUIH XOPOO 3CBAJI UTTAII 1aax OalryyIarsir Oui
601roX. MapraskiIniiH XYMYYCHITH caHall, 36BIOMKHU YHIICII9H TOCBUITH
anjaartail 00I0ro X3pArKyyIaxaac copruiink yanna (Hopseru, Unin).

OnuuoHsl 3aX 3331 XJ3DKMHI XUMX 3amaap TYYXUH SAWMH YHUNH
X2JI03M3/I93C  XaMmraanax. XOJDKHHI XHUHCH?p TOCBUHH OpPJIOTHIH
X3J0213MMiAr OyypyyJiK, ypT XyralaaHbl TeJeBleree O0JIOBCpyyJaxas
nexem 00HO (MeKCHK).

TecBuitH OpJOTHIH W TOA OAWANBIT XaHTaxaJ YWTJIATACOH XY4TdU
WHCTUTYUUTIU Oaiix. baliranmiin Oasuiraap OasH OpHYyJaJ TOCBUIH W
ToA Oaiiman Myy Oaiix XaHajaraTai TyJI MMHXYY WJI TOJ Oal JIBIT XaHTaxa/l
YUTTATICOH MHCTUTYIUHT Ouii Gonromor (ABctpanu, Illun> 3enang,
Kanan, Yunm, borcsana, 3yyn Tumop).

XypraamxkToi (inclusive) ecent 6mit 60aTOX, HAUWH 3aCTHITH OHOBYTOMN
TOPOIKYYIMIT XUUX. DH? Hb OalranuiiH OasyiTMHH OPJIOTHIT SIUNH
3acruiH canbapyy/jajZi OHOBUTOM XyBaapWJDK HAT caifapaac Xxamaapax
Oaiineir Oaracrax, Oycaj canbapaa KT XOrKYYJdX sBaai oM (Manais,
Yum).

JI35px OOIJIOTBIH COHTOJTYYyAAaaC XaMTMUH TYTI3M3I 0ereea XaMruiH Yp
OreeKTHH MIA3T Hb MOUJIOT COPCOH Makpo 00/u10ro oM. MX3HX yic opHyya yr
OOJIOTHIT X3P3MKYYJIIX HIaapajaraTtail ryAruir MAAIAr 4 “OasuIrMifH XapaaJiblH
XaBX”-HJ OpOX Hb TYI33M3I1. T3p TycMaa Mewler JaracaH TOCBUUH OOIJIOTO
SABYYJIK, OOJIJIOTBIH OYpYy COHTOJITBIH TOJIOOCHUIT aJIC X3TI33 Malll OHJep YHIIP
TOJCHUMI OJIOH OpHBI KMILIIIHAIC XapK OonHo. baifranuiiH Oasnar uxTon
OpPHYYAaJ X3PAKYYJIIX MOWIOT COPCOH MAKPO 3UIH 3aCTUHH OOUIOrBIH IO
M Hb TOCBUWH Oomyoro Oaiimar Oereej Mewser jaaracaH TOCBHIH OOIIOTO
SABYyyJaX Hb MOHT'eHUW 00JIoH Oycaj Makpo OOMJIOTHIH Yp alurtai Gauasibir
YIBMK Oyypyyiaar OaiiHa. Tarean maHail OpHBI XyBbJI MakpoO 3JUWH 3aCTUMH
O60TIOTYY /I sIMap >KUMI3P SIBK UPCOH 037
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MoHroJ1 yJIChbIH MAKPO 001J10TYY/

Mamnaii yJCchIH 3IMIH 3acar yyJ yypxaiH caindapaac xaT xamaapanrtail. CyyauiiH
KWIYYIDJ 3HD Xamaapall YJIOMK HAMOITICHH. basiruiiH xapaanaac COpruiimx
YYZH23C TOCBUHH TOOLOOHA OalranuiiH OasyirMiiH YHHMI ypT XyralaaHbl
XaHJularaap aBy allWIjax, TOITBOPKYYJAJITBIH CaH, MPI3AYMH ©B CaHTHMKH
TyXal XyyJIHyJbIr 0aTajacaH 4 3Ar3dp XyYyJIUWH XIPITKUIT XaHrarjgaaryi OaifHa.
2005 -2015 oHBI XOOPOHI MeWIOT JaracaH TOCBHIH 00JIOTO XIPATKYYIDK UPCIH
Hb YWJIABIPIIDIUNH 36pYY, TOCBOOC TaJyypX 3apIJIbll XacCaH TOCBUMH TOJIOB
HOT YWD eepuiierex Oaiiraaraac xapargada. 2013 oHoOoC 5auiiH 3aCTUIH
MeuJIereec yi XaMaapaH TOCBUNH TOJeB OaliHra T3J3X UYUIIIAII 66pUuIeriCeH
Hb MaHal yJIC TaJHaac MX XOMXKIOHHUHU 333J1 aB4 TYYId3pdI> TOCBUUH 3apiiiaa
HAMAIAYYIIRH, alijlarjiaa CaHXYYXYYICOHTIN X01000Toi toM. MHracH3p 2016
OHBbI YPBHIUMJICAH TYMIITIDIRZP OHOOTHNH YHD LPHI3p WIBPXUUIICOH 3acTUH
razpeiH op [IHb-unii 88 xysbraii, TecBuiiH anmargan JIHb-uii 15.4 xysprait
TOHIYY Oaiina. TecBHWIfH TOTrTBOPTON Oal[UIbIH TyXall Xyyluap TOCBUNH
Tycrail maapJjaryyya TOTTOOCOH OOJIOBY XyyJida X3pPADKYYJIITYHIr?3p yr
HIaapAjaryyJasll  36pudX, TOCBUHH anjgarjgan OOJOH ep ©HIep TYBIUUHA
XYpCoH. YYHJ MHCTUTYLHHH XOIKWJI CyJl, TOCBUWH caxwira 0ar myy Oaiiraa
Hb HeJeescoH. Toapyynban, ToCBUITH OOAJOTbIH 3aJiraMX Xajaa, TOTTBOPTOM
Oaiiman XaHrargaxryidH J23p XOT TOM TOpHUMH ammapaT Ouii OosicoH OaiiHa.
YyHO3C manTraank TOCBUMH TAJIITUIT 30XUCTYH Lar yea sByyJax, XOT yJlaaH
YPIaJLKIYYI3X, TOCBUITH OPIIOT00 TOJIOBIOX166 00IUT OyC TOIOBIIOX 39p3r anjaaa
axuriargax OaitHa. MHCTUTYUMIH XOrKui Myy OaliX Hb XOpPOHI'® OpYyYJIalThIH
YP Oreexuiir ux xsmxiarp Oyypyyiagar. OYBC-aac Mounron Yiac 6oiioH
Oycan GaiiranuiiH Gasutar UXTAH, WKHI TOCTIU OPHYYAa OPJOr0 HIMAITITYYIIX,
©CeNT Ouil OOJTOX XOPOHTe OPYYJANTHIT I3MKUX, O©PUIH TOITBOPTOU Oaimasny
3aHANXUWIDK Oy TecBUIH OOJUIOTHIH ajjaar 3acBapiax Tanaap 36BIOMKHUT
Tyxail Oyp erd OaiiB.

3ypar 18. TecBuiin 001J10rbIH T6J6B, 3ypar 19. MeHreHnuii 601J0TbIH TOJIOB,

JKAJIIIP YiaupJjaaap
12% - 10% 16% 10%
9% 12%
6% F 5% 8% 5%
3% 4%
0% r 0%
0% 0%
-3%
49,
-6% F-5% %
9% -8% -5%
-12% Tecsuiin Tenes, TI'3-bIr Xaccan - -10% -12%
Yitngsapmoauita 3epyy, BI'T -16% e I ABIPIONHIH 30pYY, BI'T -10%

TT'3-Tecsooc cadyypx 3apoarn
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CyymuiiH KUYV TOCBHMH 3apjan TIIDK OalicaH Hb MOHTOHUN OOMJIOTHIH
Yp amurtail 0alieir OyypyysnK, OOJJIOTHIH TOJIOBUNT 300JPYYJIIX OPOH 3air
xsi3raapiax OaiiB. Uiimaac 2014 oHOOC XOHWII MewIer jaracaH MOHTOHUM
00JI0r0 XIPIrKYY/DK OaiiHa. VHCTUTYUMHH XKW CyJ, aBUITHIH TYBLIMH
OHIep Yen caH OairyynaH OasuITMAH OpJOTBIH TOMOPXOW XOICTUUT Oycan
canlaphIl XOrKYYJIdX3/1 alllMIyiax Hb OHOBYTOU oM. [laamma meuner cepceH
Makpo OOJJIOTYYJ X3PATKYYJIIX, TOCBUWH 3apIJIbIH ©COJITO/ XS3raap TOTTOOX,
CaHTYY/IbIH XOPOHTUIT apBIKYYyJaX, Yp alllHiT HAIMATAYYIIX, TOCBUNWH CaXWiira
OaThIl XaHrax, XyyJib AYPMd3> YaH/JJIaH CaxuX, HOr cajbapaac XdT Xamaapax
OaiiipIr 6aracrax, SAUIH 3acraa COJIOHIOpYyyJIaxX YUTIIANI MaKpo OOUIOTYYAbIT
YUTTYYJI3X Hb HOH uyxan OaiiHa.

80



Tepeec menrenuii 6omorsiH Tanaap 2018 o 6GapuMTIaX YHACOH YUIIAIHIH TOCOT

2.2. Huiit 3p3ar

DH? OHbI 3XHUH Xarac xxuwiniiH JIHb-uii ecenten xepeHre opyyiaiTt rojjioH
HOJI00JICOH OOJI IPBIP IKCIIOPT COPOT HOIIOO Y3YYIDKID. XapuH CYYIHIH 10pBOH
yaupaia Oyypaintrail O6aiicaH epXHilH X3p3riidd 6MHOX OHbI MOH yeac 1.9 XyBb
eccoH OaifHa.

3ypar 20. JTHb-uii :xniiniid ece.r, 3ypar 21. XepoHre opyy/1aJThIH 6COJIT
OYPIJIA3XYYHIIP
110%
30% - 90% | B Y H/ICOH XOPOHI®
’ B 3proNTUIH XOPOHTo
70% - “O-XepeHre opyynanrt

20% 7 50% -
30% -
10% -
10% -
-10% -
0% -
-30% -

-50% -

-10% -
-70% -

-90% -
Bl OpXUITH X3PITII B 3["-pIH XDPITIII 2013 2014 2015 2016 2017
. X opeHre OpyyiaiT [ [5B5p KCHOPT

30% - =0=bonut JIHb-nit ecent

2013 2014 2015 2016 2017

-20% -

Ox cypeanoc: YCX Ox cypsandc: YCX

Huiit xepeHre opyynant eMHeX oHbI MeH yedc 55.0 xyBb ecu JIHb-uiir 13.2
HAMK XyBUAp ©COX HOJIO6 Y3YYJDKI3. YHJICOH XOPOHTHIH XypUMTIal ©COeXe]
TOMOOXOH A% aXy| HAKYYAUNH O6PUIH XOPOHI06p OPYYJICAH XOPOHTI'® OPYyYIaIT
TOJI HOJIO® Y3YYJICOH 001 Marepuaiar XepeHTe]] rapcaH eepUIOITUNAT CI103T
XIPOTCIUIH OCOIIT Talnbapiax OaiHa.

I11. YJICBIH TOCOB

2017 onwt 3xnuii 7 capvln moceuitn ynuyamein: MOHron YICbIH HAITJICOH
TOCBUWH HUUT TIHUBIPKYYIICIH opiioro 6a tycnamxuii ayH 2017 oHbl SXHUN 7
capbiH Oaiaiiaap 3900 TopOym Terper, HUUT 3apiara 0a 1PBIP 393UKH AYH 4489
TOpOYM TOTperT Xypd, HUUT TIHUBIPKYYICIH TIHIPA 589 THpOyMm Terperuiix,
aHXJiard TYHINI 6 TOpOyM TOrperuiit anaaraantai rapiaa.
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3ypar 22. YicbIH TOCBHIAH OpJI0T0, 3apAaj, 3ypar 23. YIChbIH TOCBHIiH OPJIOTO,
TIHIDJ (TIPOYM TOrpereep) 3apAJIbIH KWIHITH 00p4J16JT (%)

1 §0% -

% Tocsuiin TInmw X (o] Tocaniin opao LK eceas
5 —Tocnuiin opaoro @ G == TochWilH JAP/LILK 6ConT
= 0
7 = Tocauniin 1apiai m [-:-__l """ | A% |
Le1] Leo]  [59] Lea]

20% 4

=37

2008 2009 200 2011 02 2008 2004 2008 W16 2017 Tor 200% 2009 2010 21 22 s 2014 s 206 2017 Tea.

Ix cypeanoic: Caneutin sam

TecBUITH HUNT TIHIBIPXKYYJIICOH opiioro 0a TyciaamxuiiH ayH 3900 apOym
TOTPOIT XYPCOH Hb ©MHOX OHBI MOH Yea3¢ 28 xyBuap Oytoy 860 TapOym Terpereep
HAMATACOH OaitHa. TecBHIIH HUNT TIHLBIPKYYJICOH OPJOTHIT OYpIIIdXYYH
XACTYYAIp TainbapiaBal TaTBapblH OPJOTO (TIHIBIPXKYYJICOH OpJIOThIH 86.2
XyBUUWT OYypIyYJIcaH) 26 XyBHap, TaTBApbIH Oyc opsioro 42 xyBuap ecu’?. TarBapbiH
opJioreIr 3a1amk xapail AAH-ulin opnorsin andan tatBap 247 TapOyM Terper,
uMnoptheiH 6apaansl HOAT 175 TapOym Terper, UMIOPTHIH raaiuiiH andaH TaTBap
103 T3p0Oy™m Terper, raaiuitH TOMJIBTTUMH XypaaMkK 39 TapOyM Terpereep Tyc TycC
HAOMOTKI).

2017 oubl 3xHUN 7 capblH Oalijyiaap TOCBUIH 3apiiara eHrepcoH onooc 10
xyBuap (525 TapoyM Terper) Oyypu 4489 TopOyM TOrpert xypida. 3apiara UiHXYyy
Oyypaxan Oapaa, yiumuunranHuil 3appan 167 1opOym Terpereep, XOpeOHTHUH
3apaan 137 TapOyM Terpereep, 3prak TeJeraex TeJO0epuir xaccaH IPBIP 33371
490 TopOyM Terpereep OyypcaH Hb HOJIOOJII00. 333JIUUH YITUWITIIHUN TJI06p
2013 oHx TAHUBIPKYYACOH OpiaorbiH 4.6 xyBb, 2014 onn 8.0 xyBp, 2015 oHp
12.2 xyBb, 2016 onn 16.9 xyBbraii TOHIYY OaiicaH 007 OIOOTMIHH MOpAerIex
Oyl TOCBUIH XyyJauap 3H3 OHJI TIHLBIPKYYJICIH OpaorbiH 19.8 XyBbTall TOHIYY
Oyroy eHrepceH oHOOC 215 TapOyM Terpereep eHaep Oaiix TeceenenTsii OalHa.
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IIAT'TIAD 2. TOCBUMH JABAMI' Al BAUJIAJT

TecBuitH naBamraii Gaiijan TIJ3IT TyXailH YJICHIH TOCBUWH ayjaraail OoJIOH
3acruiiH ra3pbelH 6p X3T 6HJepT XYp4, MOHTeHUH OOMJIOr0 Hb 3AMWH 3aCrUIH
30pUATYya 0070X WHOIALM, 3AUNWH 3aCTUWH ©CONT OOJIOH aXKHII IPXIIIITIIC
WIIYYT?¥ 3acTuiiH ra3ap epuiiH AeoJITo1 0pOX00C CHPTUMIIXIT aHXaapax HOXIIOI
OalieIr oMNrooT. ©6peep X303, TOCOB XAT TIK, HWHQIISIH HIMOITIIK,
OO0JUIOTBIH XYY ©CY 3JIMIH 3acar JaxXb €POHXUI XYYHHI TYBIIMH 6HIOp 00JI0X Hb
9Pradj TOCBUMH alijarjiaji, OpuiH XAOMXKIIT yllaM HAIMATAYYJRX Oaiiaany Xyprax
Oereej SHH yea 3acTuiiH rasap, yJic TOPYIUNUH 3yTrI3C TOB OaHKHBI OOMJIOTHIH
30pHATOOC WIYYTIH TOCBHWH HOXION Oalaipir Xaprai3aH OOAJOTBIH XYYT
OyypyyJlaxbIl HIIYY]l Y39X Y33I13]1 IOM.

MOHI 01 yJICHIH HATACAH TOCBUIH OPJIOTO Hb IDJIXUWAH 3aX 3331 19X TYYXUH 3IUIH
YH23C HIyyJ XxamaapanTtail. MaHall yJCbIH SKCHOPTBIH TOJIJIOX OyT33IrI9XYYHUN
YH? ecu OaiicaH yeyad]l TOCBUIH OpJIOr0 ©HIep ©ceNTTIi Oaiican 0oy Tyyxui
SAWIH YHUNH YHAITBIH YEYI34 TOCBUIH OpJoro OyypcaH.

YACBIH HOTACOH TOCBUMH OpJIOTO HAMATIRXAJ 3apiara HOMITIIX, XApHUH
opyioro OyypcaH yej 3apiiara aarax Oyypu Oaiiraa Hb MaHail yJICBIH TOCBUNH
00JI0r0 Mewier aaracaH Xd3J03pT3H X3PATKIK UPCHUUT MATrIHA (3ypar 24).
TecBuiiH eHIep OPIOTOTON KUYV XYyPUMTIAIBIH CaHr Ouii 60JTOOrYH Hb
rajaajJ OpuYMH TaaryM, dJMWAH 3aCTMMH YHAITBIH YEJ TOCOBT UPAX XYHIPAJIUUT
caapMarkyyiax, 3JUHH 3aCTHMI TOITBOPXKYYJaX Mewler CepceH O00JIoro
XOPATKYYIIX OOJIOMKHIT Xsi3raapiiax OaiiHa.

3ypar 24. YiICbIH H3T/IC3H TOCBUHH 3ypar 25. TecBuiin ajagaraaJ, TYYHHI
opJioro, 3apJjara CAHXYYKMJITBIH OPTOT

JKHJIMHH ©CONTHIH XYBb, %0 3 yeuitH Xe18JreoHT JyHAaX, % XyBb, %
90 ~ 20 ~ r 20

30 -
2000 03 05 07 09 11 13 15 17
Tyyxwuii 51uiiH YH? yHanTTai ye

2001 03 05 07 09 11 13 15 17
Tyyxwuii 51uiiH YH? yHaNTTail ye

Tecswuiin angarnan/J{Hb

= = = (TocBuiiH angargan + Xerkiuiita 6auk)/JHb
TBYU-ue1 XXIXyy (6apyyH TOHXIIT)
3T'YL-u61 XK/IXyy (6apyyH TOHXIIT)

OpsJioro (3 yeuiiH MMDKAX TyHIAK)

Ox cypeansic: Caneuin siam, Xeeocnutin baunk, Moneonbank, YCX
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Tyyxwii >auitH YHUNH XdJI03/131199C JOTOOJBIH DAWMH 3aCTUHT Xamraaiax
3opwiroop “TecBuUiH TOrTBOPTOM OallfibiH TyXail XyyJsb -MHTI OaTairk,
“TorTBOp>KyyJaiThiH can’” Oalryyiax 3amaap Meujier COpCoH TOCBUITH 00I0r0
XIPArKYYInX39p 2010 0HOOC 30XHMX AXJIBIT 3XJIYYJICOH OOJIOBY MHCTUTYIIUHH
yaHap MYy, TOCBHITH caxuiira 0at cyJ OaiicHaacC aMKUITTAal XIPIrKMK Yalaxryn
©JIMIT XYPCOH.

HanxuitH canxyy, 3auiiH 3acruiid 2008/09 oHbI XsIMpasblH Japaa TYYXUl 3 uiH
YyH? OOTMHO XyranaaHj 3pYUMTIH COPIIX Yel XypuMTiIall YYCTK Yaganryi, XoT
XaBTrapyyJacaH XaJlaMXUHH OOJIOr0 XAPITKYYIDK, UPIIAYUI 00X OpIIOroo
OappliaanaH rajgaaj BaJIIOTBIH 333J1 aBU X3PATJIAr ypaMulyysicaH (03J19H MOHIe
Tapaax, r.M). J[PnxuifH 3ax 33371 19X TYyxui sauiiH yH? 2012 oHOOC 9praH yHaX
9XO3JICOH Ve XAT OHIep TAICOH TOCBUWH 3apJIbIT TaHAXaJl XYHIPIATIH OalicaH
TyJl TOCBUMH aijarall MX33X3H HAMAIIMK, YYHUUT JOTOOH, Tajgaaj 333J33p
CaHXYYKYYJIK UPCIH.

Tyynums 2012 oHOOC 3XJI9H XODKIWWH OaHKHAAC apuibKaaHbl (TOCIOOC IPrIH
TOJIer16X ) O0JIOH TOCBOOC IPIIH TOJIOTAOX XII0IPIIP 3331 OJIF0XK, 3aCTUIH rasap,
TeB OaHKHBI XamMTpaH XAPATXKYYJICOH “YH? TOTTBOPXKYYJax XeTendepyyn -
WWH XYPI9HJ TOCBUMH IIMHKTAW 3apJajl HOMOTACOH Hb DJUWH 3aCTHUH ©COJIT
TONOPXOM XyrauaaHjJ ©HIep TYBIUMHJ XaJArajariaxaJ HeJIOeJICOH XJIUW 4,
TOTrperuiiH rajaaj BaIIOTTall Xapbllax XaHIIUIH CyJIpax 1apaMThIl HAMATAYYIIK,
rajiaajJl BJIOThIH Heell XypJaanTail Oyypaxaa XypracaH.

TecBuitH TAMAX 60a710T0 (YJICHIH TOCOB OOJOH TOCOBTIN amuITrax XeOrKIUiH
0aHK, MOHIroM0aHKHBI 3aplyyJlaiTyyA) X3T yAaaH YPrajpKiIdX Hb MOHTOHUUN
O0/UIOTBIH XYY OHAep TYBHIMHI Xaiaranaraax, yiamaap 3IYL[-Hel Xyy eHaep
TOTTOXOJ XYPIr3K UPCIH. YJICBIH TOCOB OHAOP algaraanTail Oairaa yen 3acruitH
ra3pbIH ralaa, J0TOO0 393J1 00JIOH OOHIBIH XYY OHAeD TYBIIUH/ 0aliX Hb YJIICHIH
HOTJICOH TOCOBT MPAX XYYHHH TOIOOPUIH JapaMThIT HIMAITAYYIIAT. TecBUiiH
angargan HOMATACOH yeyapa 3IYL[-Hel Xyy ecex xaHjjarataid siBXX HpPCIH
(Bypar 25). OH» Hb MaHall OPOHJ TOCBHMIH JaBamrail Oall[UIbIT Cyyph IIHHXK
WIDPCHUUT WATrkK OaliHa. DHAY yeJ TeB OaHKHBI XYBbJ YHJCOH 30pUIITOO
XaHraxblH TyJa Oue aacaH MOHTOHUN OOMJIOT00 XIPIKYYIIX SBAAN TYHIIBIH
gyXaj oM.

3I'YL-up1 Xyy eHaep OaliX Hb TOCBHMH 3apUIbIT HAMATIYYIIXIIC TajHa
apwrkaanel 0ankyyabiH 3IYL[-pIr Xymangak aBax XemIyyprur Ouii OONrox,
XYBUMH X3BIIWIJ OJTOX 333JIMWI IIaXaH raprax, 1aalniaaj 333JuiH XYy eHIep
TYBIIMH]I XaJrajarjax Har majatraad 00K UPcaH. Oepeep X3510371, apuinKaaHbl
OaHKYyJ UPrdf, K axyWH HATKYYIRJ 3PCIITIN 3337 OJATOCHOOC IPCIINTYH
3I'YL-pIr Xygangax aBaxbIl MIYYI Y32, 39JIMHH Tacanaain Ouil 00JICOHOOP
XYBHIH CEKTOPBIH 333J1 Oyypaxa/ HeJIeeJICOH.
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3ypar 26. TocBuiiH OpJIOrbIH 3ypar 27. TocBuiiH aJaariJibIH
TBHBBHOFOO,FYﬁH3TF3H CaAaHXYYAKHJIT
ux Hasg F ux Hasg ¥
0.0 1 r 20% 2.0 1 - 10%
C—JTeneBieree W ['yHITIOI
8.0 4 3epyy =O=3epyy/AHb | 15% 10 - L 50,
6.0 i:b 10%
R 0.0 0%
5%
40 e 0
0% -1.0 \/ -5%
201 5% 2.0 - - -10%
@ Tajaa caHxyyKuiT
0.0 1 -10% .3.0 { M J[0TOOJ CAHXYYKHIT L -15%
= == Tocpuitd ToHIPI/IHB (BT
20 - -15% AHE BT) o
2011 2012 2013 2014 2015 2016 -4.0 - - -20%

2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015

Ix cypsansic: Caneuiin aam

TyYHWISH TOCBUITH OPJIOTHIH TOJIOBIOAT 00MUTOHN OycC, ramaas, TOTOOM dIAWIH
3aCTHH HeXIeJNl OaiiianTtail ysiigaaryi, X3T eeJpereep TOCOeJDK HPCOH Hb
TOCBUMH ajjarjiaig eHaep Oaiix HAT manTraan 0oipk upaB. Tyxaitmban, 2012
OHOOC XOWIIl TOCBUWH OPJIOTHIT XAT OHAPOOP TOCOOIIK UPCIH OYIOY TyHIKAAp
xun oyp JAHB-uit 5%-Tail TOHIPX X3IMXKIIHUN TOCBUNH OPJIOTHIH TacajiaainTai
aBk UpcoH (3ypar 26). TecBuiiH 3apAJibIH ©COJITOOC Ta/lHA IHAIXYY TOCBUITH
601uT OyC, X3T ©6JIper TOJIOBIOJIT Hb YJIICHIH TOCOB OHJIOp ajaraanTai 0anxan
HOJIOOJIK OaiiHa.

TecBuiiH caxuira 6aT Cyj, MOWIOr JaracaH TOCBUWH 0OJJIOTOTOMN SIBXK UPCOH
Hb JIOTOOJI APIITUHUT ©/100>K HHOISIUNAT HAIMATAYYIDK, UMIOPTHIT ypaMIITyyJiax
3amMaap BAJIOTHIH XaHII CyJIpax JapaMThII 6CTOH MaKpO 3JAWHH 3aCTUHH 3M33T
OailITTBIT HAMATYYIIK UPIB.

NHXYY TOCBUITH XOT TAJICOH, MOWIIOT JaracaH 00/JIoro Hb MaKpO 3IUIH 3aCTUITH
X271037133)1 OYI0y MOWIOTUNH JaJalllbIl HAMATAYYJIIXIIC TaJHa yICHIH OpUIHH
TOTTBOPTYH OaianbIr Ouid 60T upidd. TecBuitH eHaep angarian Hb rajaaa,
JIOTOOJT ©peep CaHXYYKUTIK UPCOH Hb OPUIH TOTTBOPTOM Oaiiman angarmax
apcmpauir O6mit GonrocoH. CyynwifH KWIYYISJ TOCBUWH amjgarjnail OoJIoH
YUX, 3acruitn rapaac 6atajcaH XeTeJI0epYYAUNT CaHXYYKYYJIIX 30pPHITO0P
rapracad OOHJI, 393JIUIHH XAM>K33 OTI[OM HAMATICIHTIN X0I000TONUT00p OpHuitH
YITUHIAT9HUN Ten0ep KU UpIX TycaM HIMITIK OaiiHa. TyxainOan, 3931uitH
yimumirasHui Tendep 2016 oua 1 ux Hasg opuum terper Oyroy JAHB-uit 4%-
UIT, TOCBUIH HUUT OpJorbiH 17%-uir nanraap 3331k OaiiHa. TecBUilH eHAep
ANJIarIIBIT 6peep CaHXYYXKYYIdIX OYPT XYYHHH Tea0ep ©CeH HAMIIIIX Ty
JTyHJ XyTalaaHj TOCOBT UXIIXAH JlapaMT yupyyJiaxaap OaitHa (3ypar 27).
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3ypar 28. Mou4Ji6r cOpCcoH TOCBHITH 001JIOTbIH 3aPYHM

Yo

Ipasc OaAIrHiH
VPT Xyrauaassl YH

\

CaHrmixH
XYPHMTJ

XypHUMTAQAbIH
3apuyyaanT Xyranaa

-

Ix cypsanoc: Caneuiin aam

Witma TecBUNH TIHIBIPIYH Oal[JIBIT apuirax, UpI3YHH MOUYJIOruiiH ceper
HOJIOOJUTUIT OYypyyIaxXblH TYJIJ TOCBHUIH XyPUMTIAIBIT 01l 60JIT0X, TYYHHH
3apIyyJITHIT TOIOpx0i 60aT0X (3ypar 28)-1 aHxaapax maapiararai oaifHa.
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ViceiH TOCOBT Tycraaryid 3ypar 29. Xer:iniin 6aHKHbI
3apuUyyJIaJThIT OPYYJIK TOOLCOH
TocBMitH angaraaj, J{Hb-a 33713x

XyBHAp

XoerkiauiH OaHKHBI  3apIyyJalThIr
TOCBUMH aJIargai]l HAM)K TOOLBOJI
OHI'OPCOH S )KWIMKH TypII MaHau yic
UX XOMJKIOHUM TOCBUHH ajmarmajiTan
Oaitmaa. Heree Tamaac 2016 oHbI
OXHUM XaracT TOCBUMH TyXauh XyYyiabJ e
TyCrarjaaryd MX X3MXKIOHHUHU 3apal

Toplym 1epos

rapracHaap Tocsuiin asarnan
H3M3FH3)K HHB—I/II;'I 1 5 .3 XyBI),H Teceuiin Tyuuan, BIT

~O-Xoraamiin fanker opyyacan TecsHiin TIHIWI, 3000
JHEB-1 2m% xyruap

(XerxmuiiH OaHkuir opyynodan 17.0
%) xypu OGaiican Oom sw> onng JHB- ! o o L,
uit 10.5 xyBb OOMK OHTOPCOH OHOOC

Oyypaxaap OaiiHa.

Yyn yypxaiiH canbapbliH YHIIBIPIAI, IKCHOPT JIIIXUWH 3aX 33971 JAIIPX
ApAAC OYTIIIAXYYHUHN YHUIT JaraH HAMAIIXK Oaiiraa, 9UiH 3aCTHHH UAIBXKUI
aakmaap caibkupd Oaiiraa Hb HAI' Tajlaac TOCBUMH ayjargai Oyypaxaa HeJeesnk
6aitna. Heree Tanaac “OJoH yJIChIH BAJIIOTHIH CaH’-Tall XaMTPaH X3PATKYYIDK Oyit
“OpreTreceH CaHXYYXWITHITH XoTen0ep”’-1itH Xyp33H1 MoOHTo yichiH 3acTUitH
razap IyHJ XyralnaaHbl TOCBUWH OOMJIOr00 TOCBUUH alJarfJibil Oyypyynax,
OpUIH TOTTBOPTOM OAllJIBIT XaHTaX, TOCBUWH YaJaBXH, OOMJIOTBIH OPOH 3alr
HAMOATAYYIIXII YATITYY/DK Oaiiraa Hb 6 KW IapaajiaH eceej OalicaH TOCBHITH
3apUIbIH ©COJITUIT TOTTBOPKYYJK, TATBAPBIH OPJIOTBIT HAMAIAYYJI3H ajjaraai
Oyypax OOJIOMKUUT OJITOXK OaliHa.

Xonuirnp TOcBUMH —anjmargan  Oyypu Oaifraa 4 yiACBIH TOCBHUITH
CaHXYYXWITHMH JlapaMT OHJIep XABIIp OaliHa. OHrepCceH KWIYYAUNH UXIIXIH
XOMXKIIHUN TOCBUMH aJIIariIbIl 3aCTUIH ra3paac J10Toox OOJOH rajaa epeep
CaHXYYXYYJICOH 06ereeji YYHUH SPIraH TOJONTYYI Hb YICHIH TOCOBT IapamT
Ooscoop OaitHa. ©epeep X3103J1, TOCBUMH anjargan Tajgaacaa 3acTHHH rasap
J0TOOJ] OOHJI raprax maapsara Oyypd 6aiiraa 4 eMHOX OOHTYYIbIH SPTIH TOIOIT
Hb 3aCTUITH ra3pbIH OOHIBIH HUIMITY YIIDIITUNAT OHAep TYBIIWH] Xaarajacaap OaiiHa.

TecBUH CAHXYYKWJITUIH OYTIIUHIT aBY y3B3J1 3aCTUIH ra3ap 3XHUM 7 capblH
Oaiimaap 3844 TopOyM Terperuit YHAT naac (yyHuit 1498 tapOyMm Hb rajgaanan)
MIMHA3p raprax, 421 tapOym Terperuiin ragaana 3331 aBy, UpasayiiH eB caHraac
83 TapOym Terper, xapuiiaxaac 257 TapOyM Terper 3apilyyiaaj OaitHa. YyH?3¢
JIOTOOJ] YHAT LAacHbl ApraH Tenente] 3463 TopOyM Terper, 333JIHIH JpriaH
tenenten 554 tpOym terper (yyHuit 88 TopOyMm Hb Tajaan) 3apiyyiDK YIJIACOH
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589 TapOyM Terpereep TOCBUITH aJIIar IbIT CAHXYYXKYYILII).

XYCcHIIT 2. YIICBIH HATICIH TOCBUIH ryimd T (2017 onsbl 3xHuii 7 capa, TapOym

TOrpereop)

2016 I-VII

2017 I-VII

I-VII

Tyii.

I'yii.%

Tyii. I'yii.%

2017/2016)

HUWT OPJIOTO BA TYCJAMXUIH JIYH
TOI'TBOPKYYJIAJITBIH CAH
HPI3IYINH 6B CAH
HUUT TOHLUBIPXKYYJICIH OPJIOTO BA TYCJIAMIKUMH AYH
A. TarBapbIH opJoro
Oprorsia andan TaTBap
Huiirmuiin gaatrassiz opiioro
XepeHruiiH andaH TaTBap
HoamoracaH eprruiid anbas TaTBap
Omuroit anbaH TatBap
Tycraii 30puyaanTbiH OpJIOTo
Tagaan yiin axxwuiaraasbl OpJoro
Bycan TaTBap, Tenbep, xypaamx
B. TarBapsin 6yc opJioro

HUIT 3APJIAT A BA II9B3P 333JIMMH JIYH
A. YPCT'AJI 3APJIAJL
Bapaa, axxun yimawirasHui 3apaain
3990HiiH Y TY WIrsHAH Tendep
Taraac
Ypcrai IwpKyyJIsr
B. XOPOHT MIH 3APIAJ
3PI'IK TOJIOT 16X TOJIBOPUIT XACCAH I[3B3P 3331
TOHIBAPKYYJICOH HUMT TIHIIDJI

3040
0

0
3040
2661
571
645

596
334

161
280
379

5014
3714
1857
403
120
1334
702
599
-1974

82
0

0
82
94
105
104
99
86
98
103
72
81

91
90
95
73

91
52
1029
109

4275
156
219

3900

3363
882
709

71
856
246

7
264
328
537

4489
3814
1690
583
148
1393
565
109
-589

108
115
109
108
115
123
117
102
118

89
117
117
111

79

80
88
84
90
81
93
51
60
29

41%

28%
26%
53%
10%
12%
44%
-26%
34%
64%
17%
42%

-10%
3%
-9%
45%
23%
4%
-19%
-82%
-70%

AHXJATY TOHIDJ

-1571

6

Mownron yacelH XerxJIWWH OaHKHBI OJOOTHHH ONTrOX Oyl 3337HiiH
CaHXYYXWIT Hb OMHOX 333JIMAH 3PrIH TOJeNATeep XUNra»K OaiiHa. DHY OHBI
AXHUU 7 capbIH Oaiiiiaap ©MHe OJITr0COH 333133¢ 180.4 Ta3pOyM Terperuiin 3prax
TONONT XUUrA»K, 158.9 TopOymM TerperuitH 3335IMilH CaHXYYKUJIT OJTOCOH Hb

9x cypeanc: Caneutin sam

OHTOPCOH OHbI MOH yeac 65.0 xyBuap (294.5 p0Oym Terper) OyypcaH AyH IOM.

Yynuii 12.5 TopOym Terper Hb yJICBIH TOCBOOC IPr3H Tosernex, 146.4 tapoym

Terper Hb TOCIUUH OPJIOTr00C 3PI3H TONOI6X HOXLOATIH 33311 OaliHa.
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IV.MAKPO S/IUIH 3ACTUIH CYYPh TOCOO.I0.1

4.1 Tocoo10JI1 ANIUIIACAH TaZaa] 32X 39JIUNH TaaMarjiaJj

Tl'agaan 3paar

OXY, BHXAY 6omnon EBpo Oycwuitn snuiin 3acruitn ecent 2017 onbl 11
yaupai HIMAIracoH 601 AHY-biH sauiiH 3acar Oyypcan Oaiina. [laammum, (1)
AHY-piH X01000HB HOOIUMIH OaHK 3H? OHIO0O OAarTa’k MOHIOHHI OOIOr00
yaHrarrax TeyeBTdH, (i1) BHXAY-biH snuiiH 3acTUiH ©CONT caapax TeJeBTHIHI
Oaifraa 33par Hb MaHal YJIICBHIH SKCIIOPTHIH OYTIITIAXYYHHM ragaaj 3paiT OMHOX
TOCOOIIOOC Ccallkpax XdAui 4 Oyypax XaHajara yprakimxddp OaitHa, (iil)
AHVY-aac OXY-1 TaBbCaH XOpUIO0 YaHTapyyJCaH, ra3pblH TOCHBI YH? TOIUNIIOH
HAMDAITIIXIIPIyH Oaiiraa 33pradc Yya3H OpOChIH 3IMIH 3aCTUHH ©COJT caapax
TeneBTIN Oaiiraa Oon (iv) EBpo OycuiiH MeHreHUi 30676H OO0IOTO JyH]T
XyTalaaH,1 dMUIH 3aCTUHH 6CONTHIT IIMKIDK OaifHa.

3ypar 30. I'agaax 3p3aTHiiH €6p4J161T, XyBHAD

I'apaan >paar

9]
n
1

n
1

B R R R L R R IR IR SR I IR SRR

f“Q

Ix cypsanc: Pyounu, EIU, Bnymbepe, OVBC

89



Tepeec Menrenuii 6omtorsiH Tanaap 2018 ony OapuMTIaX YHICOH YHIIDIMIH TOCON

XsaTaJblH 30uiH 3acTuitH ecenT 2017 OHBI 9XHUN Xarac >KWJIA XYJII3J1TI9C
naBx 6.9 XyBbJ1 XYpCAH. XIUNUTIAP XyBUMH CEKTOPBIH OPUITH XAM*KI3, CAHXYYTUIH
TOHIJTMIH aJjiariai eHaep XdBIdp Oaifraa 00J0BY TOCBUUH 300J16H 0OIJIOTOOD
3acruiiH ra3pbiH 3apaai, A3 OYTIUIH XOPOHTe OPYYIaIThIT HIMATAYYJICIHIIP
KWKUTIIDH XyJajdaanbl caadap WIPBXKUH Xydallaa, XopOHTe OpYyJaldT 6CCoH
Hb ©COJIT H3MATPXA]I TOJUIOH HOJIeeJ11ee.

HuitimyymaaT Tanbia OyTHUNRH €epuieNTYYd Hb XATaAblH dAWNH 3aCTUMH
eCoJITe/l Ccoper Heyee Y3YY/DK Oaiiraa 00JIOBY TOCBUHH 3600JI0H OOJJI0TO,
MOHTOHHUI OOJIOTHIH HEUTpaJl TOJIOB Hb JIUWH 3aCTUHH OCOJITHUUT JAIMKUXUIH
33PATIPA CAaHXYYTUHH TOTTBOPTOM O IIBIT OAXKYYJIIX, A YHIIBIPHITH candapT
yYc221 Oy TOTTBOpry# OalIIbIr HaMyKaaxaj depar HeJlee Y3YYJIdx33p OaiiHa.
Onra3p Hb XATAABIH 3IMWH 3aCTUIH ©CONT Hb JYH] XyTralaaH] XaJrajaraaxbr
JTPMIKIDK OyH YHIRCIAMYY 60K OaitHa.

XsaranbiH 2017 OHBI 5AUKH 3aCTUIH ©CONTUHH Teceesen 6.8 xyBb, 2018
oHbI econTuir 6.0 XyBb OOJDK OyypHa I'»K IIMHXIIUMUJ Y33k OaifHa. XyBUIH
CEKTOpPbIH OPUIH X3MXK3? aHxaapall TaTCaH X3B33p Oailraa Tya epuiiH XdMKIIT
JYH]T Xyranaasj Oyypyynax 3acruiiH ra3pblH OOUIOTBIH apra XaMka3HYya 2017
OHBI CYYJIP3p 000X HaMblH 19 ayranp ux Xypmaap Oamiargax XyJaddiT Yycdda
OaliHa. DHOAXYY apra XA3MK33 Hb UIH 3aCTUHH ©COJTUNUT AYH[I, YPT XyralaaHi
OCOJITUNUT caapyyshk OOM30IITYH MK MIMHKIIYU OOJITOOMKIIDK OaifHa.

Xapun EBpo Oycwuitn 3quiin 3acruitH ecent 2017-2018 ong 1.8-2 opuum
XyBBJ] XapblIaHTy#l TOTTBOPTOM Oaiix TeaeBTaH OaitHa. EBpo Oycuiin Xynangaanbl
TYHIII OPHYYIBIH HOXIION Oaiiman caiupcaH OOJOH yJC TOPUHH TOAOPXOH Oyc
Oaitman OyypcaH Hb OYCHITH 3IUIH 3acart, yaMaap MaHail ragaaa 3pdaTHI depar
xaHjiara 6ok 6aiina. Xoé€p xun napaanan armcad OXY-biH 3aumiin 3acar 2017
OHBI 3XHUW XaracT XyBHUH X3p30133 3.3 XyBUAp, HUWT XOpeHre opyyaair 1.5
XyBHap HAMOATACOH 33PradcC MIANTraajgaH ecentrdd rapcadn. AHVY-aac OXVY-g
TaBbcaH xopuroo 2017 onbl 8 myraap capl 4aHrapyyjicaH, ra3pblH TOCHBI YH?
TOAUNIOH HAIMATIAIXIIPryd Oaliraa Hb TyC SIMIH 3acarT COPreep HEJI0eIeXeep
OaitHa. I'acan xanuit u OIIEK-uitH yinaBapiands TaHax Toxuponnoor 2018 onsr 1
JTYT33p YIUPIIBIT yyCTal X3B33p XaJrajax WUUaBIpT XypciaH, OpocblH 3acTUitH
ra3ap 3apuM TOMOOXOH TOPHUIIH ©MUYUT KOMIAHUY/AbIH XyBbLIAar 3ap», TOCBUIH
3aplyyJaainTeil TaHax 3amaap TecBuiH anpargiaa 2017 owa JAHbB-uit 2 xyBba
XYPIaxX YA aXuiax Oaiiraa Hb OpochkIH 3AuitH 3acar coprak 2017 onp 1.5
xyBuap, 2018 ona 1.4 xyBuap ecexe 1 HOJIOOIHO 'K IMHUHXKIIUH] Y39K OaliHa.
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l'apaan xyy

AHVY-bIH @XKuUNTYWIIMUH TYBIIMH Oyypd XOJOJIMOPHHH 3ax HIAIBXKHUK,
UHQISAM 6cd, UPIIAUINH OOJUT OpPJIOTO0 HAMAIIAK XYBUMH X3PAIIID OCCOH,
JPIIXUWAH CAaHXYYTHIH 3aX 333]1 TOTTBOPXKHIK AXAJICOH 33PII3C YYAIH XOJIO0OOHBI
HOOIMIH 0aHK 001TOTBIH XYYr33 2017 onbl 2 nyraap ynupains 0.25 HArK XyBUap
HAMOATAYYJICOH Hb aM. JOJUIApbIH XaHII YaHrapaxaJl HeJleelk OaitHa.

3ypar 31. X01600HbI HOOLMITH 0aHKHBI XYY, XyBHAP

2 -
1.5

1.5 4

1 -
0.5 A

0

I IT I I1vy{1 I miIrv|1 II Imr*rv# r* Ir- im*1v#
2015 2016 2017 2018

Ox cypeanoc: Baymbepe

X01000HBI HOOILMIH O0aHK 3H3 OHJ00 OarTak JAOp Xasuk HAT yaaa Oyroy 12
nyraap capa, 2018-19 ona GOmIOTEIH XYYr?d TypBaH 49 yJaa ©CrexX Marajiaj
eHnep Oaiiraa 6ereen AHY-biu auitH 3acar 2017 onx 2.1 xyBuap ecu, HHQIAIH
1.9 XyBbJ XYpaX XYII3ATTIH OaiiHa.

Xynangaanbl HOXLOJT

33c, antHbl YH? 2017 OHBI 3XHUI XaracT ecy XyAaiaaHbl HOX16J CalKUpCaH
6011 2017 onbl 2 nyraap xarac 6001 2018 oHI TOMPUIH XYIIP, XYPIH HYYPCHHIMA
yH? Oyypd, XyJanaaanbl HOXIION dPTId1 Myyaax TOJIOBTIH OaifHa.

JPAXUiiH HUUT HPBIPIIYYJICOH 33CUMH 45 OpuMM XyBUUT Xyaaijax abjar
BHXAY-bIH axk yHIAB3p, OapUITbIH caidap CIPIIK 33CHITH IPIIIT HIMITICIHIIC
33cuitH YH? 2017 oHBI 7 ayraap capja CYY/IUHH X0&p KUIUKH 193] TYBIIUH OyIHOy
5985 am.nomtapt xypceaH Oaiina. [mBu 2017 oHJ 3apuM yypXaiH YT aXkKuiiaraa
JOTOJIJICOHTON  XOJIOOOTOWTOOp 33CHMH HHUWIYYJIINT caapcaH Hb OOTHMHO
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XyTaraaH YHUIH ©COeNTe] eparadp Heseelnk OaliHa. Jlatun AMmepuk, AQpuKT
IIMHY yypXal alunIAITaHI OpoX, XATaJblH aryyjaxyyld Aaxb 33CUUH HOeI|
XaHTAITTal XOMIKIIHJ Oaiiraa Hb TyHJ XyramaaHja yH? Oyypax 3pCIiuir Owit
0omnrox OaitHa.

[Haammn AHY-bIH aXwiryduinitH TyBIIMH Oyypax, XoJI000HBI HOOIUNH
0aHK OOJIOTBIH XYYI?9 JaXWH HAMAILAYYJIX TOJeBTIM OadraaruitH 33parimi
XOMKUHTYH OpPHYYIbIH HMH(ISALM TOrTBOPTOW HAM TYBIIMHJ Xajarajarjaxaap
Oaiiraa Hp 2017-2018 oHyynaa anTHBI YH? OyypaxaJ HOJI0eJHe I Y3k OaifHa.

BHXAY-bin 3acruiin razap araapbiH OOXUP/UJIBIT Oyypyysiax 30pHIroop XopT
XMl 0ara srapyyijaar eHaep YaHapTail Hyypc UMIIOPTIOX 30pHIIT TaBbk Oaiiraa
IOM. OHAIXYY 30PWITBHIH XYP33HI XATaablH 10T001 ojoopnoiat (“China Shen-
hua Energy” xo€p ToM Ui yypxaitHxaa yii axuijiaraar 30rcoocoH) OyypcaHTai
X071000TOMTrOOp HYYPCHUM YHD OHBI CYYJIUMH XaracT ©Cox TOJIOBTIM Oaiiraa xaauit
Y UP3X 5 KWIJI HYYPCUUT OalraiuviiH XUUradp opiayyliax, Hap, CaIXUHbI IPUUM
XYYHWT TYJIXYY alluIiax Taj I39p aHXaapy aXKUJuIaHa IIArid MIIATACHH. Y YHIIC
YYJAH HYYPCHUM YH? 3pr337 Oyypax 3pcadiaTaii OaiiHa.

2017 oHBI 3X3HJ TOMPHUWH XYAPUHH YH? ormoM ecd 89.5 am.moiuiapt
XYPCAH 4 2-p ymupans 3pradn Oyyprnaa. XapuH 3yyH OMHe  A3uiiH XK Oyit
OPHYYJI TaHTHIH 33X 333711 IIIMH33P XYY TYP3H OPK UPK, XATaAaac raayypXx raHruitH
3ax 3931 193 TOPOILKUIT Onid 00K HUITYYIIDIIT HAMATIX TOJIOBTIM OaliHa.

3ypar 32. Xynajgaanbl HOX10J1, IKCIIOPT, MMIIOPTHIH YHHIH 60PYJ16J1T

20% - r 20%

HIMIOPTHIH YH Mt H KIIHITH
66PWIONT

B DK CnOPTHIH YHHIH KHIMIHH
eepuIeNT

10% F10%

e Xy1.HO X IWIHH H SKHIIM T H 00P4I0.IT

0% " 0%

-10% -

r-10%

-20% - F-20%

-30% - - -30%
I I OrIv I I oI I o oiIv I 1o oI 1 I O Iv
2014 2015 2016 2017 2018

Ox cypeanic: MoneonbankHbl mooyoonon
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lNamaan undusauuiin xyBea, EBpo Oyc 6omon AHY-biH undmsauu emHex
Teceeieec Oyypaxaap, BHXAY-siH nnusiimm HaMAITAX39p Oaiiraa 601 OXY -bH
UHQISAIM 06pwIerIeXeepryil TesieBTIH OaitHa. TyxannOan, XsaTaablH MOHTOHHIA
3eesioH Ooyioro, EBpomblH TOB OaHKHBI yaaM#IAIT OyC MOHTOHUN TIJI3X
O6omiorooc yn xamaapaH Xsartana, EBpo OycuiiH MHQIAIM 30pUIATOT TYBITHAIAC
nooryyp Oairixaap OaitHa. 2017 OHBI SXHHMM XaraCcT XYHCHHH OYT?3rI3XYYHHI
YHUWH XdJI0AII337193C TOJUIOH HeNeenk OpochlH MHQIAIM OMHOX OHBI MOH
yeac Oyypu 4.4 xyBwrail rapnaa. OpoceiH TeB OGank OomiorsiH xyyras 2017
OHBI 313CT 8-8.5 XyBbJ XYprax Oyypyyhax 3aMaap MOHIOHHI 300J6H 001JI0r00
YPIIIAIYYI3X33p OaiiHa. MeH ra3pblH TOCHBI YHUIH TOCOeJIeec xamMaapaH
aM.JoJiapTai xapbliax pyOiauiiH XaHII [aaliu CyJIpax gapamT Yycd OOI301ITyid
Oaiiraa u uHmaum 2017-18 onxg TeB OaHKHBI 30pWITOT TYBIIMH Oyioy 4
XyBbJl XaJrajarjaax TeJeBT3W OailHa. J[PIXWIH rouioX 30UIH 3aCTyyIbIH HAT
AHY-piH XonbGoonsl HeemnmitH OaHK 3HY OHI00 Oartak MaXWH MOHTOHUI
00JI0ro0 YaHraTrax TejIeBTIM X3B33p Oaiiraa Hb Tyc yachiH HHUIIM 2017 oHBI
319CT 2 XyBb, 2018 oHp 2.2 XyBh 0aiiX TocoenenTdIi OaitHa.

4.2. IONH 3aCTHIH 0COJITHIH TOCOOJI0.1

OnuiiH  3acruiiH  Teceeuir xuixadd OYBC-ruithn  “Oprertrecen
CaHXYYXWITHIH XOTOJI00p”-T TyCcTarJicaH MOHTOHUI OOJIOH TOCBUIH OOJJIOTHIH
apraxsMXK33HY Y/ X3PITKNK, YyI yypXailH 0yTa5H Oailryynantraii xono0oToiroop
XOPOHT® OPYYIAIT HAIMATIK, SKCIIOPTHIH IOTOJI0M yAaaH YPriKIdXTIYi 0eree
OYTILUITH UHXTA1 anrBaa eepuwenT 0alXryil rCIH TaaMariaaT HOXLeNYYIunT
AIIUITIACaH.

Cyypb Teceeiieep 3AUIH 3aCTUH 6COJIT UPAX OHYYIA HIMATAIX TOJIOBTIU
Oaitna. 2017-2018 onn yyn yypxailH XepeHre opyyialT HIMIIIIX, Yy YypXaiH
UXOHX YHIIBIPIAI COPIRK Oyl JaM Heseereep yyl yypxaiH Oyc canbOapbiH
YHILIABIPIIDI UIPBXKUXIIP Oaiiraa Hb HMUNH 3aCTHIH ©COIT HAMAITIAX HOXIION
6ok Oaiina. 2017 oHn YWIABIPIAN Tajaac Xyaaliaaa, OyTIATAIXYYHUN IPBIP
TaTBap PHIXYY OCOITUUT TOJUIOH OYPAYYJIdX TOJOBTIN OaifHa. DKCIOPTHIH YH)
XapbIIaHTy#l TOTTBOPTOM, 33c33¢ Oycaa yyn yypXaH OYTI3TIdXYYHYYAHIH
YHIIABIPIIDI UAIBXOKIDK Oaiiraa 00J1 39CUiH OasbKMall JaXb METAJUIBIH aryyaaMK
Myynax Oaiiraaraac majTraak HUAT Yy YypXaiH YIIIBIPIAIUIH rapi] ©MHOX
KWITIN Xapbllyynaxaa Oyypaxaap OaiiHa.

2018 oHa yyn yypxallH XOpOHre OpYYJAIT YPIIDKIPH HAMOAIIAX, YYI
YYPXalH UX3HX YHIABIPIAI CIPIIX J1aM HeJeereep yyi yypxaitH Oyc candapbi
YHIABIPIIDN UIPBXKUXAIp Oaiiraa Hb 3AUMNH 3aCTUWH OCOJITHUUT JIMKHXIIP
6aitna. Men OYBC-ruitH XeTe100pHiiH 0JI0H YJICBIH CAHXYYTHUIH OalTyyiiaryys,

93



Tepeec Menrenuii 6omtorsiH Tanaap 2018 ony OapuMTIaX YHICOH YHIIDIMIH TOCON

XaH/IMBIIArd OPHYY/IBIH XOHTOJITTAH 393]1 Hb TOCBUIH aJIarIJIbIT CAHXYYKYYIIXIT
JOMAIIAT 00K, 3aCTUWH Ta3pblH JIOTOON OOHJBIH XAMXK?ID Oyypd, XyBHUIH
CEKTOPT OJITOX 393JIMUH 3X YYCBIp U6JI06JerIcoHeep Yyl yypxaitH Oyc candapt
2epar HeJlee y3YyJmxddp OaiHa. 2018 oHoOC 33cHifH OasKMall JaXb METaJIIbIH
aryyaaMX 3pTraH HIMAIPX, MOH YHUIH €0pUJIeTee JaraH ra3pblH TOC, TOMPUITH
XYIIpUITH 0J100PIIONT HAMATAX TOJIOBTIM OaitHa. Dnuiin 3acruiin ecent 2018 oHp
HOMOTADK YIMaap YWIABIPIAIUMH TYBIIMH ypT XyralaaHbl TPEHIIIC JIITYYP
TYBIIWH/ XaJrajarjgaH, HHQISIN JaXb SPAITUHH HOJI0e aaxkmaap HIMATIIIXIIP
OaiiHa.

3ypar 33. lepBeH yaupuabiH Huil163p AHb-nii skuiuiin ece1THIiH TOCO6.16.1

20
15

10

-5

-10
I 1I 1T v I I 1 v 1 1I I v I I 1T v
2016 2017 2018 2019

e JIHB-wii xuumuite ecent, 90%, 60%, 30%-wmifH MarauanTaid Toru Oyc XaMTIi HTIIX HHTEPBAT

Ox cypeandic: MonzonbankHsl mooyoonon

Xycnarr 3. IHB 60104 nHIsinuiin Tc00.,10.1°

JAHBb-nii ecear % Nudasun %
On Huiir Yyn yypxaitn | Yy yypxaiis Oyc Huiir XyHcHui | XyHCHUI Oyc
2017 | 1.7-52 | -7.6--4.1 |48-83 6.0-9.0 7.5-10.5 [6.0-9.0
2018 |35-8.6(04-55 44-95 6.0-11.0 | 05-55 9.0-14.0

Ox cypsanic: MoneonbankHvl mooyoonon

° 30 xysuiin umesx unmepeaJ
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4.3. UnassuniiH T6C00.16.1

Cyypb Toceemneep xunuiiH uH@usiim 2017 OHBIT JIyycTan ©HOOTHiH
TYBIIH?3C ©COX X3AMM 4 Laalua 30pWITOT TYBIIHMA OpYMMJ XaJrajarnax
TOJIOBTAIH OaifHa.

Wpsx ynupnyynaa X3pAmI33HUA YHUHH UHACKCUUH 3apuM OYpaIdXYyyH
XACTYYADl YHUMH ©COT axkuriaraax 0eree 1 HHQISIUI UMIOPTHIH Oapaa (2017
OHBI 31I3C XYPTAIT), XYHC, IATaXyyHbl YHUIH ©COT FOJUIOH JKHUH JAapaxaap OaiiHa.
ABTOOUMH3EH, MU3eNb TYNIIHUN anban tarBapbiH ecenT 2017 onsl 10 myraap
capaac IIaTaxyyHbl YHUUT HAMATAYYJDK Ooy3omiryil Oaliraa 0o MaxHbI YH?
YAUPJIBIH OHITIOT00 jaraH 2017 oHbl CYyYJIMiH XaracTt Oyypax XyJIdaITTdi OaitHa.
XapuH I3IXUIH 3aX 33371 139pX XYHCHHUM YH? 6CeX TeJeBT3H Oailraa Hb MaxHaac
OycajJl XYHCHUH OYT33II3XYYHUI YHUNUT HIMAIAYYJIdX HONeeTdH OaitHa.

2018 oH 5nuiiH 3aCTHITH ©COIT caiikupy Oaiiraa Hb MHQISILIMAT HAMATAYYJIOX
HOJIOO Y3YYJIX XOIWW 4 TOTPOTMMH XaHII XapbLAHTyd TOITBOPTOM TYBIIMH]
XYI3rA»K Oaiiraatail Xom0600TOMroop HHQPIAN TOAUNIOH XYUTIH HIMAITIAIXTYI
I3COH Teceenentdi OaitHa. Yyuuit ayHn wHbmauu 2018 oHa xapeuaHryit
TOTTBOPTOM, 30pUITOT TYBIIHHUI OpunM/]T OailX TeneBT3i OaiiHa.

3ypar 34. Kuauiin uHQIAUMIH TOCO6J10.1

20
15

10

0 &

I T mr v 1 oI mI1v I o o iv I 1o I 1v
2016 2017 2018 2019

=—"Kuauiin uadasuu, 90%, 60%,30%-uiiH MaragjiajaTai MTr3X HHTEPBAJI
—— NHdasuuiH 30puiaT

Ox cypsanc: MoneonbankHvl mooyoonon

95



Tepeec Menrenuii 6omtorsiH Tanaap 2018 ony OapuMTIaX YHICOH YHIIDIMIH TOCON

4.4. TecoeosuiniiH TOOOPX0ii Oyc Oaiixa

DUt 3acruitH 00JJI0ro eepusiernex, OYTUMIH IIMHXTIN eepuyient Ouil

00JI0X, TaaMariajj alluIiacaH HOXIeJYYA eepwiernex OOJOH ypbIYHIIaH
xapax 00JIOMXKTYH rajiaaji, J0TOO XYUHH 3YHICUNH MIHATUHH 60pWIONT 33PIIAC
IaITraaJbK TOCOOJIeN OOIUT TYHIITIAINAC 30pOX ACBIJ JapaaruiiH TOCOOJe]
0epuIeNT opox OosomxkToN. TeceesnuitH 30pyyr YYCrak OOJBOMITYH Makpo
ANUMH 3aCTUMH OOJIOr0, TOTOO/, Ta/laa)l XY4YHH 3YWIICT Jlapaax XYUHuH 3yHJICUNT
TOJOPXOMIIK OaliHa.
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XsTaaprH 3aCTUIH ra3paac aBd X3pIMKYYIIdX Marajyiairaii 0aiiraa 6apuirsia
HUWITYYJDATHHT Oyypyynax OoIjIoro Hb XSATaJbIH YJI XOJJI0X XOPOHTHHH
canbap 1axb XOPOHre OpyYIaJIThIH 6CONTUIT Oyypyyliax 3pcadiaTii OaiiHa.
Bapwiirein canbap niHXYY yAaammpcHaap 33¢, TaHTMAH YIIIBIPIAI Oyypax,
TOMPUWH XYAPUKAH UMIIOPT caapax dPCIAdIITIN.

XATaAplH 3AWWH 3aCTUMH LAAlIJbIH TOJIO6B Hb MOHION YICBIH TOAUWTYH
TPIIXUA HUWTUWH SIUHH 3aCTUHH TOJIeBHIH TOMOpX0il Oyc OGaliifibIH roia
9X CypBaJBK O0JICOH X3BI3p OaitHa. Omooroop XsTajablH 3acTHiH Tra3paac
OPUIH aCyyUIbIlI IUKAIBIPIIAX YUIIIAIIAP JAYH/ XyTralaaH aBd X3pIrKyyiadX
OONJIOTBIH apra X3MXK33 TOAOpXoii Oyc OaliHa.

BHXAY -bIH ax YHIABIPIIIUNH candap gaxb TOrTBOPTOM ©cenT Hb 2017 oHBI
33CUIH 3PIITUUAT IIMKCIH XIBIIP Oaiix 60084 2018 oH Xaaranzargax 3¢ox
Hb 3prai333T31 0aiiHa. Yuup Hb BHXAY 3331miiH ecenTuiir xs3raapiax, ax
YIILIBIpIRINIH candapaac WIyYy JOTOOIBIH X3PAIVIIY YHITUUITIAT IOMKUAX
00/10r0 OapuUMTIaxX TOJIOB aKUITIargax Oairaa Hb 33CUUH SPINTIIL COPTroop
HOJI0OJIK 00301y OaifHa.

Xomuitrasp OXVY-bIH dMUKAH 3aCTHH TejieB caibkupu Oaiiraa u 2018 onpj
00JI0X €pOHXUUTIOrYuiH COHTYYIb, TYYHUH Yp AYH DIAUIH 3acarT X3pXdH
HOJIOOJIOX Hb TOJIOpXO0H Oyc OaliHa.

AHVY-1 axwn spxidiaT ecd IUWH 3acTUWT JAMUKIDK Oaiiraa Xomui |
LAAIIN/ SHA XaHJylara Xajranaraax Hb Tonopxoi Oyc OaitHa. Yic opHYyIbIH
XOOPOH/IbIH T€ONOJIMTUKUIH ACYYIITYY/l, XOPUT apra X3MXK33HYY Hb MaHau
HIUIH 3aCTUIH Ta/laaji OpUHH]I COPTroep HONIee K 00301yl OalHa.
OYBC-ruitH xeTes0ep XdPIrKUK dXIJICIH, FHY XOTOJIOOPHITH XYPIIH/I aBY
X3PIArKYYJIdX OOTMHO XyraraaHbl OOJOH OYTLMIH IIMHX YaHapTaul AyH]
yPT XyTaiaanbl OOJIOTHIH apra XaMXKIITIHN X0I000TOHTOOp OMit O0JICOH 3ax
393JIMITH 3EPIT XYJIPIIT Haallu]l YPIrabKINX XaHajiararail 6airaa Ty 00ruHo
Xyranaaraid XOpeHTMiH JIOTOTHIIOX YPCTalbIl HAMATAYY/K OOI301ITYH
OaifHa. DHY TOPIUUH XOPOHTHUH ypcral Hb AyHH ypT XyraraaHja dIuiH
3aCTHUHT X3JI0AJ3YYJdX, OAaHK, CAHXYYTMHH JOapxJiaar cyapyyiax, 3IuiH
3aCTUMH OOTMHO XyralaaHbl X3T XaJlalT Pyy XOTIeX 3pcadiaTdu. YYHIIC
COPTUIAIIX Hb TOCOB, MOHTO, CAHXYYTHITH 3aX 393JIHITH OOJIOTBIH IO COPUIT
60mH0. X3pB33 OYBC-ruiin xeTen0epuitH TeJIOBIOTACOH CAaHXYYKUITYY/I
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XOUIIUIICOH TOXUOJION/ SAUNH 3aCTUIH 6COIIT CYyph Teceesieec 1 opunm
HATK XyBUap OyypHa.

 TlamaaaplH 1Iyyd XepeHre OpyylalT HAMAITAAPX 3CAX, Tyxannban Tasan
TOJITOUTOM XOJI000TON XOPOHTe OPYYJIanT O0JOH “DIUNH 3aCTUUAT COPTIX
XeTen0ep”’-uitH XypIdH1 O0IUT CEKTOPHIT I3MKUXTIHN X0JI000TOM TOMOOXOH
TOCIIYY]I X3333 3XJI9X, XOPX3H CaHXYYXKUX Hb TOIOpXoil Oyc OaitHa. AnuBaa
majaTraaHaap YJACBIH 3pCIdI ©cd, rajaaajl CaHXYYKWITHHH 3aplal ecex
TOXHUOJIIOJ HIUIH 3aCTUITH 6COIT CYypb TOCOOIIII06C | OpUNM HAMK XyBHAP
OaracHa.

» bapaa, OyTIIMIAXYYHUN HUIIYYIDATHHH OOM30IMITYH TOTOJION JCBAI
WIYYI27 Hb UHQIISIIIUAH TOCOOJTUUAT eepwiex pcad OonHo. Tyxannban,
[ar araapblH TaaJlaM>Kryi 0aiiiaac 60K XyYHCHUI HOr00, Yp TapyaHbl ypraiy
OyypBaj HUHIYYJIDATHIH MTaITraaHTai HHOISIN HIMITIX dpCaAdATIN. MoH
ypbIUMIaH 3apilaaryil 5CB3J1 TOJOBIOOryd TOPUHH 30XUIlyyaanTTail 0apaa
OYTI3rIPXYYHHUM YH? HOMAIIX Hb TOCOOIUTUUT 06puiIexX dPCAITIN OaliHa.

* OwmneroBb aWMmruiiH [amyyHcyxait 600oMT 133p yycadn Oyd HYypcHUM
AKCIOPTHIH XUJII3P HABTPYYJIAX YT aKuJularaaHsl yqaampai Hb SKCIIOPThIH
OpJI0T0, HYYPCHHU YHIIIBIPIIAN cCOpreep Helleeik OaliHa. DHAXYY XYHAPII
X3P yllaaH YPIraKIdX Hb Tomopxoit Oyc OaiiHa. Cyyph TOCOOOI] SHD OHbI
CYYJuiH ynupiaac O0OOMTBHIH YHJI akujuiaraa X3BHUMH siBaraaHa Ik Y3COH.
Xa9paB XyHIpan maamua yprapkuinosn JHb-uit ecentuitn teceesnen 1-2
HAK XyBHap Oyypaxaap OaiiHa.

* AnuBaa ypbIUWIDK MOYIATAIITYH HIUNH 3aCTUWH OONJIOTHIH ©6pUYIeNT Hb
TOCOOJUTUNH TOJIOPXO0i Oyc OaltbIr Ol 60JITOHO.

V. MOHT'OHUM Y3YYJIITYY/]

5.1. MeHreHuii HUHJIYYJI3JIT

MeHreHuit HUMIYYIIT CYYJIUMH HAT )KUIUKAH XyTaraana Hamaracs3p 2017
OHBI 7 Iyraap capbIH Oaii/ij1aap ©MHOX OHbI MOH yedC 23.8 XyBHap 6CoB. IX YYCBIP
Tajlaac Hb XapBaJl MOHTOHUNU HUMUIYYIANTHIH 65-70 opunM XyBHHT OYpayYasr
TOTPOTUIH XapuiIlaxX, XaJaralaMXuiH XIUIHHH ecenT 42.6%, 26.3% Oaitna. DH)
MOHTOHUN HUIIYYIDITHHH KUWIHMHH oconTUiH 18.5 HAMK XyBUHT OYpAyysDK
Oaitna. Terperuiitn xapuiax, XajaraJlaMKUWH ©CONTHUIHH JUNUIIHX Hb UPTIIUIH
TOTPOTUUH XaJrajlaMk OOJIOH aXX axyWH HATKYYIUNH TOTPOTUMH XapUIIIIaXbIiH
eceJiTeep Taiadaparaax O0aifHa. XapyH rajiaa BaJlOThIH Xapuilax, XaaralaMk
©MHOX OHBI MOH yeac xapran3an 41.4%, 2.4%-uap eccen OaiiHa.

baiipuryynanT tanaac Hb aB4 Y3B3JI MOHIMOHUW HUWIYYJIITUHH ©COJITUINH
TUUAIDHX XAOCTHMT 3acTWH Ta3pblH OaHKHBI CHCTEMAIC aBCaH IPBIP 3397,
0aHKyymaac MpriId OJITOCOH IAJIWH, TATIIBIP, XIPIMIIIHUN 3337 OypAyYIDK
OaifHa.
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3ypar 35. M2 meHreHuii :kujmuiiH eceJit, 3ypar 36. M2 MOHIoHM »KHJIUIH 6COJIT,

OYp3J113XYYH?3p /akTUB/ OYp3J113XYYH?3p /maccus/
100% 40%
o,
80% 30%
60%
40% 20%
20% : 10%
o,
0% 0%
-20%
-10¢
-40% M~::>~::>~::>~:=~
-60% ] o - 8
~=zzlm=EEzlm=z2mE s &
I o P S ~
= 2014 2015 2016 2017
aHKHAacC raJyypX MOHTo Xapunax naae, ¥
2014 2015 2016 2017 Xagranawk, § s Xarranak, T
A ALA 3oom M2 Xapuiax aasc, $ —&— M2 meHro

Ox cypsanac: Moneonbank

XycHorT 4. Menrenmii y3yymaryya 2016-2019 on (TapOym Terpereep)

(eepeep 3aaraaryii 601 OpOym TOrper)

2016 [ 2017 [ 2018 2019
MeHreHuii Toim Q [ o | o3 [ o4 ] ot [ 0 [7eap | 0 [ @ | o Jo2] 0] o4 |
I'yitusTron Teceenen
M2 MoHTe 10112 11186 11556 12159 12259 13483 14000| 14465 15102| 15315 15901 17017 18416 20591
M1 menre 1584 1982 2021 2148 2125 2720 2584 2529 2641 2678 2780 2975 3220] 3600}
BankHaac raayypx MeHre 427 562 566 563 552 661 622 708 739 750 778 833 902 1008]
Xapumax ¥ 1157 1420 1455 1585 1573 2059 1962 1821 1901 1928 2002 2142 2318 2592
Bapar menre 8529 9204 9535 10011 10134 10764 11415 11936 12461| 12637 13121 14041  15196| 16991
Xaranamx T 5467 5631 5668 5790 6464 7132 7241 7909 8258 8374 8694 9305  10069| 11259
Xagranamx $ 2104 2280 2440 2790 2347 2324 2533 2577 2690 2728 2832 3031 3280/ 3668
Xapmmax $ 958 1294 1427 1431 1323 1307 1642 1450 1514] 1535 1594 1706 1846 2064
Tajaa WPBYP aKTHB -4297  -3548 4399 -4580|  -5045 -4312 -4101 -3405 -2830| 2029 -2726  -1689 -964 1815
JI0TOO 1 119BIP AKTHB 14409 14734 15955 16739 17304 17796 17901 17869 17932| 17344 18627 18706  19380| 18776
JloToopiH B3P 33571 12862 13477 14050 17363 17812 18199 18229| 18452 18699| 18134 19511 19671  20418| 20262
30 -bIH LIBIP 33911 -18 -46 375 1851 2081 1926 1793 1906 2246 1009 974 799 847 -453
Bank Gycaac aBax aBiara 12880 13523 13675 15512 15731 16273 16436| 16546 16453| 17126 18537 18872  19571| 20715
3201+U36B 14408 14797 14888  14774| 15138 15942 16114 16260 16217 16987 18488 18823 19625 21330
Yymooc 39901 12250 12578 12716 12651| 12897 13490 13677| 13424 13286| 13959 15371 15706 16404 17549
Bycan usBop 3yiin 1547 1257 1905 -624 -508 -404 -328 -583 -766 <791  -884 -966  -1038|  -1487
TeB 6aHk
Heenu monre 2351 3526 3096 3064 2750 3180 3001 3124 3278 3324 3335 3552 3824 4234]
T'ajaan pBIp akTHB -1689 942 -1517  -1260[  -1756 -1235 -1216 -1000 -1147 =707 -1649  -1129  -1007 -291
JI0TOOA LIPBIP AKTHB 4039 4468 4614 4325 4506 4414 4217] 4124 4426 4031 4984 4680 4832 4524
3I-bIH IPBIP 3931 -389 39 40 -350 -40 135 -146 -150 -152 -152 -162 -162 -152 -148
BaHKUH] 0JITOCOH 33311 920 670 653 1471 1516 1539 1554 1168 1366 1197 1283 1337 1553 803
HnoTekniiH 3331 0 0 0 1018 1093 1165 1181 829 786/ 764 750 825 795 535
Bb asnara (MUK, XJIK, IAUDB) 630 945 959 2861 2834 2783 2759 3121 3166 3197 3211 3155 3157 3661
U3bb 0 0 0 1906 1860 1816 1792 2154 2205 2240 2267 2211 2247 2751
Xacax ub: TBYI[ 691 481 1173 571 1103 1552 1565 1433 1439 1670 721 960 1067 1122
Bycan upBop syiin 3570 3293 4135 919 1299 1511 1616 1417 1484 1459 1373 1310 1340 1330}
MeMOpaH,qu Y3YYynantyya:
M2 meHreHuii skuimitH eepunet (%) 2.1 11.4 163 21.0 212 20.5 23.8 252 242 249 179 17.6 219 10.7
Heewu Meurennit xumiin eepuienr (%) 1.4 49.9 285 24.6 17.0 -9.8 -71 0.9 7.0! 85 213 11.7 224 29.5
(399:+13BB) skmmiin eepunent (%) 5.5 84 71 58 5.1 7.7 10.0 92 9.8 122 160 15.8 21.0 6.6|
339:miiH xumite eepunent (%) -3.0 14 4.7 58 53 73 9.9 5.6 5.0 82 139 17.0 23.5 4.5
399/ JIHB 0.62 0.63 0.64 0.54 0.61 0.62 0.63 0.60 0.60 062  0.66 0.64 0.66 0.66)
Hoapmceon JIHB /mp06ym terper/ 23244 23425 23248 27208 24904 25777 25777 27124 27208 27447 28185 29252 30084 32571
Kunna mmmkyyncsn 60t JJHB-nit econt (%) 22 1.6 -0.3 12 15 3.0 6.7 4.2 4.0 4.0 49 7.1 4.9
Kunmuiin gy nma nadmim (%) 0.5 14 0.4 0.1 22 35 5.0 Al 7.6 7.6 8.6 8.6, 6.4

Ix cypsanc: Monzonbanx
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5.2. MeHreHnmuii 3ax, XYYHHil TYBIIUH

Mouron6aHk MOHI®HHI OOMIOTBIH XYYT ©6puiex 3amMaap 0aHK XOOPOH IbIH
3ax (bX3)-b1H XYYy, OaHKHBI 333]1, XaJraJIaMKUNH XYY, yIMaap O0IUT YIIIIBIPIIAII,
UHOISAU HOJI06I0XUIT 30pbJI0T. BOIOTbIH XYY Hb 7 XOHOTTOM TOB OaHKHBI YHAT
naac (TBYLl)-ubl anx1ard 3axblH apuibKaaHbl Cyyph XYy 0aiix 0eree1 OaHKYyIbIH
bX3 n33px xanumuitH xered xyy 0oia0r. MoHros6ank O0ruHo Xyraiaar XyyHUi
X2JI0ABAMUT  OyypyyJiax, XYYHHM CYBrHMUH HeJeer caixpyyiax 30pUIToop
2013 oHJ XYYHMH TATHI XAOMT KOPUJIOP CUCTEMUUT HABTPYYJICOH O6ree]] YYHTIH
X0J1000TOMTr00p O0aHK XOOPOHJBIH 3aXbIH XYYHUN X35103113301 Oyypd, MOHTOHUI
0OJIOTHIH XYYT31 OHPOJIIIOO TYBIIMH/ TOITOXK OaiiHa (3ypar 37).

Mouronbank 2016 oHbl 8 myraap cap TOTPervilH ereeXUir HIMITIYYIIRX,
JOJUTAPKUITHIT Oy ypyyJIax 30pUIr00p MOHTOHHH OOJIIOTHIH XYYT 4.5 HATK XyBHAP
HAOMOTIYYIRH 15 XyBbI XYpraxk, XYYHUH KOPHIOP CHCTEMUUH epreHuur +3/-1
HAK XyBb OYXUH TArII OyC XOMTIH TOrTOOCOH. Bo/IOThIH XYYHUN ©epuienTuir
naraag bX3-biH sxxuruscsn aynnax xyy (JKJX) oruom eccen 6aitna (3ypar 37).
MeHreHuii OOAJIOTBIH 36BJIOJIUNH 33DKUT Xypjlaap MOHIOHHM OOIJIOTBIH XYYT
2016 onsr 12 myraap capn 1 Hork xyBuap, 2017 oHbl 6 nyraap capa 2 HOIMK
XyBUap Tyc Tyc Oyypyyaax muidae3p rapy, bX3-pH XyyHI Oyypax uur xaHjajiara
axurnargax oaitna (3ypar 37).

XYYHHI KOPUAOP CHUCTEMHUWI HABTPYYJCHI3C XOMIIMX XyralaaHs
KOPPUJOPBIH OPTOH TOT'TMON 4 HATK XyBb OaiicaH OOJOBY TArMI OyC XdIMTIH
6onrocHoop bX3-bpIH XyyHHI OOMIOTHIH XYYTAU XapbIlyyJiCaH aObCONIOT Xa3auiT
nynmkaap 0.2 HAIMK XyBHap HAIMATACOH OaiiHa. Ynmaap Monronbank 2017 oHbl
6 nyraap capa bX3-biH myHaX XyYyr OOMIOTHIH XYYTIH OUPTYyJax, MOHTOHHMA
OOJIOTBIH JTOXHO 6reX YaJBaphil Calkpyyaax 30pHIT00p KOPPUIOP CUCTEMUUNT
+/-2 HAMK XyBUMH OPTOHTIH, TATTII XAMTIH OOJITOH ©6pUMIICOH OaliHa.
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3ypar 37. BX3-bIH :KUrH3C3H ayHAaxk Xyy  3ypar 38. BX3-bIH apuizkaanbl XaMKI?
/T3D0VM Terner/

= OpepHAiiT 3900 == TEYL]
1400 Peno Bank XOOpOWTHN XaITAnasE 20
===bBX3-wn HIAX BT/ =—bomrorsm xyy BT/
1 . i~ — BX3-um xomumiin voo (x10) u

20 )

16

=

xyEn

s Xyysnii kopuiop * 8
s=hauiorsin xyy
+ BN 3- 1 ayiaE xyy P

——TBYLl-nu1 aynams xyy
# 30V Ll=wet xoEpuanr X apuraaans xyy

1‘1!3 liil& 7‘_8|9 10‘11|l2|1|2 3|4]5.6|7|8‘?[10.1l]lz 1.Z|3.4|5|6
2015 | 2016 2017

2|3{a|s 6|7 sielroinfiz v]|2]3|

Ox cypsandic: Moneonbank

bX3 n99p XxuiiracoH apwbpKaaHbl XAOMXKID OOJOH XONIUIMAH TOO Hb
BX3-uitH uadBXokIuir xapyyinax 0ereeji WAIBXKWI cailH Oallx Hb OOIJIOTBIH
XYYHHH HIDKAX MEXaHU3M/JI 3epar33p Heneenaer. bX3 n33p xaaranamx, YHIT
I[AaCHBI perio 0OJIOH Y/ XyAajaax, XyajJaH aBaxX XaJIdJ1, OBEPHAUT 37931 33p3T
XOTIPTYYA XUUTAPK Oaifraaraac OBEpHAUT 393J1 CYYJIMIH 3 >KUIWWH JyHKaap
HUUT XOMIIAiH 51 opunM XyBuT 333DK OaitHa. CyynuiiH 2 capblH XyTalaaH.
bX3 nm33px HUUT apuiKaaHbl XAMXKI3, TP JIYHIAa OBEPHAUT 333JIMUH X3IMKII
0O0JIOH XAMIINITH TOO HAI3 Oyypcan OaitHa (3ypar 38).
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IIIUT'TIID 3: 3AABAJI BAJITAX HOOI]

3aaBan Gaitnrax Heell (3bH) rymr ue TeB OGaHkHBI maapiaraap 0aHk TaTaH
TOBJIOPYYJICOH XOPOHTHITH TOAOPXO0M XacTuir TeB 0aHK 1axb Xapuilax JaHCaH 1aa
02J19H Heell X3103pa3p Oaipinyynaxsir X37aH?. 3BbH-uitH aHXHBI 30pWITO HB
OaHKHBI TOJIOOP TYPTIH I'YUIITIAX YaIBaphIT TOTTBOPTOM Oaiirax sBaai OalicaH
0071 sBaaHIaa MOHTOHUN OOJIOH MAKpO 30XHUCTON OOJUIOTBIH XAPIrCANT OOJIOH
XOIKCOH OaliHa.

1. 3bH mMeHrenmii 604/10rbIH X3p3rcaJa 00J10X Hb

3BH-uiir MeHreHuil OOIJOTbIH 30pPWITOOp alIUIaXx Oailiraa TOXMOJIIOJI
MOHIOHHUH YP)KYYJIArd OOJIOH XYYHHH 36pyYy I3C3H 2 cyBraap JaM>KMH 3IUNH
3acart HeneeHe (OYBC, 2011).

3bH-niiH MOHITOHMI YP:KYYJIIYU/l Y3YY/IIX HOJI00:

3aaBan Oaiinrax Heen (3bH) HB MeHreHud HHUNIYYIITI] MOHIOHUMN
YPKYYJI3rus3p JaMXKUH X3PX3H HOJIOOJOXHUT SHTUIHH KHUILIIAIIdp Tailibapiasal,

A 6arK 1000 TerperuifH TaTaH TOBIOPYYICIH XepeHreTdi 6ereen 3bH-uita xyBb Hb 10 T3k
y3be. A 6ank TeB Oankunn 100 Terper Oaipuryymk, yancaH 900 Terperuiir 33311 OONTroH
rapraHa. baHkHaac rapcas 393I1 Hb [Iaalll ©6p HAII3H OAHKHBI TaTaH TOBJIOPYYJICOH XOPOHTUIT
HOMOTOYY/DX Oereenm mapaaruitn O0ank 90 terpermiir TeB OamkmHp Oaiipmryymk 810
TOrperuir 3331 OonaroH raprana. MaracHasp amxuel 1000 Tterper napaax Oaiinmaap
YD KHTIDHD:

1000%F + 900%F + 810%F + -+ = 1000F x (1 + 0.9 + 0.92 + ---) = 1000 X (—1_10 9) =
10,000%

1

OHm3C, MEHIeHUH YPXKYYJIard = =L = 10 Gaitna
336, YPHYY " 3aapas Gaitirax HeeLUMHH XyBb 0.1 ’

x93 OomuT ambapan a33p OyX MeHre OaHKHBI CUCTEMJ 3pr3H uUpaarryi, 6ank 3BH-uitn
I[IaapUIarbll JaByyJdaH XaHrajar, OaHKHBI 333]1 OJrOX COHHUPXOJ Oara Oaiimar IsX MAT
IIaJTraaHaap MOHTOHUN YPIKYYIISTrd I93PX XOMXKIIHIAC XaBbI'yi Oara OaiiHa.

Tes Gankx 3BbH-miiH XyBb XOMXKI3I €6pUWIOX 3amMaap MOHIOHUN YPKYYJIdTY,
[aalnuiaaJ MOHTOHUN HAMITYYIJIT1 HOJIOe1er.

3bH-uiin XYyHH# 30pYYHJ Y3YYJ/I2X HOJI00:

TeB 6aHk MeHreHHWH OOMIOTHIT XAPATKYYIIXA33 3BH, HIAMTTIH 3axbIH YT
axwumiaraa (H3Y A) 6010H MeHreHu 0017TOTHIH OAHTBIH XAPITCAYY/I alllUTiIaHa.
Yynaac, 3bH Hb OaHKHBI CUCTEM JI9X HOOILMIH IPIITII HOJIOOTOX 30PHITOTON
X3PArca3y, XapuH YJACOH XOEP XAPArcail Hb HOOLMIH HUMITYYIIIITI/] HOJIeenex
30pUIITO OYXUi XIpIrciayyn OaitHa.
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3ypar 39. Moenroenmii 601J10IbIH X3P3rCayYA

[

[

3aapan Gaiinrax Hoa:1T19ii 3aXbIH BaiHrbin

Heoll yiin axmanaraa X2parcayyn

( ) ( )
" Heeuwuiin
Heeuwiin spant =
HUIATYYI0T
A ) (MeHreHHii GozuorbiH |
TenGep ToOL00HbI TBYLL-HbI

3aapan Gainrax
HOOUMITH XaHranT

GosoH miyy1
HOOLMITH 3pa/IT

apumkaa, Peno
apuKkaa

X3PIrcizp
OJITOCOH 39311,
Xaaranamix

X3Parciizac yi
Xamaapax HeeLMiH

L Hm“m%yn AT )

BaiHrbiH ‘

HeeumiiH HuiiT
2panT

!

(" Tydarona |
Gaiiraa Goom
- Moure J \ AN J
[ | | |
T

! !

Sacruiin raspein | | Tazaan omop
WP 301 akri

!

Box |

HeeuwiiH HuiiT
HUIY YT

Ix cypsanc: Yueh-Yun C. Obrien, 2007

3BbH-niiH 32X 333JIMiH XYYH/] Y3YYJ/3X HIYYy/ HOJI00

3BH-uilr canxyyruiiH 3yyuiaaj HOrayyJik Oyil TaTBap ra»k y33X Hb Ouid. Yuup
Hb, 3bH-uitH XyBb XOMK?33T ©CroX Hb OaHKYYIBIH 33371 OOJIOH XaJarajiaMKuiH
XYYHHIA 36pYYT HOMATAYYILIAT. TeB OaHKHBI CAHXYYKHIT OaHKHBI XaAralaMKHIT
opo0r K Y3831 3bH-1itH XyBb XOMKIIT 6CrocHOOp OaHKHBI XaAralaMKUNHH
3paaT Oyypu, TeB OaHKHBI CAHXYYKWITHHUI alIUTiaX COHUPXOJ HAIMATIDHD.
OH? TOXMONAON] OaHKYYJbIH XYBbJ XaAraldaM WYY 3apAaiTail 0oyox Ty

XaralaMkuiiH XyyT OyypyymnHa (3ypar 40).

3ypar 40. 3bH xyyHuii cyBarT HeJ100/16X Hb

‘ Boxanorsin eepuent ‘ ‘

CanxyyXuntuiin ‘
93X YYCBIP

‘/ DX YYCBIPHIAH XYYHA ‘ ‘

Y3YYJI2X HOlloe VDA ‘

Opoin

3BH xyBb
‘ XOMK T )

Oposno

Ox cypsanoic: Herrera, Betancourt, Varela 6onon Rodriguez (2011)
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Bomut Gaiiman m39p TeB GaHKHBI CaHXYYKHJITHWH Xyramaa Hb XaJraJaM>KUiH
XyranaaHaac XaBbI'yll Oara, Xyy Hb eHaep Oaiinar. TuiiMd3c TeB OaHKHBI
CaHXYYXKUITIIP XaArajdaMKUUT OypoH opaoX OO0JOMXKIYH FOM. DHD TOXHOJIOJIT
3bH-nilH XyBb XAOMXI3T 6©CreX Hb 333JUHH XYYI HAIMOITIYYJDK, XapuH
XaJIraIaMKUH XYYH]I Y3YYJI9X HOJIeeJel Hb TOAopXouryi OaitHa (3ypar 40).

3BbH-niiH XyyHuii cyBarT y3yy/J9X HOJ160

3bH-uitn eepuiient Hb 3aX 333JUNH XYYH/I IIYY/]l HOJIOOIeXeec ragHa 60I0rbIH
XYYHHM 3aX 392JIMHUH XYYHZ Y3YYJI9X HOJeOJUIMHUI HAMAIAYYJIAr. bomiorsiH
XYYHHI ecenT Hb TeB OaHKHBI CAaHXYYKWITUHH XYYI ©crejer TyJ OaHKYyAbIH
XaArajgaMmk TaTaX COHUPXJBIT HAMAITAYYJDK, XaAraJaMKUMH XYYyI ©CreHe.
WHuracH?»p O0aHKYyABIH HAMAAT 3X YYCBIPHIMH 3apiall ecd, OaHKyyZ 393JIUHH
xyyr?» ecreger. Heree Ttanaac, 3bH-uitH XyBb XOMKI3I ©CroX Hb MOH aJuil
393JIMWH XYYT HAMOATIAYYJISX TyJd OOMJIOTBIH XYYHHUM 333JUWH HUWITYYJIRATIA
Y3YY/I9X HOJIOeJTUHUT yiaM HAMArayyuor (3ypar 41).

3ypar 41. 3bH-niin eep41e1THIiH XYYHHI CyBarT Y3YYJ3X HOJ100

s N N s N

DX YYCBIPHUITH XYYHA

Boxanorsin eepunent
Y3YY/I9X HOI100

L J

~
Yp ayH J

[ Inmkux cysar
J ~ J "

|

|

I

|

|

1
"~ e |
‘ XanrazamkuiH XYy ,
N !

" J }
|

I

|

|

|

|

|

)

329miiH xyy 1
- @@ —
3905HitH HUIAITYYI9IT
J

I

I

I

}

| I AA
I I .

Xaranamkuita xXyy }_i_" Boomiis xyy | /
! J | N J |

———— —
‘ 3BH xyBb ‘
Xazaranamsk TaTax
XOMXKID T
" J " J

boatorsin
xyy 1

I
|
|
|
I
|
|
|
:
%Oponm‘)rry it
I
I

J \

Ox cypsanoic: Herrera, Betancourt, Varela 6onon Rodriguez (2011)

2. 3bH makpo 30xucTOi 00AJI0TBIH X3PI3rcia 00J10X Hb

Xypranraii xerxuwx Oyl OpHYYyJ XOpeHTHHH AOTOTHUIOX ypcraid HAMATICIH
yen 3aaBail Oaiirax HOOIUIH XAPATCIUUT CAaHXYYTMHH CEKTOPHIT (1) XepBex
YJaIBapbIH APCIAIIIC Xamraanax (il) XepeHruiH ypcrajgaac YYIRJITIH 3337uiH
X3T XaJaJThIT Oyypyysax 3opuiaroop Tyrasman amumriagar (IMF, 2011).

3bH-uiiH X3parcauir CUCTEMT 3PCARIT XYPUMTIIAr1axaac COPruiiIdX 30pUIIroop
Japaax XyBUJIOapyyaaap aluriajar Typuuiara 6aina.
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Xyenart 5. 3bH-niin xapa3rcauiir MAKpo 30XUCTO 00110T0/1 AIIMTJIAX

3BbH-niiH maapagarsir ©HA6p TOrTOOHO. DHD
Hb X3BUIH YeJ 4 XyTalaaHbl 30pPYY YYCIX33C
COPTHUIIIIX X3p3rcalt 00IIO0T.

/n | XyBunbapyyn 3opwiro Ammriangar opHyy I
bankHbI XOpOHTHIH JOTOTIIIOX YpCrail HOMATICOH
XOMKIIII €71 9CBOJI XOBUIH Y€/l CHCTEMUNH XYBb]] a4
1 o P P N L I Xsaran, Uamgones
suraatail 3bH XOJOOTIONTOH OAHKHBI XOPBOX aKTHBEIT Oyca
TOTTOOX OaHKyymaac eHmep Oaiirax 30pHUITOTON.
Banrote [amaan BaFOTEIH OPOX ypCcrai OaHKHBI Boxrap, Xsraz, Konym6
, | Tepreep CEKTOPOOpP AaMKIDK Oaiiraa TOXHOIIOT Xopgar, Uriones, Jesan
sIIraaTan raiaajl BaTIOTBIH X YYCBIP TaTaX COHUPXILIT | CenGyr Tlepy, Typk
v} v 9 b 9
TOTTOOX OyypyyIDK XaHIIUHH 3PCIAIIIC COPTHIIIX. VpyrBaii, Pymun
XOpeHTuiH JOTOTIUIOX YpCraja H3MATIACHH Yel
MX3BWIH OOTHHO XyTaIaar 3X YYCB3pP OpxK
MpP3X XaH]yIaratai Oaimar. 9H3 TOXHOIOI
Ayranaaraap 6£HKHLI CHCTEM XyTallaaHbl 36 €IXI3C Qpreng’ KOHYI\éQ 6
S COPTHIATIK 601"1/1}1(})] XyramaaT 3>I<)YY ga T OpRAT, YN, TEPOH
T P > Yy YYCB3P

Ilepy, Typk, Ypyraaii

OX YYCBIpUIH

VYiIc OpHYyIbIH NIMH)X YaHapaac XxamMaapaH

Aprenrtun, bonrap, Xaran,

TOpIIeep . N Komrym6, Xopsar JleBan,
4 . 3apUM IPCARI OHAOPTIN X YYCBIPHUIT
suIraaTau Pymun, Cepbu, Ilepy,
Xsi3raapJiax 30pHIroop aluriaHa. .
TOI'TOOX Typk, Ypyrsaii
329m1uitH
©CeNTeec 329/IMIiH ©COATUIH 193] XsA3raapbll TOrTOOX,
xamaapcaH TYYHD3C AaByyicaH 0ankyynsr 3bH-nitH XyBb
5 P | Y HaByy. YA Y Bonrap, Xarax, Xopsar
TOPTYYJIb OYXHH | X9MIKI3T 6CreX 3amMmaap TOProxX apra X3parca
3bH-niiH XyBb | OONTOH ammriIaHa.
X9MXKII

Ox cypBamwk: OIIOH yJICHH BaTIOTHIH caH, 2011
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3ypar 42. Xaxranamik, 39/HiH Xyy 33341, Xaaranamkuiia xyy. Terperuiin
i %, 3201, XaAraaaMXUNH XYYHHMHM 36epyy
CYYJ/IUIH capyynasu HAMOATAX

*'»  xanjyarataid  OaiiHa (3ypar 42).
OHrepceH OHBl 6 qayraap caprau

XapplyyJiaxaa 3337, XaJarajlaMyKUiH
- ‘w  XYYHHH 36pYY 2.2 HOIK XyBHAap ©CCOH
OaitHa. XOHreJIeNTTd 373JIMUAT Xacy

TOOLCOH TerperuiH 333nuiH KX

\ ) 2017 onbl 3XHHMI 7 capblH AyHIXKaap
Bt | o TR S M REERE B 20.2 xyBb, xaarajgamxuiin JXKJIX 13.0
XyBb OailiHa. XapuH am.J0JIIapblH

3opyy ===B0170rbIN XYY

8 == 3yamin Wy, ¥ = Xagramavauiin xyy, ¥

= 3namin xyy, § =3aumiin xyy, ¥ (-xenrearrii 331)

39911iH XyBbJ 12.0 XyBb, aM.JJOJUTAPBIH XaJraJlaM>KUH XyBbJl 5.8 XyBb OaiiHa.

5.3. Terperuiin rajaaja BajioTTail Xapblax XaHII

TerperuitH am.jgoiutaptail xapbiax xanm 2016 OHBI CYyJauHH Xaract
oriom cynapcan 4 2017 on rapcaap torrBop:xiioo. Toapyyn6an, 2017 ons 1
IYTI3p YAUpAN] TOTPOTHMMH aM.JojulapTaid Xapbllax XaHII ©MHeX YIHpiaac
0.9%, 2 nyraap ynupann 3.7%-uap Tyc Tyc "yaHrapcan 060i1 3 gyraap ynupraac
AXJIPH XaHII Cynapy § ayraap capbiH 25-Hbl oapuitH Oaiimaap 2436.66 Terpert
XYpY, YAUPIbIH 3XH33C 3.6%-uap cynapd, OHbl 3XHA33C 2.9%-map uyaHrapcan
OaitHa. TenGepuiiH TAHHIIMIH Oapaa, YHIUMIATIOHUNA Xyaanmaanbl manc 2017
OHBI DXHUHN Xarac KWINH Oaiyraap 298.6 cas aMm.oIapblH allUITa rapca,
yperan TAHIIH angaraan 239.5 cas am.jomnap 6omx Oyypcan, OYBC-ruitn
OpreTreceH CaHXYYXKWITHIH XOTOI0OPT XaMparjaax 00JICOHTON X0I000TOUTroop
3aX 390JI7 OPOJIOTYABIH XYJIIIIT 3epAT OOJCOH 33pAT Hb TOTPOTUMHH Tajaaj
BAJIIOTTAl Xapbllax XaHII CyJIpax JAapaMT Oyypax cyypb HOXIeN 00k OaiiHa.
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3ypar 43. Terperuiin am.nosapraii 3ypar 44. Xa"nmmiiH eApHHH X3J03/13/1HiiH
XapbUax XaHIl XHCTOTpaM
CapbIH HHTEpBAJ AnbaH xaHII 60% - 56%

m2017.01.01-08.28

2750 - ;
2550 - 30% 1 22016.01.01-08.28
40% -
2350 A
30% -
2150 -
20% -
1950 ~
10% -

1750 - % 0% 0% 0%

0% -
1550 -

ol o> o> gl ol o> o c\ﬁ\ o N
1350 U\.,Q‘ \/Q‘o\gb‘\gq,,ﬁ\“p fo'» xg'b‘ ><Q<'o xgc‘bg\éf\ 7
o0 olen olen olen . S ol e Qe @
N o A N Y XY T AT 1 g
W S S W W RRCRORC \\XQ' XK

Ox cypeanic: Monzonbank

Terperuitn XaHIIMIH ©IPUHH TyHIAXK X37103513351 2017 0HBI 9XHUH 8 capblH
OaliyTaap OHrepCOH OHBI MOH YeTaH xapbityynaxas 0.09 Harxk xyBuap Oyypu 0.112
XyBbTall Oainaa. TerperuitH am.nosiapTaid Xapbpliax XaHI TaWJIaHT XyTaraaH,]
eJepT XamMruiiH uxa’ 0.66 xyesuap yanrapy, 0.36 XyBuap cyjgapcaH Hb ©MHOX
onbl MeH yeac 0.21 6omon 1.92 Hark XyBuap xapraizan 0ara 6aiixa3. OHrepceH
OHBI MOH Y€/l XaHIIIMIH 6 IpUITH X3JI03133]1 HUUT o ApuiiH 85 XyBb Hb +0.4 XyBUITH
uHTEepBa Oalican 6071 YHY OHBI 3XHUH § capbIH Oaiiiaap HUUT eapuitH 98 XyBb
Hb J93PX UHTEPBAIJ X2103713K3).

VI. TOJIBOPUIH TIHIIDJ, TATAAJL 3AX 3331
6.1. Tes06puiiH TIHLAI

DHA OHBI AXHUN 6 capblH YPBAUUIICAH TYHIDTIAAP TOJIOOPUH THHIUIHIH
ypcrai 6a XepeHruiH JaHCHBI ayijlarjjail ©MHOX OHbI MOH yeac 44 xyBuap Oyypu
265.2 cas am.IoUIapT, caHXYYruiH aaHcHbl amur 40 xyBuap Oyypu 353.4
cas am.JOJUIapT XYPCHIIp HUUT TenOepuiiH TAHIPI 74.0 cas am.JoJuIapbiH
ajjarganTail rapcaH Hb OHIOpCOH OHbI MeH yeac 28.0 cas am.joiuiapaap
Call>KMPCaH y3YYJIJIT IOM.
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3ypar 45. Toes0epuiin TIHII 3ypar 46. YpcraJ Ta3HIA

cas $ s Vpcras 6a Xep OHIHiH TIHLPI WY perall WHIDKYYIor
Em. OpIIoTbIH AaHC

1,000 CaHXYYTHiH JIAaHCHBI TYHLDI cas § YHITUMITDD TOHIRT
= GapaaHbl TIHIRI
XepeHruiin 1anc

e HuiiT TOIGOP MITH TIHIOIT 1,000

500
500

0 )
] "Tr™
-500 -500 I I

1,000 -1,000

-1,500
-1,500 I DIV I MOV I DOV I IOV 1 11
I INIV I NIV I IOV 1 IV 11
2013 2014 2015 2016 2017

2013 2014 2015 2016 2017
Ox cypeandc: Monzonbank

Ypcezan 6a xepomneuiin damc. Ypcranm 0a XOpoHTHH JAHCHBI ajjaraa
Oyypaxan 0apaanbl JaHCHBI amur 2017 oHbI 9XHUM 6 capbiH Oaiiiy1aap ©MHOX OHBI
MeH yeac 52 xyBuap Oyroy 321.8 cast am.joiapaap ecd, YHITUHITIOHUNA TaHCHBI
anaargan 16 xysuap Oyrwoy 120.5 cas am.gonnapaap OyypcaH Hb HOJIOOJLTO0.

Ypcean manuysn 03x oGapaanvl minyauiin awiue HIMIZ013. bapaaHsl
AKCITOPT SHD OHBI 3XHUI XaracT OHTOPCOH OHBI MOH yeac 33 xyBuap Oyroy 718.0
cas aM.jojutapaap, 6apaansl uMmnopT 26 xyBuap Oyroy 396.2 cas am.josurapaap
6CCOH 06ree]] SKCIIOPT UMIIOPTOOC JJABXK O6CCOH TyJ OapaaHsbl rajiaajl XyAaJlJaaHbl
ammr HA3MArIRB.  TyxainOan, oHbl SXHUK 6 cap 33C, adTHBI SKCHOPTHIH OMET
X3M>K33 0O0JIOH YH? OyypcHaap 33CUIH 3KCIIOPTHIH OpJIoro 156 cast am.1omiapaap,
anTtHel opsoro 100 cas am.jonapaap Tyc Tyc OyypcaH X3Iuid 4 4ylyyH HYYPCHUM
AKCIIOPTHIH OMET X3M*KI)3 98 XyBUap, HYYPCHUM YH? 2.2 TaXWH 6CCOHOOP HYYPCHUI
AKCTOPTHIH opiioro 4.4 naxuH Oyroy 993 cas am.Jio1apaap 6CCOH Hb SKCIOPTHIH
©COJITUMH TUMIIPHXUNAT Tain0apiax OaiiHa.

XapuH HYYpPCHHI OJOOPIOAT OOJOH DJKCHOPT SPUUMNKCIH, XOPOHTO
OpPYYJIAIITBIH OPOX ypCTrajl HAMATACIHTIN ysijaH OapaaHbl HUUT UMIIOPT ©COX
xananararaii 6aitna. ToapyynOan, 9H? OHBI PXHUN 6 cap] ©MHOX OHBI MOH YETHi
Xapblryynaxaa He@TuitH OyTIdrmdxyyHuir ummnopt 83 xyBuap Oyioy 161 cas
am.joJutapaap ecd 355 cast aM.JIoJIapT XypeoH OaitHa.

Manaii yicelH ypcran TOHIUIMKAH angargan 2009 oH XypTan xapblUaHTyl
TOTTBOPTOM Oara TyBimmHA Oytoy ayHpkaap JJHB-uit 7 XyBbTaid TOHITYY XOMKIIH/T
Oaiican 601 2010 0HOOC 3XJI9H JOTOOJBIH 3AMIMH 3acar CAOPrICIH, Yyl yypxaiH
OYT22H OalryylIanTyya XUUTADK, UMIIOPT ecceneec mantraanad 2010 ona JIHbB-
uii 12 xyBb, 2011 6onon 2012 onx 43 xyBs, 2013 oHpg 38 XyBbJI TYC TyC XYPCAH.
Xapun OapaaHbl rajiaajl XyAaajijgaa alldrtaid rapd 3X3JCHIIP ypceran TIHIUIUIH
anparaiabiH JJHB-1 3319x xyBb 2014 ong 16 xyBb, 2015 onp 8 xyBb, 2016 oHA 6
XyBb, 2017 OHBI 3XHUI Xarac >KWIHIH Oaiimaap 4 XyBbJ Xypu Oyypaana OaiiHa.
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3ypar 47. bapaanbl ragaaj xyaaJjijgaa 3ypar 48. Yilsruuiarnuuii ragaaa xyaaJjajaaa
Bycan yitmuunran Asinan
5 Soocaﬂ $ ToHII Okcnopt ©.0.b 0 (;:aﬂ $ — Hutiir
» e IMnopT ©.0.5
2,000 0
’ L L Dbk | L1
1 500 o EEEEEn in
1,000 200
500
-300
0
500 -400
-1,000 -500
I HIOIV I HIIVII DIV T TV 1o I MHurrv i murrv 1 murrv 1 muarmv 1 1

2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016|2017

Yiauuncidnuil OaucHul anodazoan Oyypae. TalaHT OHBI 3XHUU 6 capn
YITUMIT9HUN JaHCHBI OPJIOTO OHTOPCOH OHBI MOH yeac 33 xyBb Oytoy 105.7 cas
am.josutapaap ecd, 3apaan 1 xyBb Oyroy 14.8 cas am.nomnapaap OyypcHaap Tyc
JMaHCHBI anaaraan 16 xyse Oyroy 120.5 cas am.gomnapaap 6aracaB. Y YHI 9KCIIOPT,
UMITOPTHIH TI3BPUNH YIITUMITIOHUHN 3apAJIbIH ©COJIT alIar]JIbil HAMATIYYJICOH U
asiia Kyyi4diaiblH JaHCHBI aijaraai O0JOH CaHXYYTHIH YHTYMITI2HUMN 3apaai
OyypcaH, MeH Oycaj] YHIUMITIIHUA JaHCHBI anjaarnail OyypcaH Hb 3€paradp
HOJIOOJIKI).

Ypczan oancuvt momooxon 6ypanosxyym 60mn0x opiozvin 0aHCcHbL AN0a20AN
HIMI2019). T'ajaan 3737UMAH XYYHHUUA Ten0ep HAMAIZICOH Hb OPJIOTBIH JIAHCHBI
anaargan 1PBIp AYHrIp 60 xyBb Oyroy 222.9 cas am.jgonnapaap ecd, -592.1
cas aMm.JIoJIIapT Xypaxada Heleeliee. bycas XxepeHre opyynalTbiH Opiaoro Oyry
Mowuron YiceiH 6aHK, a aXyiH H3MKUIH XapbaaTr Oycaac aBy allluIIacaH 333IUiH
XYYHHI Tesi0ep eMHOX OHbI MOH yedc 88 xyBb Oywoy 122.5 cas am.josapaap
©CCOH OaifHa.

Ypcean wuunorcyyneuiin oanc yzeap oyneiap oyypusa. 1'anaanbit yic OpHyya
pYy WIWDKYYJCOH UPTIIUNAH XYBUWH TYHBYYATa, OJOH YJICHIH OaWryysularbiH
TUITYYHYWIJIMWH 3ap/ulblH AyH 9.1 casg am.josmuapaap HA3MAIACHH, rajaajn Yic
OpHYYIaJ KUK, aMbJapu Oyil UpraAldC XYJII3H aBCaH IyHByyira, rajgaajablH
3acruiiH ra3ap, oJIOH YJCBIH Oailryyiiaraac OJITOCOH XaHJIUB TYCJIaMKHIH AYH
18.8 cas am.gomrapaap OyypcaH Hb ypcrai HIMUDKYYJITHIH JaHCHBI alltuT I[PBIP
IYHI2p 26 XyBHap ecy, 79.7 casd aM.I0JUIapT XYPIXI HOJIOOJIOB.

Canxyyeuiitn oancuwvt awiuz oyypaaa. CanxyyruiiH gaHcHel ammr 2017
OHBI 3XHUM 6 CapblH YPbIUUJICAH T'YHULAITIDIIA3P ©MHOX OHbI MeH yeac 40 xyBuap
Oyyp4, 353.4 cas am.fgomutapT XypaB. YYHI OaribplH XOPOHre OpYyYIalT OMHOX
OHBI MOH Y€3C I[PBIP IYyHp 96 xyBuap Oyroy 488.7 cas am.onnapaap Oyypcan
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Hb HeseecoH. Xomuir’dp 2016° 6omon 20177 oHBI 3XHHMI XarachlH OaribiH
XOPOHTO OPYYJAITBIH OPOX YpCrai oipoiioo O6aiican xanuid 4 2017 oHBI XyBb]
IMHAIP apribKaalcaH “Xypannai” O00HABIH Opioroop MOHTOM yACKIH XOTKIHH
Oankubl 580 cas aMm.oMIapblH OOHABIT APTYYJIPH TOJICOH Hb OArilblH XOPOHTO
OpPYYJIAJITBIH YPCTaJl I[PBIP AYHTIIPII Oyypaxaa HOJIeeIliee.

3ypar 49. XepoHre, CAHXYYI'MiiH JaHC 3ypar 50. I'aaaa BaJI0THIH HOOIL

— Tamaan BanroTeIH HUHT Heell, BI'T
Hivyaxoporoopyy ATHPTIROPORTOOPYY cap @ || MITOPTBIH XOPATTRIT XaHTAX TYBIIMH can §
casi § @D CanxyyruiiH AepuBaTMB Bycagxepenre opyymnanm 12 - 4122 - 4500

e CaHXY YT HH JAHCHBI ORI = 4000

- 3500
- 3000
F 2500
- 2000
- 1500
- 1000
- 500
0

1,000
800
600
400
200

0
-200
-400
-600

F & O >
I DIV I NIV I IV I IFEmIvV 110 A A D DD
2013 2014 2015 2016 2017

Ix cypsanc: Moneonbanx

lamaanplH 1myyn XepeHre OpyyJaaidThlH JaHCHBI AalTMilH ©CedT Hb
OroyTonroi KOMIaHUIH Al yypXaH OyTI9H OalryynanTTail XoI1000TOUroop
/yyn yypXaiiH TOMOOXOH KOMIIAHUYIBIH XOPOHTO OPYYIaIT/ HIMATICOH XOPOHTO
OpYyYJIaIIT OOJIOH aX axyil HITK, OaHKYY/IBIH OPJIOTHIH TAXUH XOPOHTO OPYYJIaJIThIH
ecenTeep Tannmbapiarmax OaitHa. XapuH Oycall XOpeHTe OpYYJIaJIThIH JaHCHBI
anmarnan Oyypcan Hb 2017 oHBI 2 myraap yaupibsiH Oaiijmaap 3acTUiiH Ta3pbiH
ragaan 33muiH ammraant 2016% oHbl MOH yedc XapbllaHryil Oara OaiicHaap
Tainbapnarmax OaitHa.

T'aoaao eanrwomoin anoan nooy. 2017 OHBI DXHUM XaracT HUUT TOJIOOPUITH
TOHLPI Oara 33par anjarjaiTail TapcHaac IaidTraajaH rajaajl BaJIIOThIH L[PBIP
HOOUUNT OyypyyJax HeJee Y3YYJICOH 4 alT dKCIOPTHIH JYH ©CCOH Hb rajaaj
BAJIIOTHIH aJI0aH HOOLMUT HAIMATAYYJICOH Oereen 6 myraap capsi supctT ['BAH
1319.4 cas am.mommapt Xypd, 6eMHOX OHbl MeH yedc 1.8 xyBuap ecceH. DHD
Hb CYYJIMIH TYpPBaH capblH IyHKaap TOOIICOH BAJIOTHIH TOJIOOpTIW OapaaHbI
UMIIOPTHIH 3.9 capblH XdPATIAT XaHraxaap TYBIIMH] OaiiHa.

6 2016 onwt 4-p capo 500 cas am.donrapein Mazaanai 60HO apuadCAANCan.

72016 onwvt 1 Oyersp ynupand Moneon yacvin 3aceuiin easpaac 600 cas am.oonnapmaii moHYsx
Xamorcaonutl “Xypanoau” 60HObIE APUIHCAANCAH.

8 2016 onvr 1 Oyessp yaupand 3aceutin easap “Kpeoum Ceucc” 6ankuaac 250 cas am.0onnapvin
CUHOUKAM 39371 A8Y AUUNACAH OOJIHO.
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6.2. MoHroJ YJIChIH rajiaaj XopoeHre OpyyJaajJThIH MO3UI

Monron VYichlH rajiaaj XepeHre opyyiaainTbiH (13B3p) mo3uiy 2017 oHbl 2
ayraap ynmupiasiH 31CT -30.5 TapOyM am.gosuiap 00710B. DHD Hb rafaajbiH Iy
XOPOHTO OpYyYJIalT, Oycaa XOpoHTe OpyyJlalT OOJOH TOMOOXOH KOMITAHWYIbIH
XOPOHI'® OpyyJiardyaac aBcaH 333J193C TOJUIOH OypA»K OaifHa.

XycHIrT 6. MOHIros1 YJchIH ragaaja XepeHre opyyJaajiTbiH mo3uu, 2017 onbl
2 nyraap yJaupJibliH Oaiamaap (TapOym am.aosuiap)

A.TAJTAAJL AKTHUB 4.0 B.TAJTAAJ ITACCHUB 3 4.4
1. lllyyn xepeHre opyyJaaJr (ragaag pyy) 0.5 6. Illyyn xepeHnre opyy.Jaaiart (ragaagaac) 16.3
1.1 XyBb HUHMIIYYJIC3H XOPOHTe OpyyJIalT 0.4 6.1 XyBb HUIITYYJICOH XOPOHTO OpYYIIalIT 9.1
1.2 Bycan xepeHre 0.1 6.2 Bycan xepeHre 7.2
2. BarubIH XepeHre opyyJaaJT 0.2 7. BarubiH XepeHre opyy.Jajar 4.4
2.1 XepoHTHIiH XyBbIIaa 0.2 7.1 XepeHruiiH XyBbliaa 0.1
2.2 ©OpwiiH Graur 0.0 7.2 ©puiiH Guuur 43
3. CanxyyruiiH 1epuBaTuB 0.0 8. CanxyyruiiH 1epMBaTuB 0.0
4. Bycaa XepeHre opyyJaaJjr 1.9 9. Bycan xepeHre opyyaaiat 13.8
4.1 XynannaaHsl 3331 0.4 9.1 XymangaaHsl 39571 0.2
4.2 3331 0.1 9.2 3901 11.5
4.2.1 TeB Gank 0.0 9.2.1 TeB O6ank 0.1
4.2.2 3acruiin ra3ap 0.1 9.2.2 3acruitH razap 1.4
4.2.3 baHk caHXyYTrHuiiH Oaifryysiara 0.0 9.2.3 baHk caHXYYTHiiH Oaiiryymiara 3.0
4.2.4 Ax axyiH HAK 0.0 9.2.4 Ax axyiH HIIK 7.0
4.3 bansH MeHre 6a Xapuiax 1.4 9.3 BamH MeHre 6a xapmiax 2.1
4.4 Bycan akTuB 0.0 9.4 Bycan maccus 0.0
5. Heou akTHB 1.3 B.IIO3HUT (30.5)
5.1 M eHrexceH air 0.1 10. Hlyyn xepenre opyynant (I19B3p) (15.8)
5.2 3namxkux Tycrai apx 0.1 11. barusiH XepeHre opyymnaiT (L13B3p) “4.1)
5.3 OYBC-z 6aiipmryyncan xepenre (183p) 0.0 12. CaHXYYTHiiH 1epUBaTUB (LIPB3P) (0.0)
5.4 BamoH BamoT 6a Xapuimax 0.8 13. Bycan xepeHre opyynanT (119B3p) (11.8)
5.5 Yuor naac 0.3 14. Heelr axtuB 1.3
5.6 CaHxXyyruiiH 1epuBaTtuB (113B3P) 0.0
5.7 Bycan Heell akTUB 0.0

Ix cypsanc: Moneonboanx

TI'aoaao axkmue. MoHron Yncaac 3AuiiH 3acruilH XapbsiaT OycT opyyscaH
xepeHre opyynaitsiH ayH 2017 onbl 2 myraap ynaupibiH Oaignaap 4.0 TopOoym
am.josu1ap 0aifHa. OHrepCceH OHbI MOH YET3 XapbllyyJaxaa dHAXYY Y3YYIIT Hb
5 xyBuap Oytoy 224 cas am.zouiapaap Oyypcan. Y yH Heell 00JI0H O3JI9H MOHTO
Xapuilax JaHCHBI aKTUBBIH OyypasiT rojuiox Heseer y3yyJixd3. Huiit ramaan
aKkTUBBIH 49 XyBUIT Oycaa XepeHre opyyiant, 33 XyBUUIT rajiaajl BAIIOTHIH a10aH
Heell, 12 XyBHII 1Iyyl1 XepeHIe OpyyjaiT, YIACOH 6 XyBUUT OarublH XepeHTe
OpYYJAJITBIH aKTUBYY]I TyC TyC OypayyJix OaitHa.
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3ypar 51. N'agaan akTuB

cas $
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5,000
4,000
3,000
2,000
1,000

0

Heeu aktus m— Bycaji XepeHTe opyyiaiT

s CaHXYYTHIHH YYCMAII X9P3real [ barubiH XOPOHTe OpyyIanT

| [[yya XopoHre opyyant Tajaan aktus

) R
T

I ITHIIV I IV I TV 1T ITHIIV 1T 11
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3ypar 52. I'agaan naccuB

Byca xepeHre opyysant s CaHXYYTHIH YYCMOIT X3parcs

cast $— Barupin xepenre opyyiant mmmm— [IIyyn XepeHre opyyiaiT

35,000
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s ["a5122]1 IACCHB

i m
AT

I TV I THIv 1 v 1 mHiv 1 11
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T'aoaao naccue. MoHron VYIChIH >AWAH 3aCTUMH XapbsaTal Trajaanaac

OpyyJICaH XOPOHTO OPYYJIIThIH JyH 34.4 TApOyM aMm.IouiapT Xypudd. ODH)
Hb OHTOPCOH OHbI MOH yeac 2 XxyBuap Oywy 716 cas am.noiuiapaap ©CCOH
Y3YYJiIT 0a yyHI OarupblH 0ojioH Oycaa XepeHTe OpyyJalThlH ©COeNT TOJIJI0X

HeJIeer Y3YYJcoH OaiiHa. Huiit ramaan maccuBbiH 47 XyBUWT TalaaiblH MYy

xepeHre opyynaant, 40 xyBuMr Oycaj XepeHre opyyiaalT, YiAAcdH 13 XyBuir

OarublH XepeHre OpYYyJalThlH MACCUB TYC TYC 333DK OaitHa. MoHron Yic naxsb

rajlaaJibiH 1IyyJ XepeHre opyyianTbiH 56 XyBb Oytoy 9.1 TopOyMm am.nosapbir

XyBb HUMJIYYJISTYUHH TYPMUNH CaH 1aXb X0pOHTO opyynaniT, 47 XyBur Oytoy 7.2

TIpOYM aMm.JI0JIAPHIT TOJITOM KOMIIAHKWAC aBCaH 333J1 TYC TyC OYpAYYJDK OaliHa.
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AT TII 4. MAKPO TOIT'TBOPTOM BAHMJIAJI BA I'AJTAAJTBIH
XOPOHI'© OPYVYJIAJT

Maxpo 37uifH 3aCTUiH TOTTBOPTOW Oaiiaina 3IMiHH 3aCTHIH TOITBOPTOI ©CeOUIT,
TOTTBOPTOW HaM TYBINHMN WHQIAIM, Tafaaj BaJIOTBIH HOOLUHH XYPdJId?,
BAJIIOTBIH XaHIIUWH TOTTBOPTOM Oailayl 33pruiir OWMIroHo. ©epeep X>310211,
HHAXYY TOITBOPTOM Oaiijian XaHrarjacaHaap XepeHre OpyyJalThlH TaaTall OpuuH
Ooypak, I'IIXO-bIH JOTOTIIIOX yperajl TOITBOPTOM HAMAIIIXA/ IEPIT HOJI0e
Y3YYJLIT OOJIOXBIT OJIOH YJICBIH TYBIUMHJ XWWTAC3H OJOH TOOHBI SMIIUPHUK
cymanraa xapyyJsicaH Oaigar. Makpo SauiiH 3aCTHiH TOTTBOPTOM Oaiiman
XaHTarJcaH 3¢3X TyXai acyyaal Hb JOTOOJBIH MaKpO 3IMIH 3aCTUIH 001710T00C
mryyn xamaapHa. ToapyymnOan, ereraceH ramaaj OpYMHA JOTOOABIH MAaKpo
SJIMAH 3aCTHMI XAT Xajiaax, 3CBAJI XAT XOPreX Hb MaHal YJIChIH ©6pCAUNH aBY
X3PArKYYJIdX OOUIOTBIH Xapuy YHIIUIIIC Iyy ] XamaapanTtail 6aiiHa.

3ypar 53. MoHroJ yJcblH OM3HeCHiiH XyeHarT 7. MY-biH OU3HeCHITH
MO4JIer MOWIOTHIiH YPrIJIKJIIX Xyramaa

Iorenunan JHB*-33¢ 3epex 3epyy, % C3pl'3JIT Yuaar  Huiit
%7 (Ckmm) | (kmm)  (km)
6 1 Meuer 1

5.25 1.5 6.75
3 (2003.Q1 - 2009.Q3)
01 Mowior2l - 51 925 | 70

3 (2009.Q4 - 2016.Q3)

6 4 Nynpax| 5.0 1.875 | 6.875
-9 - o »
2000 02 04 06 08 10 12 14 16 Ilomenyuan JJHb-utie mooyoxooo
Tyyxuii ojuiin yH> yHanTTail ye Xoopux-Ilpeckommuin ¢hunomep

i "
FVABSPIDIIHHI SOPYY (2=1600) awuenacamn dbonno.

Ox cypeandic: MonzonbankHsl mooyoonon

MOHron yJachlH 3UWAH 3acar Hb OJIOH YJICBIH 3aX 333JITAU HATIDXUUH X3PI3P
JIPIXUAH CaHXYYTMHH OOJIOH OapaaHbl 3ax 3393J1 JI9X XBJ03J31133C M3IPIMK
OHIOPTI 00K, MaKpO TOTTBOPTOM Oalmany rajgaax OpYHBI Y3YY/IdX HOJ6e
HUJIIOA UX3CCoH OaitHa. Tyxalnban, TyyXuil >IUiH dKCIIOPT, OJOH YJICHIH 3aX
393J193C XOPOHI'® OpYYJaNT, 3337, OOHA X3103p33p TaTcaH CaHXYYXKWIT 33par
Hb MaHall 3JIUIH 3aCTUIT XeJeNrerd roj XY4uH 3YHICHIHH HAT 00JICOH Oereen
rajiaaJiblH X6peOHre OpyyJardJblH UTI3J, OJIOH YJCBIH 3aX 333J1 I9X XOPOHTUIH
ypcraji, JIPJIXUHH 3aX 3931 J3X TYYXUM BJIUWH 3PAAT, HUITYYIAAT, YHUNH
X2J103J133J1 Hb MaHa 3JIUWH 3acarT HIyy/ Tycrajaa y3yyJaaar 60mkas (3ypar 53).

112



Tepeec menrenuii 6omorsiH Tanaap 2018 o 6GapuMTIaX YHACOH YUIIAIHIH TOCOT

CyynuiiH apaB rapyi >kKuiji TOXMOCOH XOEp yIaaruiiH XsiMpajl Hb TYYXUW 3UH
YHUIH YHaIT, rajaajiblH XOpOHIe® OpyyJaryiblH UTI3J CyJapCcaHTail 33p3rusH
XYHA HOXUITYYIbIT Ouii Gonrocon. TyxainOan, mMaHail yJICBIH 3IMHH 3acarT
cyyauiis 17 xxuna 10 opunMm XyBUIH Janaiirailt Ou3HECUITH OYTH X0E€p Meusier
TOXHMOCOH 06reej HUNT YprapKIdX Xyralaa Hb OHpOILooroop Tyc Oyp epaee
7 OpUMM KMJI (COPTITUNH Y€ 5 XKW, XapUH YHAITBIH Y€ 2 KW YPIraJHKUIAAT)
OaitHa (XycHorT 7).

Witnxyy xapblLaHryil eHaep nanainraid Xo€p yJnaaruilH OM3HECUHH Meuser
OOrMHO XyTralaaHj| AaBTarjcaH Hb WHCTUTYLMOHAJIbh OYyIOy ypT XyralaaHsbl
XOPOHTe OPYYJIardJibIl TaTax 4ajaBap CyJ X3B39p Oaiiraa 6eree 1 HAMifH 3aCTUNAT
rajfaajJi ceper MmOKOOC XaMraajgaxajJ YHIIICOH Oyly MewIer COpCoH MakKpo
SIUIH 3aCTUMH HATJCHH O0JJIOT0 AyTarfaax OyHr xapyyink OaliHa.

3ypar 54. I'agaaabIH HIyy1 XOPOHI 0 3ypar 55. MY-bIH 31uiiH 3acTuilH
OPYYJIAJITHIH OPOX ypcraJi oecout 0a 'IXO
JIHB-n1 3313X XyBb, % cas $ XYBbB, %
60 - 6,000 - - 60
50 A 5,000 - L 50
4,000 | L 40
40 -
3,000 | L 30
30 1 2,000 | L 20
20 | 1,000 - L 10
0 — NS . . ; 0
10 -
-1,000 - L .10
0 : : : : , , : : 2006 08 10 12 14 16
2000 02 04 06 08 10 12 14 16 [LIXO* (3yyn mHx19r) === TLLIXO*/IHB
Tyyxuii opuiin YH? yHanTTai ye — ==—=[TIXO* e JTHB-uii 6cONT

* OIOYTOJNTONHH OPJIOTHIH TAXUH XOPOHT® OPYYJIAJITHIH Tapax ypcrall, XopoHTre
opyyJiardaac aBcaH 393JIHIH PI3H TOJIOINT, XYYTHIHH aKKPYdJT OMYHIT, DPAIHITHIH
2016 onsl 6 nyraap capsin 400 cast aM.JOJIJIApBIH Tapax ypcrai O0JOH TYYXHA
HEe(PTHITH ©pTOr HOXOIT 33p3r 00aUT OyC ypcranyyad (HArmIadH 0010X OypTraauiiH
OMYMIITYY/T)-BIT IPBIPINK TOOLICOH OOITHO.

Ox cypBamxk: Monron6ank, YCX
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MaHail yiChIH XyBbJl YyJ yypXaWrI JaracaH raJaaJblH XOpOeHI'® OpyyJaiT
(I'IXO) naBamraiinnar 6ereen 2006-08 oHBI XOOPOHA YyJ YypXaiH candapT
opox ['MIIXO-bIH XAMXKID UXIIXIH HIMITIINK, SJUNH 3aCTHUIH XOT XaIaJIThIT OUit
6onrox 6arican 6011 2008-09 oHbI T100aT XAMPAIIBIH YE3P AIXUNWH XOPOHTHITH
ypcrai 30rCOHTH Oaiaal opxk, XOT KUK Oyl ylicaac XOmKHHIYH YJIC OPHYY
pyy OylicaHaap MaHaii YJCBIH TOJIOOPHITH TIHIDI XYHIDPPY, Tajiaaji BaFOTHIH
HOOII YIIMXK XdIMKIIr03p Oyypu 6aiiB (3ypar 54). Yyuuii napaa Owy Toirou
TecIuiH OyTI3H Oaiiryynanrrait xonb6ootoiroop 2010 onooc I'MIXO ux33x3H
HOMDOIJICOH Hb DJIMHMH 3acar Jaxb X3T XaJalThII JaXWH OWil 00JTr0K, TOCBHIH
3apjail, 333JIMiH ©CeJIT OroM HAMATACHH OaiiHa. XapuH Or0y TOIrol TeCIuitH
I matHbl OyT9H OalryynanT nyycd, ADJIXUIH 3aX 33371 J3X TYYXUH dIUAH YHD
yHacHaap MaKpo 3IUiH 3aCTUIH TOT'TBOPTOM Oaligan anjaracan Tyi 2014 onooc
sxyH ['IIXO-piH 0poX ypcraa 30rcox, 3AUWH 3aCTUHH ©COJIT yJaallupyudd
(Bypar 55).

["amaanpia xepeHTe OpyyaanT 00JI0H MaKpO 3IUIH 3aCTUIH Oali1an Hb XapuiliaH
Oue Oue1dd HeJleeIIeX XaH IaraTail 6eree1 MaHaii yJChIH KHUILINAH A33D XUICOH
LI®OHI'YH cyaanraansl axutyyabH yYp ayHa 'IIXO HaMArasx Hb 31UiH 3aCTUIH
©COJITO]T FEPIT XyBh HAIMIP OPYYJJIAT TICIH HATIICOH TYTHAITI XYPCIH OaiiHa.
Tyxaiin6an, [.I'an-Ouup, JI./{aBaaxapran (2017) map ['IXO-bIH 10TOTILIOX
ypcrai Hb 3JUIH 3aCTUHH X033 339CUIH YHITIN WKW XYUTIH HOJOOTIN
6eree ' TIIXO-b1H mok Hb 60IUT CEKTOP 00JIOH OAHKHBI 393J193p JaMKUX CyBar
XYUT3# Oaiaar rax y3xmo.

3ypar 56. boxut IHb-uii mokyyraapx  3ypar 57. TIIIXO-biH 3ep3r LOKbIH
TYYX3H 3ajapraa’ oomnut JHB-x1 y3yy/ax xapuy
yilnaaumiia pynkn'®

XyBb, %

0.06 -

0.04 -

N

-0.02 A

Boaut IHB (xa3aiinT)

<)

N

2008

i

2009

1§l

2010

i bl

2011

o bl

2012

o il

2013

i

2014

IHIUI‘L o 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20
2015301 yHpan

? [I.Tan-Ouup, JI Jasaaxcapean (2017) “Moneonvin 20utin 3aceuitn mom xomorcodnutl BVAR 3aeeap:
Taoaao wokein nenee”

19 J1 [lasaascapean (2014) “T'adaadvin uyyo XopoH2e opyyiaimviH WOKbIH J0ULH 3Aca2m Y3y yaox
Hosneen01” cyoaneaansl axcivie b.L[pueyyrocas 2017 onvl 1 Oyessp yiupivii mooH 62620166p
WIUHIYTIOH THOOYOB.
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XapuH MaKpo 3AUIH 3aCTUIH HOX116J1 Oal UIbIH TaaaiblH XOPOHTe OpYyJIaiTaa
Y3YYJI3X HOJIOOJUTUUT TOITOOXA00 OJIOH yJCaJ XUUI/ICOH SMIIUPUK CyJalraaHbl
QXKITYyJl Hb HXABWIAH TYnxard (push factors) 6omo0n tarara (pull factors) xyunn
3YWJICHHT sUITaQX TOJOPXOWJIOX Oaiiijiaap IIMHXKWITD XUWUIAT. ['amaaabiH
XOPOHT® OpYyYJIalT Op>K MPAX3A TYJIXATY XYUMH 3YHIC Hb [VI00Al 3ax 33371
Ouii 60k Oyl @epUIeNnTYyA, XapyuH TaTard Xy4uH 3YWIC Hb XOPOHTe OpYyJIaiT
XYJI99H aBu Oy TyxaifH yscaa Ouii 60k Oaiiraa separ eepusienTyyn Oaiinar.
Toapyynban, TyIXard XyY4uH 3YWICH A XOr KUK Oyil YICYYAbIH 3yI39¢C HOIOOI0X
O0JIOMKTYH Tajaaa Xy4uH 3YWIC, XapuH TaTard Xy4uH 3YWICO]] TyXailH yJIChIH
00pWI6X 00JIOMKTON MaKkpo OOJIOTO 39P3r A0TOO01 XYUHH 3Yiic Oartaar OaifHa.

Manail yicblH XyBbJA AOTOOABIH YiliaBiapad (JAHDB) Oyypaxsin X3p3sp »auiiH
3acar Jlaxp XypuMTiana Oyypd, yiaMmaap Ouid 000X Makpo dAWIH 3aCTUIH Taaryi
opuuH Hb [ TIIXO-bIr Oyypyynax yuria Hesneenger 0aiHa. Mitmn, caHxyyruix
canbap 60510H 00aUT cCeKTOpbIH Taatai Oaiinan Hp ['TIIXO-pIr qanmax yuridn
HeneeTH OaitHa ([1.I'an-Ounp & JI.[laBaaxxaprai, 2017). MoHroJ1 yJic Hb )KHKUT,
HIITTAN YyJ yypXaia TyaryypiaacaH 3auiiH 3acartaid 6erees I'TIIXO-b1H opox
ypCTaiblH AUHIPHX XICTHUT YyJ YypXalH XOpeHTe OpyyJalT Oypayyadr Ty
rajiaaJiblH XepeHIe OpyyJalThlH OpOX ypcrajij rajaaaj opuuH Oyoy TYJIX3rd
XYUUH 3YIIC WYy HeleeTd Oaiix maramnantail. ['IIIXO-1 Heneeneruy xyuunH
3YWICHWH IMHXXWITIAT33pP I0J1 HOJIeelerd XY4UrH 3YWI Hb MaHail YJIChIH XYBbJ
JPIXUNH 3aX 393J1 19X TYYXUH 31UiH YHD Oaiix 6a TyxailH yJICBhIH 3IUIH 3aCTHITH
HOeX11eJ1 0alJIbIT WITIATY YJICHIH 3pcada (country risk)-uitH XyBbcard ToJ10pxoi
XOMIKIIH HOJI0e1 10T OaiiHa.'! MOHI0JI yIIC IIUT KHKHUT, HI3JITTIH 31U H 3aCTHITH
XYBb/JI TYJIX3T'Y XYUHH 3YHICH I HeeeseXx 60moMxk xs3raapaaramani tya ['TIXO-
BII' TaTaXbIH TYJIJ TaTard XY4uH 3YWJIC OylOy XepeHre opyyjair, Xyylb, 3pX
3Y#, MaKkpo 3AMIH 3aCTUHH TaaTall OpuuH OYPAYYIIX, TIArIIPUNHH TOTTBOPTOM
Oal BT XaHTaX 33PATT OHIIOM aHXaapas XaHAyyJax IaapjiaraTai.

Witma, ragaan separ OOJOH coOper MOKOOC YYARATIH JOTOOIBIH SAUNH 3aCTHITH
camjaraa, XdJOIJI3IUUT 306JIPYYIdX YWD TOCOB, MOHTOHUH OOIJIOTHIT
YUTIIYYJDK, MaKpo OOJUIOTYY/IbIH HATAMAII 0ereej ysuinaatail OaliaibIr XaHrax
3amMaap Makpo TOTTBOPTOM OaMmJIbIT Xaaraybk, AyHA OOJOH ypT XyraljaaHbl
XOPOHI'e® OpYyJaryabll TaTaH, 3AUINH 3aCTUHH TOITBOPTOM ©COITHUT I3MKUX Hb
gyxan OaiiHa.

' Munkhchimeg Sukhee & Tsenguunjav Byambasuren (2016) “Living with Volatilities: Capital Flows
and Their Implications for Central Bank Policies in Mongolia”
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6.3. MoHroJ YJcbIH HUHMT rajaaaja ep

Monron VYacelH HuiT ragaan ep 2017 oHel 2 nmyraap yaupiblH SUCUKH
Oaiiyraap 25.2 TapOyM am.J0UIapT Xypd ©MHOX OHbI MOH YEHIH TYUIDTIAII3C
955 cas am.zoapaap HAMAITICOH OaifHa. DHAXYY ©cenTe ] 3acTuiiH razap 00JI0H
Oycaj canbapblH rajiaaj 333JUiH COJIT roJIJIOH HeJIeeJDK OaiiHa.

VIICBIH CEKTOpBIH Tajaaa ep: 3acTWiiH Ta3pbhlH Tamaan ep 1.2 Topoym
am.osutapaap HIMITIYK 6.0 TopOym am. oyapt, xapuH MOHTOJI0aHKHBI Tajaal
ep 113 cast am.mommapaap HIMAITIYK 1.9 TopOym am.gommapT Xypuld.

XyBHUiH X3BIIWI: baHk, OycaJl CEKTOpBIH OOJIOH XOpPOHT® OpyYIarduiiH
399IMIT OYX3J1/1 Hb XyBUMH XABIUIMIH cajOapbIH rafaal ep I3k ouirox 6eree;y
OHTOPCOH OHBI MOH Yeac 388 cas am.nomtapaap Oyypu 17.3 TapOym am.aoimapT
Xyp231 OaitHa.

XycHort 8. N'agaax epuiiH yaadrada 3ypar 58. 'agaax epuiiH yaadradia

/T3pOym am.xoJiiap/

Momro.a YJicblH HUIT rajaaj ep

cas $ = Oopu10JT, YOY (0apyyH TIHXJIIT) xyBb

Huiit raxaan op 243 25.2 4% 100% 30,000 150%

Yayymar 6/30/2016  6/30/2017 YoY, %  %2*

L. 3acruiin razap 4.8 6.0 26%  24% 25.000 130%
110%
90%
15,000 70%
50%

5 . . 6% 7%
II. TeB 6ank 1.8 1.9 7 o 20,000

1L Bank 22 23 2% 9%
Boruuo xyramaat 0.5 0.5 -1%
VYprt xyranaar 1.8 1.8 3% 10,000

0,
IV. Bycanx cexrop 83 7.9 5% 31% 5,000 30%
Boruno xyramaat 0.5 0.5 -6% ’ 10%
VpT xyrauaar 7.8 74 -5% 0 -10%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 20162017.11

V. Xepenre opyy.Jiar4 333.1 7.2 7.2 0% 28%

*Huiim20 5315x %
Ix cypsanac: Moneonbanx

banknub! canbapsin ramaan ep: baHkHBI canbapbIH ragaaj OpUiH YT
2017 onsl 2 nyraap ynupang 2,270 cast aMm.I0u1apT Xypd, ©MHOX OHBI MOH Y€AC
2%-unap Oyroy 55 cas aMm.JoIapaap HAIMATIDKID. YT canbapbiH ragaaj] macCUBBIH
40 XyBHIT ypT XyTamaar 3331, 26 XyBUHT 00H, opuitH Ouuur, 20 XyBHUT OOTHHO
Xyraraar 33371, YJIJIC3H 14 XyBUIT OpIIMH Cyyrd OyChIH XapyiILax, XaaAraaaMXuilH
JAHCHBI OTJIer TyC TyC Oypayy ik OaliHa.

bycan (Gankubl Oyc) canbapeiH ramaan ep: banknaac Oycan canbapbiH
Oyloy ax axyiH HAIK, UPrIAuiH ranaan naccuB 2017 oHbI 2 myraap yaupiibH
supet 15,058 cas am.gonmnapTt Xypy, ©HTOPCOH OHbl MOH YEMHH TYMITIAI3C
442 cas am.momnapaap Oyypusd. CanbapbiH HUNUT 3937uiiH 48 XyBb Oyroy 7.2
TIPOYM aM.IOJITAPBIH 9X YYCBIP Hb @) aXyWH HATK, OalTryyIiaryyablH raiaaibiH
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XOPOHT® OpyyJiardyaac aBcaH 33371 (KOMIIAHM XOOPOHBIH 333JII3T) OaiiHa. DH?
TOPJIMUH 333JIMAH 35X YYCBODP Hb KOMIIAHUWH OJPIIJTHUMH XOPOHI'®, MOHIOH
ypCTaJbIl AIMKHX 30pPWITOOP OJTOTIJIOT YPT Xyraraar CaHXYYXKUIT 0ereej
UXOHX TOXHOJIOJJ XYYT'YH, Xaryy MepAex S3pIriH TeNeJITUHH XyBaapb YIYH,
yiMaap XapwilaH TOXHUPOJILICOHBI YHACAH A3p LAAIIMA TYPMHIH CaHJ HAIMXK
TOOIIOTIOX O0JIOMKTOM Oaiiaraapaa Oycaa TOPIUNAH 3397193C sJIraaTai oM.

Huiitr ramaan ep /JAHb-uit 3ypar 59. MY-bin HHIAT ragaaj epuiin

xapbaa (479%) Hb TyXaiH YICHIH YJLIRIARJIA CYYPHIICAH Y3YYJIJIT /TIpOyM

. . am.aoJuiap/
OPUKH 3PI3H TOJIeX YaJBapbil JIUNH 30 Mt raatop gy 1gsang | E00%
3aCTUMH YW1  @XWUIaraaHblX Hb ’s | T 6 THE - 1600%

- 1400%

XYPI2HI XOMKIIT Y3YYIRAT oM. Hut

T'apaan ep 6a Dxcmopt

20 1200%

rajgaan ep /Okcnopt (761%) Hb ragaan 1000%
v o o 15
OPUIHH XAOMXKIII Oapaa, yHI4nirasHui 800%

10 600%

OKCIIOPTBIH XOMIKIOHUM XYBbJ
400%

XOMKMK, OPUUH JapamThil TyXaWH 5 oo

VICBIH TajiaaZl OpJIOTBIH YHJICOH 3X
YYCB3PT Hb XapbllyyJiaar.

0%

Huiit ragaan ep/TecBuita oprnorsiH xapeiiaa (1652%) vb TyxaitH 3acruitn
ra3phblH (SUIaHTysia TOCOBT rajiaaj opuiiH 1apamT eHaep Oaiiraa yem) 10T00100C00
oproro Ouit 60ITOX YaJaMKUNUT XapyyJijar.

VII. OPOH CYYIIHbBI 332JIMH XOTOJIEOP

3acruiin razap, Monron6asnk xamtpan 2013 oHbl 6 Tyraap capaac MIOTEKUITH
XO0E€pIIOTY 3aXaJl YHAICIIH OPOH CYYLHBI CaHXYYXWITHIH CUCTEMJ CyypHUJICaH
“OpOoH CyyLHBI CAHXYY>KHJITUHH TOTTBOPTOM TOTTOJILIOOT OMii 00JIrox xetendep”
(maammg “Xerenbep” IHX)-UUT XIPAMKYYICOH. XOTOJO0epUilH XYypIdH]
OaHKyynaap JaMKyyJaH UPraId7 XOHTeJIeITTIH XYY (8 XyBb)-TAH OPOH CYYIIHBI
33911 onroxk, yr 333muidir MUK OCCK XXK-uac yycran Oaiiryyncan Tycrait
30puynanTeidH komnanu (naamua T3K rax)-uap naMskyyiaH YHIT aacKyylax Yl
axuiuiaraar siByyjiacaH. JHAXyy XeTenaOepuilH xyp33H1 MoHron0aHk, 3acruiiH
ra3ap XaMTpaH HUUT 3.9 X HasJl TOrperuiiH X YYCB3p OJTrOCOH OaifHa.

XeTonbep X3IPIMKIK IXIICHIIP MaHAW YIACBIH OPOH CYYITHBI 339JIHIH 3aX
UX99X3H TIJCHH Oereen 2012 oHa opoH cyyiHbI 333muiiH yiaarnda JIHb-uii 5.1
XyBbTal TAHITYY Oaiican 601 2016 onbl Oarimmaap 16.8 XyBba xypund. bankyynba
UTIOTeKUNH 393muiiH yiaaraan 2012 ower 12 myraap capein Oaiimmaap 845.2
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TopOym Terper Oaiican 6om 2017 onbl 8 gyraap capbiH Oaiigimaap 4.2 ux Hasij
terper (T3K-x xymanican 333mmir opyylicHaap) 60ipk ecceH OaitHa (3ypar 60).

3ypar 60. bankyyabIlH OPOH CYYIIHbI HIIOTEKUITH 333JIMHH YA, 333JIUIH 0COIT

45 18.0%
£ 40 16.0%
< 3.5 14.0%

3.0 12.0%

2.5 10.0%

2.0 8.0%
1.5 6.0%
1.0 4.0%
gl
0.0%
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3
2

4 1 2 3 4 1 2 3%

2013 2014 2015 2016 2017
B OopiiiH 00JI0H Oycaj] 3X YYCBIPIIP OITOCOH

201

X oTo/100pHIH XYPISH/I OJITOCOH
X oTo/100pHIH XYPISH/I OJITOCOH

K IXYY (K113p)

Ox cypeanic: Monzonbank

DIUWH 3acTUMH HeXIeNl Oaigantait xonbooroiroop Monrondank 2016
oubl 10 myraap capa XeTeja0epUHT eepUiH I3IMIIWIT 39X UMOTEKUHH 333I193D
Oaranraaxxcan 6ouy (aammua M3bb rax)-bIH YHACHH OOJI0H KyTOHBI TOJIOOPUITH
9X YYCBIPIIP CaHXYYXKYYJIIX IUKABIP rapracad. TyyHwIdH OaHKUHA OJITOCOH
9X YYCBIPHIH 3apIlyyldaJIThIT W TOJ OONTOX, 3apilyyiaaidTaH ] XsHAIT TaBUX Y
aXujiaraar SHTMiiH, Yp aliurrai 60Jarox 30puiroop OaHK 333JIMIH X YYCBIPUUT
399JI3TYU IMIDKYYIICHUHM Tapaa MoHroi0aHKHaac UMOTEKUITH CaHXYYKUITHITH
9X YYCBIp OJITof0r Oaiixaap 30XUILyYJIaNT XUUCIH. Y YHUN XypasHI MoHTon0aHk
2016 onsl 10 myraap capaac 2017 oHbl 5 gyraap capblH XOOPOH/1 OaHKYy/Aal HUIT
209.4 TapOyM TOrperuifd 3X YYCB3p OJTOCOH OaiiHa.

OYBC-ruiin  xeTeni0ep X3PAIKMK  3X3JICHIC  XouWm  MoHron0aHk
XOTOJOOPUIH AX YYCBIpUUT eepuitH 333Mmimml 13X WU3Bb-biH 36BX0H YHACOH
Tes0epeep CaHXYYXKYYJDK 3x3J1coH O6ereen 2017 oHbl 5 ayraap capaac 8 myraap
CapbIH XOOPOH HUUT 63.9 TopOyM TerperuiiH X yycBap oyirooj OaitHa. XapuH
3acruiin razpaac U3bb-bIH KymoOHBI TON0OPTIH TIHIPX XAIMKIIHHUM 53X YYCBIP
oytoy 111 TapOym Terperuir TeceBT Tycran, yyH?3c 2017 oHsl 5 nyraap capa
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71 Topbym Terperuiin sx yycBIpuir MoHrombankaap gamxyylaH OaHKyyaana
OJITOCOH OaiiHa.

Monron6ank  xeTeJa06pUilH  XIPADKUIATUHH — TacpaiTryl  OaiJiibir
XaHraxaac rajHa CaHXYYXWITUHH TOT'TOJILOOT CalKpyyslax, UITOTEKUIH 333JIMIH
XOTOJ0OPUIT MaKpO UNH 3aCTUMH TOJIOB Oai1anTail ysuyyjaaH ypT XyTaaaH,g
XIPAMKUX  OOJOMMKUUT OypIayYyJdX, CAHXYYTHWH CHCTEMJ] Yycd OON30IIryid
spcadauir Oyypyynax 30pwiroop JpnxuiiH OaHKHAaC TEXHUK Tycjaillaa aBd,
X0JIOOTIOX CaHAJBIT OOJOBCPYYJIaH XOTeN0epT OpOJIord TaldyyaTaid xamTpaH
axuiax OaifHa.

VIII. CAHXYYT'MHH TOI'TBOPTOM BAM A

8.1. Canxyyruiin canadap

Canxyyruiin cai0ap Hb CaHXYYTUH XOPOHTUUT OMil OOJTOXK, TYYHUIT 3aX
339]1/1 Yp alIUITail XyBaapuiaH, OHOBUTON XOpeHIe opyynairaj Oaipiryynax,
APCANIMUT Tapxaax 3amMaap OOAUT SIUMH 3aCTUMH ©CeJIT, XOKWIA 4vyXal
Hosiee Y3Yyiadr. Tyxaitnban, 3330 uiH Yl axusuiaraa 3pXaJIdT CaHXYYTUUH
Oaliryymnaryyn Hb  399JI3TUUAH  MaTepUaNIbIl  CydaJDK, OW3HECHMH Yill
akKujiaraa Hb CaiiH siBarjax Oaiiraa, upasnyiia ep tendepee Oaparayynax yajasap
CalTail KOMITAHUYBIT COHI0K, CAHXYYTUIH YWIUHAITIArI9p XaHrajgar. OHd Hb HAT
Tajlaac HIUUH 3acarT HEOIMUT OHOBUTON XyBaapujax, HOTee Tajaac OU3HECHITH
UAPBXOKIIMNAT I3MXKUX YHIAC Oomnaor. TyyHWIdSH caHXYYIUilH Oalryyinaryya Hb
393J9TY ATII3AUNH YW aXWIUIaraanJl TOTTMOJI XSHAJIT TaBbK aXUJUIACHAap
CaHXYYTHITH XOPOHTHITH 3apIlyyJaidThlH Yp alllTUAT HAMATAYYJIAT OaiiHa. XapuH
XyBbIlaa, 00H OO0JOH CAaHXYYTHHH YYCMAJ XOPATCIUNH 3aX 393J1 Hb dPCIIUNAT
TapaaH Oalipuryynax, Oyypyyjiax OOJIOMX OJITOX, YyJIMaap ereex ©HIepTdi
0O0JIOBY 3PCIAIT UXTIU TOCIYYIdA OpyylaX XOpPOHre OpYYyJaldThil HIMAIIIYYIIK,
SIMUH 3aCTUNH OCOITHUT AIMKIAT.
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AT TII3 5. CAHXYYT'UH CAJIBAPBIH TOIT TBOPTOM
BAHUJIBIH I'YPBAH TYJIT'YYPT TOT'TOJIIIOO

CanxyyruiiH canGapblH TOITBOPTOM OaiIIbIT XaHraxX yJIaMKJIaiAT TOITONLOO Hb
xsHANT TnanranteiH (effective supervision) 00JOH XaaraJlaMKWH TaaTrayibiH
TOrTOI00H I (deposit insurance) cyypuiaar Oais.

XSHANT MAJITaldT Hb OAHKUWUT 3PCIIIIC XaMraaiax, ypbAunuiaH COPTrUAIIX XOM
XOMIKIIT TOITOOX, JKypaM, 3aaBpbIl OaTiax, 30XMCTOM 3acarjiajibil MOPIYYIdX,
XYYJib, TOTTOOMKHIH XOPIDKHITH XSHANT TaBbXK, all0aJIarblH apra X3MKd9
aBax 33pAT YMI, YYPAITai 00 XaJaraJaMKUiH JaaTrajl Hb CUCTEMAAC 39X YYCBIP
rajiariuiax pcIRUUT Oyypyyiax, 0aHKHBI can0apT UTIIX UTIDIUNAT HAMAT Y YIIIX,
JlaaTrarJcaH XaJarajaMkKuj HOXOH OJTIOBOP OJINOX YWJI aKWJIjlaraa xaMmaapaar.

JI29pX ymaMKIIanT TOTTOJIOO Hb aliBaa HAT 0aHK CAaHXYYTHUHH XYHIPAJII OPOXO/T
TyXailH acyy[JIbIl IIUHABIPIAX OOJOMKTOW OOJIOBY CHUCTEMHMIT XamapcaH
APCARII YYCIXD]T CAHXYYTHIH CHCTEMHUITH TOITBOPTOM OalITBIT Xaaraiaax 00I0MK
xsi3raapaaraman 6oox Hb 2008-2009 oHBI caHXYY, 9JMKH 3aCTHITH XsMpaiaap
ToIOpXx0i 6osicoH. Tyxainban, 31itH 3aCTUIH XSIMPaJIbIH YeI CHCTEM]T aKTUBBIH
yaHap MyyAaX, CAHXYYTUHH 3yydJiaji JOTOIA0X0 OaHKUHA OYTIHITH €epusIelT
XMIX, JaXUH XOPOHTOXKYYIdIX 3aMaap 3337 OJTOATHII COPIIdX OOJOMK JII3PX
TOTTOJIIIOOH]T AyTarjaiTai OaitHa.

TuiiMd3C 0JIOH yJical CAHXYYTHUHH caOapblH TOTTBOPTOMN O IJIBIT XaHTaX HIMAJIT
TYJATYYpBIT HIBTPYYJDK 3X1337 Oaitna. TyxainOan, 2015 onooc EBponbin Tes
OaHKHBI 1PPra1 TOrTBOpTOM OaitibiH cadr (Single Resolution Fund) Gypayymk
9x3J1c3H 6eree 2024 o XypT1ai1 EBpOIbIH X0I000HbI THIITYYH OPHYY/AbIH 60pUIH
OaHKHBI cajibapaac XypaaMxk Xd3J03p33p 3X YYCBIp OYpAayyiaH?. DHIXYY CaHT
OUPOJII00T00pP 55 TIPOYM eBpo'? XypUMTIIyyJiaxaap TeJeBIeXK, Japaax YU
armMriaxaap TOXHPOJIICOH OaiHa. YYH/:

* EBpomnbiH X0JIOOOHBI THUITYYH OPHBI XYHIPAJJ OPCOH OAaHKUHJ AIMKJIAT
Y3YYJI3X,

e CaHxyyruiH XYHIPIJ1 OPCOH OAHKUUT TaXUH XOPOHTOKYYIIX,

*  byTUMiH €6epuIeNTUIH XYPIdH Tapax 3apUIbll CAHXYYXKYYJIIX,

*  OHuroit Hexme:n 6akgana Oyca 30pUITO0p alTUTIaX O0JIHO.

DHAIXYY caHT OypayyiacH?3p EBporbiH X01000H T CAaHXYYTHIAH caiOapbiH TypBaH
TYJTYypPT TOTTBOPTOM OaiiJIbIH TOT'TOJII00 Ouii 0010X 06ree; TaTBap TOIOTUYUIH
MOHreep Oyc TyXaillH cHCTeM?3C OYpAYYJCOH 3X YYCBIPAI3p XYHIPAIJ OPCOH
0aHKyynaJ OYTIHUIH ©epwIeNT XUX, JaXUH XOPOHTeXYYJIdX Yl aXuiiaraar
XUUX IOM. MeH 3apiyyJiax apradjiaji, 30puiro Hb TOJOPXOM XOPOHTUHIT allIUTIIAXK
XYHAPIIUUT [Iyypxad IMUHABIPISX 3aMaap OaHKHBI cajgdapbll XaMmapcaH
TOTTBOPIYH Oaljan yycax 3pCIdiddC COPTUMIDK, OOIUT 3MUMH 3acarT Y3YYJIdX
ceper HeJjieer Xs3raapiaax 00JI0MK OypIIH?.

12 Esponvin xon60ono nutim oaamaazocan xao2anramxcuii 1 xyeo
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XoMUNUr’Np SAUNH 3aCTUWH XOTKWJIJ CaHXYYTHUH canbap dyxan yypar
TYWIPTAAT OOJOXBIT OHOJBIH XyBbJl TOMOPXOWIIK, AMIUPHK CyJairaaHbl
aXIIyynaaap xapyyspk Oairaa 4, CAaHXYYTUHH caloapT rapcad XYHAPII, TOTTBOPTYH
Oaiiman Hb 3prida OOTUT SAMIH 3acarT COProep HOJIOOJeX IPCANITIN Oaiiaar.
Yynuit Hor Tog KU 601 AHY-b1H Moprefxuiin 3ax 33353¢ yyadaTau, 2008
OHBI JJIXUIH CAHXYY, SIMNH 3aCTUHH XSIMpPaJ IOM.

3ypar 61. Canxyyruiid 3ax 333/IMiiH XOT:KJIUITH HHIeKc"
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Oiipxu [loprox 6onon Xoiin Appuk _ 3.8
3yyH emHen A3u 6omon Homxon nanaiin opHyyn _ 4.5
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=
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Yr xsMpan Hb CaHXYYTMHH canOapblH OOIJIOr0 X3p3rKYYJIAryui, XsSHaH
manarard HapT (1) MUKpPO 30XHCTOW OOMJIOTHIH apra X3pArciayyl Hb JaHraapaa
CaHXYYTUMH TOTTBOPTOM OAailJIbIT XaHraxaj] XaHTalaTryu, (i1) HUUT CaHXYYTUUH
canbapblH TOTTBOPTOM OAaMAJIBIT XaHraxaj YMIIACOH 00I0r0 (Makpo 30XHCTOU
00/1710T0) 3aMIITYH X3PITrTIU OO0JOXBIT TOAOPXOM xapyyicaH. Tyc xsmpaaac
XOMIIXM XyranaaHj CaHXYYTMHH TOITBOPTOM OalUIbIl XaHrax YWIr YYpar
OYXuli MHCTUTYLMUI IUHP Oaiiryynax, eMHe OalicaH MHCTUTYLMIH 3arBapaa
MIMHAYMIDK Oyl OpHYYyABIH TOO ecceep OaitHa. Manaii yncaa u 2010 oHn TeB
OaHKHBI TyXail XyyJbJ HIMAJIT €6puwienT opyylaH MoHron YIChIH CaHXYYTHIH
TOT'TOJILI0O0, TYYHHI TOITBOPTOM OAMIIBIr XaHTrax yur yypar Oyxuil CaHxyyruitH
TOTTBOPTOM OAMJIBIH 36BIOIUHUT YYCIIH Oailryyican Oaiinar.

B3 Dnoxyy unoexc me “Joaxuiin 20uiin 3aceutin (opym’-aac pxasH 2apeadaz OdIXUllH Opcos0ox
yaosapwin uHoekc (global competitiveness index)-utic mooyoxoo awwuenrazooaz 12 030 UHOEKCULH Hi2
tom. Tyc undekcutin ymea 1-7 Xxypmanx ymea agoaz 662660 7 Hb XaM2UUH CAtiH Y3YYAam om. “onxutin
epcondex yasoapvir matinan 2016-2017 -0 dypOcanaap manaii yic CAHXyy2ulin 3ax 3991UH X6 2HCIULUH
uHoexcIdIpas Huim 138 oprooc 125 dyeaap batipm dcazcadic baviua.
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3ypar 62. HuiiT xepeHruiin xam:x33 (T3pOym TOrper) 6a XepeHreep TOOLCOH CAJ0aApPT
33J13X XyBb XOMIKI)

30
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Hx nasajx Terper

0

2015 2016 2017Q1
® BBCH JMaatran mX3X = YI33MO B Bank

XOrKUHTYH OpHYyaTall Xaphllyynaxaj XerKux Oyl OpHYyyIbIH CAHXYYTHITH
canbap Hb OaHK TOBTIH, XOPOHTUIH 3aX 393JIMUHX Hb XOIKUJI CyJl OaliX XaHjjara
axurargaar. MaHail yJIChIH XyBbJl U CAHXYYTMHH CUCTEMUNH 95 rapyil XyBUUT
OaHKHBI canbap JaHraapaa OypayyJDK, CAHXYYTHIMH 3aX 393J1 XOTKIMIHXee 3X32H
yen sk OaitHa. Xoauitrasp 2017 oHbl 5XHUHN yaupiibH Oaitanaap OypTranTail 14
0aHk, 529 6ank Oyc caHXyyruiH Oairyysiara, 282 xajaraiaamK 333J1HIH XOPIIoo,
17 nmaatranpiH komnaHu, CaHXYYTHHH 30XHITyYyJlIaxX XOpOOH] Oyptrantdii 302
XyBbllaaT KOMIIAHU Y1 akujuiaraa siByyJok Oaliraa 0ereei TOArI3pHUItH TOO KU
OYp ©COH HAIMIINIZK, YIlll @XKWIIaraaHblX Hb AP XYpP3d OPrekKUH TAJICH3p Oaliraa
00J10BY, CAaHXYYTUIH 3ax 333771 OaHKHBI canbapTail Xapbllyyiaxaj Oara XyBUNT
933JICIH X3BIIp OaiiHa.

bankHbl canbap ngaBaMraijcaH CaHXYYTMAH CHCTEMHIH OHIUIOIOOC
HajTraajlad MaHau yJaChIlH CAaHXYYTHIH TOITBOPTOM Oaiinas i 6aHKHBI CUCTEMUNH
TOTTBOPTOM Oaiian mami uyxaji HeJieeTI Oaijar. ['9BY caHXYYTUiiH CUCTEMUITH
TOTTBOPTOM Oaiijias, TYYHUM LaaliJIblH XOKWI, JIBIUIMWH TallaapX acyyaali
JlaH TaHI] MOHTeHui 00/10ro, OAHKHBI ca0aphIl XaMpyysIcaH Xs3raapiaraMan
XYp33ra3p XaHAax Oyc CaHXYYTMHH A37 canbapyyld Jaxb TIHLBIPTIU XOIKUI,
TYYHJl YUIJISTICOH XSHANT 30XUIYYJIaNT, YP allUrTaid, XapuiluaH ysiugaa Oyxui
Makpo OOJIOH MUKPO TYBIIHHUI OOIOTYY/, OJIOH HUUTUIH CAaHXYYTUIH canOapbiH
Tajaapx cyypb O0JIOBCPOJIBIT CaKpyynax acyyaall 33pa3r ©preH XYpaIsH/ aBd Y33X
Hb 30XMCTOM FOM.
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IUAT'TIID 6. CAHXYYI'MHH TOI' TBOPTOM BAHJIAJI BA
MOHI'6HU BO1JIOTO

Menrenuii 00mJIOrO0Op CaHXYYTMHH TOTTBOPTOM OalUIbIl XaHrax acyynaan
TOJIOPXOUTYH Oereej] YHUIIH TOTTBOPTOW Oaiiian Hb JaHraapaa CaHXYYTHHH
TOTTBOPTON Oaivimana Xxanrantryid raruidr 2009 oHBI JIIXUMH CaHXYYTUMH
xsimpan Oartancan (IMF, 2015). Oumnon cymanraana 333JIMiH XYYHHH TYBIIMHT
©OPUMIICHOOD CAaHXYYTHIH 3aX 373JI]] HOJIOOJDK 00JI0X Tajaap IMIHUPUK Oaiiiaap
XapyyJcaH 4 yJIC OpOH OOJTOHBI XYBbJ] MOHTOHHI OOJJIOTHIH XYY CaHXYYTUIH
3aX 399JMIH TOTTBOPTOM OalJUIBIT XaHrax yp almrrail Xsparcan 0onox Hb
TomOpXOoMryi x3B33p OaitHa (Krishnamurti, 2014). ©epeep x3116351 60I0THIH
XYY Hb OPT'OH XYP233T Xamapjar X3parcaj yupaac eHJep 3apaaiTaid, CaHXYYTUiH
3aX 399JI7] YPIJK XYCCOH Yp JAaraBap aBuumpparryid OaitHa (Nier, 2016).
OVYBC-bin cynnmaau Nier, Kang (2016) HapblH aXwuiJ MOHToHHH OOMJIOTHIH
CaHXYYTHHH 3aX 393JI11 Y3YYI3X JaM HeJeer TainOapiaxdd. YYHI MOHTOHUI
OOJIJIOTHIH XYY CaHXYYTHHH 3aX 323JI] 333JIMMH ©COJIT, 393JIMUH APIIH TOJeIT,
XOPOHTUIH YH?, 333JIMMH JOJUIAPXKHWIT 33PI33p XOPXOH HOJIOeNIOXUUT Japaax
Oaiinmaap TOAOPXOMICOH Oaiiar.

329113rYuitH TeN0epUiiH TAHIUIMWH cyBar: MeHreHuil OOUIOrbIH TeJIeBHMTr
300JIPYYJI3X Hb 333JIMHH 3P3JITHNUT ©1ee1er. bara XyyHUN TYBIIMH 333J1A3TYAIH
ep Yycrax 0osiomx 00JIOH Oapbllaa XOPOHTUIH YHUUT ecrexx Oanjar TyJ WYY
UX 6p TaBHX XOLIYYpar O0ipk Oaigar. XapuH MeHTreHuil xaTyy 0oJsioro 6apeiaa
XOPOHTHIH YH? IPHUUT yHAraX 333JIMAH X3MXKI3T Oyypyyiaar Oaiina (Ciccarelli
et al, 2010).

HedonteiH cyBar: Xyy HAMAI/IAX Hb 333JJ3TYJUNH 333JIMHH YaHApT cepreep
HOJI06IDK 1e(OoT YYcax apcadauir HaMarayyaar (Allen and Gale, 2000; Illing,
2007; Goodhart et al, 2009). flnanrysa MeHreHWil Xxaryy OOAJIOTO XyBbCax
XYYTAU 3233413 393UMNH APIroH TONeJITUHH JapaMThI UXACIIHA. Oepeep
X2JI03J1 XYYHUH ©COAT Hb 3LACTID 333IJTUUNH XOPOHTUUT OyypyyJkK, OOTMHO
XyralaaHsl 333JDKUX YaJaMKUUT Xs3raapiak yiaMaap AeoiIT 3apiax dpCadIuir
mMAIrayyar (Gertler and Gilchrist, 1994).

Opcmn xwmiix cysar (Risk-taking channel): bara xyyHuii TyBIIMH OaHKHBI
XOPOHIMIH Xapblaar HAOMOTAYYJDK, TOHIUIMAT TOJDK  399JIMHUH  XOMXKIOT
HMIrAyyaHd (Borio and Zhu, 2008; Dell’Ariccia et al, 2015; Jiménez et al,
2014). MeH xyyHuit 6ara TYBIIMH Hb 393JIJI3TYUNH 1e(OAT 3apiax Maraiaibir
Oyypyyiuar TyJl ©MHO Hb TOOILICOH 3PCIRII OyypU, SpCADIA KUTHICIH XOPOHTUNT
HAMATAYY/ART OaiiHa. ['9BY SHA HB UPIdAYHI WIYY UX 3PCAR XypUMTIIArgax
HeXIEeIUUT Oypayyaar (Adrian and Shin, 2012).
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Opcapnuite mpkux cyBar (Risk-shifting channel): Epenxuiinee 6ankyyasiH 3X
YYCB3p OOTHMHO XyraraaTai 0601 3331 ypT Xyramaansix Oainar. Mitma 60110reiH
XYYT 6Crex Hb alllTMUr OyypyyJDK 333JAYYJSTYIUAH SPCARIUIT HAIMAIAYYIIK
Oaitnar (Bhattacharya, 1982). ©epeep x3510371 Xyy HOMATIDX Hb OOTMHO XyTallaaH,1
3939J1, XaJrajJlaMXUiH XYYHHH 36epyyr Oyypyy/DK OaHKyy. amiraa xaArajiaxblH
TYJA 3PCIRIT APINXUIIIXA Xypraor (Merrouche and Nier, 2010).

XepeHruiiH YHUHH cyBar: bara XyyHHI TYBIIMH XOPOHTHIH XeIIyypar O0JIOH
XOPOHIMIH YHUUT ecrejier. XepeHruiH yH? OyypaxajJ CaHXYYTMHH CHCTEM]
aapaMT ydpyyizar Oa yyHudr ‘CaHXyyrMiH XypJaacrard MeEXaHHu3M Ik
mwpmmr (Bernanke and Gertler, 1989). Xoamit Tuiim GonoBu Oara XyyHUi
TYBIIWH XOPOHTHIH YHUUT XOOPOTAIOr 3CAX Hb IMIIMPHUK CyAairaaraap OaifHra
OaTnargarryid Gereej 3apuM CyAaliraaH]i XYYHUM Hejee Maml Oara Oaifraar
XapyyJicaH Oaijar.

BamroTeiH xaHmmitH cyBar: Xerkux Oyl KWKUT dAUNH 3acartail OpHYYIbIH
XYBBJ] XYYHHU TYBIIUHT 6CTOX Hb XOPOHTHITH JOTOTIIIOX YPCTAIBIT HAMAT YK
BAJIIOTHIH XaHIIMUT yaHrapyyyiHa (Hahm et al, 2012). BantoTsin xaHII yaHrapax
Hb WJIYYIRJI XOUIYYpar Ouil 00Jrox, rajaaji BaltoTaapxX 333JIMUT HOIMATAYYIIAT.
DOH3 Hb XaHII 3Pr3dJ CyJIpax YEHWilH BaJlOThIH XaHIIMHH 3PCASJIUNUH CYypHUUTr
TaBbX erjer (Bruno and Shin 2012, Hahm et al, 2012).

MeHnrenuit 6017I0T0 Hb HUAT 3IUWH 3acar, YHUIH TOTTBOPTOM Oaiimainy ysrmax
XAPATKIAT yupaac 3AMiH 3aCTUITH Me1JIeT copex XaHuiaraTail 6aitnar. Xoaunrisp
MOHIOHHUI O0TIOr00P CAaHXYYTUHH 3aX 393JIMMH 3apUM dPCIRITYYIUUT Oyypyyliax
00JI0BY HUIUT SPCARIUIT Xs13raapiiax 60goMKryii rom. Tyxaitnban, 5uitH 3acruitl
UJPBXAKIUIH yea OOJUIOTbIH XYYT ©CTeX Hb 333JUHH OCONITUHUI Xs3raapiax 4
SPCIPIUIH MWHKUX CyBraap JaMKHH 333134 IMHH JeOIIT YYCIIX Marajiajibir
HAMAIAYYIIX, XOPOHTUIH JOTOTIUIOX YPCTalbIl 3PUUMKYYJDK YIMaap XaHIIUWH
3PCARI HAMATAYYIINX 33P3T HeJIeer y3YyiaHd. MM caHXyYTHiiH 3aX 333JUAH HUUT
CUCTEMUIH 3PCARIMIT XSIHAX 30pUIIT00p MAaKpO 30XUCTOM 0OJJIOT0 HABTPYYIIIX
Oaiiian yjic OpHYYIbIH XyBBJ IIr3pY OaliHa. MeHreHui 00I7IOTBIH X3PATCIYY T
Hb OPreH XYP33T Xamapaar 0eree;] CAaHXYYTHIH 3aX 333711 HOJI0eJ1ee/]] 30TCOXTYI
OONT YHIABIPIIDI, OPXYYASA HOJIeeJIer ydpaac MaKpoO 30XHUCTOW OOIIOTHIH
XIPIrCAYYATAN XapbllyyjaxaJ MOX00 X3PATCIYYA TIIK TOAOPXOMIOTAJIOT.
XaMIuiiH yyxaJl Hb MaKpO 30XHUCTOW OOJJIOTBIH X3PATCAYYA Hb CAaHXYYTUIH 33X
399711 ApCaRI Oairaa marT MIyyJ XYpd HOJIeelleX, dJIMHH 3aCTHHH TyXalH HAT
canbapT YYCCOH XOT XaJlaiT, dM33I Oailinbir Oyypyyinaxaj 4uridx OOJOMKTON
TyJl CaHXYYTMHH CEKTOPBII TOTTBOPXKYYJaX, HIOKUWH HOJIeer 3e6eJIpYYJIdX3]
Yp AYHT3H Oaifmar. YyYH?3C AYTHIB3J MOHIOHHMH OOJIOTO CaHXYYTHMHH 3ax
393J171 HOJIOOJ0X X3JIUW 4 HUWT CUCTEMHUWH JPCADIMWT JTaHraapaa 30XHIyyjax
O0oJOMXKTIYi OaifHa. XapuH MOHTeHUN OOJIOTBII MaKpO 30XHUCTON 0OAJIOrOTOM
XOCIIyyJlaH alluriax Hb OOJIOTBIH OPOH 3air HAMAIAYYJAX, CAaHXYYIMUH 3ax
333J1, MAaKpo 3JMHH 3aCTHII TOTrTBOP)KYyyJaxaJa WIYY Yp alurrai Oaiix aaByy
TaJTail FOM.
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CaHxyyruiiH TOTTBOPTOM OallJIbIH 36BJIOJI Hb MAaKpO J3IAUIH 3acar OOJOH
CaHXYYTHIH canbapT Tynramjax Oyl 3apuM acyymIyyabll Tyxail OypT Hb
XypJlaapaa aBd X3JI3JI19H 30XUX IIIUHIBIP, 30BIOMKUNT Taprad aKujuiaaar 0eree;y
2010 onooc xoiim HUUT 28 ymaaruitH xypanmaanaap 134 Oarir acyyaiabir aB4
X2IAIPAM O0aliHa. MeH TYYHWISH OJIOH HUMTHITH CAaHXYYTUIH caJI0apbiH Tamaapx
OMJITONTHIT TYH3THUPYYIIdX, CAHXYYTHIH canbapblH Tanmaapx OOIUT MAIIIIIITUNAT
OJIOH HMMT)HJ] TATII, Iar TyXalJ Hb XYPra»K, OOAUT XYJIIITUUT TOJOBIIYYIIX
3aMaap CaHXYYTHUHH canOapT UTrIX UTTIIUNT HAIMATAYYJIDX, TYYHUH TOTTBOPTOM
OailITBIT XaHTax 30puITHIH Xyp33H11 2013 0HOOC XOMII Xarac )X TyTam “MoHTo
VIICBIH CaHXYYTUIH TOTTBOPTOM OalITbIH TalaH’-T O3ITTIH raprax Oyii 6eree;
0JI00TOOP AXHUM 9 AyraapbIr ONTTIH OJOH HUMTHITH XYPTI311 00Jroon OaiiHa.

8.2. bankHbI cag0apbIH OHOOTHITH 0aii1aJ1, HAaalIAbIH TOJI0B

8.2.1. AkTuUB

banknbpl canbapblH HUWAT akTUBBIH XAMk33 2017 oHBI 7 ayraap capblH
Oaiiuraap 26.9 ux Hasg TOTPOrT Xypd 6©MHOX OHBI MOH yedc 3.3 uUx Hasj Terper
Oyroy 14.2 xyBUap ©CCOH XIIUN 4 CYYIUNHH TaBaH KUJIWUH OCOITHIH TyHIaKTal
XaphllyyaaxaJl 392JIMIH KUITUHH ecenT 12 Hark XyBuap Oara OaiiB.

AKTHUBBIH OYTUMIH €6puieaTHir aBd Y3831 2012 oHJ1 39311 OaHKHBI aKTUBBIH
59 xyBuir OypayyJsk Oaiican 00J1 TalJIaHT capj aKTUBI 3J13X 39JIMIH XyBUNUH
#uH 46 XyBb 00JK 13 HAIrK3p Oyypund. Dpcadi 6ararail akTUBY Y] 000X MOHTOH
xepeHre, TeB OaHKHBI YHAT 11aac 33PAT Hb HUUT aKTUBJL 33J19X XAMK33r33p 2012
OHTOM Xapbiyynaxan 3.5, 0.8 Harxk xyBuap Oyypu 18.7, 5.9 XyBb11 TyC Tyc XypcaH
0071 3acruiiH ra3pblH YHAT LIAACHBI 33J13X XyBb 7.7 HAK XyBUap HAMArI»K 13.4
XyBbJl Xypia33. TyyHWI3H Oycaj akTUBYYIbIH HUHUT aKTUBJ 33J19X XyBb 2012 OHBI
311CI3C 9.6 HAMKIIP ocu’ (3ypar 63).

125



Tepeec MeHrenuit OomtorsH Tamaap 2018 o GapuMTIaX YHACOH YHITININNHH TOCOT

3ypar 63. bankHbI caji0apblH AKTUBBIH 0YT31, 6COJIT (TIpOYyM Torper, %)

=3y 25,3200
21,4626 20,7236

15,264.6
71415
6,555.2 5,683.0
atasza 5,570.6

2012-12 2013-12 2014-12 2015-12 2016-12 2017-07

26,681.0

mTerper mBanoT

Ox cypsansc: Moneonbank

bankHbl canbapblH HUNT 37930UIH OpUNHH YJASTIAT TallIaHT CapbiH
Oaiiraap 12.9 ux Hasig Terpert Xypd eHrepceH OHbl MOH yeac 7.5 XyBuap 6cceH
OaitHa. 39muifH OYTIIUHIT aBY Y3B3J1 HUUT 393JIMIH 55 XyBb Hb Yy yypxai (6%),
6omnoBcpyymnax yumaapman (11%), xynanmaa (15%), 6apunra (9%), yn xemiex
xepeHre (14%) racau 5 canbapt TeBnepudd (3ypar 64).

3ypar 64. 333amiin 0yT31 (IAuiiH 3acruiid caadapaap, Tapoym T, %)

Yyn yypxan
808
6%

Bonoscpyynax
1,362
11%

Bapwunara
1,163
9%

Ox cypsansc: Moneonbank

399711iTH ©CONTUHIT HIUNH 3aCTUIH TOJIJIOX calidapaap Hb aHTHIDK Y3B)JI Xyiajjaa,
Y1 XOJUI6X XOPOHTUIMH canbapT OJTOCOH 333JUHH XAIMXKID OMHOX OHBI MOH Y€3C
10 xyBb 60J10H 8 XyBHAp TyC TYC 6CY XaMTHITH OHJIOp OCOITUHIT Y3YYJICOH OaiiHa.
VYyn yypxai, 6010Bcpyyaax YHIIBIPIDIUIH ca0apT OJTOCOH 393JIUAH XOM¥KI)D
xapran3aH 4 XyBb, 3 XyBHAap ©CCOH 007 OapuirbiH candapT OJTOCOH 333JIUIH
X3MK?2 OMHOX OHBI MOH Yedc 16 xyBuap Oyypuda (3ypar 65).
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3ypar 65. 333miiH eceJT (JauiiH 3acruiin cajadapaap, %)
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-20%

B Yynyypxah B Bbonoscpyynax M Xygangaa bapunra BMYXX M bBycag
-80%
2017.01 2017.02 2017.03 2017.04 2017.05 2017.06 2017.07

bankHbl canbOapblH 373JIMWH YaHAPBIT aBY Y3BAJI HUMUT 393JUHH 7.3 XYBb
oytoy 947.2 TapOyM TerperuiiH 33311 4aHapryil anruiani, 6.9 xyss Oyroy 887.3
TOpOYM TOrperviiH 37371 Xyralaa Xd3TIPCOH aHTWIANJ aHTuiarjacaH OaifHa
(Bypar 66). Yanapryi 33351 eMHOX OHBI MOH Yedc 10 XyBrap HIMATICIH 00 XapyH
Xyranaa X3T3pC3H 33311 1 XyBuap ecnee. HaHapryil 333/1MilH ©COJIT Hb CYYJIHITH
TaBaH KWINKWH AyHOax ecenTTdi (39%) xapreityymnaxan 30 HAMKIIp OyypcaH Hb
yaHapry# 393JIMAH 6COJITUIH Xyp/l caapu Oailraar WimpXuilink OaitHa.

3ypar 66. Yanapryii 333/miiH XyBb (%)

16%

Yanapryii 33311iiH XyBb

----- Xyranaa X3TIpCaH 392/IUIHH XyBb
12%

8%

4%

—_—-

0%
2013 2014 2015 2016 2017

Ox cypsansc: Monzonbanx

DuiH 3aCTUiiH TOJUIOX call0apyy[blH 333JMIH YaHaphil aB4 Y3B3J YYJI
yypXaiH candapbIH 3321uiH 16 XyBb, 00JOBCPYYIaxX YWIIBIPIIIHMIH caadapbiH
3991UiH 12 XyBb, 006HUN OOJIOH KIKUIVIDH XyAaJIJaaHbl canOapbiH 333JUHH 9
XyBb Hb TyC TyC 4YaHapryd anrunana OaitHa. Yyn yypxail 00JIOH X3p3mIddHUN
cajbapT OJTOCOH 3Pr3H TOJNOATHHH JOTOJAOATON 393JUUH XMk 2016 OHBI
AICTHN Xapbllyyhaxaa Oyypcan 0o Oycas HIUiH 3aCTHiTH caldapyyaaa oJIrocoH
399JIMIH YaHap CYYJMWH TypBaH >KUJIUWH TypII MYYICAaH Y3YYJDITTIHN OaitHa
(Bypar 67).
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3ypar 67. 333uiin yanap (Inuiin 3acruiin cajadapaap*, %)
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Ix cypsanc: Moneonboanx

* J[33px 3ypazm moo 6H200p UNIPXULICIOH Hb YAHAP2YU 399ULH X)8b, Oy032 6H2O0D

wzapxm?ﬂcaH Hb Xyeayaa XomspCcoH 390/IUUH XYB8b XOMIAHCII bonno.

Taiinant capbiH Oaiimaap HUNT YaHapryd 3221uitH 19.2 XyBb Hb OeeHuUi
OOJIOH KMKUIIIPH Xynaiaaanbl, 17.7 XyBp Hb OOJIOBCPYYIax YHIIBIPIAINNH,
13.5 xyBb HB yyn yypxaiiH, 12.4 XyBb Hb YJI X01J16X XopoHruiiHd, 10.3 XyBb Hb
OapunThH canbapyyman xamaapy OaiiHa.

YaHapry# 33300 aK aXyWH HAIKUHMH XOMKIIIIDP 3a/1J1aH aBU Y33X3 HUWT
yaHapry# 325mitH 54 XyBb Hb xuiuiiH 500 cast Terpereec 133111 00pIyynaiIThiH
OpJIOTOTOM TOMOOXOH @k aXyWH HAMKUJ XaMaapu Oaiiraa 601 23 XyBb Hb JKUKUT
TyH]T OM3HECT, YII3X 23 XyBb Hb UPTII Xamaapy OaifHa.

baHkHbl canbapblH 393JIMWH YaHap Hb Makpo JIUWH 3aCTUHH XY4YUH
3YWIYYAUIH 60pUIesTeec TOJOPXOU XaMKIIIp Xxamaapar. Tyxaiidan OaHKHbI
cajOapbIH 333IMIH YaHApT JAOTOOABIH HUUT OyTa3rnsxyyH ([IHB) Hb cepreep,
MOHI'OH TAMJATTUWH Iajlaajl BaIOTTal XapbllaX XaHII Hb 3€PAr3dp HOJeeJl1er
Oaitna. 2017 oHbI PXHMI Xarac KuauiH Oaiiaap manai opubsl JIHB HE eMHOX OHBI
M6H yedc 5.3 XyBuap ©CCoH 0ereej aalluja dIUWH 3aCTUHH ©COIT TOITBOPTOM
XaJrajargax, TOrperudH rajaajl BaJIKOTTal XaHII TOTTBOPKCOH TOXUOJIOJIT
yaHapry# 393JIMAH XOMKI3 Oyypax HexX1ell OypAdsxidp OaiiHa.
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HIUT'TII3 7. AKTUB YIUPIJIIAI'BIH KOMIIAHA

AKTUB yIupIJIarblH KOMIAHH Hb 393JII3TY X axyWH HAMK OalryysuiarsiH
YaHapTrYH 393JUIT XYHAPIII OPCOH OaHKYyy1aac TYpraH HIyypXxai XynanjaaH aBy
yaupaax 3amaap OaHK, CAaHXYYTHMHH cajOapblH TOTTBOPTOM Oailiibr XaHrax,
333J133¢C YYARITIHN Tomopxoil Oyc Oaiinan, CHCTEMUIH 3pCAIYYAUIT Oyypyyiax
30pUIITOTON TOPUIHH OMUHUT, MIPIIIICIH Oalryyiara oM.

VY 7c opHBI IMIH 3aCTUIH Taaryl HOXIOJ Oaiaan YPranKiIdX Xap3dp ax axXydH
HAIK, KOMITAHWY IbIH TeJI0epuiiH yaiaBx Oyypd, OaHKHaac aBcaH 333JIMIH 3pTIH
TOJIOJT AOTOJIA10T. BaHKHBI 333JIMIH 3PI'3H TOJI6JT JOT0JI10K, YaHAPTYH 333JIUIH
XAMIK33 HAIMATICIHAIP 393JII3TYANMH YT aKnjuiaraar CaHXYYKYYJICOH OaHKHbI
can0apblH TeNOepUiH 4YaaBap anjaraax, OaHKHBI CAHXYYTHIH 3yy4IalblH
YHJICOH YT @XXui1araa Hb JOTOJIA0X OOIUT 3PCIAIN YYCIAT.

MaHaii yJiCBIH XYBbJ 323JIMMH DPIdH TOJIONT JOrOJI0XK, 332JUHH DPIoH
TOJIONITOOC OPOX MOHTOH ypcraja XyMuriacaHaap OaHk 2.8 cas Xxaaramamk
I3OMIIUTYAUNH XaAraJlaM>KUuiH YHACOH OOJIOH XYYTHH Ten0epuilr Tesex,
aaBxapzacaH Tooroop 8.8 cas XapwillarduiiH TeyIoep TOOI0OT TYMIITIIX
TOJIOOpUIH YaJBap Hb MyyJax, MeH 820 MsHTraap TOOJOTAOX 333JITYHT 33371
OJITOX CaHXYYTHIH 3yyuJiaJIblH YHAC3H YYPrad IYHLATIAX 00JIOMXK Hb XyMUTIaX
IOM. 393J1 OJITONIT XyMUTJaX, 3AUNHH 3aCTUHH HMIPBXJKWIT 30ICOHTU Oaigan
OPOXOJ XKWKUT TyH] YAIABIPUIH CAaHXYYKUIT, XyAAJIJaaHbl CAHXYYKUIT, 131
OYTHHITH CAaHXYYKHIT OOJIOH OPXUIH CAHXYY KHIT XYPTAJI Tacajijar.

CanxyyruiiH 3yy4ilajJblH can0apT HHHXYY XOTOJION YYCOX Hb YJIC OpHBI
CaHXYYTHHH TOTTBOPTOM Oaijaia cepreep HOJIeeNexX HeXIed Oauibr Ouit
Oonromor. Yanapryii 3931 HOT XyBHAp ©COX6J, XOEp JKWIMKH XyraraaHn
JIOTOOABIH HUUT OyTo rmxyyH 1.3 XyBuap, 3 >KwiIMHAH XyramaaHja 3997,
JOTOOJIbIH HUWT OYTIATIPXYYHHH Xapbliaa 1.5 HAMK XyBuap Tyc Tyc Oyyp,
QKUNTYHUTHIH TYBIIHH 0.5 HATK XyBUApP ©CIIOT TICIH Cyaairaa Ouil.

DIUIH 3aCTHH XIBUWH HOXIOJ Oaijana OaHK Hb YaHAPTYH 3337193 ©OpHilH
XY, 00JIONIIO0T00p MUUABIPIIIX OypIH O0T0MKTOM Oaiiaar. ['9BY caHXyyruitH
XsIMpaJIbIH yen OaHKyyIl XyBb, XOMX33 Hb HAMAIIRDA Oaifraa yaHapryi
393JIMIH 3pI3H TONOATHUT €epUiH XY4uddp HIMHABIPIAIX3A OaHKHBI 3ap bl
HAMATIYYIDK, XOpOHre OOJOH OOJOBCOH XYYHHI HOOLMWT IIaBXaH, ylIMaap
OaHKHBI CAaHXYYTUIH 3Yy4allbIH YT aKUIIaraar J0roiayyJsDK, IUiH 3aCTHiTH
XSIMpaJIBIT yJIaM JTaaMKpyyJlax 3pCIdij OpyyJiaar.
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TyyHWI3H, XyyJib 3pX 3YHH OpUYMH 00JI00/] XOPOHTUIH 32X Hb CYJI XOIKCOH OPOH/
YaHApTYH 393JIMHT TYPraH, MIyypXal MIHUIBIPIIX OOJOMXK Xs3raapiaramai
Oaiinar.

Witma sauiiH 3acTUH XYHAPANITIN HAr yen IDIXWAH YJIC OpHYyA OaHKHBI
cajbapaac YaHapryil 323JUWAT Tycraapiax, OOTMHO XyraraaHi, MIPTrKIUNH
TYBIIMH] IIHAABIPIIX 4YaJBapTail MHCTUTYIMUT YYCTOH Oairyynmar OaifHa.
DHAXYY UHCTUTYIUHH YYPTUNUT AKTUB YAUP/UIarbiH KOMITAHH OUETYYJIJIAT.

DUIH 3aCTUMH XSIMPAJIBIH Jlapaa uX XOMKIIHHUN YaHAPTYH 393J1 00JIOH XYHIIPIIIT
OPCOH AaKTHUBBII yAMpPAAaxal 30pUYyJaH TOBJIOpPCOH, TepuilH emuuiiH AVYK
OaiiryysicaH Typlijiara oJIoH yjcaj Tyrasmai. Tyxaitn6an, Aszuita 1997-1998 onbl
xsiMpana eprceH opHyyn (Mumones, Manaii3, Cononroc, Taitnann) xyHapana
OpPCOH TOMOOXOH aKTHBYYJBIT aB4, YAUPJAX 30pUIroop TepuitH emuniitn AYK
OaiiryyscaH.

MeH 1pnxuil HIUTHIT XaMapcaH 3/IMiH 3aCTHilH XsiMpail 60710H EBpornbiH epuitH
XsiMpasbIl JaBaH TyyiaxelH Tyiaa AHY Gomon IlIBen, Ux bpuranu, I'epman,
O®pann, Hanu, Upnaua, CinoBenu, YHrap 33par EBpoIbIH yiic OpHYYyAaa TOPUNH
emunitH AYK Oaifryymnan, XyBuiH X3BIUIHIH canOapblH CAHXYYTUHH HOXIION
OallIbIT calKpyyJiaH OYTIMAH ©OPWIONTHIT XUIX YIJT a)KujUlaraar aM>KuiaTTan
XIPIrKYYIK OaitHa.

OnoH yInchlH Typuuliaraac xapaxaja AKTUB yAUPJIArbiH TOTTOJNLOOT aMyKUAITTal
XOPOKYYIDXDI YaHAPIYW 322JMUI TYPIdH ILIyypxaW MUHAIBIPIIX 3pX 3YHH
opuuH OypiacoH (eepeep x3510311, AKTUB yAUPIJIarblH KOMITAHA Hb OWe JaacaH
XyyJbTai) 0aix, YaHapry# 392JUHT XyJaldaH aBax XaHTAITTal CaHXYYKHJITTIH
0aifx, YaHapryd 393JIMAT 30XMCTOM TYBIIMHJA YAUPAQXK 4YaJax MIPrIKIUNH
OOJIOBCOH XYUMHTAH OaiiX rICOH YHCOH HOXIIONYY/I XaHTarAcad oaiaar. 3arasp
HOXLIONIMUT XaHracaH AKTHUB yJAUPAJIarblH KOMIAHUIT Tepeec Oalryyirk,
aMIKIIITTal X3PATKYYJICHIIP CAaHXYYTHIMH canbap Jaxb YaHapTyH 393JIHIH XYBb,
X3MXKIIT OyypyyJDK, dIUNH 3aCTHIH XAMpAJIbII TaaMXpyyiaax Hexues Oaiman
YYCIX33C COPTUMIIIX OOJTOMKTOM FOM.
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bankHbl canbGapblH HUNAT 3X YYCBIpUUH XoMk33 2017 oHbl 7 myraap capbiH
31ACT 23.4 uX Hasig TOrperT Xypd 6MHOX OHbl MOH Ye3C 2.8 UX HasJl Terpereep
oytoy 13.7 xyBuap ecu’d. TaiimanT capbiH Oaiijyiaap HUUT 3X yycBIpuitH 60.3
XyBUUT U3 @K axyid HIDK, TOPUMH OalryysularyyaslH Xapuiax, XaaraiaMmx,
5.2 xyBulir MoHronbaHkHaac TaTcaH 3X YYCBIp, 21.1 XyBUHT OaHK CaHXYYTHIH
OaliryymiareH 39X YYCB3p, YAA3X 13.4 XyBUMr TOCTUITH CaHXYYXWIT, OaHKHAAC
rapracaH YHOT I1aac 33par Oyca TOPJIMIAH 3X YYCBIp Oypayyk Oaiina (3ypar 68).

DX YYCBIpHUIH OYTLHMITH eepuieATHIT aBy Y381 2016 oHbI A1ICUITH Oaiianaap
Xapwilax XaAraJlaM>XUiH HUWT 53X YYCBIPT 333X XyBUUWH kuH 2012 oHTOI
xappliryynaxas 17 Harkasp Oyypu, XapuH OaHK CAaHXYYTHiTH Oaifryyaraac TarcaH
9X YYCBIPHUMH XyBUHH *KUH 15 HAIMKIIp ocy 26.3 xyBba xypu Oaiican. 2017 oHbI
7 nyraap capbiH Oaiiaap OaHKHBI cai0apbIH XapUiIlax, XaaraJaMKUuH XOMKI?
14.1 ux Hasg TOTPOIT XYpP4, OMHOX OHBI MOH YedC 2.8 UX HasJl Terpereep Oywoy
24.3 xyBHap 6C4 HUMUT 3X YYCBIPT 33J9X XyBUUH *KUH 60.3 XyBbJ XYpCOH O06ree
[AAIINI 4 HIMITIRX XaH/ylara axuriariax oaitHa.

3ypar 68. BankHbI caj0apbIH 3X YYCBIpHIiH O0yT3L, eceut (T3pOym Terper, %)

9999 D

® Xapuauax

= Xagranamm
= MB
23,4174
Bycan BCB 22,2104
= Bycan 19,193.0
o 18,1954
7,255.1
10,1820 St
201212 2013-12 2014-12 201512 2016-12 2017-07

m Terper mBanor

Ox cypsansc: Moneonbank

TyyHwIdH TalIaHT capbi Oaiiyiaap OaHKHBI caOapblH HUUT XaAraJaMKuitH
xoM3k99 10 ux Has TOrpert Xypd 6MHOX OHbI MOH yeac 1.6 ux Hasii Terpereep
oytoy 19.0 xyBuap ecuns. Xaaraaam>kuitH Oy TIIHIT aBY y3B2J1 HUWT Xa IraIaM>KUIH
9 ux Hasg terper Oyroy 90 opuynm XyBHHT OOTMHO XyraraaT (HOT KU XYPTIIX
Xyraraaraii) XajrajiaMmiK 3331k Oaiiraa 607 ynuax 10 opuum XyBUHT ypT Xyraraar
(HOT KHJIDAC JIIIII XyTaraaraii) Xxaaraiamk Oypayyik 6aitaa (3ypar 69).
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3ypar 69. Xaaranam:xkuiin 0yran (Tapoym Terper, %)

1-3 kun xypTan 3 uUn33¢ A33W

673 20

7% 3%

6-12 cap xypTan
2,789
28%

Ix cypsanic: Moneonboanx

8.3 bankHBbI caJ0apbIH IPCAII 1aaxX YaABap

XyBb, 0OPUIH XOPOHTO, SPCANTIIP )KUTHICIH aKTUBBIH Xapbliaa 17.8 XyBb Oaliraa
Hb MOHro0aHKHAaC TOITOOCOH MANTYYpP Y3YY/IATYYA33¢ Xapran3an 3.0 6a 5.8
HATKIP A93TYYp OaitHa (3ypar 70). baHKHBI CUCTEMUIH TOI0OP TYPIIH I'YHIITIIX
yaJBapblH 30XxucTOi xappuaa 41.8% XyBb Xyp4d ©HIOpCOH OHbI MOH yedc 4.3
HATK XyBUAp ©ccoH 0eree; MoHrondaHkHaac TOTTOOCOH /100 Xsi3raapianraac

baHKHBI CHUCTEMHMH 3pCHdT Jaax 4YaJIBapbil TOMOPXOMIAOr HATIYIIIP
33PIMINIMIAH ©OPUHH XOPOHT®, 3PCANIIIP KUTHAICOH AKTUBBIH Xapbuaa 13.0

16.8 Harx XyBUap eHzep y3YYyIITTaH OaitHa (3ypar 70).
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3ypar 70. BankHbI can0apbiH 30XMCTOI XapbLAaaHbl Y3YYJIITYY

OepuiiH xepeHTHIH Xaphkiiaa (%) Tenbep TypraH rydmdTrax yaasap (%)
20% 60%
16%
17.8%
40%
12% 41.8%
0, . o
12% 25.0%
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4%
e 30XMCTOM XapbLIAA e 30XUCTOM XapblLiaa e TTMY
0% 0%
O O O B D > O o S SR CRNN R Y
SR S SRR S LN AN SN SN o AT AT DT AT AT DT DT AT D

Ix cypsanicyyo: Moneonbanx

Ten0ep TypraH ryHUATIIX 4YaJBapblH Xapbllaa TOITBOPTON X3BIIP Oaiixan
0aHKyy/IbIH 3acTUiiH ra3pblH 00J10H TeB OaHKHBI YHAT [IaaCaH]l OpYYJICaH XOPOHTO
OpPYYJAITHIH X3MK32 ©MHOX OHBI MOH yedc Xapran3aH 1.2 ux Hasan 6onoH 554.0
TIpOYM Terpereep H3M3IJICOH Hb TOJUIOH HOJIOOIIK?).
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IIUT'TII3 8. CUCTEM]I HOJI60 BYXUIl BAHK

CucreMn Henee Oyxuil OaHK TIJAT Hb TyXailH OAHKHBI YIJI aKWJUIaraaHj
APCIPN YYUPCaH ACBAT TOJOOPUIH YaaBapryd OOJICOH TOXHUOIION TyXaiH
OpHBI JJIMMH 3acar, CaHXYYTHWH CHCTEM Hb XYHAPIJIA OPOX X3M>KIIHHUU
OAHKHUUT XAJIHD.

2007 oHI TOXHMOJACOH IPIXMHH CAaHXYY, SJWWH 3aCTHIH XSMPAJIBbIH YE3p
UIPBXTOW VI axuiularaa sIByyJDK OalicaH TOMOOXOH OaHKyyll TesioepuilH
JaBapryi 0aiman OpcoH Hb CAHXYYTHIH CUCTEMAAP JAMKHUH OOJUT CEKTOPT
copreep HeJleeJICOH. TyXalH yel XSHAJIT IIaJITalThIl X3PAKYYIdX YYpPAr
Oyxuii Oalryysuiaryya Hb CaHXYYTHHH XSMpaJbIl JaaMKpyyJaxryhd Oamx,
OuWe maacaH TOMOOXOH CaHXYYTHIH Oalryyutaryyabir XsSiMpalllT ©pTeXxeec
COPTHUIJIDX apra XAMXKIIHYYIUUT Lar ajfajiryd Xd3parKyyiadX O0JIoMKoop
Xsi3raapiaraMain OaiicaH. YYHTIM X0JIOOOTOWIOOp OJIOH YJICHIH CaHXYYTHITH
30XMITyyJIard Oalryysuiaryys Hb YT @XWIIaraan]i Hb JOTOJIION YYCIX31 Oyc
HYTTHIH OOJIOH JPIXWHH CaHXYY, SAMIH 3aCTUHH caidapT TOMOOXOH COper
HOJIOO YYCIMK O0JOXYHI] OaHKYYABIT TOJOPXONIDK, TOArIIPUNAH SPCARIT Jaax
YyaJBaphll CalKpyyjiaH TaTBap TOJOTYMWH MOHIeep CAHXYYTHIlH J3MKJIAT
Y3YYI3X O0IOMKHIAT Oyypyyitax 30pUiaroop OJIOH yJICa CUCTEM HOJIee OyXuit
OaHK IICOH OMIITOJTHIT HABTPYYIDK, XSTHAIT IIAJITalT, 30XUILYYJIaIThIH HAT/ICOH
OpYHUHT OMii 00ITOCOH.

OJOH yJICBIH CaHXYYTHIH OalryysuiaryyJ Hb CUCTEM/] HOJIoe Oyxuil OaHKUIT
JPIXUMH OOJOH JIOTOOJBIH TK €peHXHia Hb Xo€p aHrwimgar. Cucremn
HeJlee OyXuil OaHKMHUI TOIOPXOMIOX/100 TyXailH OaHKHBI aKTHB, XOPOHIHITH
XOMXKI) (size), Oycan caHXYyTrWiH Oalryysuiarataii Xoig0ooToi Oaiiman
(interconnectedness), yisn axkuiiaraansl Teped (substitutability), yHAICTIH
JaMHAcaH YW axuiuiaraa 3px3Jok Oyi Oaiiman (cross-border activities), yiin
aXWIaraalbl 1ap xypad (complexity) racoH 5 y3yYIdATYYAUMNAT Xaprai3aH
y3mor. JIpopx y3YYIRATYYAMMH Jaryy CHUCTeMJ Hellee Oyxuil OaHKWUWUT
TOJIOPXOMJICHBI Iapaaraap Up33AYH yaupd O0JI30IITYH 3pCIRIIIAC Xamraagax
YYZOH?3C TyxaiiH OaHKuHA Oycan OaHKyynaJ TaBbIar HOXIOJIeeC IIITYYP
OyIy HAIMIJIT ©OPHUHH XOPOHTHMH IMaapajareir TaBbaar. Hamanat eepuiiH
XOPOHTUHUT MIaapAJIarblH XOMKIIT TOJAOPXOMUIOXA00 CUCTEM]I HOJIee OyXHii
OaHKyynbIr 1-5 OymarT XyBaapuiian Oyisr Tyc 0ypasc xamaapyynas bazen I11-
bIH Cyypb Maapjjara a33p 1-3.5 HAMK XyBHIH HAMAJIT ©OpPUNH XOPOHTUIH
XYPIILP3HUN Y3YYJISIAT XaHraxaac rajHa TyCraillIcaH XsSHalAT IIairaiT,
APCARIUNH yAupAiara, 30XHUCTON 3acaryiajibliH 3apUMbIT MOPAYYJLIAT.
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2016 oHbI s1cHitH Oaififiaap IPAXUHH XOMXKIIHUN CHUCTEM]I HOJIoe OyXuil
O6ankaap HUUT 30 caHXYYTHiTH OaliryyJiara ToI0pXO0MIor1IcoHOOC A31 THUBIIC
7, EBpom TuB33c 15, AHY-aac ynapx 8 6aHk opcoH OaitHa. DAr?3p 6aHKyyAbIT
OYira3p HB aBY Y3BAJ HATAYIIIp Oyidrt HuiiT 18, xo€pmyraap Oyimdrr 6,
rypaBayraap OyJorT 4, 1epeBayradp OyJarT 2 O6aHk Tyc Tyc Oartaxx Oaiiraa
001 cyynuiiH TaBayraap OyJdrT 6aHK XyBaapuiarjaaaryi 6aitna. Maunai yncan
Teneenerdyniii razpaa HcoH ING, Bank of China, Industrial and Commercial
Bank of China, Mitsubishi UFJ FG, Sumitomo Mitsui FG 6ankyyn Oyra
JDIXUMH XOMKIOHUN CUCTEM]T HOJI0e OYXUi OaHKaap TOAOPXOMIOTIKI?.

Xapun Monron VYIICBIH XyBbJA JTOTOOIBIH CHUCTEMJ Henlee Oyxuii OaHkaap
YHISCHUN OSAWNH 3acar, CaHXYYTWilH caj0apblH TOTTBOPTOM Oaiimaiy
MORTIRXYHUI] HOJ06 Y3YYIdX OaHKUUT TOJOPXOUIAOr O6ereea akTHUBBIH
X3MKIIII3p CYYIUIH 6 capbhlH Typill OaHKHBI CUCTEMJ HUMT aKTUBBIH 5-aac
J2II XYBUUT Oypayy/k Oy Oankuiir sH3 Oyydrr 2011 oHooc xampyyink
axancaH. Opooroop XAAH, XXBb, I'onomrt, Xac, Tepuiin, YBXDb racoun 6 6ank
TyC IIAapAJarbll’ XaHraxk Oaliraa Gereej »Arp OaHKyys OaHKHBI canOapblH
92 xyBuir, MoHrona YJcblH CaHXYYTHMH 3axX 323JIMiH 87 XyBUWI AaHTaap
Oypayy/ok OaiiHa.

Momnron VYICBIH 3AMHH 3acar, CaHXYYTMHAH cajnbapT Hellee OyXWid II3px
OaHKyyABIH 3PCAI JaaxX YaJBaphir OHAep Oailirax 30puiroop 2 HAMK XyBUMH
HAMDIJIT OOPHUIH XOPOHTHITH 30XHCTOM Xaphllaar MOpIYYJK OaliHa.
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TaiinanT capsin Oaiiiaap 6aHkHbI casidapsin 1PBIP amur 130.0 TopOym Terpert
XYpd ©MHOX OHBI MOH YeTdH xapbllyynaxaa 140.5 TopOym Terpereep ecui?
(Bypar 71). Ammr uiiHxyy ecexeja OaHKHBI HUUT 3apaan 1.6 ux Hasa Terpert
xypu 13.1 xyBuap OyypcaH Hb HOIOOK?3. TYYHWIIH HUUT XYYTUUH OPIIOTO
838.4 TapOyM TOrpert xypu eMHex OHbI MOH yeac 124.3 TapOym Terper Oyroy
17.4 xyBuap HIMATACOH 0011 XypaaMK, IMUMTIJI, YT aKUJIaraansl Oycas 3apat
132.6 Topbym Terpereep Oyypu 106.4 ToapOym TOrpert xypuii.

bankHBI canbOapbiH 1PB3P alIUT HAMATICOHUMA Yp AYHI OaHKHBI cajadapbiH
alIUIT aKWJIaraanbl Y3YYJIRATYYA OOJOX aKTHBBIH OOJIOH ©OPUIH XOPOHTHITH
ereox 0.9, 8.1 xyBbJ Xypu eHrepcoH oHbl MeH yeac 0.9, 8.9 Hark XyBuap ecuns.
Yanapryii 3991uiiH ecenTUiiH Xypna Oyypu Oaifraaraac IajTraajiaH Iaaliiu
OaHKHBI cal0apblH alIMIT aKWIaraaHbl Y3YYJDATYY Caibkpax XaHjjararai
Oaitna (3ypar 72).

3ypar 71. BankHbI caj0apbIiH AlIUT 3ypar 72. BankHbI caj0apbIH AIIUIT
(Tapoym T) axkuuaraa (%)
25%
5000 = Huiit opioro 400 204%™ ROA ®ROE

Huiit 3apnan 3837 o
4000 P 3660 20%

300 15.2%
2575 15%

3000 11.3%

200 - 8.9% 8.1%
1642 7
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100 3 1.5% 1.2% 0.8% 0.9%
0% -
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2359
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1000 I
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1770

xX

Ix cypsansic: Moneonboawx.
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HIUT'TII3 9: PCADJIA CYYPUIICAH BAHKHbBI XAHAJIT
HTAJIT'AJIT BA OJIOH YJICBIH KUIIIAT

bank, canxyyruitH TorTBOpryi Oaiimain, XsMpangaac YphIUWIAH COPTHIIIX,
30XHMIlyyJax apra 3aM Hb OaHKHBI 3PCANJ CYYPHIICAH, YP HOJIOOTHH, XSIHAIT
LIANTaiT, TYYHUH 3pX 3YWH 30XULYYJAIT MOH IDAIMUI JDIXUM JaxuHaap
XYJI93H 36BILOOPY, OJIOH YJICHIH 3apUUM, XOM XOM3K33, CTAaHAAPT IIUHIWIATAIK
Oaitna. Tyxan6an: 2008 onbl ““J[3IXUitH cCaHXYYTHIH XsiMpai -aac Ouii 60JICOH
Typluiara, cypramxuz Tyaryypiaad 2012 ona muH3wIBracoH baHKHBL XsTHAIT
manraiTeiH bazenuitH XOpooHb! YHACHH 3apUUM/ XSHAIT ANTaAThIH YU
Jlapaax aryyJiraap eepuierikio:

“BaHKkHbl Yp HONOOMIU XAHANM WANCANIM Hb OAHK, OAHKHbL HI2OMUUH
cucmemulin HoON66 OyXull 6atoand Hb MOXUPYYIINC, UPIIOYU pPYY
YUSNIICOH IPCOINUUH YHIN2IIC XUUX, MYYHO MOXUPCOH ap2a XIMHCII
aeax, acyyoiuvle WUO8IPIIX Moa0610200mal batixvle wiaapoana.” '*

BaHKHBI 3pcadna cyypuiicaH XSHANT LIANTalT Hb JaH raHl] OaHKHbBI X3BHIH
Yyl axxusuiaraar 30Xuilyyjlaxaac rajgHa TeJIOepuiiH 4YaaBap Hb ajjaricaH
0070H anpargaxk Oom3omryi OaHKMHT HOXOH COPrIdX, CaHXYYTHH
OalIIBIl Hb CaibKpyyJax, yJamaap CaHXYYTMHH TOITOJILIOOHBI TOTTBOPIYM
00JIOX APCARIAAC YPHAUMUIAH COPTHIIIIX 30pWIT00p OaHKUHI XHUTIIX
OYTLMIH ©6pWIeNTHIH apra X3MX33r 4 MeH aawa xamaapaar. 2011 ona
“Ux-20"-p1H  opHyyablH CaHXYYTMHH TOITBOPTON OalUIbIH 36BIIOJIO6C
rapracad “CaHXYyruilH OalryyiularblH OYTUUWH €6pWIeNTUIH YP HOJIeeTii
30XHUILYYJAIThIH YHACOH IUHKYYA -1 “CaHXYYTHITH TOTTOJIIOOHBI TOTTBOPTOM
OalIIBIT XaHTaX, TaTBap TOJNOTYIMINH XOPOHTUWUT aljarfjaij opyyJaxryi,
CaHXYYTHIH OalTyyIIIarslH IMHH 3aCTUIH a4 X0Ja00T 1071 OyXUi YuT YYPTUUT
YPIRJDKIIYYJDK, YYCCOH alJarijibIl 3pCIdi XYJIIICOH ATII33J XyBaapuiar
0aifX Hb Yp HOJIOOTIi OYTIHITH 60pUIOATHIH apra XoOMKIIHHUN 30pUiro MeH”
I'3K OHIUIOH TAMIAIIIACHH. [[39p OyplcaH OJIOH YJICHIH 3ap4MM, KUIITMIH
Jaryy J3JIXUMH YJIC OpHYYIbIH OaHKHBI XyyJdb TOTTOOMXHJ TyCrarjcaH
OAHKHBI XSHAJIT IIANTAITBIH 3pX 3YHH 30XUIyyJalT Hb Jlapaax aryyira, ye
martail 0oyoH xerkmx OaifHa: (3ypar 73 Dx cypBak: baHKHBI acyyaibir
TOJOPXOWIDK, IMUUABIPIAX 30BI6MXK. 2015 oH. baHKHBI XSHAJIT MIANTAITHIH
bazenuiin xopoo.)

Monron0ankHaac X3parKyyDk Oyl “banknbel  canbapblH 3px  3YiH
HIMHATIAIMUH XeTesi0ep”’-UiH XYp33H OaHKHBI 3PCARIL CYYPUICAH XSHAIT
HIQJITAITBIH XYYJb, 3pX 3YHH 30XUIYYJIAITHIT CAalKpyyJiax Yuriaumsp bankHel
TyXai XyyJIHUT HIIMH3YWIX XKJIbIT AXJTYYI331 OaitHa.

" Bankuvl yp HOI0OMIU XAHAIM WAT2AAMbIH YHOCOH 3apumyyo.. 10 oaxe man. 2012. Bankmbi
Xsauanm waneanmoln bazenuiin xopoo.
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3ypar 73. BaHKHBI XAHAJIT IWAJTAJITBIH TOITOJIL00

BaHKHbBI ©0pUIiH XOPOHTO, TOIOOP TYPrIH IYHIAITIIX
YaBaphIl HIMATAYYIIX

baHKHBI Yl a)xuIaraar xssraapiax

Hbomanr xyBbllaa raprax, XepeHre opyyJanT XUHX
Bankub! yaupara, 3acariansir caibkpyyiax
HexeH capraax TeseBIereer Xaparkyyimx

Vaupnax anGaH TyHIAalTHBIT €6pUIex

XyBbI1aa 333MIIUTIUIH 3apUM 3PXUUT TYATI3YYIIX
Horzmon ammr XyBaapuiiaxsir 30rcoox

Hexuenr yaupanara Xaparkyynx

138
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