OHI0JIBAHKHDI
SAIININ

MoHronoaHKHbI YHOCSH 30PWNT Hb YH,D,ECHI/II;I MEHIeH ToMOSIT - Tel’peI'I/IIZH TOI'TBODTOI;I 6aI;I,EU'IbII' XaHraxag OpPWnHO.
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MOHIOABAHK

MOHIOAYACHH TOB BAHEK

MOHIron YNCAQ 2 WATNANT BAHKHBI TOFTONLOO YYC3X XONKCOHWHA 30 XXUMUAH OWH

BAAPbIH MOHOHYUIT I3

MoHron Yncag opuvH LWarvitH BaHK, CaHXyyTHAH CUCTEM YyC3K
XENKCeHWA 97 HUNKWIAH OW, 2 WwaTtnanT BaHKHE TOrmonuoo yYCa
xenkceHMiA 30 MUNWIAH OWr TOXKONAYYNaH CHCTEMWAH Y& YEWAH
awmnTaH,anban xaar4 GonoH xapunuard Ta OyxaHa “BaHKHE! aXUNTHE
eaep”-\WiH M3HOWAr A3BwWyynee!

JH3 eaep Bon caHXyyrviH CHCTEMWIAH XBMKNHWAH TYYXWAr BocronycoH,
YYHO XYBE H3IMP33 Opyynx Oyil XyH OYPWIAH XYBELD amMKNTaa OyTHIM,
WMp33ayAH 30pUNN0 B84 H3r anxam yparwnax TaMaamant egep Gunaa.
2021 oHg Monron ¥Yncag 2 warnanT GaHkHb! TOMToONUoO YWCIH
XBr#ceHWiA 30 »MNWiAH Oi TOXWOCOH oHUNOoroTon ¥un Gomk BaitHa,
JH3 TYYX3H xyrauaaHg GaHkHel canbapbiH XyBba XYHHUIA HESLWWAH
YagaexM, Xyynb 3pX 3YHH 3yHH OpYWH, 30XWMUYYNanT, TEXHWK
TEXHONOMMAH H3BTPYYNaNT, BYyTa3r03xyyH yAMMWNras 33par Byx
YUIM3N33p TACPANTIYH X8rKMH WWH3YN3rgak Mpnaa. JH3 oHg BaHkHu
TYXal Xyynb WWHIYN3rQC3H33p apuitkaadsl BaHKyya onoH yNCkiH
HWATAS HMULWKIT HWALC3H 2acarnan, eMyneniidH xanbapT Wummx,
H33NTT3WA WN T4, ONOH HUWATHIH XAHaNTTan Bonox pedopM X3IPIrKUK
3X3NN33. 3H3 He 30xMUyynard Bairyynnara, 6adk, DaHkHE! xapunuany,
XepeHre opyynardfbiH XyBb LOO LWWH3 3PWH YEWIHH 3XN3N KM,

MoHronBaHkHEl XyBEA A3NXMA HUATWAT XaMaPCaH Uap TaxnelH 3H3 yen BaHkHe canbapeiH yin
amunnaraadel TOrmeopTon Gaigneir xagranax, CaHxXyyHUNTHAH HexXuanwiar Taatan Bannrax 3amaap HHAram,
30WAH 3acar Jaxs Ceper Heneer 3eenpyynaxag YMrnacad GoanorsiH LOry apra X3Mua3ar yp OyHT3n
X3pankyyn¥ GaiHa. TyyxaH COPUNTTOM 33p3ruax Tyyx3aH Bonomk Brid Bongor MUWrasp 3H3 uar ye ouasaHg
30WAH 3acar, CaHXyyriiH CUCTEMO33 cyypb pedopm XHitnk 3xannaa. TepermkceH Bereen HOMOOH 30UIAH
3ACTHAH CYYRWAT TABMX, OMMMTAN WHTHUAT XMiAX, MpP330yHH WHHOBALWAH TecnyyaWAr X3p3arkyynaxan
BGaHk, caHxyyrMilH CUCTEMMIAH OpONUOO, Madnainan 3ainwryi 4yxan Gaina. Miamg wnyy gapxnaaran,
Baitrans opdMHO 33NTaN, ByTaaMK SHASPTIN 3OMAH 3acriifr ByT3anuax He BankHel canbapebiH gapaarkiaH
30 #wunKiAH ToM copunT Gonnoo. 3Haxyy CopunTeIr GonomMx Bonrow, xerwnuwiir Gua xamTtoaa oyTasx
JYagHa ragart uTran terc GanHa.

MonronBaHk 30WidH 2acarT rapy Oyn 3epar eepunenTiiar Bararrax, GaHkHe canbapeir 3pyyn, HalWgeapTan
BananeIr XxaHrax, H33NTT3W, UN To4, Xapuyunaratan Baix 3apyYMelr YPranwnyyN3H X3p3arkyynax, 3auad
3acrviid TortecpTon Gaihgan, MpaagyiH 8cenT XerknuiiH Yyxan Tynryyp Goncod pedopm, WKMHIYN23NWAr
Laawma 3pHuMiyyN3xan wnyyTan aHxaapax GonHo.

Monron ¥Yncag 2 wartnant 6ankHel canbap yycam xerkceH 30 MUNWAH TyyXWir BYTasnucaH ye yeWiaH
GaHKMpyya, CaHXyyrMiiH canbapeiH XaMT ONoHA00 aXnkiH SHOSD aMKKMNT, 3PYYN IHX, CaAH canxaH
ByxHWAr xycke!

BAHK, CAHXYYTUIAH CANBAP YNAM BYP XYUMPX3NKUH, XONKUX,
YNIC OPHbI X@NKNWUIH 3AM JAPOAH BANX BONTYFAN!

MOHIONBAHKHbI EPOHXUUNGery
B.JIXAFBACYP3H

¥ w5
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OHLUJIOX M3[133

4 MOoHronbaHkHbI M333/1571

O I3P33H[ FAPbIH YC3r 3YPAX ECNOJ BONJIOO

MoHronbaHkHaac “ONoH  HWATWAH  CaHXYYTWUAH  Cyypb  MILAMSTWNAT  O33LUAYYAIX
xeTenbep”-uir 2016 OHOOC 3XM3H TOPUMH GOMOH TepuiH Byc GanryynnaryyaTanm
XaMTpaH X3p3arKyymx OarHa. TyC XeTenbepwiiH X3P3DKUATAWAT yp AYHT3M XaHrax
Xyp33HA MoHron6aHk, LLinapkaccs 6aHKHbI CaHMMIAH XOOPOHA, CaHXYYriAH 60NoBCPOSbIF
L3MKUNX CaHAaUMNrbIr X3P3rKyYNaX, OPoH HyTar GonoH ancnargmMan Oyc HyTarT ambaapy
Oyv vprapaa cyprant 30xvoH Banryynax ymn axunnaraaHg 3opuynaH asTobyc 6omoH
CYpranTblH X3p3rNarasxyyHyy4 O3M3rax Mp3sHA rapbliH yCar 3ypax écnon 6onnoo.
DHIXYY P33 Ganryynax yun axunnaraa “L3nXWiH MEHreHWn A0N00 XOHOr" asHbl
ye3p Toxmox Oarraaraap OHLMOT 1OM. B3M3rM3NMAH r3p33HA rapbiH YC3r 3ypax Eciong
XBHIY-biH Dn4nH canabiH 9am - OHL 6ereen bypsH SpxT dnunH cang EopH Posenbepr
OPONUCOHbI 33p3r33 MoHronbaHkbir Teneemx MoHronbaHkHbl [134  Epenxumnnery
I.OHxTanBaH, XBHIY-bir Teneenx LUnapkacc GaHkHbl MOHION Aaxb CaHMMWH CyypuH
Teneenery Mapkyc Jlox Hap rapbiH yCar 3ypnaa.

O 333JIUIAr 30PUYNANTBIH BYCAAP ALLUTTIABAJT XOXUPJIbIF HOXEH TOJNYYJIHD

MoHronbaHK Hb GaHK, CaHXYYrMWH 3ax 3330WIH TOrTBOPTOM OAMAMbIN XaHrax AWAH
3aCTVMH T3HUB3PTIN XOMKUNA, JIMXKNIM Y3YYNdX 30PUATbIH XYP33HA 3aCTWMH ra3pbiH
2021 oHbl 2 ayraap capbiH 17-Hbl eapuiH 42 gyraap TOrToonoop OatancaH “dpyyn
M3HO33 Xamraamx, 3AMAH 3acraa c3prasx 10 Ux HasdblH LOTL, TONeBNeres”-r xaMTpaH
X3PINKYYK  OarHa. DAMAH 3aCrMUr C3PrIdx, axJblH Oarpbir Xxagranaxap udyxarn
VYP3IT3N YANAB3PA3N, YANYMAr33, XyAangaa 3pXIardMiH Y axunnaraar 3prantuiH
XOPOHre, 333MMMH [axXWH CaHXYYKUNTUAH 3X YYCB3IP33p [IMXMX 30pWArOTON TyC
XOHTONeNTTIM CaHXYYXKWUATUIAH alWrNant, 3apuyynantag TaBWX XsHAnT, TannarHabiH
TOrTONUOOr BaHKHbI 10TOOA XsiHanT, CaHrMinH sam, MoHronbaHKHbI XamTapcaH Wanrant
GOMOH Xyynb caxuynax 3px Oyxuin BawryynnarbiH OpoNLIOOTONroop Bypayynx GaiHa.
Tyxavn6an, “"AXnblH OanpbIr A3IMXUX 3331"-UAr 30pWynant Oycaap almrnax, awur
COHMPXJIbIH 36p4WN rapaxaac ypbadvnaH COpruinax, 333an43r4y OONoH 3331 Onrox
Gaviraa GaHKHbI YN axunnaraaHz xsHax 30puaroop AxJbiH BavipbIr LIMXKMX 393AMAH
CaHXYY>KMNTUIH epeHXA mp33r DaHKyyaTan OanryyncHaac ragHa 2021 oHbl 3 gyraap
capblH 19-HWI emep CaHrMH faM, MoHronbaHK xamTpaH “AXmbiH GaripbIr A3MXUX
333/IMAH YA aXunnaraaHbl X3p3rKUATIL XSHAMT TaBMX XypaM”-bir BaTnaH Xaparkyymx
X133, OarHa. “AXINbIH GanpbIr A3MXKMX 3331"-UIAr 30prynant Oycaap alurnax 3epumsn
rapracaH TOXMOMAONA, 393NUMH XYYTVWH O3MXKA3MMAT Lyunax, XYYrudH A3MXKII3ITyn
33317, WWIDKYYN3H, 333NUAM H3H Aapyn OyuaaH Temnyynax, Tepa y4pyyncaH XOXvpAabir
Wwaappax Gereen xonbormox Xxyynb caxwynax 3px Oyxwi Ganryynnaraap Lanryymx,
XYynb[} 33acaH Xapuyliiara xynasnrax 0osHo.

O TeNnsePUNH KAPTbIH CUCTEMUWIAT BYPH LUMHIYMAIAD

MoHronbaHkHaac A3WAH  XeMKMAH  BaHKHbI - CaHXY\>KUATIIP  X3P3IrKyymK  Oyn
“TendepuinH CUCTEMUMH LIMHIYM3M TOCON"-UIH XYP33HA TenbepuinH KapTblH CUCTEMUIAT
2021 oHbl 4 [yra3p capbliH 25-Hbl 6Aep OYPaH LIMHIYAIX AXMbIr FYWLSTIIX, LWWHD
CUCTEMUIAT YW aXuAnaraaHaaa aMxunTTan H3BTPYYIIa3.

OH3 Hb AHMM yncbiH “TranzWare” cuctem Gereep LVMH3 TOPAUIAH TYANIM O3MXKX,
CUCTEMUIH HyyLnan aloynryin Ganpan, CUCTEMUAH adaanan, Xy4uH Yaanbir OypaH xaHrax
33P3r OJOH YICbIH CTAHAAPTBIM XaHracaH Loy, CUCTeM oM. TyC CUCTEMUIAT HIBTPYYICHIIP
OaHkyyn OONOH OpPONLOTYMA XePeHrH yampanara Oyioy HeeuunH 30XWLYYNanTsIr
XIPIMKYYIXK 3X3mK BarHa.

XamTpaH axunnacaH GaHkyyn 6onoH dvHTek banryynnaryyaag Tanapxan unapxumnbe.



OHLJIOX M3[33

O PEMO APUDKAATAAP BAHKYYLAL 275 TOPBYM TOrPOruiAH CAHXYYXXUNT OJIr0N00

MeHreHui 6oaorbiH xopooHbl 2021 oHbl 3 fyraap capbiH 24-HUA 6APUIAH XYPNbIH
WnnaB3pUIH aaryy Moxronbark 2021 oHbl 2 iyraap YaMpIbIH 33/KWUT peno apumkaar
2021 oHbl 5 ayraap capbiH 17-Hbl 66p 30XMOH banryynnaa. Tes GaHkHaac 350 T3pbym
XYPT2N1 TOrperuiH peno apwmkaa 3apnax, 6 6aHkHaac HWWAT 275 T3pOym TerperviH
Peno CaHXYYXXWAT aBax caHan MpyyncHUAr MoHronbaHk OypaH Ovenyynna?.

VI CaHXyyXUnTa3p BaHkyya 1) KUXWr, AyHA YAnABIPan, 2) yyn yypxanH 6yc akcnopr,
3) ywnumnrss, 4) OonoBcpyynax yAnABIpaaf, 5) Xxoép 3yy OONOH TyyHIIC A3
aXuntaHTan GeeHVn GONOH XMXKUMSH XyaanfaaHsl canbapT yin axunnaraa sByyax
Oym 3Tra3g34 33371 ONrox oM.

Peno caHxyyXunTuinH 333nmiAr XaaH, Xyhdangaa xerxnunH, FonowmTt, TepuiH,  Xac,
KanutpoH, T33B3p xerxnuiH, Kpeamt, born OaHKaHI XaHaax aBax OONOMXKTON.

O ®UTY ATEHTNIAT MOHIOJ YACBIH 333/KMX 33P3rM3IMAH YHIAM3r "B, TONOBUIAT “TOrTBOPTON"
X3B33P YJIA33CHUNT BATANTAAXYYJUIAA

®uty  areHtnar MoHron YNncbiH 333/MKWX  33P3M3NUMH - YHINr3r "B, Tenesumur
“TortBopTon” X3B33p YNA33CcHd 2021 oHbl 5 Ayraap capbiH 25-Hbl efep 3apnanaa. Tyc
areHTnar Ho MoHron YnceiH 3gmnH 3acrunr 2021 oHg 5.0 XyBbA Xypy C3prax TenesTan
Ganraar oHuoncoH GanHa. Llaawwmg MoHron YnceiH BakUMHXYYNanT, xen Xopwor
ye warttanraap cynpyymx Oairaa Gampan, epx OOMOH GU3HeCUWH Ganryynnaryynag
30pWyNCaH CaHXYYMMAH BIMXKNSMAH apra X3MX33HYYA 33prasc WanTraanaH AOTOOAbIH
OM3HECWIH VAN axunnaraa vupax yaMpnyyaan caprax Xyn3antrin 6anHa. MoHronbaHk Hb
2020 oHp 6oanorbiH Xyyr 5 HIPK XyBrap OyypyynaH 6% Oytoy TyyxaH L0OA XIMXKIIHAID
Xyprax, 2021 OHbl 3XHWI Xarac >XWUAMWAH 3U3C XYPTaN OaHKyyA [axb 3337UNAH 3praH
TeNeNTUMH Xyrauaar Xxouwnyynax 6oanoroo CyHracaH. 3acrmiH raspaac 2 fyraap cap
10 WX Hasp TerpervnH 3 XWAWWH XyralaaTtan 3OMWH 3acrUir A3MXKUX Tenesnereer
GaTtancHaap GaHKyym aXun 3pXNTAAr MM, XIAY-WAr DIMXKX, Xe4ee ax axyiH,
UNOTEKMNH XOHTONONTTIM 333MYYAMIT ONroX 3X3MCOH OalHa. TyYHUM3H TeB OaHK Hb
XyBUIAH OanryynnaryyapiH OU3HECUH COPranTUIAT A3MXKIMX 30pUNroop GaHKHbI 3331MIAr
LAXUH CaHXYYXYYI3X Peno CaHXYYKUNTUAr HIMIrAYYACcoH GanHa. OUTY areHTnar Hb
MoHron YncbiH 2021 OHbl 3AWAH 3aCrWUAH ecenT OONMoH SAMAH 3acriiH OOANOrYYA, Hb
GaHKHbI canbapblH TeneB OanAmbIr CakpyyfHa XX y33x GanHa. Xagunrasp Kosua-
19-e6C WanTraanaH OyTaL 6ePYANCOH 33311 Hb HWUMT 3331MIAH 22%-UIAr 333K Oalraa
4 Uaauna 3AMWH 3acCTUr C3PrasxX XeHrenentTan 3337uiH Tenesneree Hb 2021 oHp
aKTMBbIH YaHapblH AapaMTbir OyypyynHa rx y33B.

O CAHXYYTUAH X3P3rN3rYUMH SPXUNAT XAMIAANAX TYXAN XYYIUAH TOCAUIAT
TAHUNLYYNAX LLAXUM X3M3LYYN3r BOSINOO

MoHronbark, CaHrvinH fiam, CaHxyyrviH 3oxuuyynax Xopoo XxamtpaH CaHXyyruiH
X3P3MN3MYMAH  3PXUIAT  XaMraanax TyXal XYYAWWH TeCTUAH LaXMUM  X3M3AUYYAruiAr
30XWOH banryynnaa. Yyr3p XyynuuH Tecamir xonborgox TepuiH Gauryynnara 60noH
CaHXYYrMIH CanbapbiH M3Pr3XJMIAH XONOOOAO TaHUNLYyNax, caHan aBax axunnaraar
3XJyyX Garraa tom.

Xamanuyyarnnr Hx MoHronbaHkHbl TapryyH A34 Epexxuinery I.JenreeH yr xanx,
AXJIbIH X3CM33C CaHXYYTMWH X3P3MN3MYUMAH 3PXMMM Xamraanax OfioH YAChbIH WWNG3r
TypLUiara, 3eBReMXKYYA, XYYauiH Tecen 6onoBcpyynax OONCOH YHA3CI3N, Waapanara,
TaHOaH Cyfanraa, XyynwiH TeCnuiH 30puaro, OyTaL, 30xuuUyynax xapuniiaa, xampax
XYP33, XYyYAWiH Tecen GatnaracaHaap yycd O0nox HAMMM, SAMAH 3aCrUAH Yp AYHIUIAH
Tanaapx VATMAYYAMAT TaBunaa. MeH LyyxuiH ByC xypmaap CaHXyYrviH X3p3rnary
BOMOH CaHXYYTMIMH YANYMAT3 Y3YYN3ry XOOPOHALIH MapraaHbIr WUIAABIPA3X TOITOMLOO
OONMOH OMNOH HUWTUWH  CaHXYYTMAH  CYYpb  MIIAIVAM  A33LUAYYI3X  XeTenbepuinH
X3P3DKUAT 33P3r C3AB33P TaHWMLYYAra XUArAK, X3M3MUYYNrvMH aBLAA OponLoryabiH
acyynTag Xapuynx, caHan conunLos.
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OHUJTIOX M33>3

MOHI'OJIBAHK

6 | MoHronbaHkHbI M3433737

O "BAHKHbI CUCTEMJA HOJ186 BYXUI BAHK"-UAT TOTTOOX APFAUJIAJIbIM LUMH3YNMSB

BaHKHbI Tyxan xyynb 2021 oHbl 14yr33p capbiH 29-HUI 6APUIAH XYYAVAP H3IM3INT 66p4NenT
OpCoHTON XxonborayynaH baHkHbl Tyxan XyynunH 3 gyraap 3ywnuiH 3.1.20-g 3aacaH
"BaHKHbl cucTempa, Henee Oyxuin 6aHK"-bir MoHronbaHkHaac TOrTOOX 30XMLYYNanTbiH
XYP33HA, “BaHKHbI crcTemMa Henee Oyxuin GaHK"-MiAr TOrToox apradnanbir MoHronbaHKHb
Eperxunnerdunnt 2021 oHbl 4 fyrasp capbiH 19-Hun egpund A-104 nyraap Tylwaanaap,
“BaHKHbI ccTemMp Henee Byxumin OaHK"-Hbl XarcaanTbir MoHronbaHkHbI EpeHxmiineryniH
2021 oHbl 4 pyra3p capbiH 19-Hui egpunH A-105 gyraap Tywaanaap 6atannaa.

O BAHKYY[bIH 333/UAH BYTI3rA3XYYHUN HOXLUOANAT HIMTMIC3H
LAXUM XYYOAC ALUUTIANTAJL OPJI0O

MoHron YncsiH Vx Xypnbin 2020 oHbl 08 ayraap capbiH 28 eapuinH 21 gyraap TOrroonbiH
xaBcpantaap GatancaH “333AunH Xyyr Oyypyynax ctpatern”-uir Xaparkyynsx 434 apra
XAMXKIIHWIA 2.4.2.-T "BaHKHbl caHan Oonrox Oarraa 3337UMH Xyrauaa, Xyy, LWWMTIAA,
XyPaamxWIr 333M1iH Tepen Oyp33p XapbLyyncaH M3A33/UAT ONOH HUWT3L TOTTMOJ
raprax, OaHKHbl Xapumuard, ONoH HWWATWAH CaHXyyridH ©0NoBCPOMbIr A33LWAYYAIX
xeTenbep, ymn axunnaraar Xaparkyynax” axmblH xyp3sHn MoHronbaHk, MoHronbiH
BaHKHbI X0n600 XaMTpaH 3337UIMH OYT33rA3XYYHWA HEXLEWIAH HIFAC3H LaXUM Xyyachir
OONOBCPYYIX ONOH HUWMTIA 3apnaxad 6313H bonnoo.

Wprag, ©Gawnryynnaryyn www.mongolbank.mn/loanrate uaxum  xonboocoop opx,
BYTIIrI3XYYH COHrOX L3CHI3C OOPUIAH X3P3IrLdHT, TOXMPOX 333NMIAT COHIOH, OaHKyyabIH
CaHan Oonrox Oyw 333nWAH HeXLenyyaWar TYpraH XyralaaH XapblyynaH Xxapax
6ONOMXTON oM.

O MOHIrONBAHKHbI H3PAMDKUT 3PA3M LUMHXWIr33HUA XYPAJ BOJINIO0

MoHronbaHkHaac 3AMAH 3acar, CTaTUCTVK, CAHXYYTVIH YWATI3N33p CYaantaa WuHXNr:
XWAO3M Cyanaadna OOMOH OIOYTHYYbIH Cyaanraar A3MXMX, OYTIRNWUIAT Hb HUMT3L TYra3H
TaHWynax, 6oanoro GONOBCPYyNaxad OPOMLIOX OPONLOOr Hb HIM3MOYYI3X 30PUIroop
3PA3M LUMHXMUNTI3HWA Bara Xypan >Kun Oyp 30XMOH Ganryymk MPCaH 61nas. SH3 Xun
OloyTHbI aHrunang 38 6ytaan, cyanaauninH avrunang 20 GyT0 MPCHIIC X0payraap
WwaTHbl Wwanrapyynantag 1yc 6yp 5 6yr331 wanrapd, (2021.05.31) 3LUCUIAH X3M3MUYYATUAT
Laxvmaap Xuis.

DUCWIAH WaTaHL LWMHAN3M CaHaa, acyydan A3BLUYYACOH Oanpan, cypanraadsl apra
3y, a4 XOnOOrhoN 33prWiAr XapransaH Y33 aHrunan Tyc OypT 3XHMI rypBaH Oampbir
TOAPYYNNaa. dH3 yaaaruiH xypan Hb MoHron Yncag Xoép watnant 6aHkHbl TOrTONL0o
YYCK XOrKCoHM 30 XMUNNAH OMTON AaBXLax Oalraaraapaa oHLor Gans.

VIIHXYY OIOYTHbI @HIMAanA WWIAr3P Lwanrapcaq OyTaanyyauir TaHULYyaxX 6anHa.
TapryyH Ganp: X.MeHxxuH (C3UC) — “SamitH 3acrvinH Topopxon byc banpan”

Dap 6anp: 3.CapyynbysaH, C.MerxHam (MYWC) — "BanioTbiH XaHWWA, Hemneenex
CYPTVINH 3aH TONEBUAT LUMHXI3X Hb"

Fytraap Ganp: O.HomuH-IpmsHs (C33MC) — “MeHreHuin 6onoH Makpo 30XucToi
6041070, TYYHUA MaKpPO 3AMAH 3aCTUH P HENeer WWHXIX Hb"

XapuH cyanaaqmiH aHrinans fapaax OyTaanyya wanrapnaa:

TapryyH Gavip: Y.AnTaH-On3ui, M.JIxarBagopx — “XeBerd Ko3(dUUMEHTTaN perpecc
almrnaH MHMAALBIH TaaMarnan Xunx Hp"

Oap 6anp: b.6unart, b.MpanmMaa — “MoHron YncblH TOCBUIAH YPXXYYA3MHMAH TOOL0O:
TV-SVAR 3areap”

Fytraap 6anp: [.batrynra — "Dividend Jump Decision of a Company - Stochastic DDM".



APVILIATA

MaHan ync 3ax 333/1MH
HUMAMMA, LWWIDKUXTIN 33P3rLd3[,
X0ép waTnanT 6aHKHbI
TOrTONLLO0 LI00 LUMH33pP 6ui
GoncoH Gereep, egree 30 paxb
XXUIMAHX33 HYYPUNT Y33)XK
GarHa. TyxaWH yef rapcaH 3H3
LWMAAB3PUIAH a4 xonborgon, yp
LOYHF Ta 10y M) TOJ0PXOMNox
B3?

MoHron Ync TeBniepceH
TONeBNereeT 3ANNH 3acraac

3ax 33371 XeKCOH apaymncaH
Tortonuoor 6un 6onroon 30 rapym
XUn 60X DarHa. DH3 Xypa3HL

y ® B JIXATBACYPSH:

BAHKHbI CAJIBAP
Hb 66PYJIOJNT,
LWMHAYINA
MAHJIAWNX UPJDD

B | MoHxron Yncan xoép watnant 6aHkHbl TOrTomnLoo buw 6oncHbl 30 XUnmiH
OVIH Xyp33HA MoHronbaHkHbl EpeHxuinery b.JixarBacypaHTan 6aHKHb!
canbapblH X6rXus, LaallfblH TO/IeB, Lap Tax/biH XAMPasbIH yen aBy
X3PIOKYYIK Oyit apra XamMxa3, TYYHUN yp OYHMVVH Tanaap A3/rpaHryn

Apuidsiaa.

yNC TOp, HUMMM, 3ANNH 3aCTUAH
TOMOOXOH ©8pUNentyya rapcHbl
H3M Hb OaHKHbI TOrTONLOOHbI
WMH34M3N IOM. YNCbIH BaHK rax
H3I CUCTEMI3C XOEP LaTnanTam
Oyloy OOANIOro 30XMUYYNanTbIr Hb
XMOsr TeB BaHK, OYTIAra3XyyH
YMNYUITI3ra3Pp33 CaHXYYrMnH
3yyynan y3yyngsr apumkaanbl
OaHkTan TorTonyoo ou GoncoH
ouna3.

OHeeLpVINH BHLBPNerT XYP3X3L,
WynyyH gapaaH 6aviraarym,
OaHKHbI canbap ToAopXou
X3IMXKIIHWI IPCA3N, XYHOAPIN,

O3pXLU331T3N Ty GarB. 3eBXxeH
[OTOOA, 3AMMH 3aCrMH acyyanaac
rafiHa OyC HyTIUAH X3MXK33HUN,
OYp A3NXUIAT LLOYPOOCOH XYHAP3T,
XAMPanbIr XxaMT 1 TyymK, AaBX
rapy eHeefpunr xyp3a OarHa.

OHrepceH xyrauaaHg A0TOObIH
DaHKHbI canbap eepynen,
WMH34M3N, A3BLUNAL MaHMAATXK,
TYY433/K OPOSILOX MPCIH X
On boamor. HUAT caHxyyrunH
canbapbiH 90 rapymn xyBumr
DaHKHbI canbap dypayymK
Danraa Hb VYHUIAT HOTOMHO. DH3
Hb MeH DaHKHbI canbap X3px3H
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APUTTLITATA

XYHUPXIMKIK, OHOBAPUIH
OHOEPN6IT XYPCHUNT Xapyymx
OanHa. baHkHbI canbap AaHraap
XY4MPX3rK33[, 30rcoxryn bycap,
canbap, T>p LyHAaa TOMOOXOH
AAH-yya MXx3HXA33 DaHKHbI 33371,
YWNYUA3r aBY, XaMTaaa ecex
XOMXKK33. DPrasf xapaxag LeeHrym
apumkaaHbl 0aHK TataH OyyracaH
4 OHEeMPUMIT XYPTIN axuinax oy
OaHkyyn MoHron YncbiH 3aniH
3aCTUNAT CaHXYYTUMH BYT33ra3XyVH
YANUYMUAMI3r33p33 AIMXKCIH X3BIIP
BarHa.

BaHKHbI canbap eHrepceH
XyrauaaHf ofoH Xampantan Hyyp
TynX 6anB. Tyxamndan 1997 oHbl
A3nrH xampan, 2008 oHbl A3NXUIH
CaHXYYITUIH XAMPanbIr HIPAX
bonHo. BHeepnep 4 racaH Kosuma-19
Lap Taxnaac yyA3nTa1m TOMOOXOH
CopunT, BIPXLLUIINTIV HYYP TYSKID.
[3X[33 3H> OYXHUWT AaBaH rapy,
aMXKUNTTaM axkunnax barraa Hb
boanoro 3oxmuyynant, 6aHKyyabH
yp YamdBap, 6u3Hec Tenesneres,
HexLen banmanTtan 3eB 30XULLOX
axunnax Oanraatan xonodooTon
X bofox DanHa.

O3NXUAH X3MDKI3HUIA TOMOOXOH
XsiMpanyyaTan Tynrapax oypras
TeB O6aHK TypLunaraxpar.
CyynuiiH yep, KoBnpa-19-eec
YYAC3H XYHAP3/T TOMOOXOH
copunt 60nn00. YyHui 3cpar
X3P3rKYYNC3H 60anorbIH

apra XaMX33HUM yp AYHA
3XHUW ynupang, 3a4UnH 3acar
15.7% eceep GanHa. TeB
6aHKHaac xsmparnbiH yeq,

aBY X3P3MKYYNC3H 6oanoro,
LIMIAABIPUIAH Tanaap unyy

8 | MoHronbarkHbI M34337355

L3JIF3P3HIYNA M3433M13/ erHe yy?

TeB OaHKHbI Tyxaw xyynuap
MOoHronbaHK YHO3CHUA MOHIeH
TIMIRIT - TOrpernnH TOrTBOPTON
DananbIr XxaHrax, caHxyyrumH

3aX 33371, BaHKHbI TOITONLOOHb
TOrTBOPTOM OaMASIbIr XaHrax
3aMaap YHAICHWN 3OUMH 3aCrUVH
TIHLBIPTIM XOMKMNL A3MXKNAr
Y3YY/13X 30pUATTON axunnagar.
KoBura-19-unH Toxmongon

2020 OHbI H3royrasp caph aHx
OYPTr3ArACIHIIC XOWLL XOPWO
U33PUIVIH A3MN3M eHeeapuinr
XYPT2N VPramKUmK banHa. YyHTa
X0n000TOW A3NXMIAH 3AMNH 3acar
arucaH bereepn, MOHIoMbIH 30MNH
3acar Y YYHWUIr TOMPCOoHryn 5.3
XyBb arwunaa.

TeB DaHK LAp TaxibiH yeqd amap
apra XaMxa3 aB4 X3parxyyno3n
IPCOINNT XOXMPON Oaratan AaBx,
XypZaH Cprasx, TOrTBOPXKyynax
B3 r33r Tan A33p 60rvHo, AyHA,
YPT XyralaaHbl TeNesneree raprax
axunnax OanHa. ABCaH ronnox
apra XaMx33Hyya33C aypasan

T6B DaHKHbI YHIT LaacHbl Xyy
Oyloy BoanorbiH Xyyr Uap Taxan
rapcHaac XouLW HUWTA33 5 Hark33p
Oyynrax TyyXaH [0OL XIMXK33

6 XyBb[ XYpranss. Oepeep
x3n63n MeHreHun 6oanorsIH
TONOBUIT 306/1116X, MeUNer copex
©oan0ro Xaparkyymx barHa.
SOMIAH 3acar Lapuax, ariicaH

yen 0315H MeHTeHWIn XOMCAON
o Gonpor. YyHunr byypyynax,
LWVH3 3X YYCB3P, CAHXYYKMITIP
XaHrax VYAH33C MeHreHi
HUATYYISATUAT HIM3IAYYI3X
6opanoro bapbcaH Hb 3H3 oM. MeH

3OMWH 3aCTUH MA3BX CyNapmart,
aX axyMH HIPKyyL 63n3H MeHre,
CaHXYYXKMAT33p AyTarfax 3X3naar.
YYHUAT HanZBapTan XaHrax
YYOH3C XypumMTnaracaH GancaH ax
YYCB3PYYAMMIT TYAXYY raprax apra
X3M>K33 aBY, 3aaBan bannrax HeeL,
33P3r MeHreHun 6oaNorbIH apra
X3P3rCAUIAT MEH 3eepyynna3.

[apaarviH apra xamx33
CaHXYYTMIAH TOorTBOpTON Dampang
4yurnax OanHa. Mag33x 30MnH
3acar uapuaag, AAH-MIH ynn
axwmnnaraa 4Orongoxoop 3331
Tenent baracaar. Taraxasp vprag,
AAH-1 o4CoH fapamTbir Garacrax
YYAH33C 333MUMH Xyrauaa, Xyy
TONeNT, YHACOH ep TenenTumnH
Xyrauaar CyHrax, 3apumbir Hb
Yeneenex apra Xamx3>3 aBaa.
MeH GaHKyyaan o4aor AapamTbir
Byypyynax 30pnnroop Tes
DaHKHaac sByynaar 30XuMcTomn
XapbLaaHbl y3yyaanTyyammr
Cynnax, TOLOPXOW XyralaaHa
YANYA3AUAT Hb TYAMA3YYA3X,
Laplaax apra Xamx33 aBCaH

oM. 2020 oHbl TypLL 34r33p apra
X3MXK33T ye LaTTan fBYYACHbI VP
OyHAO 2021 OHbl H3royrasp yampabiH
Danmonaap CyynUMH X303H Xnng
Danraaryn ecent rapcaH byioy
[HB 15.7 xyBrap H3M3rax3.
[3X[33 OHrepCeH OHA Lap TaxiblH
yAMaac 3AMMH 3acar OrLoMm articaH
TYN anfcaH y3yyianTas HexexX,
3praH CAprax BarHa rax omnrox
Hb 3ynTa1. ON00 TeB DaHKHbI
6onnoro, eHeeApUH XM by
YN axunnaraaHbl 30pUAT 3H3
amxunTtaa Gatatrax, uaalma, nunyy
cavxpyynaxag, Ymrnax 6anHa.



APUTTLITATA

TeB 6aHKHaac MeH 3acruinH
raspbiH XeTen6epuir g3MXuX
oponuox 6auraa. Har Tanaac
3AMNH 3acart XYHAPINT3M 3ynn
Gariraa 4 oHbl 3XHUI ynNupang,
ragaap xypanpaa caviH,
TOrperuH XaHw TOrTBOPTON
GanHa.

SANAH 3aCTUIAH LaallabiH

TONOBT X6/ XOPWOHbI 43rN13M
uyunargax, uap taxan XyMurgax,
BaKLIMHXYYax apra Xamxa3
4yxan HemneeTan. JH3 yTraapaa
3aCrUIH raspblH X3P3arKyyx Oy
“Spyyn M3HA33> Xamraanx, SOuH
3acraa capr3ax 10 nx HasgmbIH
xeTendep”-nir Tes 0aHK OIMXKNXK
AKUNNAX DarHa. DH XypIdHL
H3MHT CaHXYYrMnH canbapt 6un
OonymxcoH Gariraa xypuMTnanbir
0oaWT 3OMMH 3acarT J3MXKIAr
Y3YY3X CaHXyyXunT Gonrox
boanoro bapbx OarHa. boanorsiH
VP AVHA 3OMMH 3acar C3prax
3X3NCIH MATUNT AAXMH OHLJIOX Hb
3yMT31 OOMOB VY.

DKCMNOPT HIM3MA3X, rafaag
Xyfanmiaa awmurtan rapy,
TorpermnH xaHw 2020 oHbl 6-p
capaac XoWL Mal TOrTBOPTOM
OanHa. Mafaag BanoTbiH anbaH
Heel, cyynunH 4-5 capg 500
Op4YMM Cast am.fonnapaap
HAM3rOaX 4.9 Ta3pbyM am.gonnap
OyI0y TYYX3H 0334, X3IMXK33HOI3
XYPN33. DH3 Hb YHOICHWUM
aloynrywn 6avaan, 3ouiH 3acruiH
TOrTBOPTON Danmdand Mall Yyxan
Y3YYI13NT 1OM. DKCMOPT ynam
C3PraBaf Terper umyy YaHrapax
Donomx 61n rx xapx OarHa.

TeB 6aHK 3auNH 3acar 2021 oHp,

6 xyBMap eCHe rak Teceenk
GalcHaa ©MH® Hb M3[33/1C3H.
Taraxasp yyHA xaHrantam
XYP3XyNnL, Hexuen Gangan
YYCC3H M)XK onnrox 6onox yy?

-XyynunH paryy TeB GaHk

Xun BypuiH Hamap TepuiH
MEHIeHWU OOAJIOrbIH YHACSH
4nrnanas Gonoscpyynx, YNX-
aap Gatnyyngar. 6 xyBb ramsr
00N 3HIXYY YHACIH YUrNAANIAT
OonoBcpyynaxaaa rapraca
TOCOBNeN IoM. JH3 Teceenen

Hb OJOH YNCbIH CaHXYYTMUIAH
DaviryynnaryynbiHxTai oMponLoo
Gawiraa. Haroyrasp ynvpnbiH
LlYH, OLIOOMMIH HexLen banansir
xapBan 6% -1U1NH 6CenT raaar Hb
XaHranTTam xypax 6OnoMXKTOM
30punT. baHkaapaa mamxyymx
CaHXYYIMIH 3yy4nanbir CaviH
rYMLUSTIIB3A 3AMNH 3acar 8-9
XyBUap ecex BONoMXK 4 bun.

Wpax oHyypap Tenergex eHpep
LYHT31 ep Tenbepyyaunr Tenex
Gonomx, Hexuen simap 6arraa

B3?

-OpunH fapamT Daracy OanHa.
OHrepceH oHA XXb aHx 3acrumH
ra3pbiH OaTanraatarraap raprax
bavicad 500 cast aMm.[oNnapbiH

©oHO00 Tenmx, YnHric, Masaanan
OOH[IbIH TOAOPXOW X3CTUIT 3acruiH

rasap LaxuH CaHXyyXyynnas.
JaXxUH CaHXYYXKUATUAH YNAST O3

6onox 100 rapyw cas am.gonnapbir

BHrepCeH capp Temk Ayycraas
OanHa. [033p OypocaHynaH
BAIOTbIH HEBL, XypUMTIaraax
Daviraa Ty MP3IX XU XyBaapwiiH
faryy Tenex OoHAyyAbIr uar

‘ ‘Tes GaHK uap

Tax/blH yepq, smMap
apra Xam»3> aBY
X3pP3rKyynosn
3PCAINUT XOXUpON
GaraTam pgaBXx,
XYpAaH C3prasx,
TOrTBOPXXYyY/nax B3
ra3gar Tan g33p 6orvHo,
AYHA, YPT XyrauaaHbl
TeneBneree raprax
aXxkunnax GanHa.
ABCaH ronnox apra
X3MIK33HYYA33C
AypABan TeB GaHKHbI
YH3T LlaacHbl Xyy Oytoy
GopnorblH Xyyr uap
Taxan rapcHaac xouu
HUNTA3S 5 HAINK33p
Oyynraxx TYyx3H poop,
X3MXK33 6 XyBbp,

xypran:-):-).’ ’
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APUTTLITATA

XyrauaaHg Hb acyyhanryn tenex
Donomxyyn unyy bypassa danHa.

CYYMIAH XUNYYB3A,
MoHron6aHk NMpragunH
CaHXYYrMiH JapaMTbir
Gyypyynaxapg, uirnacaH 6oasioro
QB4 X3P3MXKYY/IC3H. DH3 Hb Liap
Tax/bIH XMparnbiH yeq, smMap
Henee y3yynase?

-MoHronbaHk 6ofnorsiH apra
X3MX33r33 Lar xyralaaHa Hb,
36B aBY X3P3rKYYNCOH y4paac
OHOOOPUNH aMXWUNT, VP AVH
rapcaH r3g3rian Maprax XyH
Danxryn banx. TaHbl oypacaH
npraH, AAH-1IMH 3331KIH
JapaMmTbir Oyypyynaxan MaHaw
©oANOrbIH WAMABIPYYA VP LyHr
BrCeH X Y33 DaliHa.

Uap taxnbiH 83rasnT 2020 oHbI
3U3C MX34 XAHaNTah Opoorym
y4paac aHx rapracaH 333111H
Xyrauaar CyHrax, XeHrenex 33par
apra X3m>33 3H>3 OHbl 7-p CapblH 1
XYPT3N YPramknaxadp HanHa.

Op TendepuH fapamTbIr
Oyypyynax 3Arasp apra XaMx33Hg,
OaHKHbI CUCTEMUINH HUNT 333MMIAH
30 rapym xyBb Hb XaMpargxa3.
Bepeep xanb63n AAH, npragnnH
4 VX Hang TerperuiH 333unH
TONONT XOMLUNOrACOH MC3H V.
MeH MNOTEKMMH XeHrenenTTan
333UMH YHAC3H 8p, XYYT1nH
TONOepUIAr XomLLYyyax apra
X3MX33HA, 60 MAHraH 3331A3M4nnH
4 X Hasad TerperuH 333n
xamparnaas 6aviHa. [133px apra
XIMXKIIHYYAUAH VP AYHA, OPXUIH
BPUIVIH AapaMT XeHreneraceH
FA3IT UTBATON DaiHa.

10 | MoHronbarkHb! M3a33150

MeH 3acriiiH raspbiH X3P3rKYYIIK
oyn F10 vx HasoblH XeTenbepuiH
XYP33HA XOEp Cap Xyp3axrym
XyrauaaHz 3 XyBUMH XyyTaK

960 T3pOYM TerpernnH 333n
onrorgx?3. YyHg 2400 AAH, 1
MSAHTaH MPIa3H XampargcaH rasr
Hb IMap MX X3MX33HUIN MEHre
OOrvHO XxyralaaHm 3ax 33314

op>k, B13HeC33 TOrTBOPTON aBY
VAO3X, aXNblH DarpbIr xagranaxas
I3MX3r BONICOH Hb Xapargax
GaviHa. YyH33C ragHa 400

rapym Ta3pbym TerperuiH peno
CaHXVYYXXMUAT ONroraxss. ©epesp
X3n031 6HAeP XYYTAM aBCaH 3331133
JaXWH CaHXYYXXYYIK, XYYHWIA
ZapamTbir Oyypyynax 6onomx
AAH-yyO3L ONACOH 1OM.

flpuaraa 6aHKHbI can6apbIH
XONKUN PYYy 3PraH yurnyynbe.
Xen XopuoHbI yen uprag,
GaHKHbI YUAYNAMI3r LLaxXumaap
aBnaa. Janxun pasap uaxum
WWDKUAT UA3BXTIN XUNTO3X
Garraa 3H3 yep, GaHKHbI
canbapbiH TYBLUMH XaaHa siBaar
XapyyrncaH ToM wanrant 6onnoo
wyy p33.

BuoHmn ambaapy Gy uar ye bon
AX yMnaBIPUNH 4 A3X XyBbCran
Oyloy LaxXMM TEXHONMOTUIH SPUH
ye. DH3 XyBbcrang, 0aHKHbl

canbap TIPryyH 3rH33HA, ABX
OaviHa. JotoonbiH DaHKHBbI
OYTI3rodXYYH, Yn4unrasHmm 90
XyBb Hb LAXUMXK33. ByTa3rasxyyH
LaXUMXMHa M3 Hb OpYMH
VT332 Xen HUNNyyX banraaraac
ragHa xapunuaryngaaa TypraH
wyypxam, amap xsanbap ymnumnnra’
Y3YyymK Danraar xapyynx OalHa.

MeH uaxuMm WwnmkunTaa oycan
canbapbir apaacaa faryynaag,
I3MX337] ABX Oariraa rax xanmx
©orHo.

3oxuLyynax bawnryynnara 6yioy
MoHron0aHKHbI XyBbJ, 3aNLWIYM
XWX ECTOV 3yMn Hb O34 OyTaU.
Kumr koMmnaHy 3CB3N anmeaa
H3r GaHK AMap H3r TEXHOMOTMIAH
WAMAANIAT oK BONHO. TIPUNT Hb
HUWT3A, XaMPYYIXK, XYPTI3IMXKUIT
HIM3IAYYAIXMAH TYNA 3aaBan Har
30 6yTaL Oanx eécton. TUnMa3C
MoHronbaHk YHOICHUM Laxum
TYWAM3HUIN TOBUWT LUMHIYMITK,
Tenbep TOOLOOHbLI YNrM3NL,
I3NXUVH TYBLWIHWIA O34, OyTUMIAr
ou bonronoo. MeH KapTbiH
TEXHONOTMUT WNH3YMMK EMV
CTaHIapTaA, WWmKyymK GarHa.
VHMCHI3P X3parnaryaumr ramT
Xananarag, epTexeec COprumnax
Bonomxunr 6ur donronoo.

H> oHA, GaHKHbI XeNKIUIr
JapaarnnH waTaHpg,

Hb XYPFr3XYWNL, XXMHTN
3oxuuyynantyyn baHkHbI
TyXan Xyynbg, H3ManT,
eepunenteep opoop, 6ariHa.
XyynunH eepunentumir TeB 6aHk
TYYY33/13H XUINC3H M)XK Xapaar.
Llar yeunH Hexuen wwaappgnara
toy 6amB. MeH GaHKHbI
LUMH3YM3MUIAH YP BYHE X3PX3H
Teceenmx banHa?

BaHKHbI canbap GavHra WumKnH
XyBbCax Oanx ecton. ONoH yNcbIH
CaWH CTaHAAPT XULLTYYANNT
H3BTPYY/X DarBan canbap eepee
TOrTBOPTOM DarK, Xerknunir
TYY433513X OONOMXK Hb OypA3H3.
Monron Yncagn 12 apunxaaHbi



APUTTLITATA

OaHk OaiHa. CanbapbiH 80 op4nmM
XYBUWT CUCTEMUNH Henee byxuii
5 GaHK Oypayynasr. YyHUM 3 Hb
Gapar 60 xyBUIT Hb OYpaYYIOST.
XyBb HUANYYI3MYUA, Hb TOBROPen
OHOBPTIN.

2008 oHbl O31XUN HUATUIAT
XaMapcaH CaHXYYTUAH XaMparbiH
Ye3p CaHXyYrMiH canbap Hb
XYHIP3M1, OPOOA, 30rCBON 3AMMH
3acar faraaf, 30rcior rarmmir
OMOH YNCbIH XWLW33 XapyyncaH
ounn3a. Tyxannban Mcnaxa, Mpek
YNCbIH OaHKHbI canbapblH YN
aXMnnaraa Hb 30rcoxof 3aunH
3acar Hb flaraafl yHax bavcaH
XKML OUIA. TUIMIIC CaHXYYTIAH
canbapbIr TOrTBOPTON Banrax
YUrN3N[ aBCaH ONOH YIChIH apra
X3MXKIIHA, Cypanuax, xyyb 3px
3YMH 30XMLYYNanTbIr WUHIYMS.

2021 oHp, YVIX-aac baHkHbI
TyXaw Xyynbf, HIM3MT, eepynent
opyymx OaTannaa. DH3 XypasHg
OaHKHbI XyBbLl@a 333MWMUHONAH
XyBb 333MLUAVINH TOBNEPens

20 XyBWUWH Xxs3raap TOrTOOX
Oaviraa. MHrcH3p OaHk barafaa
5 XyBbllaa 333MLLUNMYTaN Gonox
Oereef, ONOH HUMT XyBbliaaraa
apwvkaancaH Oyloy HI3NTTaN
XK-niaH xan63pT opHo. XKuxmr
DaHKyyn Xaantranl xano3pTam Garx
©onox 6on ToM baHKyyn, 3aaBar
H33NTT31 KOMMNaHW 000X ecTou
FIC3H Y. DHIXYY 30XULYYnanTyyn
Hb OaHKHbI CEKTOPbIH X8rKuiL,
XyBbCran 0oMoXy ML, K Xynavax
DariHa.

TeB GaHKHbI YHACIH 30pUnT
60n0X MHNALbLIH TYBLUWH
3AUNH 3acar 3praH C3PracHa3p
H3M3rA3)K, 30pUNTOOC AaBaxX
3pcpan 6un y. bognorbiH apra
X3MK33HA, 6313H yy?

Llap Taxnaac yyaax 3aMnH 3acar
XYYT3M YHAX 4 3PraH Oruom byioy
V x3n63p33p C3prax HONOMXKTON
M aHX cynaaqng y3ax b6ancHbIr
3praH caHax banHa. MoHron
YNCbIH XyBbA, 4 OTLOM YHaX,
OrLOM COPrax XaHpnaratan bawnraa
oM. YYHT311 X0nbooTonroop
NHPNAL, OHOMVX, 4-p CapblH
Gavignaap 5.6 xyBbTal rapnaa.
MoHronbaHk MHbASLBIH 30pUNTOO
6 /+-2/ XyBUNH VHTepBanTanraap
TOITOOX, MBHreHWI BOLANOrof00
Tycraag OalHa. DOMMH 3acar
Caprax OynTar XxonbooTomroop

MHONALAL TOAOPXOW AapaMT rapax
4 00ANOrbIH XYP33HIS OuA, yYHUIT

TOrTBOPTON DapbX YadHa.

NHbnsawy coprax Gariraa Hb 36BX6H

MoHrong 6onx Oyu 3ynn ouw
Dereef, ONOH yncaf 3H3 Tanaap
Tanaap VA3BXTaM ApbX OanHa.
TUM33C MHDNAL, SPHNMXKMX

Hb 3AMMH 3acar caprax byntan
X0N600TON TYP 3YYPbIH LUNHXTI
Dereep, xaHanTaac angaxaap
acyypan ounw oM.

Llap Taxan OypaH xymuroaarym
Danraa 3H3 yen MoHronbaHk
MOHIeHWM OOANOrbIH TONEBUNT
H3M X3C3IT33 306MPYYICIH X3B33P
Dannrax Hb ONNroMXTon. MeH

3aCrUH ra3pbiH X3P3MKYYIXK Oy
F10 nx HasablH xeTenbepumnr
I3MXKMX BONOMXK X3B33p OalHa.
Peno caHxyyXunT, NnoTeKnmH
333133 4 X3IBUMH YPrMKITYYIIH.
SUSCT Hb X3M3X34, d4MMH 3acar
Caprax OymnTtar xonbooTonroop
OU3HeCyyn 3prax X3BUNH
XapunuaaHa opHo. TUMM33C TeB
DaHK TyxalH ye[n Hb TaapcaH
MEHIeHW1 DoANorbIr sByynaxaap
apra xaparcnyyn 6304334 6ariHa.

MoHronb6aHkHbl M3g331301 | 11



TYYXUNH XYYOACHAA

bHMAY-bIH
bAHKHDbI XYYAb

BHMAY 3ax 33371MH XapuiLaaxs WAmKCIHI3P aCYyNT XapUynT 3X3/K33. XYYINUH TOCUAH aHXHbI
SAMIAH 3aCTVH WiHS Hexuen baiinan b 6010s. X3M3ALYYAM3P XaMIUiiH X MapraaHTal GaiicaH x34
TyxaviH yen mepaeraex bavicaH YnceiH 6aHKHb! 6ai 6 .
XyYsib, [IYP3M 3aX 3337MEH 3AMIH 3aCrviH HOXLens X3A2H acyylall OanCHbl H3M Hb DAHK Hb aX axyuH
TOXUPOXTy¥i BONCOH Tyn GaHKHbI TyXau XyyaviH YWIT @Xusnaraa 3pxnsaxumr Xopuriox 3Cax acyynarn
TOCTMIAI iapaBinar 6onoBCpyynx, barnyynax GaviB. XananuyynrvnH asuag YnckiH bara XypnbiH

waapanara Tyarapya.

TULLYYOUAH ONOHX Hb DaHK aX axywH yWn axunnaraa
3PXN3X ECryM MX y33X Oavraaraa
NA3PXMIAITK33. JapaarninH acyynan

Hb MEHIeH TAMASIT HIMKMWH acyydan
bavB. XyynuiiH tecent “BHMAY -bIH
MOHTeH T3MAIMMUIAH anbaH EcHbl HIMK
Hb Terper MeH. Har Terper 3yyH wmpxar
HIMTUMH HIMKTIM TIHLRX Oereep 300ChIr
MBHI® XX H3PJI3H3" M TOMBEOSICOH
oon T.3yyHan, b.Yumma Hap GyTapxan
MOHIUIT 300C MK HIPA3X CaHanTan
0arx33. Tag MEHIeH TIMAAIT, 300ChIr
HUWAYYN334 MOHIe X3M33H TaMA3M3430
atan 6ac 300CbIr MOHI® X3M33H
[JaBXapayynaH X0epamon yTratan
H3PN3X MPCIH Hb 30XMMXKIYI X Y33
bane. XapuH [.0aH3aH, M.DHxcanxaH
Hap “X3p3B OyTapxal MEeHrUMr 300C
M H3pN3B31 ByX MeTann MeHrnmur
WWH33P YWIAB3PASX3M, XYPY acap mx
3apaan rapHa... XymyyCt MeHreHum
1990 oHn bHMAY-biH Y1cbiH 6aHKHbI EpeHxuii xopoo 6aHKHbI pedopM XMX Hb MCH BYpyy 38pyy
XYYIMH ToCuiir 6o0BCPYynax KOMUCC banryynas. OVIFONT TEpYYIX 6y,EI,J'II/IaH VYCH3" P e8pCauiiH

J

YHO3CN3N133 Tannbapnax 6ave. MvwyyH .3yyHam ...

1991 oHbl rypaBayraap capbiH 19-Heec BHMAY- YNCbIH CYNAMWT TIPT3M TIPryn eepynex Wwaapanara
blH YNcbiH bara Xypan 6aHKHbI VI aXkunnaraaHb rapHa. Xyynbjaa 368 H3p TOMBEOroop Tycrax
TyXan XyynuH TOCIMAT X3M3AUXK 3X3K33. YNChIH erMeep DanHa" rx eepuiiH caHanaa HOTIOXbIr
Bara Xypan 3acrmviH raspbiH TapryyH Wwagap caug opongox 6arne. Yoaax MapraaHtan acyyaan Hb TeB
A.TaHbonabiH waTran, XyynuinH TOCINAH Tanaapx BaHKHbI HIpWWN 6ans. Tuyya “YHASCHWA BaHK”,
DAMIAH 3aCTUAH BaHIbIH XOPOOHb! CaHan AyrHIATUIAN “TeB GaHK", “MoHron YHO3CHMI GaHK" M H3pnaX
COHCCOHbI lapaaraap XyyauiH Y3351 caHaaHbl Tanaap caHan raprauraaxss. CaHan xypaantbiH oyHa “Tes
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TYYXUNH XYYOACHAA

DaHK" M HapNax33p OoncoH GarHa. TyyHUN3H TeB
OaHKHbI TOTTONLOOHbI Tanaap eryyncaH 8 nyraap
3ynng “a. Te DaHKHbI yaMpaax 0334 bavryynnara
Hb TeB BaHKHbI 3axmMparyfbiH 3eBnen tanx ba Tap
Hb FypBaH aHMMAMbIH €COH TULYYHI3C OypaNadH3.
YYHA, H3M 19X aHTMNang apunkaaHbl rypBaH OaHKHbI
EpeHxuniner Hap; X0€p Aaxb aHrunang ync apabiH ax
axyWmH 30HXMMOX FypBaH CcanbapbiH carf Hap; rypas
[axb Hb TeB OaHKHbI EpeHxuinery, TapryyH a3
epeHxnnery, O34 epeHxnnery Hap xaMmaapHa. 0.
TeB OaHKHbI 3axMparyaplH 36BnenviH gapra Hb TeB
OaHKkHbI EpeHxunnery GanHa, EpeHxunneryumr YBX-
aac 7 XWUNUMH xyralaaTtar TOMUNHO. B. TeB OaHKHbI
3axMparyfpblH 3eB6IUMH X0Ep AaXb aHMMIIbIH
TMWYYAMAT EpeHxnin canablH epreH MaayycHI3p,
Oycag rmwyyH1Ar TeB GaHKHbI EpeHXmmnerymimnH
epreH Ma3ayyncHsp YbX-aac 5 XunnnH xyrauaatan
TOMUWITHO" MACHUWT X3M3AU334 MMLLYYL YATan
MapranfaH TOXMPOALOX Yafanrym 3aBCapnaxa3.

lon mMapraaH 3axvparyfblH 36BNenviH aapra Tes
OaHKHbI EpeHxuinery 0anx, 3eBNenniiH OypanasxyyHL
3aCrMIH raspblH rypBaH MULLYYHUWT Opyynax, 3eBNen
Hb flaMIbIr WYYA YAMPAAX 3PX 34M3X 3C3X acyyanbir
TOVIPY BpHeX33. VIHM3a Tecens TycracaH XyBunbapbir
YHOC33P Hb eep4unmk TeB BaHKHbI EpeHxumnerdumr
YBX-bIH faprbiH epreH maayyncHssp YbX-aac 7
KUINWH Xyralaatan TOMUTOXO0P WHIABIPAICIH
DanHa. 1991 oHbl AepeBAYradpP CapblH 2-HOOC
OaHKHbI XYYNVIAH TOCTUAH SUCUAH XMLy YIar
3XIMXKI3. AHXHbI X3M3NUYYATMAH ABLAM TALLYYA33C
rapracaH caHan, LWyYYMXIAUIAT X3PX3H TycracaH
TyXan DANAH 3aCTUNH OalHIbIH XOPOOHbI TALLYYH
[.batcyx ToMO3r3xA33 “...3apyMbIH YaHapTam 12,

yr HavpyynreiH 30 op4MM 3aCBap XMMCIH" X
M3O3rOK33. “BaHK, OaHKHbI VAN axunnaraaHsbl

TyXaln Xyynb" rax GancHbIr “BaHkHbl Xyynb” 60ONroH
©6pUMNCOH DarHa. 2-p OYArUMH X3M3MLYYNAM 1X
MapraaHTam 6avix, BHMAY-bIH MeHre 333n1iH
©oANorbIr X3P3rKYYI3X 3pX OYXMIN IMUCCUIH DaHKHDI
H3pUr TeB BaHK MXMIH caLlyy OHOOCOH H3p erex
Hb 3yWT3M mUM3H “MOHronbaHK” rax HIpIaxasp
TOrTX33. TeB OaHKHbI TOITONLIOOHBI Tanaap rmLyya
caHan 3epenaex, DAMNH 3acrMiH B6aHrbIH XOPOOHb

1

fapra M.JHxcamxaH HapblH rULyya 3acrvnH rasap

0a TeB DaHKHbI YW axunnaraar xonbox apra
MEeXaHM3MbIr OJIX Tycraxbir caHan 0onrox Gawis.

Tan TeB DaHKHbI EpeHxunnerdnir YbX-biH gaproiv
Oyc EpeHxui canablH epreH MaayyncHasp YbX-aac
TOMUIOX Hb 30XMMXKTOM X Yy33X 0avB. VHXyy
YATaN X3M3AUCHNI 3U3CT YncbiH bara Xypan 1991
OHbl 16peBayrdp capbiH 4-Ho BHMAY-bIH OaHKHbI
Xyynuir 71.9 XyBUAH caHanaap 0atanxas. Xyynvur
1991 oHbl TaBayraap CapbiH 1-HWUM 8APeecC 3X3H
Jarax mepaexeep 00mx33. BHMAY-bIH DaHKHbI XyySb
Hb 4 Oynar, 46 3yUnTan. Xyynbl MEHIeH XepeHre
XYPUMTAYYNaH Xaframk eepunH H3pUMH emMHeec
Oychan 33304yYN3X, MEHIeH Y33 3pXdX, Xapuiuax
JAHCHbI aXWn, TYWNr3 aeyynaar Ganryynnarbsir

DaHK xaM33H Topopxonmk, BHMAY paxb GaHKHbI
TOrTONL00 Hb BHMAY-bIH TeB DaHK, apuixaaHsbl
DaHKHaac OypadHd MK Xyynbumkdd. baHKMHA
maTepuannar yMnaBapaan apxnax, byx TepauiiH
[aaTranbiH YW aXunnaraa seyynax, raspblH 3ax
393711 aXUanaxelr Xopurnoxa3. NuHxyy BHMAY-biH
BaHKHbI XyyNnb OaTnarfcaHaap Harg, X0ep Latnant
OaHKHbI TOTTONLOOHbI 3pX 3YMH YHASC OYpA3B; XOEpT,
TeB OaHKHaAAC ONOH YNCbIH 6a A3NXWAH OaHKHYyATal
Xapunuax 3pXUIAr xyynbynas; rypaBT, ypbh 6aHK Hb
3aCrMMH ra3apT Wyya xapbsanargax TYYHUA X3Pparcan
B0 OanCHbIr 8OPHNMK 3acr1iAH ra3paac xapaat byc
3apymMaap yrn axunnaraaraa sizyynax 6onoMxrom
bonos; nepesT, TeB OaHk Ga apukaaHbl OaHKHYYAbIH
3PX YYP3r, Xapuiuaa xonbdoor TOrTooX erys?3.

Ix cypsanx: MoHronbark,
TYYXUMH arlbMaHax
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EATHTAR BAHK |
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1990 oHbl gonayraap capbiH 27-HA “YAnaBpuiH xyBb
HUANYyncaH baHk” 6anryynaxeir 3esLUeepceH berees Tyc baHK Hb

baviryynargcaH Laraacaa 3ax 333/1MiH 6pCcesoeH, MeHeXMeHTUIH

60471010, MapKeTUHIH OHLIOITONIroo yanayynad 1998 oHa
LUnH34n351 6aHk, 2003 oHooc KarnmTan 6aHK HIPTINM3pP yiin
axwnnaraaraa sByynx bava.

XOEP I.I.IATJ'lAJ'IT EAHKHbI
TOITONUOO TOJI6BLICOH-Hb

BHMAY-biH Cang HapbiH 3esnenuiH 1990 oHbl 422
TOOT TOITOONbIH [aryy TyC yncaf ax axynH OaHk
Oawiryynaxbir 3eBLeepceoH Hb MoHron Yncan 6aHkHbI

XOEp LaTAanT TOrTonLoo 61 BoNoX YHASC TaBUIOXI3.

BHMAY-bIH YncbiH 6aHKHbI EpeHXMIA XOpOOHOOC
1990 OHbI eCAYra3p CapbiH 6-HA aX axymH OaHK
Oawiryynax, TyyHA 3eBlUeepen ofnroxos bapumriax
apraynansir 6onoBcpyynaH rapracaH banHa. J33px

Lyp3M, apraqnanbiH garyy BHMAY-[ xyBb HUANYYNCOH

aX axymH GaHK OOnoH YNcblH OaHKHbI EpeHxmn
XOPOOHOOC T3HL3M TyCraapnax TepunH emMynT
Xyfannaa xerknunH 0aHk, XepeHre opyynant,
TEXHOMOMM WWH3YMNNIAH BaHK BarryynaracaH oM.
BHMAY-bIH OaHKHbI Xyynunr 1991 oHbl fepeBayra3p
capbiH 20-Hg BHMAY-biH EpeHxuinery 6atnamxumk,
ynIMaap MeH OHbl TaBAyraap CapbliH 1-H33C 3XN3H yr
XYYnb XY4UH Terengep Mepnernex 3xy138. bBHMAY-
bIH OaHKHbI Xyynba “BHMAY fgaxb OaHKHbI TOrTOMLOO
Hb BHMAY-bIH TeB GaHK, apumkaaHbl GaHKHaac
OVPOIHI" X3IMIIH XYYNbYNIIK, MOHI® 333MMIH
0oLN0rbIF X3P3MKYYNIX 3pX OYXMIN SMUCCUIH DaHK Hb
BHMAY-bIH TeB OaHk Garxaap Tycraxs3. BHMAY-g
XyBb HUWNYYAC3H, XA3raapnaraman xapuyLnaratan,
rafaagblH XepeHrniiH oponLooTON TepuinH ba
XYBUWH apumkaaHbl 6aHK Ganryynax TyyHUM cauyy
rafaagplH OaHk, TyyHUI canbap ymn axunnaraaraa
ABYYyNaxbir 3eBLUeepy33. MeH MoHronbaHk Hb Xyynba,
LaaCHbl Aaryy 30XMUyynax, XaHaH wanrax yypra3
X3P3rKYYN3X433 apunXKaaHbl OaHKHbI Ove JaacaH
Gavanbir anmarayynaxryi 6anx 3apymMm dbapumMTanHa
X3M33H Xyynb[ 3aax33. MoHron Yncag xo€p watnant
OaHKHbI TOTTONLO0 VYC3H XBMKCOH Yeunr cyanaaquns,
rypBaH Ved XyBaaH aBY y3far.

14 MoHronbaHkHsbl M333/1571

XOEP LUATJIANT BAHKHbI
TOITOJILOOHBbI 3X3H YE

Xaaranamx 6aHkwir tataH 6yynras. /2013.07.22/

X0€p Wwatnant GaHKHbI TOTTONLOO YYCCIH IXIH ye
Oytoy 1991-1993 oHp GaHKHbI Tycran nuueHsunr 30
OaHK 333MLWmx Gams. 84 1991 ong BHMAY -bIH
TeB OaHKHbI 3yr33C MOHreHUM OOAJIOro ABYYax
WHCTUTYUMOHANb O34 OyTaU, apra Typwnara,
DaHKHYyObIr XsHaX XAHANT WanrantblH CUCTEM
xapaaxaH Oypa3aryn 6ame. MNM33C HUAT MEHre
Oyloy M2 1991 oHp 77 xyBmap, 1992 oHp 32 xyBuap,
1993 oHp 227 xyBMap XSHANTIYM 6Cex, YNCbiH
nHbnal 1992 oHa 0334 UrT3 Oyioy 325 xyBbA
Xyp433. TeB HGaHKHaaC MeHreHun 6oOAN0Oroo AByynax
NHCTUTYLMOHANb O34, OyTumMiAr 61 Gonrox Tanaap
aHXaapy aXMnnaxaa.

e 1991 oHbl TaBAyraap capblH 1-H33C baHKHbI
XYYV MOPLAOX 3XM3B.

e 1991 oHbl CyynnH xaract MoHronbaHkHaac
3aaBan Gannrax HeeuUMnH XyBb X3MX33 OONOH
HaHKHYyAaac MPr3ANH Xafranamxug, Tenex



TYYXUH XYYOACHAA

XYYHUI 00OM X3MXK33I TOITOOX33.

* 1992 oHbl HavMayraap capf KNMPUHIMAH TOOL0O
H3BTIPCHI3P OaHKHYYIbIH 3X VYCBIPUIT 66p
XOOPOHL, Hb TyCraapfiacaH.

¢ 1992 oHbl ecayra’p capaac MoHronbaHkHaac
apunXKaaHbl OaHKHYYIbIH aXunnaraaHg Mepayynax
30XMUCTOW Xapbliaar TOrTOOX 3XJ13B.

* 1992 oHbl 10 ayraap capa OaHKHYyAbIH
ONroxX OOMOoX 333NUIAH 4334 X3IMXK33I TOrTOOX
3axXMpraaHbl X3parcfiasp MeHreHUN HUANYYA3NTUIAT
xsi3raapnax GONCOH.

* 1993 oHbl rypaBayraap capa MoHronbaHkHaac
3pran3s37ar 60NIOH HaMABAPryM 33371 TOLOPXOMIOX
apra4nan

* 1993 oHbl gonayraap capZ Terper, aM. OOSnapbiH
XOBLOI TOMTOMLOOHL WWIIKCIHI3P 3aX 333UMH
XY4YUH 3YWNC TOrPermH XaHWMIAT TOLOPXONIOX
bonos.

¢ 1994 oHbl H3rOyr33p capaac HArTnaH bonox
OYPTMAVMIAH OAHCHbI LUMHD Tenesnereer
X3P3MKYYNCH. VAHXYy OaHKHbI canbap faxb anfaa
3aBXparnbir 3anpyynax apra XamMxX33r aBcHaap
1993 OH rax34 MeHreHnn 6oanoro AByynax xyynb
3PX 3yMH OPYMH OYP3INAIRK, MEHreHnn 6oaNorbiH
3axumpraaHbl LUXHXTIA apra x3parciyyn omn
bonos. ApunkaaHbl 6aHkHaac MOHronoaHKMHL,
T3HUDM, OPSIOro 3apnaraa TavnarHaH, Tes
OaHKHaAaC apumkaaHbl OaHKMHA TaBUX XAHANTbIH
TOITONLOOHBI CYYPb TaBUIAXKI3.

XOEP LWWAT/ANT BAHKHbI
TOITONLOOHbI BOVDXWUNTbIH YE

ApunxaaHbl DaHKHyyLaac cyfanraaryi ofarocoH
333MKUAT3IC YYAINTIM 333AMAH YaHap MyyaaH,
apwmkaaHbl OaHKHyyAbIH TOeNOepUnH Yaasap
LIOPOVTOH XsMapy 3X3NC3H Bytoy 1994-1999 oHbIr

XamaapHa. baHKHbI XAMparbIH ronox WantraaH Hb
H3rA, 33371 ONTONT X3T 3PCASNTIN, 333UMH 3PraH
TONeNT MyyacaHaap OaHKaap AaMXWUH 3PraX MEeHreH
XOPOHIMIH 3PraNT CaaTCaH; X0epT, OaHKHYYAbIH
[OTOO[, XAHANTbIH CUCTEM Taapyy, OPOH HyTar AaXb
canbapblH YW aXunnaraaHg TeBeec TaBUX XsHanT
Danxryn HaricHaac 3praH TONeraexry 333Annr nx
X3M>K33r33p ONIFOCOH; rypaBT, OaHKHaacC aBCcaH 3335133
3PryyaH Tenexryn Gamnx 30punro GyXu UnT 3pyyriH
WWHX YaHapTan axwunnaraa 3apumM GaHKHyyn [33p
IBarfcaHTam xonbooTon rx cyanaaqnm ayrH3oar.
XAMpanblH Xyp33, yupyynax YpLUnr, YPramknax
Xyrataa 33par Hb TeB HGaHK OYTUMAH eepynentee Xx3p
WWAOIMIA XMIX33C WanTraamx Oans.

XOEP LUAT/IANT BAHKHbI
TOITOJILOOHbI TOrTBOPXXWUNTbIH YE

1999 oHbI cyyn, 2000 OHOOC CaHXyYrVH 3yy4YnanbiH
Y3YYN3ATYYA carmkpax xaHgnaratan GoncHoop
TOrTBOPXMNTBIH Y& 3X3MCIH MK y313r. baHKHbI
TOrTONLIOO TOITBOPXKMX TaaTal ye Oypanmsx 3x3caH
Hb ©OMHEX YW axuinnaraaHaacaa cypramx as
TypLUnaraxcaHbix 6avB. YyHU yp OyHL XapunuardiblH
OaHKVMHL UTrX TN 3pc a33wmnxk, 2001 oHg,

UX X3IMXKIIHMIN MEHre Xapunuax, XaaranamxuimH
X3n63p33p OaHK pyy OpxX Upax BOX, TIP XIMXKIII3P
OaHKHYYABIH 393IMAH X3MX33 HIM3IMANK CaHXYYTNAH
3yyunanbliH CyBryyn C3pracaH banHa. 1999 oHooc
XOWLL Terper, am. AoMapbiH Xapbliaa TOrTBOPTOWM
Bavix MHONAULIF MoHronbaHk ypbaaac Taamarnaxyml
TYBLWWHA TOrTBOpTOM BapbX Mp3B. MeH BaHk
CaHXYYTMAH canbapT WrH3p OaHK 60noH BaHK

OyC caHXyyrmiH barryynnara onwvpy epcenaesH
M33MAXY ML, HIMIMLK3.

Ix cypBamx: MoHronbark,
TYYXMUH arbMaHax
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LYPCAMX, BAMP CYYPb

Xor>xKunpno
TOMYYJICOH

r.OPASHOBAAP

X33l -bIH 3axmpan
(2012-2016)
MoHronbaHk

M.CYX33
YBEX-HbI LLanraH
Danuaax xanTCunH

Japra acaH

16 MOoHronbaHkHbI M333/1571

manlYY

YncoiH bara Xypnaac MOHronbIH 3OMAH 3aCTVIAT 3aX 333MMAH 3OMAH 3aCarT WWMKYYI3X
cyypb Xxyynuyn 6onox ©m4 xyBbunan, AX axyWH HIDKMWH Tyxam Xxyynb, [laanb,
TaTBapbIH 33p3r XyynuyabIr 0atnaH raprax 6arcHbl H3r Hb baHKHbI XyyNb MEH. baHKHbI
CEeKTOPbIF 33X 33314 WWDKYYI3X aHXHbI CYYPUWT TaBbCaH XYYIMNH XYBb, X3N3MLYYrasp
YBX-bIH TUWYYA HAXYYP XaHOaX Lar ux 3apuyymx bapar Oyxui n 3ymn, 3aant oyp
WMPYYH MapraaHbl Tanbap 6onx Gams.

DH3 XYYNWMWH YHOCOH a4 xonborfon Hb MaHaw yncag 2 watnant GaHKHbI TOrTonLoor
Ou BONroCoH, 3ax 33371 XOrKCOH YNCYYAblH TOITOMLIOOTOM TecTal BGOonX, eMHex
CUCTEM33IC 3apYMbIH ffiraatalt OaHKHbI LWKHA TOrTONLOO OypacaH Oereen TeB OaHK
Hb 3OMWH 3acrMiiH OOANOro X3P3rKyysard, 3oxuuyynard Gaunryynnara ©onox yHAdC
Hb TaBUrACaH oM. TeB OaHK, apukaaHbl GaHKHbI 3pX 3yMH aryynrbir TOOOPXOWIX,
TOOHWIA YA axwunnaraa, 3pX YYPrumr canrax, 3ax 3334 TynryypnacaH, OpYMH YewiH
2 watnantan BGaHKHbI TOTTONLOOHbLI YHOCUMWAT TaBbCaH Hb MOHFONbIH 3AMAH 3aCrUH
WWMKWNT, WWH3YI3AMIAH HI3M Yyxarn anxam 6onos.

©MHe Hb MeHreHun Gomnorbir ynvpan Oyp Tenesnex, 3acruiH raspaap Oatnyymnx,
YncbiH GaHKHbI C1UCTeM xapbsia OaHKyyanaa fdaanraBap erd, X3parkyyyik Oans. 3ax
393/UMH TOTTOMLIOOHT, LUMIIXMXT3I X0N000TOM MaKpO 3AMIMH 3aCrnH TYATYYP XY4WH 3y
DONCOH MBHreHMI BOANOrbIr 30XMLYYNax OOAMUTOM Xyyib X3P3rTIN MK y33XK OancaH
oM. BaHKHbI Xyynvap MeHreHu Goanorbir bapbaar sMap baviryynnara 6anxbir WANOIX
OoncoH Omn33. DH3 paryy TeB GaHK MeHreHW 6oanoro, rymnrdHL Oanx MeHreHun
X3MXK33 TOLOPXOMK, barryynnara, Mpraguir 63713H MeHTreep XaHrax yun axunnaraar
apvnkaaHbl DaHKyydaap AaMXKYYIX TYMUSTIIX, TOrpervinH XaHWUIAr xapuyuax 33par
MeHreT3 XonbooTon ToM boanorbir xapuyuax 6o0nn10o. MeH Tes OaHkHaac apunKaaHbl
DaHKyyabir canrax Oumn GonrocoH tom. Tyxanban YncblH OaHKHbI [agaag TOOLOOHbI
ra3pbir OPOH TOO, LLafINH, TOHOT TEXEePEMXTIM Hb Xyfanaaa XerkinmnH 6aHk bamryynx
WWIXYYNCOH G0N XepeHre opyynanTbir CaHXYY>KYY/IaX raspbir XepeHre opyynant,
TeXHOMOMMMH LUMHYNANTUNH BaHK Balryymx, WUIXKYYmK barncaH oM.



LYPCAMX, BAMP CYYPb

AO.MOJIOVDKAML],
MoHronbaHkHbI
Eperxuiinery
(1992-1996)

X.YHOHBAT
MoHronbaHkHbI

Eperxumnery
(1996-2000)

HUMrMUIAH TOrTONLIOO ©epYNeraex, MaHal yNc 3ax 333VWH XapuiauaaHd WUmKMXK
IXINCIH IXHUM XKUNYYA3A YNCbiH GaHK rC3H OaHKHbI MOHOMOMb CUCTEM 3afapd, TeB
OaHK, apwmkaaHbl BaHK MC3H XOEP LWaTnan OyXMi TOTTONLOO YYCIK XOMKMX TYYX3H
MeunerniH yen MOoHronbaHkHbl epeHxmineryeep TOMUIOMAOH aXunnax Oannaa.
XO0Ep LWATNanT TOrTONLUOOHbI XYPI3HA, XUATACIH HIM TOM anxam 6on TepunH MeHreHuin
Doanorbir OONOBCPYYMK, X3P3rKyynax GavcaH oM. 1992 oHO TepunH MEHreHun
0OANOrbIH aHXHbI TOCAMIAT XM, YNCcbiH bara Xypnaap xananuyynx, 6atnyynx barnaa.
VIHMCHI3p TeB GaHKHbI 3pX YYPrUnH Aaryy apuikaaHbl OaHKyyaam sMap XsHanT TaBux,
apwnxkaaHbl 6aHkyyn MoHronbaHkHbl eMHe aMap Yypar xapuyunara Xyfi33x ecTour
XYYNbYMIMK 3aacaH aHXHbl TOPUNH MEHreHuIn 0oanorbiH 0apuMT Guumnr rapy GaricaH
TYYXT3N.

MeH 1993 OHbIr XypTan TerpervH BamioTTal XapbLax XaHWMWWM O33P33C TOTOOX
0ariB. DH3 Gananbir 6L eepUMIXK, BaMIOTbIH XaHWWIAH 4eneeT TOrTONLOOHL, LUMIXINX
apra XaMx33r LaT fapaaTal aBy X3P3rKYYNCcaH 6mn33. SH3 Hb YWX-bIH COHryynbTam
[aBXUax Mall MX YNC TePXKCeH, X3uyy acyyhan Gavnaa. YYHUIr X3[3H OHOOC, fax
3apnax B3 MAMAr Ore Jaax LWWIAOIX3L MUHWIA XYBb, XaMIUIAH 333131, X3Lyy 30punT
bavB.

1990-331 OHbI 3X33p aHXHbI XyBUNH OaHKyya GanryynaracaH 4 TepUH eMYniiH DaHkyya
JaBaMraviK, TYVHUUT axXunnyymk OancaH XyMyyCWUIH C3TIaArad, yp YanBap, VN
axmnnaraa AByynax 3px 3ymH opyvH, O34 OyTaL Xyy4mH BarcaH ydpaac famnyypax Hb
uar xyrauaaHbl acyynan 6amnaa. baHkyyn Ten0epuiiH YadBapryn 00X, HIr DaHKHaac
Heree[ LUMIXXYY/IdX MEHre Hb anra bonumxzaor, TeB GaHKHbI TycnamyKaac Wyys xapaar
DamcaH Tyn Xapuwyunaratar OOAroxoop 3px 3yWMH LWUWHIYMIN XUAXK, CUCTEMUMH ad
XonboraonTo TOMOOXOH OaHKyymbIr TaTaH Oyynrax, canbapbir 3pyymkyyncaH. 1990-
33 OHbl OaHKHbI XsAMpan 60N 433p AypAcaH Lar XyralaaHbl XY4MH 3yC3C XxamaapcaH
XIMpan OarncaH y4mp 3acax apra XaM33r TyyliTar aBcaH oM. DAM3PUIAH yp OyHA ye
ye rapgar xsMpanbir faBaH Tyynax 4agBapTayv, XyBUWH X3BLUMA AaBaMraicaH 34unH
3acar, bGaHkHbl canbaptan OomX, ynMaap CaHxyyrviH 3yyunan OypaH yTraapaa 34vnH
3acarT yypras rynustrax 0oncoH 6mnsa.
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LYPCAMX, BAMP CYYPb

N.NYP3BAOPXX
MoHrofi0aHkHbI

EpeHxuimnery
(2009-2012)

B.)KABXJTAH
MoHrofn0aHkHbI

TapryyH O34

EpeHxumnery

(2010-2015),
MoHron YncbIH
CaHrvmH canpg,
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2009 oHbl xAMpanbIr gaBaH TyynaxblH TyA0 WWIABIPTIN apra XaMX33 aB4 MeHreHum
bopnorbir 3pc Oyloy 4.25 HIMK XyBMap YaHramk Oame. MeH 2009 OHbIr XypTan
MoHrong, BasioTbiH XapblLiaa 3ax 33314 opX 4Yajaaryy GancaH oM. MoHronbaHk Tom
YANOBIPYYAIIC BanoTaa aB4, apuikaaHbl OaHKyymag erd, 3apumi Hb 30puynant
30XMOX eraer GarCHbIr 3pC eepUNeNT XMIX Laapasaratali 6annaa. TMIMM33C BamioTbiH
Ayyonara xynanfaaraap 3ax 3330UWH O30 Xasar, Kypama, Hb OpyyncaH Hb WUAABIPAIX
apra xamx33 0oncoH oumn33. TecBUMMH GOANOro 3XHWWA XyrauaaHg WX canH bancaH
Gereen, MeHreHU OOANIOro, TOCBUMH OOANIOrO HUMWMCH33P acyydan TypraH 3acapd,
xsiMpanaac rapax 6010MX00 OOMMHO XyralaaHf, xaHraxx 0anB. 384 Cyyna Hb 3acrniH
razap 004oroo eepyuMnCceH. TyxalH ved TeB OaHK 3AMWH 3acrinr TOrTBOPXYYNax,
AYHL, XyrauaaHz XerknuiH OONOMXKUIAT Xaaramk ynasx Tan [33p WUNABIPIIX YYp3ar
MYMLSTIX, MeHreHu Gomnorbir Oyx ymrnang xatyy GamnracaH. MeH makpo Oereef
MWUKPO 30XWUCTOM XapblLaaHbl Y3YYIATUAM LUWHIYMRX, TYYHUAM awurnax Tan [g33p
axuu, A3BLUNA rapracaH Gampar. CaHxyyrviH XsHanTbiH 6010roop XyPT3a TOrTBOPTON
OavanbIr Xafaramk YnAsx, KOnoo Uyndyypbir Hb TaBWagd TYYHYMXTYMradp AapaaruiiH
YNCYYAAL XYN33raK erex Vypar rymudTrax GarcaH rak xamk OonHo. DH3 Oon ToM
cypramx. TeceB 6epUMHXE6 X3IMXKI3HI TOXMPCOH, Meuner CepceH, CamxaH vep Hb
HeeLee Oypayynasr, Taapyy Yed Hb XyMbar, Heeueecese CaHXyY>Kyyiadr, MeHreHui
boanioro Hb AyHAO, YPT XyrauaaHbl XODKAWWAT xapran3ax ssban MOHrOfbiH 3AMAH
3acar rapaan Heneenen MXTdM 4 3eenpyyndx Oonomx O6un. Taraxryn Gon sgMap yp
OVHI XYPOTVAr xapyyncaH. Har yrasp xan0an TyxanH yen Oui GoncoH Gonomxuiar
TOCOB YNC TOPXKCOH yypaac LalcaH. XapuH OOAMT 3ANAH 3acraa O3MXKUX OONOMXUIT
TeB OaHK MeHreHUn OOAIoroop alurnax Yagaaryi. Yump Hb 33paruzsg asban owp
XIMpang, opunx g GarcaH. Minm 3ymnminr Boaox, Tyyx33Ca3 XapxX OarBan XaMriH
CypraMxTan.

2002-2003 oHbl yen 3pcasng cyypuncaH OaHKHbl XSIHANT LWanranTbiH TOrTONLOOHA,
WWMKMXK IX3MCOH MXK Y3A3r. DHD WUMKUATUAH NPOLEecc TUMM Y XyphaH Gonooryu.
[loToof100 OOMOBCOH XYy4H33> 031A3X33C ragHa basenuinH XOopOoOoHA, HIMOC3H rafHb
TeB OaHKyyAblH XyBb[ fIMap CavH Tan, 3pcadn OaviHa, 1oyH [033p aHXaapax B3 33par
Typlwnaryynaac cypanuaxaf Xxyrauaa liaapgax 0ariB. DH3  TOrTONLUOOHA 3p4TaV
WWXCIH xyrauaar 2008 oHoocC xoWl raxk 0m y33x OarHa. 2010-2012 oHp spcasng
CyypuncaH XsHanT WanrantbiH TortonyooH 80-90 xyBbTal LUMMXCIH MK OOMHO.
TeB OaHK DapuMTam CyypuNcaH XsHanT LanranTbir XMnx33 6onbCcoH bereen 3pcasng,
CYypUNCaH XsHaNT WanrantbiH TOrTONLOO O3XXKMXK, apuiikaaHbl OaHKyyAbIr YYHA
63nTraC3H toM. 2014 oH raxa 604M0rbIH LWAMKMATYYL OypaH XMAracoH bereep GaHkyya
XSHANT WanranTblH TOrTOALOOHA0O AACaH 30XMLOX, AOTOOAA00 PedOpMbIH LWUHXT3M
©OPUNenTyYA XMAXK YafcaH rx Ooamor.



LYPCAMX, BAMP CYYPb

0. 2PASMBUNAT
MoHronbaHkHsbl

TopryyH Loa
EpeHxumnery
(2016-2020)

2016 oHbl Hanmayraap capa MeHreHu BoANorbIH XOpoo Xypanmax 6oanorsiH xyyr 4.5
HIMK XyBMap ecrexx Gavnaa. LantraaH Hb 3OMMH 3acar Aaxb WIyyA3N Heel, XaHLWMWH
[33p LapaMT yupyymk, OaHKyyAblH TavnaH T3HUSML Cepreep Heneenex TyBLUMHLAID
Xyp4y OancaHTam xonbooTon. MeH 3OMMH 3acar, OM3HEeCUMH WMA3BX Cynapy, TyXanH
OHbI rypaB, AepeBayrasp ynnpang febnauran rapy 6avs. Tapxyy MeHreHun 60an0rbIH
XOPOOHbI Xypflaap aBCaH apra Xamx33 6on OaHK CaHXyyrviH canbapbiH TOrTBOPTOM
DananbIr XaHrax 30pUnroTor. YYHT3M 33parudH OYBC-MnHXaHTaM spyra Xa3mu33 3X35X,
xeTenbep 4-p capn GatnarnocaH oM. Xetenbep 6atnax, xananud3 xunx sl MoHron
YNcblH ragaap 3ax 3331 43X OOHAYYyAbIH 3praH Teneraex xyrauaa AyycaxTan AaBXUax
Oane. MoHron Ync emHe Hb ron tenes “CraHm 0an” xeTtenbep xaparkyymk OancaH Y
TYXavH yen “OpreTreceH CaHXYYXUITUAH xeTenbep” X3parkyynax33p OoncoH 6mna3.
Fon fnraa Hb OYTUMIH ©epUNenTUiH apra XaMX33HYYA [33p TeBnepy axunnax bancaH
oM.

AKTMBbIH YaHapblH yHaNM3m3p [AHB-mn 1.9 XyBbTal TIHLIX X3MX3I3HUN ©6pUnH
XOPOHIUH ayTargan rapas. TyxavH yen OYBC-unHxaH 14 xyBb, MoHronbaHk 2-2.5
OpYMM  XYBWWH IyTardantai Oanx OOMOB Yy r3C3H TOOLLOOTOW OancaH oM. DUCUnH
LyHO33 MoHronbaxk Byloy 3oxumuyynary 6anryynnara Hb OaHKyygaa apan unyy mM3aasr
MC3H Ayp 3ypar rapy, XxepeHre opyynardgan Utran 61 00NCcoH rx y33x 6arHa. TyxanH
yen aBCaH apra Xamx33HyyauuH yp AyHA 2019 oH XypTanx 3OMWH 3aCTUH eCcenTyya
Ounin BONCOH X XyBbhaa y343r.
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CTATUCTUK MAO3/JIMAH TONM

2021 oHbl 4 gyrasp cap

M2 MOHI'©HU HUMJTY YJIDJIT

M2 wmeHreHun ecent 2021 oHbl 4 payrasp capa
32.3%-p xyp3B
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32.3%

30.0%
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M2 MeHreHui ecent GavpluyynanT Tanaac
40.0% mrUA  oduA

30.0%
20.0%
10.0%
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2.6%
-10.0%
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M2-unitH ecenT 3x yycBap Tanaac

Terperuiik Terperuiit Fapnaan BanioTbiH Fapaan BanioTbiH
xapranamx Xapunuax xaaranamx xapunuax
20.6% 7.6% 3.7% -0.9%

Ox cypeanx: Morzonbark

3331

BaHKyyAbIH HUWAT 333NMUAH YNASTA3N OMHOX OHbl MeH
yeac 2.9%-nap ecy 17.5 ux Haspg Terpert Xypas.
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2021 oHbI 4 Ayraap capbiH 6ananaap YaHapryn 33an
11.4%-tan 6anHa.
Xyrauaa xaTapcaH

YaHapryi
XaBuiiH
81.3%
333nuiH 6yTaL, canbapkiH aHrunnaap
Xynanpaa Lanux Yyn yypxai Bapunra Bonoscpyynax
17.3% 15.1% 10.0% 8.4% 8.3%

Ox cypeanx: Morzonbark

UIIOTEKHUIH 3331

WUnoTekniiH HUIAT 333nuiH ynaaraan 5,050.9 ux Haap Terpert Xypas.
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Ox cypsamx: MonzonGaHk




NK M3A333/1/TUMNH

XYY

3323nuiMH XYY, XaaranaMmXxuitH XYYHUM 3epyy, XyBuap
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BoanorbiH Xyy TYYX3H A00A TYBIUMH 6 XYBb/ XYP3B.
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2021 oHbI 4 Ayraap capbiH 6aianaap yncbiH X3aMX33HA UHGNAL,
5.6%-Tan rapas
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2019.m4
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3w, Tapra
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XyHe 3.4%
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Max, maxaH Tepen GypuitH &r Tanx, rypun,
XYHCHUMA YHUWH XWUNUAH GyTaarnaxyyH eex, Toc < 6ynaa
eepunent 19.8% 14.1% 5.3%
Cyy, CYyH o Caxap, XKMMCHWI YaHamarn,
ynAA:g?ATAP EASAL @‘; XyHcHuiA Horoo ) “mxap, wokonan
16.5% 10.0% 4.1%
X cypsanx: YHO3CHUL cmamucmuKuliH Xopoo 5
TOJBOPUNH TIHILIDJI
TenbepuitH TaHL3N, cast am.aonnap Ten6epwiiH TaHU3N 2021 OHbI 3XHMIA 3 capbiH Gaanaap
170.4 cas am.gonnapbIH alwMrTan rapcaH.
1.000 500 Awwurrait
$786.9 can
800 400
600 300
$452.9 can Anparpantait
400 20
100
200 $170.4 can -$176.4 can
-$141.7 can -$350.2 cas 0
0 $408.4 can
200 $520.6 can
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Yperan Ga xepeHrwii Aac Carxyyrwiin pamc

Ypcran 6a XepeHruitH faHcHbI 6yTaL

Bapaa AHxpary oproro XepeHruitH aaHc
w $369.5 cas $ -$384.5 can $30.9 cas
Yinuunras Xoéppory oproro

(]
) -$246.5 cas $54.1 can

CaHXyYyruiH gaHcHbl 6yTal

LLlyyn xepeHre opyynant BarublH XepeHre opyynant

$595.1 can $71.5 cas

CaHxyyritH yycman xaparcan Bycap xepeHre opyynant

-$6.7 cas $251.5 casn

Ox cypeamk: MorzonbaHk 6




MOHTOJIBAHK Oy X/O3T BY?

Hamavir b.Tynra ragar. AHY-biH Hbio-Vopk xotbiH Baruch College-

myr TercceH. 2019 oHooc 3xn3H MoHronbaHkHbI Tenbep TooL0OHbI
ra3pbiH XGHaNT 30XULYYNanTblH X3ATICT XSHaH LLaarard-mM3praXuaTHI3p
axunax baviHa.

COHIonT

&I.IJAJ'ITFAAH

3APYUM

& YHaT 3YWN
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B camxyyd M3praxnsasp OakanaBpbiH 33pr3d Xxamraamk TercceH. Mapraxnas
COHIOXOf, P OVAWMHX3H MaaHb WX HeneenceH oM. T3 Oyro N 3OMAH 3acar,
CaHXYYr1H canbapbiH xymyyc Oanpar. ©Bee, aaB x0eynaa baHKMpyya, T3P TyCMaa
MoHronbaHkaHa, axunnax 6aricaH. bara Oanxgaa XyyxAuiH rHIH Mepeeneep
“BW 4 MCH MP3AyMA TeB DaHKaHL axunnax 6onHo” rax dognor Gannaa.

MIPUAHX3H MaaHb Hafa[ aBaxbir XYCCIH 3ymn Ganraa Gon 3aphnaa xaMHax Oyc
0PSI0roo HIM3MAYYX Barx MUNyy XypaaH 30punrofoo xypy 6oox Tanaap 3esneaer
6avB. Opoo OOAOX0A 3HI Hb MUHMI Y3311 BOO0N TeNeBWXem, ron Henee 0omk33.

ApBaH XWM33 TOrCox Yea33 eepuinres Hyxam oyr Uayy CarH XWX Yafax Bd rard
000X 3PraLyyNCHNA SUCT WUMNABIPIS rapracaH. TyxanH yen “XyHui ambapang
rp Oyn, Hal3 Hexep, Xamp C3TMAN, a3 Xapran r33f YHIT 3yin ONoH. DH3 OyxaHL
MEHTe TOLIOPXOV XIMXK33HA, Heneenaer. 300CHbl XOEp Ta WWr J 33p3ruax banaar
oM ariHa" rax 00L00L MEHre, CaHXYYTIM XO0NO0OTOM aXms MIPrIXKMI 333MLLMX,
3H3 Tanaap akagemMuk M3A13r 6oNoBCPONTON BOMOX Hb 36B XIMI3H WNAACIH.

MUHWI axunnax Oy XanT3c apumkaaHbl baHK, GanryynnaryyabiH yin axunnaraar
XSHAX, 36p4UN MN3PCIH TOXMONZONA LWaapanarata apra XaMxaar asax, anfiaa
LyTarfan, 3epyunn rapracaH raspbir TOprox XypTan 3px Oun. YyHUIr3 garaag mall
eHIep XapuyLiaraTan axunnaxbir WaapaaHa.

MUHWA X3MC3H HAr yr 4 MoHron0aHKHbI yr. DH3 TOM barryynnarbir Teneenmk oyn
y4paac Om XyynumH 3ymn 3aant, eepuiiH 3px YYprad Oyranir He TOLOPXOV M3AA3T
Danx eécton. Har TerpervnH 3epyy rapcaH 4 angaa 6on angaa. YYHUUT X3pX3BY
TOOXIYM OPXMK, “yy4nmk” GONOXry. 30XMX LUMIATIAM apra XaMK33r 3pransanryn
XUMX Yaggar Darx ecton.



MOHTOMIBAHK tOY XMINO3T B3?

BAXAPXAIJI

&QPCJJ,GH

IPIANT

&YHGJ’ISM)K

BOJIOMX

&3GBHGM)K

XyH Oyp 1 rap yTcaapaa MHTEPHET alWwmnrnax, 3cB3an kapT, ATM-bIH TycnamTanraap
MOHIe LWWIIKYYAOr. [3XA33 3HD OYXHMI LiaaHa amap yin sBL epHex bawnraar Tap
Oyp M3OO3MTYA. XapuH MaHal axnblH ron yypar 6on Gyxun 1 rymnras, tendep
TOOL0O Lar anfanry X3BUMH siBaraax Oanraa 3C3XMIAT XsHaX, rapcaH acyyasibir
WWAABIPNA3X. MOHIoN YNCbIH XaMX33HL, eaep Oyp, Lar MUHYT TyTaMa XWUAMO3X
Oy Tenbep TOOLLOOHbI YpCranbir XaHaxbIiH Tyna MoHronbaHkHbl Tenbep TooL0OoHbI
ra3pblH XSHANT 30XMLYYNaNTbIH X3AT3C aXunnamar.

X3OX3H XUIUIAH 6MHE OaHK XOOPOH[ KapTbiH FYWAM3 XMk 6onaorryn GancHbIr
MoHronbaHK HIrACIH CUCTEMA, LUMTKCIHI3P aflb Y OaHK XOOPOHL, KapTbiH MyMAr3
OAaMXKUX O30 OyTaUTM OOMCOH. TYYHUN3H TOPUMH CAHMMH MOHTUIAT (XyyXOMIAH
MOHIe, XanamMXWiH MeHre, XyBblLidaHbl HOTLOM 33P3r) MPrIAWAH XYBUH OaHC
pyy Wyya WWIKYYNASM M3 MaHal HArAcH cucteM “va, Wnatan” wyy.(MHI3B)
OnoH YyNCbIH CTaHAAPTaA HUMLCIH, YaHapTam, XerkKMHIYI yAC OPHYYATak N MXMUA
CUCTEMD3pP VWM axunnaraa sByynaar oM. JsnxuiiH OaHKHaac 3eBnexyyn Mpasg
MoHrong UM C1cTeM axunnagar rx3sp “fAax” rasg ramxax omnss.

MeH MaHalm X3nT3C cap, ynupan OypuH TOOLLOOHbI TalnaHr raprax Oyx patar
XAHaZar Tyn Xapuyunara aniBan VYHWM UaaHa TyxalH ©aHK, aXwnTHyya,
XapunuardgblH 3pX alunrT Wwyyn Heneenger. Minma eeptee ypramx 3pransax
Gavxryr 6on MaLl TOM 3pca3an farax sefar.

SOVMH 3acar, CaHXyYrUiH YUrmassp cypanuaar 0on ar xaaHa, smap anbaH
TylWaang axunnax Hb HapuH Toaopxon Gamxryn. EpeHxmng Hb CaHXyyd, 3OMNH
3acary K MIPraxkun 333MWASr. X3PX3H MIPMALUMXK axunniaxaa eepee N CalH
CYRamK, TeNeBNex X3Parmu.

[O3nXuii axuH T3p YU LaxMMXKXK OaHa. ©OHrepceH OHbl rypaBayraap yanpbiH
TannaHraap 63n13H Oyc rynnr3, 6313H MEOHTeHNI TYMAM33H33C UIYY rapcaH. YyHI3C
MoHrong 4 Uaxvm MeHre, ONOKYenH, KPUMTOBAMIOT 34 TeXHONorvyn Mall
3PUMMTIN XBMKMXK Dawraar xapx 600X oM. XyMyyC LaxUMm MEHre, LWNmKyYIar
alUWIMIAaxbIH X3P33p 3H3 VWM ABULIF Xapuyuiaratairaap XsHax 3paiT X3parudd
Bavicaap GarHa. Taraxasp M3Praxnsas COHrox rak Oym xyyxag 3anyyct “OuHrek”,
CaHXYYIVIH YU, T3P AyHAaa UaxmM MeHTeHWA canbapbir COHUPXOX, CyAanx
Y33XUIT caHan 0onrox GavHa.

M>3praxsia3 COHroX00C00 OMHE COHMPXOX XYCK Dalraa 3ymnss XOpuH XUIUAH
[,Apaa XWMWC3H Y YK CITIAN XaHaMKTal 0alk, CaHXYYrMH 3pX YeneeHn Xypu
Yagax yy mOrvMnAr Hyxautal 60000por. XyH ep Hb 10y Y XUUAXUAT XYCCIH MeHre
CaHXYYTMAH acyydan TOAOPXOM X3MXK33HA, Heneerk Gavpar wyy 033. TUIMMI3C
CaHXYYr33 CalH TOOLLOOMXK Cypax 3aufLWryi Waapanaratan.

XYMYYC UX3HX33 COHMPXII00 Aarax COHIONT XU MA3T Y TyXalH 3yWIWIAT YHIX33P
CanH XUIX Yafax yy rara3 0ogox N ecTon. XOOCOH Mepeeasieep XapX, eHrel,
WIAABIPI3XK Gonoxryn. XXnlw33 Hb 3ypax dypTar 60noxoopoo 3ypaad GonHO r34
3yTra3 Garix GONoXryi rCoH caHaa. Ta yHIX33p Oycaaac anrapy, Uayy canH ouu
Oon fiaraafl @epTes X3P3rTaM 3yMN CYypY LUKMHI COHUPXIIO0 HIRK OONOXTYM rak?
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MOHTOJIBAHKHbI M3033J13J1

OH FAPCHAAC XOWLU 4162 UPI3HA 307.6 TOPBYM
TerrerviMH UNMNOTEKUIAH 33371 ONroB

VINOTEKMIH 6 XYBUIAH XOHTONONTTIN 333MNAH CaHXYYXKUNnTaa, MoHronbaHk 60mnoH 3acruiiH
rasap, apumkaaHbsl 6aHKyyn xamTpaH 2021 OHbl 3XH33C TaBAyraap capbiH 27-Hbl 8APUIAT XYPTIIX
xyrauaarg, 307.6 TIpOYyM TOrperniiH CaHXyyKUATUAT WUAOK, 4162 epXMIAr xaMpyynnaa.

HWIAT 0NrocoH 3335ninH 246.5 T3pbym Terper Hb (3019 333/1)
YnaaHbaatap xotof, 61.1 TapOym Terper Hb (1143 333/1) X666 OPOH HyTarT ONroroX33.

“Ipyyn M3HA33 XaMraamx, 3AMNH 3acraa c3pradx 10 UX HaffbIH LOTL, TeNeBneree”-HuU garyy
OpOH CyyLHbI xeTendept 2021 oHp MoHronbaHk 6ofoH 3aCruiiH ra3pbiH 3X yyCB3IP33C HUIAT 700
OpYMM TIPOYM TOrpernnH CaHxXyyKWUIT ONIFOX00pP axuinax Oanraa Hb BHrepCeH 3 XMNUIH
AYHOXaac 2-3 AaxuH eHaep AyH oM.

TyyH4n3H MoHronbaHkHaac “KoBna-19" uap TaxmbiH yen HUIAMM, 3OMAH 3acarT y3yynax ceper
Heneennur Byypyynax 30pUAroop UNOTEKMIMH 333MMIAH 3PraH TeNeNTUIAT AONI00AYraap capbiH

1 XYPT3N XYY XYPUMTIYYAAXIYMrasp XONWAYYNCaH. DH3 XYP3I3HA HUAT 3 X Hask Terpermmt
393MMMH YAOIFANTIN, 55728 MpraH xaMparaax, MNoTekMiH 333MuH Tenbepee XomLLnyycaH
GaviHa. Mpraf MNOTeKMIMH 333MMNH 3PraH TenenTee XOMLLNYyyncHaap caph AyHaxaap 227 1apbym
TOrpervunH YHACOH BONOH XYYHWUI Tenbepeec 4Yeneenernxas.

AXJIbIH BAWPbBIT A3MMKNX 30PUNTOOP 1 X HASIL, 66.7 TOPBYM
TOrPervuiiH 333/ onrooj 6ANHA

“Spyyn M3HOID XaMraanmx, 3AMKH 3acraa capradx 10 ux HasmblH LOrL Tenesneree”-H1M garyy
NPraA, aX axyyvH HIPKYYASLO KUAUAH 3 XYBUIAH XYYTaM axiibiH Barpbir AIMXKUX XOHTenenTran
393MMIAT ONTOX 3X3MCIH. DH3 XYP3ISHL, TaBhyraap capblH 27-Hbl eapuiiH Gananaap 1 vx Hasg
66.7 T3pOYM TOrperniiH 14,664 MpraH, ax axyHn HINKUG 393AMIM 0nronoo. YyHaac 591.7 Tapbym
TOrpervuiH 333nminr Ynaanbaatap xotof, 475 TapOyM TerperniiH 333IMnr Xxefee opoH HyTrUH
WNPIaH, aX axymH HIMKWA OroXa3. TYYHUN3H LLUMHI3P OAroCoH 33351 952 TopbyM Terper, AaxmH
caHxyyxmnT 114.7 1apbym Terper Gaviraa 6on 19.2 13pbym Terperniid 140 33307 333n1AH H6atnaH
[laanT rapracaH 6ariHa.

HUMT caHxyyXnuntuiH 46.8 xysuiir XAAH GaHk, 20.8 xyBunr TepuinH 6aHK, 14.8 xyBunr Ffonomt
6aHK, 10.8 xyBMIr Xac GaHK, yIAC3H 7 opunm XyBunr Bycaa GaHKyyn onroxs3. baHkyynan
TaBAyraap capbiH 27-Hbl 6ApuiiH Garanaap HANT 6 nx Hasg 2.4 Ta3pOym TerpervinH ayH oyxun
55115 xycanT MpcaH Ganraaraac 10919 xycant cynanraaHa, GavHa.

PENO CAHXYYXXWJIT33P 424.1 TSPBYM
TerPerviH 33311 OJIroB

MoHronbaHk oH rapcHaac xoni Harayrp ynupang 300 Topbym Terper, xoépayraap ynmpang
275 T3pBYM TerperviiH peno CaHxyy KUnTuir 6aHkyynan onroop 6aviHa. 2021 oHbl TaBayraap
CapblH 27-Hbl eApuinH bananaap GaHKyya peno CaHxYYKUATUIH XYP3sHL, HAUT 424.1 T3pbym
TOrperviH 33snuinr 2078 333043r41a onronoo. HWAT 333nuniiH 336.7 Tapbym Terper Hb (1219
333n1) YnaaHbaatap xotog, 87.4 Tapbym TerperviiH (859) 3331 Hb X6[66 OPOH HYTarT OfroraX33.
TYYHUI3H HUIT 393NMIH 78 XYBb Hb aX axyMH HIMKYYAL, 22 XyBb Hb MPragd[, onroracoH GavHa.

TaBayraap capbiH 27-Hbl egpuiiH Garanaap daHkyyaas HUAT 699.4 TopOyM TerperniiH ayH oyxun
2821 393MMIAH XyC3NT Mp334 Garraaraac 6aHkyya 361 3337MMH XYCINTUIAT Cyaank OanHa.
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MOHIOJIBAHKHDbI
 OPIASHSCA NH CAHTAAC

Xoa anmrmH Lisusr cymaac 3,047 rp
KVHT3M Tepl, anT ofAcoHbIr MoHronbaHk
XyZdanaax aBcaH. MoHronoaHKHbI
SpL3HACMWH CaHA, xafranargax banraa
XaMrUH TOM TepL, anT.




MOHIEOH TOMASTUMH TYYX

Xoep mamaanmi
SaHKHbI #010n00 pyearc xerxconuis 30 wnaui 0o
Jopuyacar Bypcza/lb/f/ MeH16H 300¢
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MOHI® YITAAX, TEPPOPV3MbIT CAHXYYXXYYIIXTIM TIMLDX

MOHIre YrAAX, TEPPOPU3MbIT
CAHXYY)XXYYJIIXTOM TOHLUIX TOITOJNILIOOHA
SPCASTUAH YHIJIMIAI XUNXX BAHA

IVI 6Hre yraax O0MoH TEPPOPU3IMBIT CAHXYYXKYYIIXT3M
TSMUPX Tyxan xyynba CaHXyyruvH Xopwur apra

XaMX33 aBax Ganryynnara (OATO)-biH 3eBnemx 1-1
33aCHbI faryy MeHre yraax, TeppopuU3MbIr CaHXYYXKYYax
3PCASMMAH  VHINMIM XUWXK, YI VHIAM3HUMA yp AVHA
cyypvnaH YHA3CHUI xeTenbepuir OonoBcpyyraxaap
3aacaH. OH3 xypasHA 2016 OHA aHXHbl YHO3CHWN
SPCOdMMH  YHINMM3HMIM  TammaHr  BONoBCPYYK
rapracaH. TumMm yypaac CaHXyyrmMnH  M3O33MNNH
anbaHaac caHaaynaH MoHron YncbiH MeHre yraax,
TEPPOPU3MBIT  CAHXYYXKYYN3X  YHIOICHWUM  3pCO3UNH
YHIr3r [anXuiH OaHKHbI apradnanbiH Jaryy Xuwx,
Yr 3PCAMMWH  YHINM3HA — CyypwunaH  3pCcasnuunr
Oyypyynax Gognoro, xeTenbepuir 0GONOBCPYYIIX,
X3P3arKyyax  axnblr 2020 oHbl 01 gyrasp capaac
XX TYWMUSTIACIH. DHY  XypadHA CaHrMvMH  CanibiH
2020 oHbl 01 gyr3p capbiH 31-HUM eapunH 20 ayraap
Tywaanaap YHA3CHWUM  3PCO3AWWH  YHIM3M  XUIKX
YHOCOH aXJIbIH X3CrMmnr GamryyncHaac ragHa CaHrumH
canabiH 2020 oHbl 4 Aayrasp capblH 27-Hbl eapuiH 90
JIyra3p Tyllaanaap 30xuuyynanttan canbap Tyc OypuiiH
MEHre yraax, TeppopU3MbIr CaHXYYXYY3X 3pCa3nnr
yHaM3X 10 MOAyNMMH [34 axXJiblH X3CrUAr Ganryynx
axunnnas. YyHA:

Mopaynb 1. MeHre yraax aloyn 3aHanxXUUAAUNT YH313X
I3[, aXIblH X3Car

Mogynb 2. YHOICHMA 3M33r  OGananbir VHIN3X 134
AXJIbIH X3C3r

Mopynb 3. baHKHbl canbapbiH 3M33r OanAnbIr YHIM3X
I3[0, aXIbIH X3C3r

Mopynb 4. YH3T UaaCHbl can®apbiH 3M33r OananbIr
YH3M3X L34, aXJblH X3Car

Mopynb 5. [aatranbiH  canbapbiH angsbir

YH3JI3X 03[, aXJblH X3C3r

SM33r

Mogynb 6. bycap caHxyyrvinH GanryynnarsiH canbapbiH
3M33r OaMAMbIr YHIM3X A3, aXKiblH X3C3r

Mopynb 7. CaHXyyruiH Oyc  OWM3HEC, M3PraxXnnH
YANYAAr33 Y3YYNaryanmH canbapbiH 3m33r

banansir YH3I3X O34 aXJ1blH X3C3r

Mogaynb 8. TeppOopu3MbIr  CaHXYY>KYYI3X
YH3M3X O34 aXIblH X3Car

3pCOANNIAT

Mopnynb 9. CaHXyYrMAH XYPTI3MXKTIM OYT33rA3XyYHWIA
SPCOINMIAT YHINIX O34 aXIbIH X3C3r

Mopynb 10. AWrninH 0yc GanryynnarbiH 3M33r OananbIr
YH3MI3X 34, aXKIbIH X3C3r

[33px 030 aXIblH X3Cryyasn TepuiH Gawnryynnaryyn
bonoH xonborgox Oyxum N canbapbiH - XYBWUWH
X3BWAUMH HUMT 52 OanryynnarbiH 128 Teneeneryvg
OpX axunnacaH Oereen [anxuiiH GaHKHaaC HUMT
AXIbIH X3CTUMAH rULyyA GONOH A34 aXJblH X3C3r TyC
OYPT 3PCOINMMH YHINMS XMWX LaxUM Cyprantyyabir
30XMOH DawryyncaH.

AXIIbIH X3CTUNH 3yr33C J3nXMMH OaHKHbI apraynang
YHOSCN3H [apaax OyayyBy 3yparT y3yyncHWA maryy
YHO3CHWUIM 3PCANNH YHINAMIM XUWXK MYMLUSTIIB.
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MEHI® YITAAX, TEPPOPV3MbIT CAHXYYXYYIIXTIM TOMLDX

3ypar 1. YHO3CHM 3pCasnniH YHIAM3 xuvix byayysy 3yparnan
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Ix cypBamx: [anxuiH 6aHKHbI rapbiH asnara

YHIOICHWA 3PCA3NUMH YHIMMI3T XMINCHIZP MEHre yraax,
TEPPOPU3MBIF CaHXYY>KYYI3X DOMOH VI ONTHOOP XeHeex
33BCIM [IDNMPYYISXTIN TIMUDX Heel, Oononuoor 3eB
XyBaapunax, Oonsowryi  spcmanunr - Oyypyynax,
ypbAYMNaH C3prinax 6onom Hexuen dypasx oM. MeH
TYYHUMIOH MBHre yraax, Teppopm3MbIr CaHXYYKyYIaXTan
TIMUX YW aXunnaraaHbl OOAMT yp AVHT A33LWINYYII3X,
WYYA XIPIMKUATUMH Wanryyp y3yymanTUIAr camxkpyynax,
TOITONLOOT YaHapP>Kyynax a4 xonboraonTon.
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3ypar 2. YHAICHW SPCAMIH YHINIT3HUA a4 Xonboraon

JpcaanniiH YH3NT3aHWi a4y xonborgon

IpcpanviAr
ORATOH, YHIAIK

Jpcaang
cyypHUAcaH
aprawnang

Hnyy yp YHEICNIH

AYHTaH
TOTTONLOOT
Gypayynax

HEaLEa
JOXHETOR
XyBaapunax

Ix cypBamx: OamxuiiH 6aHKHbI TaHWALYyra

MO, axnblH - X3CTUAH - 3yr3C  [3nXUAH - BaHKHbI
apraynan 6onoH OATO-bIH rapbiH aBnarag 3eBnecHesp
fapaax OyoyyBY 3yparT y3yyacaH ye wWaTyyablH paryy
XON0OraoX M3ANINAC  UYrAyynaH, AyH LUAHXAA3
XWX, 3PCA3M33C ypbadunaH Cprumnax, Oyypyynax
apra Xam>33r TOLOPXOMIX aXMIINaB. DH3 XYPIHL IOyHbI
TYPYYHO, MEHre yraax, TeppOPU3MbIT CaHXYYXYYa3x
SPCANMNAT aloyn 3aHanxunnan OonoH 3m33r Gavpang
TYAryypnaH TOAOPXOWMX, AapaarviiH ye LWaTaHad AyH
WMHXUA3M XUACIH.

3ypar 3. YHA3CHWV 3pCO3MMVH YHA3I XUVX ye LwaTyyn
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Ix cypBamx: QATD-bIH YHAICHWA 3pCAMAH
VH3/1M33 XWX rapblH asnara
CaHXyyrmH — M3A33MnMAH - anbaHbl  3yr33c  J0M00
XOHOT Oyp axnblH ABLbIT X3M3MU3X, Uaallug, XUArOdX
axnyynbir TO,D,OpXOVIJ'IOX yyn3antyyabir 30XNOH



DanryyncaH. Darasp yynsantyyobiH yp ayHag 2020
oHA, canbap TyC OYpUMH 3PCANMUMAH YHINMIM XWX
XM3NLYYAryyaunir OypaH 30xmoH Gaurryynae. Ynmaap
canbap Tyc OYpWIMH 3PCOSNUMH YHIMM3HUIM VP AVH,
LYTHIATYYOMAT ypbayuncaH Ganpnaap 6onoscpyyncaH
bereen OATD-bIH rasap [O33pX XAHANT LWanrantag
©31Tr3X 30PUNrO0P HIFACIH X3NANUYYNrMAr CaHXyYrnH
M3031MWH  anbaHaac Oyx aXsblH X3CTWMWH TULLYYH
Danryynnaryynrar xamtpaH 2020 oHbl 9 Ayr33p capbiH
23-Hbl ©[16p 30XMOH barryynas.

CaHXyyrumH — M3a33nnuMiH - anba  Hb  YHA3CHMN
3PCASNMNIAH YHINTI3HMI TalNaHT SU3CN3H OonoBCpyynax
aXIblH Xyp33HL 2020 oHbl 10 ayraap capblH 26-30-Hbl
enpyyoan HUUT 5 egep 10 O34 axnblH X3C3r TyC OYPUIAH
XWNCIH YHINIM3HUIA Tanaapx Xananuyynrumr Xyynb 3ym,
LlOTOO[, X3PrUMH fam BGonoH Asnuratan TaMUIX rasap
[193p aMXXWUNTTal 30XMOH Garryynas. TyC X3manuyynarT
xonborgox famg, TepuiH  Gawmryynnaryya,  Wwyyx,
NPOKYpop, Xyyfb caxuynax Oawryynnaryyn, cynnaad
3PA3MTIL,  MIPMXAUAH  Xxonboon ©OOMoH  XyBUWIH
X3BLWANMWH HUWT 250 rapyn Teneenen OpPOMLOH HUNT
10 MOZYNUMH TaunaHr X3M31U3H, CaHan [3BLUYYIK,
cavXpyynax Tanaap y33n 00[100 U3PXMIANNIA.

3ypar 4. MeHre yraax, Teppopu3Mbir CaHXYYXyya3X YHAICHMM
SPCAINMNH YHINM3HW X3manuyynar /2020.10.26-30/

Ix cypsanx: MoHronbaxk, CMA

MOHI® YITAAX, TEPPOPV3MbIT CAHXYYXXYYIIXTIM TIMLDX

O30 axJblH  X3CTYYA  3AM3p  X3A3MUYYArUMH - yesp
I3BLUYYICOH  OHOBYTOM  CaHan,  3@BAEMXYYLWUUT
0epCaMVH  MOOYNMWH  TaWnaHgaa TycracaH. MeH
SPCANNH YHINM3HUA TaWNaHMMNH TeCAUAT [3AXMIH
OaHKHbI CaHan 3eBnemMxXup TynryypnaH xonbornox
CavXpyynanTbIr XWX, 3U3CI3H rapraxaap axusnax
banHa.

MoHro1 ~ YncblH  MeHre  yraax,  Teppopu3MbIr
CaHXYY>KYYN3X 3PCONMMIAH YHINMIHNIA 2 AaxXb TaNNaHMMIAH
YP AYHO YHO3C3H “MoHron YncelH MeHre yraax
OONOH TEPPOPM3MBIT  CAHXYYKYYIIXTIM  TIMUSX OYHA,
XyrauaaHbl YHA3CHUM xeTenbep”-uir 0onoBCpyyIx,
MEHre yraax, TEPPOPW3MbIT CaHXYYXYYSaX YHOICHUM
3eBfen  0OONOH XaMmTblH  aXwunnaraaHbl 3eBrenesp
X3nanuyynx, Oatnyynaxaap Teneenex OalrHa. DHIXYY
YHOSCHWIA  XxeTenbep OOMOH  TYYHUIT  X3P3MKYYNaX
YW axwunnaraadbl TenesnereeHn MoHron  YncbiH
MEHre yraax, TePPOPW3MbIT CaHXYYXKYYI3X SPCAINNAT
Byypyynax, OATD-bIH TEXHUKWAH X3P3rKMAT OOMOH
WYY, X3P3XKUNTUNH yp OYHTIN Oanasbir HIM3MOYYIIaX
acyyanyyaobir O3NMPaHryI Tycrax Gereen CaHxyyrvnH
M3033NIMnH anba, MoHronbaHk, Xyynb 3yw, LOTOOL
X3prunH gam, CaHruiH sfiam, CaHXYYrMnH 30XUMUyynax
XOP0O0, XyyNb Caxuynax Oawmryynnaryyn GonoH Oycap
xonborgox  Ganryynnaryyn - xamTpaH - Xap3arkyyimx

axunnax 06osHo.

YHOICHUI xeTenbepeep AamxyynaH YncbiH VIx XypnbiH
2020 oHbl 52 TOOT TOrTOOMOOP OatnaracaH “AncbiH
xapaa-2050" MoHron yncbiH ypT XyrauaaHbl XerkianimiH
boanorbiH 2021-2030 OHbl XOOPOHL, X3P3MKYYN3X YN
axwunnaraa, YncelH Wx Xyprnbi 2020 oHbl 23 TOOT
Tortroonoop 6atnaracaH Mowron Ynceir 2021-2025 oHp,
XOMKYYN3X TaBaH XWAWMWH YHACIH 4mrnan, YncbiH Wx
XypnbiH 2020 oHbl 24 TOOT TOrToonoop GaTtnarmcaH
3acrmmH raspbiH 2020-2024 oHbl YN axunnaraawb
X6Ten0epuintH X3p3IrKMATUIM XaHrax ad xonooraonTou
oM.
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XOEP LUATNANT

FonomMT GaHKHbI
EpeHxunnery
r.rTAHBONL

34 MOoHronbaHkHbI M333/1571

BAHKHbI CACTEMWUWH XM KW

ax 33314 WUIXKKMX yed MaHam YNcblH XYBWWH X3BLWWI OOMOH XyBWUIH

OaHKHbI XOrKW 33P3rL334 N1 ABCaH. YI Hb 3HIMMMH3P Gomoxof 3Xxn3d[
OaHK Hb OMIM GOMOOA, CaHXYYrUMH 3X YYCB3P, 3yy4nan Oun GoncHbl gapaa
XYBUWMH X3BLWWN SIBYMXaap CaHarfaad Oamraa tomM. 3131 1990 oHoOC XOWLL
apumKaaHbl OaHK OOMOH XYBWMH X3BLLUWI A 11 H3F rapaaHaac XamMTaaa Xerxeeq,
IBYMXCaH. Har coHWH Xunws3 ayphaaxad, fonoMT OGaHk aHx Ganmryynarmaxap
Ar 3aMblH LaaHa Hb “Mobukom” banryynaraax 6ancaH. MoOUKOMbIH aHXHbI
YANYUAr3, MaHal aHXHbl JAHC HI3X XOEP 33P3rLsd4 N1 XMnrosx Oarnaa.

1990-334 oHA OWA 3ax 33304 WWMKMX3A, XUAUAH MHONaL 400 xyBbTan
GancaH. 33nMnH Xyy capbiH 20 XyBb 0OalcaH. XapuH eHeemep 333MUIH
XYYTUAH ayHAax 14-15 xyBb, MHOAAL 5.6 xyBb OanHa. Tarax3asp 30 XunumH
XyrauaaHbl CaHXYYrMWH FOM Y3YyN3nT Hb Terper TOFTBOPXWXK, 3X YYCB3P
xamMaapcaH banraa.

FonoMT OaHKHbl XyBbA, 3XN133[ OyX TOPAWWH YANYMAMS ABYYIK WPCIH
Bon cyyn pyyras KOpPMopewT CeKTopT TeBMepY axunnax O0OoNcoH. ©Heenep
MaHaW 3X YYCBIPUMH OarlblH AMII3HX Hb KOPMOPeWT [33p TeBnepy GarHa.
Kuws3n63n, ONOH YNCbIH TOMOOXOH Tecnyyd, “Owy Tonron” rax MaT.
MeH MOHrofbiH TOMOOXOH TOPUMH ©MYMIH KoMMaHuyn Oyioy “SpasHac
TaBaHTONrON", “MIPraHuU HUCIXUIH epeHxmin ra3ap”, “YnaaHbaaTap Temep
3am” XHX max 33pmdp gypaax 0onHo. M3a3axk 34r3’p33C ragHa XyBUMH
X3BLUIMAH TOMOOXOH KOPMOPeWT Xapunuarymag Owa  CaHXyYrMiH KX
OYPaH YMNYMAMIr Y3YYIXK, XerKyynadn fBX OavHa. Xuwssnban, antHbl
CaHXyyXuUNTUnH 60-70 XyBUIT TONOMT OaHK AaHraapaa aBy ABX Oanraa. SH3
Tan 133p MoHronGaHKHbI X34 X3[3H yAaarniH OOANOrbIH A3MXKIISN YyXan ay
xonboraonTor GancaH. ANTHbI 3aX 33371 WA ©CY, YH3 TOrTBOPTOM Dawraa yen,
Ova anTHbI yypxarHyynaa anb 6onoxoop xaMA, ypT Xyralaatam 3x YyCBIp33p
L3MXMX ECTOM.



XAAH 6GaHKHblI
MynusTrax 3axupan
rMOHXTYSAA

9 H3 30 XXMNWIH XyralaaHa MaHa 6aHKHbI XyBb/, yHaX, 60CCOH, COpUNTTON
OJIOH yeunr Tyymx npn33. 1991 oHg GawryynarncaHaacaa xomw 1998
oH[1, BypaH DpxT Teneenery Tommnoraox 6arcaHd, 2000 oHg 3acruinH raspaac
LOaXUH CaHXYYXXWUAT XUATA3X, FafHbl X6PeHre Opyynant, MeHeXMEeHTUH
XyBbYan XMMracaH. WMHr3g emMy xyBbunang 03143k 3x3ncH3p 2003 oHg,
OMY XyBbYMan XMWrA3X, OQOOrMAH MaHal XepeHre opyynary Hap GaHkumr
Xy[anmax aBcaH Oarraa. TIPHIIC XOMW OWMA YHaX fBCAH OaHKWMIM CIPrasx
Tanaap 3pUUMTIM axumnnax mpnaa. bu 2000 oHooc xonw XAAH GaHkMHOaa
axXuanax 0avHa. 21 XWUNUMH XyrauaaHn, Oup CaHXYYTMAH XyBbJL, XaMrUAH
TOrTBOPTOM Darix €cTom, XaTyy YaHf, caxunra Oatrar Gavix, OnoH YNCbiH
CTaHpapTbir Mepaex ecton, MoHron Yncag ywnumnxk Ganraa Oyx Xyynb
TOrTOOMXKYYAbIT MOPASX 0aMX, CaHXYYrUAH XyBbf, aMXMNITTal, TOrTBOPTON
Gavigar r3CcaH banp cyypbTal bawHa.

36BX6H XyYy/b TOFTOOMXMUII MOpPLe6[d 30rcoxXryi 3H> 6on c 3ymH acyynan
Gaviraa. finaHrysia GaHkHbl OM3HEC OON XYHWUIA XYHWH 3YIN 0433P TYAryyprax
xerxper Oum3Hec. Tarax33p Oawryynnara, axunTHyyd, yauvpganaryyd, Oyx
TYBLUNHOGOO OU3HECUH €C 3yWTa Damx E€CToW rdadr Laaphnara yyxnaap
TaBuroaar. MaHam OaHKHbl XyBbf, €C 3yWMH OYP3IMTIN, €C 3yWH AyPMUIAT
Buenyynaxry GarBan Mall xaTyy xapuyunara spurgnar. YYHWR XypIsHL
XaPUALATYNNH M3LIIIMAH HYYLBIF XaAaranax Tan O33p H3M1334 aHxaapan
XaHayynaar.

XAAH ©OaHKHbI XyBb[, MPrAMMH OaHKHbI 3ax 3331 A33p AWWIISHX XYBUNT
Hb 333n43r. MaHan OaHKHbl HWIT aKkTWBbIH Oapar 80 OpYMM XyBb Hb
NPrANAH OaHKMH A33p TeBnepceH Garraa. MoHron YncelH 2.5 cas MpraH
XaaH OaHKMHA, faHcTarm GarHa. DH3 Hb MOHTOMbIH XYH aMblH 75 Op4uM
XyBb MC3H Yr. Tarax33p OMpA T3A3HL TOXMPCOH TYPIaH LUYYpXaw, OpYMH YeunH
YAMYUAM Y3YYIIXMIAT 30pbXX OanHa. CyynuMrAH X3O3H XUNUWH XyralaaHg,
OVAHWA aHxaapd xuik Garraa 3ymn 6on GaHKUWAr AWXuKTan OONrox, rap
yTacHaacaa OaHKHbI YMNYMNT3 aBax OONOMXKMIT Xapuiuardafaa HI3NTTam
DONrox YWrM3M pyy HIMI3[4 XepeHre opyynant Xumx OarHa. DH3 yTraapaa
5 XUIUMH OMHeXTaM xapblyyfiaxag MaHauv HWUAT ryunrasHui 50 xyBb Hb
uaxvm 6aHK, 50 XyBb Hb OaHKWUH A33p MPX XMnAar GaricaH Oon eHeenep
2021 oHbl AepeBayrp CapblH Oanpnaap emepT 60 OpyMM cCas LIMPXIT
CaHXYYTVMWH TYWAM3 XMAX OarHa. SArdpuiH 98 xyBb Hb Laxvm OaHkaap
XUArOK, MaHar 550 opyrm canbap HarK A33p HUAT Tenbdep TOOLIOOHb! 2-3
XYBb Hb J1 XMNrO3X OanHa.
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Xynanpaa XenknuimH
BaHkHbI MynUAITraX
3axupan
0.0PXOH
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HX OaHKHbI CUCTEM YYCH Xerxuxep OWASHL Typlunara Oara OawicaH.

Xaantram HWMrMA OarcaH ydpaac 3ax 333/MAH epCenpesH, 3apyHuM
MX 10y OanArMnr camH OVMArOAryMradp LWyya N 3ax 333AUAH 3AMWH 3acar
PYYy OPYMXCOH. [33Pp33C Hb TyXaWH yed Mall eHaep TyBLUHMM WHbAaUTan,
TYYMUr [aracaH Mall eHaep Xagranamxk OONOH 333MUAH XYYT3M OpYMHL
yn axwunnaraa sByymk 6avcaH. Tarax33p 1990-33[ OHbl 3XHUM Xarac Wi
MoHronbiH OaHKHbI CanbapbiH XyBbL, XYHOX3H >Xunyynd OawcaH. WHra3g
1990-334 OHbI AyHA Ye3C ONOH YNCbIH Ganryynnaryynram xamrapy, OaHKHbI
canbapbir YafaBx>kyynax, XfHanT LWanrantblH ONOH YACbIH CTaHAAPTHIT
H3BTPYY/13X M3 ONIOH YUIISM33P aXuUnax npna3. Xamrund cyyng OYBC-umnH
XOTeN0ePUH XYPIIHA aKTVBBIH YaHAPbIH YHINMIIM XMIAX Tan 433p Ona xaMTpaH
axunnanaa. ©epeep xanban, MoHronbiH OaHKyya X3p 33par 3pyyn 6arHa B3,
X3P 33P3r ONIOH Y/CbIH CTaHOAPTBIM XaHrax OarHa B r3Ar33 XeHANSHTUIH
Ganryynnaraap yHaNyyncaH. TyxalH ven Oup OfoH yiCbiH eHOep TYBLUHWN,
MoHron Yncaf eMHe Hb x3333 4 Danraarym, XaT eHfep CTaHAapTaap LWanrax
DarHa rx 3Copryyuax bancaH. faraag raBan AOTOOAN00 Oara, AyHI aHMUIAH
OOMOBCPON ONMOYMXOOL, ONIOH YNChIH ©HAeP TYBLUHUMA WX CypryyiaunH
X3MXK33HWM LWanranT aBy bonoxryn raasr bananaap xaHoax damcaH. Mxass
YYHA M3033X CarH Tan 6un. Har Tanaac MoOHronbiH apuixaaHbl GaHKyyn
YYHVIIM AaBaaf rapcaH rxasp oua TminM 4 Myy GonoBcponTor Garraaryin om
DarHa MAMMAT HOTOMX XapyyncaH. XoepayraapT, Laallva Oua TOMOpbE rak
Oanraa 6on AMap CTaHmapTTar, aMap TYBLUWHL 6epcaunres 03n03X ECTon
B3, IOy AyTyy OalrHa B3 MAr33 dHAIIC XapCaH.

Tarax33p Uaalwgaa Oug 3pcasnuiH yaMpAnaraa ynam Camkpyymx, OfoH
YNCbIH TYBLUWHA, XYPraXMMH callyy TOM 3ypraap Hb XapX Oanx €cton oM
DaviHa. 36BX6H HIM Xapunuard, Har 333nunH byT3raaxyyH Oyc GaHkaa HUMTIL
Hb, Oyp Uaawwunban, CUCTEMUMH X3MX33HA, MOHIron YncblH CaHXyyrvmnH
TOrTBOPTOW OarAnbIH TyBWMHA, OYX3na Hb 3PCA3M33 XapK, YHIMX Oarx ecton
MOMVAM OMIrOCOH. DH3 yTraapaa MOHronbiH OaHK, CaHXyYrMiH canbapt
3PX 3YWH LUMH3YM3AUWH  anxXMyyd Mall 3pYUMTaV XMUMAA33. TOMOOXOH
©6pUNeNTYYA 3H3 canbapT rapax rax OanHa.



MoHrosnbiH BaHKHbI
Xon60oHbI MNynu3Trax
3axupan
JLAMAP

INXMIN 093P OM3HECUIT OIMXKISM CaHXYYIMIAH XOEP N1 rof 3X YyCB3p Gun.
ﬂlHar Hb XOPBHIMNH OMPX, Heree Hb OaHKHbI cUCTeM. 3131 eHeenep
MOHIOMbIH XyBb, H3M Tan Hb XOMKMXryM 00noxoop “AOronoH Mopb” wWwur
n Gavraa oM. Tar3x33p GaHKHbI CEKTOp eHesApunr xypTan “moronoog” n,
eHOep XYYTaMr3p33 ayyayynaag cyyamiH 30 >XunviH MOHronbiH Oyxui
N YA aXuanaraar CaHXyyXyymK 1pnas. 3eBXeH OW3HeC ranTryln TepuiH
T3TM3B3P, XanamX Orox 334 Oyxui N YMAHYMnraar gamkyynax OosoH
3aCrniH ra3pblH XeTenbepyyanIAr XYPTa CaHXYYKYY1334 ABX OavHa. Trim
yypaac eHeervmH TyBLUMHL OW MoHronbliH OaHKHbI canbapbir A3NXUIAH
TYBLUMHA, XYPCOH MK XapX Oavraa. fAnaHrysa ymnyunras Tafaac Hb spuvBan
MOHronbIH BaHKyyA, LWMT X3P3rnaryass Xypy YapcaH GaHkHbl canbaptan ync
OPOH Malll LieexeH banaar. TeXHOMOMMMH Xerknun carTan 3yyH OmMHen A3ninH
OPHYYL XapbL@Hry ranryin. 3130 Xyy4Hbl Oytoy ynamxnant, OfoH 3yyH XXus
XOMKCOH BaHKHbl cUCTeMTa BapyyHbl OpHyyaan OaHKHbl canbapbiH 3apuM
Y3YYI3NTYYA Hb MaHamxaac XOLOPYMXCOH Oanraa.

X33 Uaaluma, XMArOdX ECTOM axIlyyn M3A33X 0foH 61, baHkHbI canbapbiH
XyBbJ, UPr3L3A, WYY HIINTTIA OOMOX, XyBblaa 333MWMMYANAH TOBNOPINAT
Oyypyynax, XyBbLAaT KOMMaHWUAH X3N03PT WWIKXK, 3acarnalblH XyBbf, UITyy
OHIepP TYBLUMHL XYpP3X LWaapanara Oun. baHkHbl canbap 3acarnanbiH XyBbj,
Oycap canbapyyaTal xapblyynaxafg Xxamaaryn eHpep TyBWWHL Oavraa.
M3X033 XOKUIH Tyy433H XYBb[ [apaarvnH LIaTaHL rapax Liaapafiaratan.
BaHKHbI Tyxam XyyNnb WWHIYMSIACH. VIHCH33p OaHKyyn ONOH HUATUAH
OaHK DOMK XyBMpaX axun 3X3MCIH. DH3 OON XerknunH 6ac Har ye Lwar.
DUHTEKMIH XyBb, Y4 6ac MOHIoMbIH BaHKyy [ XErKIUMH LUMH3 LWaTaH[ rapy,
OaHKHbI YAMYUAM3T Pr3AUIAH TapT X3AUWAHD aTryynymMxcaH 6anHa. YH3HII
MoHronbiH 6aHKyyn aHx ATM-33C KapTrymrasp MeHre aBax TeXHOMOrunr
HIBTPYYIK Oavixan O3NXUna TUAM yInuunras Gapar n Ganparrym Gavinaa
Wyy [33. Tarax33p XerkNunH [apaarviH WaTaHL rapcaH 3H3 3yWnyyass
OMOH YNCbIH TYBLUMHA raprax, bopnyynax 60nomMx 6aHKHbl canbapT HIINTTIM
banHa. Bepeep xan031, MaHaW YNCbiH XyBb[, 3KCMOPTbIH TOMOOXOH OPMOrbIr
H3IM3rAYYIK OONOX H3r TOMOOXOH Canbap Hb OaHKHbI canbap, TyyHWUI Gun
bonrocoH MUHTEKUIH OYTI3rOodXyyH Gonoxoop barHa.
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30 XUNMH TYYXNAH TOBYOOH

XOEP LWAT/TANT BAHKHbI TOr' TOJIL,OOHbI
TYYX3H XOMNKJ/IUAH YE AT

MoHron Ync xoep 1991 oH
watnant 6aHkHb @
TOMTONLOOHL, LNMKMB 1992 on BaHK XOOPOHAbIH
@ KNVPUHINH
B TOOL,00 H3BTP3B
TOrTMON XaHLUMAH A3rN3M33C 1993 oH
BaIOTbIH 46NI66To1 XeBeX
TOTONLOOHA, LWNIXNB 1994 oH MeHreHui

@ \V3VY/I3ATYYAWNIT OHUICOH

apra xanb63pT WUKMB

“BaHK, 3px BGyXWiA XYYNWH 3TM3ANAH MEHre Xaaranamx, 1995 oy
Tenbep TOOL00, 333MMINH YN aXnUnnaraaHbl Tyxan @——
Xyynb"-nir 6aTnyynx, xapunuardaslH 3pX1MAr xaMmraanas. P QD] G L TR B o
OH
YNCbIH Tenbep TOOLLOOHbI HaaBapTan
M6HrexceH ant, YHaT 1998 oH Galnpan xaHrargas.
MeTannbiH OypPTrANIAH
YHWIT TOrTOOB B
Master” 0floH yncbiH
1999 o R U
—— @ TOn0epUIH KapTbiH
CY/IKI3HA, X0Nboraos.
MoHron6aHKHbI AypPMUIAH 2001 oH

caHr 4 13pbym Terper @
6ONroH HIM3rayyI3B.

VIHTEPH3T BaHKHbI

2002 oH o
@ VYNNI aHX
- . H3BTPYYJI3B.
SPAHICUIH CAHTWAH 2004 oH
Y3M3PUNT LUMHIYM3H
HREMIrELSk 2006 on  THOSCHWIA Laxvm
TYWAM33HUM TeBUNT
- Gavryynas.
H®NALBLIT OHWUIIOX MBHTEHNI 2007 oH
6oanorbiH apra xanbap pyy LUMMKKX
B3NN AXIIbIF XaHrax 3X/13B. 5
2009 oH TeB GaHKHbI MHTEPBEHUMIAT
ayyanara xynangaaHbl 3apymMaap
BaHK X0OpOoHLbIH 2010 oH ABYYJIX 3XN3B.
TeNnbepUNH KapTbiH HIMACIH
CYJIXK33 H3BTP3B. 2011 oH MotronbaHk, BHXAY-bIH ApabiH 6aHk
@ XOOPOH[ YHA3CHU MEHIeH TaSMASIT
OPOH CYYLiHbI UMOTeKMIH 2012 o CONMALLOX CBOM X3L3N banryynas.
8 XYBUMH CaHXyyXUNTUiH @
TOrTOJLLOOT H3BTPYY/I3B. 2013 oH BaHk1H AaXb MHreH
————@ XaAranamXvnH faatrasnbiH
Tyxaw xyynb Gatnaraas.
BaHKHbI XxAHanT WwanrantblH basenbiH 2014 oH

XOPOOHOOC rapracaH basen Il, Basen Ill Guiur @——————
OapUMTbIH CTaHAAPTLIN MOPAGX IX/13B.

BaHK X0OpOHAbIH 2016 oH
"eCommerce”

HIBTPYY/I3B.

MoHronbaHkHbl anT xyaanfaH aBant TYYX3HA3> aHX yAaa 2017 oH
20 TOHHA, XypY, ragaaj BanoTbiH anbaH Heel, 2016 oHooC
3 maxvH ecy, 3 Tapbym am.gonnap 6onos.

bara AyHTa1 TenbepuinH cMCTEMUH 2019 oH

ACH+ Oyioy aBTOMAT KNMPUHT
CUCTEMUIAT H3BTPYYII3B.

BaHKHbI XyBb HUMYYIICOH XEPEHMMIH

2015 oH
Lloof, XaMx33r 50 Tapbym Terper
Garxaap WMHI4MI3H TOTTOOB.
2017 oH Monron Ync OYBC-Tan xaMTpaH
"OpreTreceH CaHXyYXUITUAH
X6Ten0ep”-NAr X3P3rKYYIX X/3B.
2018 oH BaHKHb! canbapbiH 3px 3YMH LUMHIHASAMNAT
@ XN1yyiK, MOHron YNC akTMBbIH YaHapbIH 13X OypaH
YH3AM3r A3M TVIBL XMWCIH aHXHbI OPOH 60NoB.
boanorsiH xyyr 6% Oyioy TYyX3H AOOL XIMXK33HA,
2020 oH X I 45 6
@ XYPr3B. [anaaj BaniotbiH Heel, 4.5 T5pbym am.fonnapt

XYPY, TYYX3H 334 X3IMXK33H[, XYP3B.




CAHXYYTUH BONOBCPOJ

TOB bAHK, APUAXKAAHDI
bAHKHbI AATAA

NC Tep, HUMMM, 3OWMWAH 3aCTUAH 3PpC WKHITMA XMACH 1990 oHA "AX axymH 6aHk
Davryynax G0foH TyYHWUI YW axunnaraaHbl HAWTNAM aypam”, 1991 oHg "BaHKHbI Tyxau
xyynb" 6atnaracaHaap MoHron Yncag 2 watnant 6aHKHbI TOrTOMLOOHb! XepC CyypUNT TaBbCaH
banpar. CyynumH 20 xun MoHron YNcbiH CaHXYYTMAH 3axbir YHACIHASS OaHKHbI CUCTEM
TOLOPXOMNCOOP UPCIH Oereern eHeeapunH Dananaap apunxaaHbl 12 6aHK ymn axunnaraa

aByy/mK OarHa. XapuH OaHKHbI Xaaranamx, 3337UMH 3axyyd Hb MX33X3H CerMeHTHYN3rACcoH
bavpar Hb MoHron YncbiH 6aHKHbI canbapbiH oHWOT oM. Vnma, TeB GaHK BOMOH apukaaHbl
DaHKHbI X3P3rKYyYmK Oy yypar, 30puiro Hb ©ep XOOPOHAOO WXI3X3H snraatan Gereef
THAM3PUNT TOBY AypaBan gapaax 6avpantan GamHa. YyHa:

APUIDKAAHDbI BAHK Hb...

Yun axwunnaraa Hb "baHKHbl Tyxan" Xxyynuap
3oxmuyynargaar.

12 BaHKkHaac 11 Hb XyBUIH, H3M Hb TOPUIAH 333MLLUNNL,
banpar.

AWrWAH Tenee CaHxyyrunH Oanryynnara tom.

MeHreH T3MISIT X3BM3XK TYWr33HL raprax apxryn,
MeHreHnn 0oanoro HONOBCPYYNaxrym.

Vprag, aX axyWH HIMKI3C Xapunuax, xadranamx
TaTaH TeBNOPYYIAST.

Wprag, ax axywH Harx, OGawryynnaragn 6oruHo,
JYHI XyralaaHbl 33351 ONroJor.

BaHK XOOPOHAbIH Tenbep TOOLOOr 30XMLyynax
IPXIyL.

Yin axunnaraaraa xyBb (XyBbLaa) 333MWMrYaNIAH
OMHe TalnarHaHa.

TOB BAHK bYIOY MOHIOJIBAHK Hb...

© Yun axunnaraa Hb “Tes GaHK /MOHronbaHK/-Hbl
TyXawn Xyynuap 3oxuuyynaramar.

« Tepeec yyCraH DanryyncaH XyynumnH 3Trasg, oM.
* AwrumH 6yc Ganryynnara om.

© MeHreH T3MAMT TYWNM33HA raprafar, MeHreHun
Boanorsir 0OMOBCPYYIIXK XIPIMKYYITHI.

¢ Xapunuax [aHCHbl  333MWMrYMA  Hb - OaHkyya,
TOPUWH CaHTUAH H3MACOH [AaHCbIH 333MLUMMY  Hb
3aCruiH rasap Ganpar.

«  Waapgnaratan  Toxuongona  MoHronbaHkHaac
apwkaaHbl OaHkyyn OOMOH 3acrMmH rasapT 333N
onrofor.

©  bBaHK  XoOpoHAbIH Tenbep  TOOLOOr  30XMOH
DanryynHa.

* Yun axunnaraaraa YMX-g tavnarHagar.






