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OHLJTIOX M3[33

O MOHIron YNCbIr EBPOMbIH XONBOOHbI XAP XXATCAANTAAC FAPTANIAA

EBponbiH XonbooHbl anbaH écHel c3Tryyng MoHron Ynceir EBponbiH XonOooHsbl Xap
Xarcaant K HIPA3rLA3r MeHre yraax, TeppopW3MbIr CaHXYYXYYNIXTaN  TIMLIX
cTpaTerMH AyTarfantav, eHAep 3pCAdATaV rypaBhary YAC OPHYYAbIH >Karcaanraac
xaccaH Tortoonbir 2021 oHbl 01 ayrasp capbiH 18-Hbl 48P HUMT3M33. DHIXYY TOrTOON
Hb TYC C3TIYYNA HWATA3MACIHI3C XoWw 20 [axb XOHOrOOC 3XM3H XY4WH Terenpiep
mepgaeraeHe. MoHron Yncsir 2019 onbl 10 fyraap capg CaHXyyrvMMH XOpWT apra Xamxa3
aBax Oanryynnara (DAT®D)-biH MeHre yraax, TePPOPU3MBIT CaHXYYKYYI3XT3A TIMLUIX
CTpaTervinH fyTargantaln yac OpHYYAbIH xarcaant Oyioy caapan karcaanTaj OpCOHTOW
xonborayynaH 2020 oHbl 10 gyraap capbiH 1-HUIA eapesec EBponbiH X0nbooHb! eHaep
3PCA3NTAM TypaBaary ync opHyyAblH Xarcaantaf opyynaag GancaH tom. Moxron Ync
Oycan ync opHyyaTan xapbLyynaxag xamruiH 6ormHo xyrauaaHz 6yioy 1 XKunninH gotop
Caapan xarcaantaac rapdy 4Yagcad ync 6oncoH. Wiamg EsponsiH Komyviccooc MoHron
YNCbIH MeHre yraax, TeppopY3MbIr CaHXYY>XKYYA3XT3M TIMUIX CTpaTervinH AyTarfantau
Ganpnbir EBporbiH Xon6ooHsl 2015/849 myraaptai TOrTOOMbIH WaapanaryyabiH garyy
YH3MX, CTpaTerviiH OyTaranbir OypaH apunrax laapanarbir XxaHracaH 0OalHa rax
LYTHX33.

O BAHKHbI AXXUNTHbIM M3PTILWYYA3X “LUMHD UHCTUTYT” BANTYYNIAX IOP33HA FAPbIH YCII 3YPJIAA

ol W MoHronbaHk, MoHrofblH baHkHbl Xon600, XBHTY-biH LLnapkaccs 6aHkHbI MoHron Aaxb

CaH "XaMmTbIH axwunnaraaHbl rp33”-HA rapbiH YC3r 3ypnaa. MoHron YACkIH CaHXyyriH
E TOTTBOPTOW OaWAIbIr XaHrax, CaHXYYTWAH 33X 3337MIAT XEMKYYI3X 30PUNTbIH XYP33HA

TeB bGaHKHaac TepuiiH bonoH TepuiiH Oyc GanryynnaryyaTai xamTpaH “OnoH HUATUIAH
[l CaHXyyrunH Cyypb M3LA3TVAN [33WNYYN3X xeTenbep”-uir xapankyymx Ganraa 6unss.
—  Tyc xeTenbepunH Xyp33HL SHIXYY XaMTbIH axunnaraaHbl rpa3dr Oamryymk Oanraa
Gereef, oponuory Tanyyn xamTpaH MoHron Yncaf OaHKHbI aXMATHBIM M3PraLyyasx
“WnH3 mHcTuTyT" Banryynax, OaHKHbI aXWITHYYAA[ 30pWycaH CTaHOapTYWiaracaH
cyprant, xetenbep Oonoscpyynax, GaHKHbI M3PraRXUATHUI OHOM, MPaKTWMK XOCONCOH
CYPranTbiH XYPTI3MXUIAT HIM3IMAYYN3X, LINXWAH XYPUMTAANbIH 646D afHbIr YPrafmKyyx,
XaMpax Xypasr Hb T3M3X 33P3r aXJbIr XWX X3PIrKyynax oM. MoHronbaHk, XBHIY-
biH LLInapkacca caHTan xamtpaH “MoHron Yncag GaHKHbI M3PrakunTaH OG3ATr3X, OHON
NPaKTVK  XOCnyyncaH cyprant 6onoH LanXviH XypUMTAanbiH e4puiAr HIBTpYynax”
Tecnuir 2017 OHOOC IXNI3H X3P3NKYYIX IXIMCIH Oereen XaMTbiH axwmnaraaHbl rP33HA
FapblH YC3r 3ypcHaap TeCMIAH P AYH, TYPLUAArbIr YPT XyrauaaHz, TOrTBOpTOM Xafranax
HeXLeNMIAr Bypayynas.

O BAHKHbI TYXA XYYJibJi HOM3T, ©6PUNIONT OPYY/AB

. BaHKHbI Tyxal Xyynbf, HIM3AT, ©6pHNenT opyynax Tyxanh XyynuiH tecnuiar 2021 oHbl 1

Llyr33p capblH 28-Hbl 64pUiAH YMX-bIH HAMPbIH 33/KMT YyynraHbl HFAC3H XypanaaaHaap
tR- 4 % X3M31U3H GaTannaa. baHkHbI Tyxaw Xyysbf, 0pyySicaH HIM3MT @8pHUNIeNTUINH X3PINKMUATIIAT
¥ : | 3 ! XaHryyncHaap OaHKHbl XyBbLaa 333MLUAMIAH TeBfepen Oyypd, emunen-yauppanara-
XSHaNTBIH TIHUB3PTAA Garansir Oypayynax ay xonbormontor. TyyHUN3H apukaaHsl
OaHKyyaan XyBbLaa 333MLWMN, YAMPANArbiH TOBNEPCeH Gamanaac yyosnTan 3pcadn
Oyypy, OaHKHbI XyBbLaaHbl 333MWNM, M3OMINAH XYPTIIMKIIP AAMXKYyraH OfoH
HUATWIAH XSHANT O1iA GOMOX, 3aX 333MMH AOXMONON Oypa3X, OaHKHbI XSHANT LWanranTbIH
Ove naacaH Ganpan HIM3rL3X33C rafHa XOPeHTUMAH 3aX 333MWAH XerKUL 3eparssp
Heneenex ONoH aByy Tanbir Oun GonroHo. Liaawma 6aHkyya xyBblLaaT KOMnaHu 6onx,
XOPOHIMIMH 3axaf, YHIT Llaac raprax TOXVMONAONA Wi Toh Oanpan, eepuiiH XepeHruiH
XYP3U33, aWurm axwunnaraaHbl TOAOPXOM LWAnryyp TaBWX, 30XWCTOW 3acarianbiH
3apYMbIH Waap/iara Hb 8preH XypasHA TaBuraax 6omx OarHa.

“MoHronbaHkHb! M3433131"-2021 oHbl 1, 2 ayraap cap | 3



OHLUJIOX M3[133

O "UATAAH-YYN" OYPCIAJIbIH 300C OJIOH YJICbIH LWATHAN XYPTJ133

OXY-bIH “Russian Coin Constellation” 14 g3x ygaarunH “Lnnpsr 3ooc” wanrapyynax
ypannaaxg ync opHyyabiH TeB GaHK, 300C YANABIPM3MUA HAWT 9 Tepens, epcenanes.
[3NXMAH TOMOOXOH H3p XyHA Oyxuin “LLnunasr 300c¢” wanrapyynantag HAMT 17 opHOOC
26 oponuory 2019 ona ymnagapnaracaH 200 rapyw aypcranbiH 300C MPYYX33. Yr
wanrapyynantag MoHron ynceit “Llaraan yyn" dpaH4an3 gypcransiH 30oc  “LUnngar
ypaH cavxHbl Wwwnpan” tepeng Il Ganpt wanrapnaa. Tyc 300C Hb 33 MM [MaMeTPTIN,
31,1 rp XuHT3M oM. MeH 13 paxb yaaarvnH “Russian Coin Constellation” 2019 OHbl
“lWnnpar 300C” Wanrapyynax ypangaaHaac MoOHron yncbiH IpT rafiasbiH YeUH apaaTa
uyBpanbiH “Velociraptor” dpaHyan3 30oc¢ “LLnnasr TexHonorn” Tepeng Il Ganp 333mx
Garx33. DH3XYY AypCranblH 300C Hb DPT ranaBblH YeUAH apaaTHbl LyBpasblH XaMrviiH
aHXHbl paHYar3 300¢ Bereen 65 MM AVaMETPTaN, 93,3 rp XMHTIN 1OM.

O BUYUIL, XVXKUT, AYHA YANABIPNArYA34 CAHXYYIUAH BONIOBCPON
OJITOX CYPTATIY BATLL HAPbBIT BANTI3133

MoHronbaHk, EBpOMbIH C3prasH GOCronT XerknunH OaHKHaacC XamTpaH X3P3rKyyrk
Ganraa "BUUMN XWXWT [yHO YWANABIPNAAN 3PXNIrYAdA CaHXyyriH 60noBCcpon onrox”
cyprary Garw 631Tr3X CypranTbir Laxvmaap aMxXuntTari 30xvoH bawryynnaa. Tepeec
MOHreH1n 6oanorsiH Tanaap 2021 oHa 6apuMTAax YHACOH YATMAAWIAH 3.3-T “vprag, buymn,
KVIKIT, AYHD YANABIPAIN 3PXI3MHAMNH CAHXYYTUAH CYypb M3OA3MMAT A33LWNAYYAH" X
3aaCHbIr YHA3CN3H MoHronbaHkHaac Oycap Gaunryynnaryyatan xamTpaH 34 xeTendep
GonoBcpyynaH Gatnyynaxaap axunnax 6anHa. H3 XypasHa MoHronbaHk, XXAAXYH,
@3X, Xvxwr gyHa yanaBapuiH rasap, 323nuiH GatnaH [faantbiH caH, BLUYA-Hbl
Xapbfia HacaH TypwuiH 6ONOBCPONbIH YHAICHWA ToB, HUACHNMIH XXAY -UAr 43MXKXMX
168, MYXAYT, MOHIOMbIH 3M3MMANYYYAUMH X0N000 33p3r GanryynnaryyasliH HUWT 32
AKWITHYYA, Cyprary barl 631Trax cyprantaHz Xxamparanaa.

Cyprantbir LUnapkacca GaHkHbl MOHron faxb CaHrviH CyypuH Teneenery, mactep
cyprary Garw Mapkyc Jlox, Tyc caHrMiH axunTHyya 6onoH MoHron YacelH akcnept
Garw Hap xaMTpaH 30XMOH Dawryynnaa. H3Xyy cyprantaap G3ATraracsH cyprary Garuw
Hap Hb Laalma Ovymnn, XKVXKNT, OyHA YANAB3IPI3 3pXI13ry HapT CaHXYYriAH 60n0BCpon
ONroX CypranTyyablr XMAX33C rafgHa fapaaruiH cyprary 6arw Hapbir 63nTrax oM.

O CAHXYYTUAH TOITBOPTOW BAMANbIH 36BN6N XYPANANAA

CaHxyyrunH Torteopton GanansiH 3esnen (CTB3)-uiH 2021 oHbl 1 Ayrasp ynupnbiH
DKUT Xypnbir 2 ayraap capbliH 1-HUM eppeec 16-Hbl ©ApPWIMH XOOPOHA XOep ye
WwaTTanraap 30xvMoH Oawryynnaa. SXHWWA eapuiH Xxypnaap MOHron yicblH 3acruiH
ra3paac Xap3arkyynaxasp caHaauvncaH “Spyyn MIHL33 XaMraanx, SAMMH 3acraa Caprasx
LOTLL, TeNeBNeres”-Hu Xyp33Ha MOHION YACkIH 3AMIH 3aCTUIAr CIPrIIX XeTenbepuiiH
caHanbIr 6ONOBCPYYNX, TAHWALYYNaxX YWr Yypar OyXuid axnbiH x3Cruir MoHronbaHkHbI
0o EpeHxuinerdeep axnyynaH Oanryynnaa. Yr axJmblH X3CTUMAH  OypanmdxyyHa
MoHronbaHk, CaHrniH siam, CaHxyyriH 30XmLyynax xopoo, XaaranamxuiiH faaTranbiH
Kopropauy O0MoH 333nMH 6aTnaH AaanTblH CAHTUIH Teneenen oOpX aXunnas.

CTB3-MrH 2 fyraap capblH 16-Hbl ©APWUIAH Xypraap 3AWMMH 3aCrUAr C3Prasx XYP3sHA
AKNMbIH  X3Cr33C OONOBCPYyNCaH axnbiH Ganpbir A3MXKMX 33371, WMNOTEKMWH 33371,
Peno  CaHXYYKUATUIAH X3MXK33T HIMITAYYIdX apra X3MXKIIHUIA CaHanbIr X3M3u33.
Yr acyyanblH Xyp3sHA 333MMMH 0atnaH AaanTblH VWM axunnaraar WOIBXXKYYNax
3aMaap aX axyWMH H3MKYYOSL XYYMWMAH XSHrenenTTan 3331 ONrox, YyNn YypxalH OpA
raspbir 3OMWAH 3aCTUAH 3PrANTIHA OPYYK 3X YYCBIP OypayyisH axibiH Ganpbir
I3MXUNX OOMOH X666 ax axymH canbapT ONrox XyYrMiH XeHrenenTTan 33301Ir onrox,
MoHronbaHKHaac X3parkyyiK Oy XeHrenenTTan XyyTav UNOTEKMIH 333NAH XIMXKI3T

4 | “MonronbaHkHbl M3a33m137"-2021 oMbl 1, 2 fyraap cap
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OHUJTOX M3[033

HAIM3TLYYI9X, MOHreHUA OOAJIOrbIH  30PUNTTON  YANAYYNaH pPeno  CaHXyyXUNTUAH
X3MX33I H3M3MAYYN3X CaHa, TYYHWUWAT X3P3MKYYIaX apra MexaHW3Mblr TaHumLyynaa.
Yr apra xamx33Hun caHanbir CTB3-mrH ruwyya asmkna3. CTh3-eec rapracaH caHanbir
3acrvnH raspbiH xypangaars CaHrviiH saMHaac TaHunLyynx, MoHronbaHkHbl TapryyH
[30 EpeHxumnneryeep axnyyacaH xaMTapcaH axbliH X3CTUIAT Banryymx, XaparkunTaHA
Hb XAHaNT TaBvxaap TOrTOB.

) YPT XYFALIAAT PEMO APUMKAA 30XUOH BAVIYYJINAA

MoHronbarkHaac KoBna-19 uap TaxnblH 3AMAH 3acarT y3yyiax ceper Heneer Oyypyynax
30pVArOOP YPT XyralaaT peno CaHXYYXWATUAH X3P3rCIWIAT alWWUiaH XWXWr, OyHL
YVNABIPN3N 3pXN3ryng OOMoH yyn yypxanH Oyc akcnoptnorynos 10.5%-unH xyytan, 2
XUAWWH XyrauaaTan 33301 onrox apra xamxa3r 2020 oHbl 4 gyrasp yavpang 3XyyacaH.
DH3 apra XaMx3a3Hui xypaaHa 2020 oHbl 12 Ayraap cap onrocoH 230 13pbym TerperuitH
Peno CaHXYYXUATUIH 3X YYCBIpUIT OaHKyysd HUMT 20 MsHra opyMM axwuntaHtan 1536
X axXyMH HIPKML LUMHI3P 33371 ONrox OOMOH 333AMIT AaXUH CaHXYY>Kyynax xanbapasp
alumrnaag barHa.

MeHrenn 60anorbiH xopooHooc 2021 oHbl 1 oyrasp ynvpang, 250 Tapbym TerperviiH
YPT Xyrauaar peno CaHXyy>XWnT onroxoop WunasapnacHui aaryy 2021 oHbl 2 gyraap
capbiH 22-Hbl epep MoHronbaHkHaac ypT XyrauaaT peno apuikaaraap WpyyncaH
caHanblH paryy XAAH, Xymanmaa xerknunH, Fonomt, Xac, T33B3p xerknunH, borg,
KanutpoH, Kpeant 6aHkyyaan Hunt 200 TapOyM TerperniH caHxyy>KUATUIAT Ofronoo.

YpT xyrauaaT pemno CaHXYYKMATUMH 3OMAH 3acarT Y3yya3X Hemeer canxkpyynax
3opunroop MoHronaHKHaac XWUXWUr, AyHL, YANLABIPA3N 3PXN3MY MPr3gMir xamparaax
BONOMXOO0P XaHrax, XYW LyHA YNABIPAIM 3PXA3rYN, ONrOX 333MMNAH 433, XIMXKIIT
3 1apbyM Terper GOMroH HIMIMAYYA3B.

Llaawmp GaHkyyn MoHronbaHkHaac aBCaH CaHXYYXMATI3P XKUXKWT, OyHL YWANAB3PAN
3PXI3MY aX axyWH HarK, vprag OonoH yyn yypxalH Byc canbapt ymn axwunnaraa
ABYYNAAr SKCMOPTNONY ax axymH HArKyyasa MoHronbaHkHbl EpeHxuinerdunnH 2021
OHbl 2 fiyraap capbiH 19-Hbl eapunH A-58 fyraap Tywaanaap 6atnaracaH WanryypbiH
zaryy 3 1ap6ym Terper XypTan XaMXK33T3M, 2 XUNWAH Xyrauaatan, XunuinH 10.5%-uiiH
XYYT31 393MMNAT WNHIIP ONrox BOMOH eMHE ONFOCOH 333MMIT AAaXMH CaHXYYKYYN3X IOM.

) MOHIONIBAHKHbI EPOHXWIANGIY B.JIXArBACYP3H OYBC-WUIH CYYPUH Tenieenery
IOH COK XEHbIT XYJI33H ABY YYJI3JIAA

MoHronbaHkHbl EpeHxuinerd b.JIxarsacypaH eHeepep /2021.02.24/ OnoH YncbH
BamotbiH CaH (OYBC)-uinH MoHron gaxb CyypuH Teneenerd HoéH tOH Cok XEHbIr
XY/133H aBYy yyn3naa.

Yyn3antbiH yeap MoHronbaHkHbl EpeHxmiinery b.J1xarsacypaH 3AMH 3aCrniiH eHeerniH
Tenes Ganaan, uap TaxabiH yeq MoHronbaHkHaac aBy X3p3arxkyynx Oy 6oanorsiH apra
X3MX33, YHAICN3N, VP AYHTIV OananbiH Tanaap M3A33131 erd, caHan CONMALOB.

OYBC-umnH CyypuH Teneenery HoeH tOH Cok XEH uap TaxfblH 3H3 XYHA Hexueng
SAWAH 3aCTUAr O3IMXKUX YUMI3NA 3acruiAH rasap, MoHronbaHkHaac OomnorbIH Wyypxan
apra XaMxX33 aB4 X3P3NKYyMK Oanraar oHLOMX, Laalluh caHan COMMILOX XaMTpaH
axunnaxag 63n3H Garraaraa UN3pXMANNZ3.

“MoHronbaHkHb! M3433131"-2021 oHbl 1, 2 pyraap cap ' 5



APVILIATA

[ JI6JITO6H:
BAHKY VY
XYBBLAAT
KOMITAHUUH

X2JIBAPT

I KCOHIIP
OJIOH JIABYY
TAJITAU

baHKHbI TyXaul XyyMrH LWWHIYI3A, XYYIMH YHACIH Y3371 CaHaa, 3AWVH 3acarT Y3Yy/ioX HeNeemiH Tanaap
MoHronbarkHbl TapryyH 34 Eperxuvinery I [lenreeHTsu spuiLiaa.

2021 OH FTAPCAAP BAHKHbI
TYXAW XYYNbZ H3MANT,
©6PYNeNT OPNOO.

YYHUA JATYY BAHKHbI
CANBAPT X3 X343H
PEDOPM XUWTA3X33P
BONOOJ BEAVHA. TOM
3YPFAAPAA 3H3 XYYNUINH
BAHKHbI CANBAPT ABYPAX
©6PUYNONTUNT TA X3PX3H
XAPX, AYTH3)XX BANTAA
B3, MOH LIAT XYTALAAHbDI

XYBbJ, X3P HANLT3MNA,
OHOBYTOWN BAVHA B3?

2018 oHpA baHKHbI Tyxam XyyanmH
©6pPUNeNnTUIH XYP33HA, XyynunH 40
rapyv XyBbf, Hb HIM3NT, 6epUNent
OpCOH. TyxanH yen OYBC-nnH
xeTendepuiiH aaryy GaHkyynan
aKTVBbIH YaHapbIH YH3r33
xunrpasn, bavicaH bereepn baHkHbI

6 | “MorronbarkHbl Ma33731"-2021 OHbI 1, 2 Ayraap cap

TyXaw Xyynbf GaHKyyablH yOMpAaXx
36BM16M1, N'YMU3TMX yavpanaras
TaBUrhax Waapanarbir HIM3MAYYITK,
OaHKbIr TOrTBOPXKYYax
Teneeneres, yun axunnaraa 6a
TYYHA TaBUrLax xa3raapnant,
OYTUMIAH eepynenTuiiH apra
X3MXKIIHYYOAUAH Tanaapx
33aNTyyObIr OPYYSIX erceH. XapuH
3H3 yAaad xyynurH 15 xyBbA, Hb



APUTTLITATA

©6epUNenT opyynnaa. JH3 yaaarumH
©6epYNenT Hb Lar XyrauaaHbl XyBbJ,
4amrym copunTTon yen, MoHron
YNcbiH 6aHKHbI canbapbIH XerKuig,
WWH3 anxam 0onoxywmL, TyBLUMHL
XWUAMACIHIIP3IS OHLMOT OOmMX
banHa.

Tyyx aypasan, 1924 oHg MoHron
Yncap GaHKHbI CUCTEM aHX YYCraH
DanryynaracaHaaac xonw 70
KUIWAH XyrauaaHm, ynceliH OaHKHbI
CUCTEMIIP ABX MPC3H. T3p yen
raHu N GaHKHbl MHCTUTYLTIN,
TYYr33P33 AaMXKyynaH apuikaaHsbl
Tenbep TOOL0O, 333/, MOHIEHWUM
©oanoro xaparkyynoar bannaa.
[apaa Hb 1991 oHpA BaHKHbI Tyxanm
Xyynb Gatnargax, Xoep watnant
DaHKHbI cMCTeMTaM BONCHOOP TOB
DaHK 6onoH apunxaaHbl 6aHk bui
BOmK, XyBUAH BaHKyyObIH YN
aXMAnaraaHbl 3ax 3330 LWWH33P
OypanmsH 61 BoNCoH. YyH33C
xonw 30 XunurH fapaa oytoy
2021 oHA, X0€p WaTtnanT OaHKHbI
TOTTONLOOHA, XOrXKUH AapaariiniH
ye WwaThir aB4pax eepHsient OpCoH
X xapx 6ariHa. Bepeep xan03n,
XYYNUMH Aaryy rofl eepynent Hb
OaHKyy[, KOMMaHWNH Tenesee
H33NTT31 BONOH XaanTTam xyBbLaaT
KOMMaH1 0ONrox, eepynex

écTort OONCOH. baHKyya HNTTIN
XyBbLLAaT KoMMaHw ©oncHoop aps
NP3, 36BX6H Xadranamx 333MLUNX
OyC XBPOHTMIH 3ax 333/133p
LaMXKyynaH TyxanH OaHKHbI
XyBbllaa 333MLLNMY 6ONoxX BONoMXK
OYpasH3.

TaHbl oypOcaHyiaH Lar xyralaa
Hb 36B VY M3 acyydan oui. dH3
XYYNUIAH Tecen Gonoscpyynarnaag

H3M33[ Xyralaa eHrepees
GavicaH. YyHWUI gapaa Wx xypnaap
Mall MO3BXT3M, ONIOH TasblH
X3N3MLYYN3M epHYYX, OaTtannaa.
DH3 yTraapaa LUMH3YN3IVNH anxam
oM. Heree Tanaap WMH34M3N
XWX Dawnraa y4paac 3pcasn

rapax Hb Jamxurryun. [3x433

3H3 OYX anxmbir TeB GaHK Mall
ONOH CyfanraaHbl YHACIH A33p
XUcaH. Tyxamnban, 2008 oHp
O3NXVIAH CaHXYYTUH XiMpan
OoncHbIr Ta OyX3H M3AH3. TyxanH
ven LanxumnH 6aHKHbI XMNCH
cynanraaraap 100 rapyw opHooc
50-aaf, opoHnA 3acarnanbiH

XIMpan YyCCcaH GanHa raarumr
TOLOPXOWK, XA3raapnantyyn
TaBbXX 6rex Tanaap 3eBj6CeH
Gavpar. YyHun paryy 50 rapyw
yNC opoHp, GaHKHbI canbapTaa
XyBbLLAa 333MLWANNH TOBNEPNUNT
Byypyynax, 6aHKyyabir XyBbLaaT
KOMMaHW 0ONrox 30XuLyynantbir
OpyymK erceH bampar oM. bug
OYX3H cypanraaHg yHOsCnaH, 20
rapyv OpoH, T3p AyHAaa eepcaniH
SOMVH 3aCTUAH BYT3LT3M OMPONL00
OPHbI XULWIMAT Xapran3ax y3CaH.
YrMaap Har xyBbliaa 333MLUMMTY
JlaHraapaa 6onoH xonbormox
3TrI3AUMHX33 XaMT TyXawH BaHKHbI
HWUWT rapracaH xyBbuUaaHbl 20
XYBMAC X3TPIXIYM XIMXKIIHUM
XYBUWT 333MLUMX33P TyCrax erceH.

LUMDKUNTUIAH NPOLLECC
O33P TOB BAHKHbI
OPOJILOO AMAP TYBLUUHA

BANX B3?

MoHron YncbiH caHXyyrmmH
canbapbiH 90 rapyn XyBb Hb
DaHKHbI canbap A33p TOrTox
DanHa. Tarax33p MeHreHun ypcran

Hb Dasnar GyT3X rIX33C33 UNyy
OaHKHbI canbapblH NaccvB Tang
Oyloy xaaranamx, xapunuaxap
TeBNepY OalHa. DH3 yTraapaa
Oua opnoroo dypayYNCIH Y
TYYHUIAT3 JaXMH 3PraNTaHA
opyymx, OyTsH Oanryynant
Docrox acyyaan XxouporgonTon
DanHa. DH3 yTraapaa CaHXyyruH
canbapbiH TOBNOPANIAT MEH
Oyypyynaxaap 3pman3ak Oawraa.
T3raX33p X6PEeHTMINH 3ax 333UIr
XOrKYYNax34 TeB OaHK H3M33.
eHzep a4 xondorgon ery Ganraa
MATUIAT XaNM33p GarHa. YYHTIM
X0n600TONroop MaHawm axIribiH
x303rT CaHXYYrMIAH 30XKMLYYnax
x0p0oo, CaHrMMH faM opXK
KMNNAX, CaHanaa X3k, MA3BXTAM
XaMTpaH axunnax banHa.

BaHKyyn XyBbLAaT KOMMAHWUIH
X3an03pT WX/, XyBb
333MLWANIMH TeBNBPEs
Oyypyynaag 3Xi3X33p XepeHrvinH
3aX 333/MMH 3PraAT HIMIMA3H3.
OHeeOpUH Dananaap XepeHrumH
3aX 333IMMH HUAT YH3MM33r XapBan
3 OpYMM MX Hasg Terper 3prangsx
DanHa. XapuH HUNIT 12 BaHK

3.6 OpYMM MX HasALd TerpervnH
OYPMUIAH CaHTal GaHa. YyHWiA

10 xyBb M TOOUBON 360 OpHMM
T3pbym Terper GonHo. Anvsaa
KOMMaHWIH OMPK 93P XyBbliaaraa
raprax 6aviraa Toxuonaong

OJOH YNCbIH XMULWIMIH Aaryy
XOPOHMNH YH3M3r XOHANOHIMIH
3TM33433p XUWAMX ECTON. DH3 YN
axunnaraar YH3T LaacHbl Tyxau
Xyynb 6onoH xonborpox bycan
xyynuynaap GaHkyynan H33NTTaM
YAL33C3H. Tarax33p OaHKyyn
©6pCaee XyBbLlaa 333MLUNMYAMIH
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APUTTUITATA

Xypraa XMnrisg, eepcanmnHxee
XOPOHIUT M3PraXINAH
Dawvryynnaryynaap yHInyynx,
aHOEePPanNTUHI XMnrcH3p IPO
raprax 60NOMXKTON. DH3 XYP3IIHA,
OJIOH YNCbIH CalH XMLLTYYA OpPX
npax 6omnoB yy rax xapx Oawraa.

BaHKyyn xan03p33 espunexeep
WMNABIPN3CIH 3€p3ar M3AMNYVA
rapaap, 3xamn133. baHkHbI Tyxan
XYYAUnH 36 ayraap 3ymng
CaHXYYrMNH 30XMLLYYIIax XOpoo
©onoH TeB HGaHKHbI XxaMTapcaH
TylWwaanaap 3HIXyy apuixaar
XOPOHIUIMH 33X 33311 93P X3PX3H
ABYYIIK, 30XMLLyynax Tanaapx
KypMbIr BaTtnaxaap TycracaH.
YYH33C rafiHa XxepeHre opyynant
XX BONOMXMIT XyH GONroHL
H3NTT31 DONTrOX ercHeep napaa
[lapaaruiiH 30XMLYyyNanTbIH
acyypan rapd vpH3. MoHron YncbiH
3acrumH rasap, Tes baHk, C3X,
Xyyfb Xy4HWIA Ganryynnaryyn rasg
OMnoH BanryynnarsiH xamTapcaH
AXJbIH yrraryn xegenmepunH

YP AyHA Oun eHrepceH oHp
QATO-bIH caapan xarcaant
©onoH EBpOMbIH X0N0O0OHbI Xap
Xarcaantaac rapcaH. Tarmxasp
MOHIeHWUI ypCranbir HI3x
ercHeepee MeHre yraax OOJOH
TEPPOPU3MbIT CaHXYYXKYYIIax Oytoy
YYHT31 xonbooTon acyyaan rapax
3PCA3N33C ypbAUUIAH COPTUMIXK
T6B DaHK, C3X aHxaapy Oawraa.
TUM33C Y 3H3 WWHIYAANIAT
anxam anxmaap XMnx Hb 3yWTaM
MX Y3334, TOAOPXON Xypam
rapraxaap axunnax dawnHa.
QATD-bIH 36BNOMXYYANNH
Xyp33HL 20 can Terpereec A33LIMX
CIKUITIN TYAArIHA XAHaNT

TaBbAAl MexaHW3MTan. YYHTM
agunaap XyBbLaaHbl apuixaaH
093P UAMIPXYY XSHANT X3P3rTau
M3 YYAH3C TeB baHk OonoH C3X
XaMTPaH 30XMX XXYPMbIT raprax,
MepayYI3X33p axunnax banHa.

BAHKHbI CANBAP
YANYUATI3HNA CTAHOAPT,
TEXHONOIN, 6OJIOBCOH
XYUYUH r337 BAPAT

BYXWUI N1 YATNAN33P
MOHronaoo0 T3PrYYnpar
X34 XUNCOIXIYNA.

3H3 YTrTAAPAA 3H3 TOM
CANBAPT XUNrA3X
BAWIAA ©6PYNOnNnT
TOAOPXOW SPCASNNNT
DATYYNAX BOJIOB YY
C3H BOJITOONMMKNIONbIM
3APUM 30UINH 3ACATYNA
X3/MK BAUTAA. TIr3X33P
SPCAINNNT XAMININH
BATA TYBLUWMHA BAWNTAX,
YPbAYUNAH COPTUANAX
XYBUNBAPYYIbII TOB BAHK
X3PX3H XAPX, YH3MXK

BAWIAA B3?

OHrepceH xyrauaaHg 3apvm baHk
XyBbLI@aT KOMMaHWAH X3n03pT
WMNXK33[, TOOOPXOW acyyanyynaac
Oorx TaTaH OyynracaH Typlunara
Oanraa. Taar3p OaHkyynan 2009
OHbI XSIMPan Xy4T3M HeNeenceH.
DH> GonoH bycan wanTraaHaap

yr GaHKyyoblH 30XMCTON
XapbL@aHbl FONNOX Y3YYNaNTyYA
bornox TenbepuinH YaaBap,
©6pPUNH XBPeHIMNH XapbLaaHyyn
anparacaH. TuM yupaac 3arasp
DaHKyy[, XOPeHIMIMH 33X 3331133C
MeHre GOCrox COHUPXII00
NN3PXUMNXK, allnrnacaH bavpar.
M>3133k 61z emMHex angaaHaac
Cypanuax ecton. finaHrysa sH3
ynaan bua 6ara XaMX33HWUA MeHre
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apuaryn. XepeHrmnH 3ax 3331 A33p
XY4T3W CaBnaraa yycrax bonsoLurym
NX X3MXKIIHUM MOHIOHUN

acyynan. Tarxasp oua, yyHTR
Xon0ooToN XypMyyaaa Mall CavH
bonoscpyynx, 6atnaxaac ragHa
TeB DaHKHbI Tyxal Xyynb, BaHKHbI
TyXaw XyynuiH garyy GaHkyyasiH
YMN axunnaraan apcasng
CYYPWCaH XSHANT, Wanrantbir
H3M1334, CaliH X3P3MKYYIK, Lanrax
Hb 3YWT3N. DH3 XAHANT LWANranTbiH
YN axunnaraa eHeepep 4 b6ac
fBarfax Oanraa. ©OHrepceH
Xunyyosn MoHronGaHKHbI XsHanT
wanrant “bazen-3" pyy WUmXmx
WMIKUATUAHX33 O31TM aXbIr
H3M133[ CalH XaHracaH. sinaHrysa
DaHKyyObIH 88PUIH XOPeHTe

[193p HeeL, CaHryyablr XxaHrantram
OypoyyK erceH. OHeenpunr
xypTan OaHkyya Koema-19 uap
Taxan Oyloy yyH33C yyoINToN

SOMMH 3aCTUH XYHOPIAMAT aBaH
Tyynx 6arraa Hb dHIXYY Heel|
CaHryyabIr carH OypayyncaHTIA Y
xonb6ooTon. Tarax33p OGaHKyyabIH
CaHXYYTMIAH 4aaaBX, 3pyyn
M3HOWNT CalKPYyncaH 3H3 yp AYHT
DaTaTracHaap xyBbLL@aT KOMMAHWUIH
X3N03PT WUIXINX NPOLECC Uyy
TOITBOPTON fBHA.

Heree Tangaa mprag MaaHb Unyy
CaHXYYTMIH caxmnra 6atTan,
CaHXYYrMiH OONOBCPONOO
H3M3rAYYIaX LWaapafiara TyarapHa.
XyBbLI@aaHL XepeHre opyyx
DanraarviH xyBb[, GaHKHbI
CaHXYYTUIH TanaHr yHLIYMUXAAr,
3aX 33371 433pX Y3YYIINTYYAMNH
Tanaapx M3433MNT Xapumxaar
Darx cas xyaangax aBcaH
XyBbliaaraa 3eB YH3MXK, TyYH33C33



APUTTLITATA

ereex xyprax 60nomx OypasH3.
flaraap rB3n Ta XyBblLaa XyLanaaH
aBCHaapaa TyXanH OaHKHbI
xapunuard 0yc, 330MMHX Hb HIT
Dok Garraa. baHkMHA acyynan
YYCB3N Ta XapwiuardunH xysuap
OyC 33HUI XyBMAp Xapuyuarsir
XyBaanuax 0onHo marvnr ua
Malll CalH OMArOX X3P3rTaN.
Tarax33p Xymyyc caxvnra 6atram
©orx, anb GaHKHbI XyBblaar aBban
WYY ereexTan B3, anb OaHKHbI
YN axunnaraa foronacoH 6arnHa
B3 MAMMIAT 66p TYTMbIH COHUH,
x3Bn3n 6onoH Beb canT 433p Hb
TaBUrACaH ayamtaap OatanraaxcaH
CaHXYYrMMH TarnaHraac Hb
xapyvxgar 60fHO. DH3 Hb
HereeT3ryyp XepeHre opyynant
FC3H CaHXYYIUNH OYT33rA3XYYHI3C
rafiHa GaHKHbI V1N axunnaraar
oVNrox OOMOMXKWUIT MPT3A3A, erex
oM.

3H3 YE[, XOPOHIMIH
3AXbIH CYYPb X3P

XAHFANTTAN BAWIAA B3?

XOPOHIMIH 3ax 33311 O313H 3CX31
3pran3axryn 6arHa. [anryypasp
XKULUB3M, A3MYYPUNH NaHryy,
Dapunra Ganryynamx Hb OarHa.
ToLopxon TyBLUMHA TypLunara,
DONOBCOH XY4MH Hb DawHa.
XOpeHrMnH 3axaf YN4Yunraa,
3yyynan y3yynmgsr yHIT LaacHbl
KomnaHwyn Ganraa. Taraxasp aH3
3ax 33371 WKHA Ouw. baHkyyn opx
WNPCH33P 3H3 O3ArYYPUNH NaHryyH
[133p WKWH3 ByT3ra3XyyHYYL rapax
[3aBYyy TanTan. DH3 Hb XEPOHTUNH
OVIpX 33p HIM34 depar
©6epUNeNnTUII aBYUPX, 3aX 393MNNT
X6MKYYN3X34 TOMOOXOH TY/IX3L,
©onox 6onos vy.

Llaalifaa XepeHruiH 3ax 3331
[133pX OYTI3rAIXYYHYYA HIMIMAIXK,
T33P Hb WYY YaHapTau,
HanaBapTay OoncHoop app
NP3 XYP3X ereexunr axmynax
écton. bupg OyxaH MeHree
Xafranyynaxaac rafiHa canH
KOMMaHWA, XepeHre opyymx,

yp alraa xyptax GaviBan cas
CaHXYYTMIAH ©onoBCponTOr BomX
GaviHa rCaH yr. AnviBaa MeHrnr
XaAranaxaac ragHa TOAOpPXown
X3CTUNT Hb OYyT33H Gaurryynant
Donox xepeHre opyynantap
Danpluyynax waapanaratam.
BaHkyyn 033p 17 vx Haag
TOrperniiH Xafaranamx 0ampLIx
Danraa. DH> Gon Yamnaxaapryw
Y3YYN3AT. 3aX 3331 433p 3Pprafnaaxk
Daviraa MeHre 33351 xanb63pa3p
HUMYYA3rA9X33C rafiHa XOpeHre
opyynant 6onox, ynmaap 6usHec
ABYYynaxaf HaallTaln, 3epar opyHbIr
OYpoYYN3X34 YMrnaX BonomxK
oypox GarHa.

ANMBAA LLINHA34YN3N,
PECDOPM BYXUI N

TANA ALLUUT TYCAA

ery pANX ECTON. Har
TANAAC APJ, P[]
XYBbLIAA 333MLUNMNY
BOJICHOOP YP ALLIAA
XYPT3H3. 3H3 Hb HUAT
CAHXYYTUIH 3AX 3331133
3EP3I33P HOMO6JHe.
XAPUH BAHKYYJ, 3H3
©6PYNeNnTesc AMAP 3EPIT
3YNUNCUIAr eerPcnenee

BN BOJITOX YALAX BOJI?

Buna 3H3 XyynunH eepunent
[133p baHKHbI X0N000TON HaM334
XamTapy axunnacaH. baHkHbl
x0n600 Hb BaHKHbI FYNLITIIX
yovponaryyabir tTeneennesc

Oypaoasr. baHkHbI 3334 OaHKHbI
LOTOO[, YW aXunnaraaHg,

LYY OPOMLOX ECryi. DH3 Hb
KOMMAHUMH Xyynrap 4 T3p, ONOH
YIChIH XXULLAIT 4 Ganaar 3ywn.
Tarax33p GaHKHbI yanpanaryyabiH
XYBb[, YYH O33p H3M1331 HaaluTau
XaHoax Oaviraa. OnoH caHar,
CaHAAYUATYYABIr Y VPYYICH.

T3rax33p BaHKHbI XYyNb X3P3MKMXK
IX3NCHI3P DaHKyyn apa Mpragan
HI3NTT31 BOJIXK 3X3MH. DH Oon
roN y331 caHaa, KOHUENL, Hb.
Ynmaap vpraf, OaHKyyAblH yiAn
axunnaraar Mall CaviH mM3amar
©onoop, 30rcoxryit 6aHKHbI
XyBbllaa 333MLLNMY HBONCHOOP
©6pCaee XAHanT TaBbaar

©onHo. TeB OaHKHbI TyXa

Xyynb G60NoH baHKHbI Tyxaw
XYYNUMH 30XMUYyynantaap un Tof,
HI3MTTIN BalX 3apPUMbIT UX3IXIH
HIM3MAYYNCOH. Mprafgsac MeHre
TaTaH TOBNOPYYIK, CaHXYYTNAH
3yyynansir y3yymx 6anraa ragar
yTraapaa GaHKHbI YN axunnaraa,
CaHXYYrMH Gaaan Hb OnoH
HUIT3A, OanHra un Ganx ectom.
SH3 TOM MBHIeHUM ypcran assp
KOPAMHALL, CaHXYYIVIAH 3yy4nanbir
XU Galraa ron 3Tradf Hb

DaHK y4paac 3H3 UHCTUTYTUIH
YN axunnaraa mMal spyyn,
H331TTaM DanBan 30xMHo. Heree
Tanfaa XepeHrs opyynant

XUUX XapuauardibiH Ua3Bx
HIM3raCcaH3p BaHkyyaan 6um
00M0OX H3r TOMOOXOH 3eP3r 3yIn
Hb ©6PUNH XEPeHTNH XYPL33
H3M3raaX Ganraa ABgan oM.

DH3 Hb TyxanH OaHKHbI akT1B
©CoX BONOMXKYYABIr HIX OrHe.
MeH 3ax 33301 433p epCcenieeH,
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‘ ‘ Tyyx pypasan,

1924 oHp MoHron Yncap,
0GaHKHbI CMCTEM aHX YYCraH
GauryynarpcaHaaac xonw

70 XXMNUMH XyrauaaHpg,
YNCbIH GaHKHbI CUCTEMIIP
SIB)X MPCIH. Tap yepn, raHy,

n GaHKHbI UHCTUTYLITIN,

TYYrasp33 gamxyynaH

apunxaaHbl Tenbep

TOOLL00, 33371, MOHIeHUN

Goanoro XapanKyynaar

6annaa. lapaa Hb 1991
OHJ, BaHKHbI Tyxan xyynb
GaTtnargax, Xxoép wartnant

GaHKHbI CMCTEMTIN
6oncHoop TeB 6aHK OONOH
apunKaaHbl 6aHK 6un
00X, XyBUMINH OaHKyyabIH
YN axunnaraaHbl 3ax
33371 WKH3p OypanasH 6un

60ncoH. YyH33c xonw 30
XWnuiH papaa Gytoy 2021
OHJ, XO€p WaTnanT GaHKHbI

TOrTOJNILOOHA, X6rKJIUMH

JapaarnnH ye Wwartbir

aBuYpax eepusieNiT OPCOH MK

XapXx OanHa.

OJTOH HUWUTUWH OYHA, H3P XYHO33
angaxaac CPrumnax xaHanarbir
TONOBLLYYIH3.

Llap TaxnblH XyHL yeunr oug
[laBaH Tyynaap Gararym xyralaa
eHrepnese. bug OyxaH onoH

YNCbIH HexLen Gananyyabir

Malll aHXaapanTam axuriax
OaviHa. Llaawpnaa ync opHyyn
loyHA aHxaapy, 63n43x Garraa

B3 MATUNT 4 xapX Garraa. IH3
XYHOPAUIT AaBaH Tyynax, Uaawwg
SOMMH 3aCTUNT COPradxaf TeB
DaHKyyblH OPONLIOO X Balrraa Hb
Tomopxon. MaHaw TeB DaHK Uap
TaxNblH Aapaax Hexuen Gananbir
fax xap>X OalHa B3, toyHA 03143
GaviHa B3. VpragmiiH XyBb[, 36BX6H
TOB OaHK MNTIYA HIN3HXYML Hb MX
LLYYMXKIIIATINMIP XaHdax OariHa?

MoHronbaHkHaac eHrepceH 1

KU rapynH xyrauaaHg 6oanorbiH
OJIOH WWIMAB3PYYAWIWT rapranaa.
SArIsp apra XaMX33Hyy4 Hb Har
Tanaac CaHXYYrMnH 3yyynanbir
Tacanmyynaxrym 0anx, caHxyyruiH
TOrTBOPTOM DananbIr XaHraxag,
4nrnax OancaH HGon Heree Tanaac
XYHOP334 Oaviraa 3aMnH 3acrunr
TOrTBOPXKYYNax, ynMaap A3MXKMNXIL
YWFA3CIH. 3apUM LIMNABIPYYA WYY
MaKpO 3ANNH 3aCTUAH WKHXTIN
TOM Zlyp 3ypraap xapBan yp ZyH
Hb Xaparfaxaap Oawraa oon
3apUM WWMAB3PYYL Hb VP34, ax
axyM HIDKUAH YW axunnaraans
Lyya Heneenex, 3331NH
30XULYYNanTbiH apra XaMX33Hyy4
Dane. Apa MPraaniH epuiiH
ZlapaMmTbIr Byypyynax, ax axym
H3MKYYA, 3331133 TemK Yafaxrym
Danx HexXUenm Xypax BUM r3ariac
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ypba4MIaH COPrUNNIX 30PUNroop
X34, X3A3H OOMNOrbIH WWNABIP
rapracaH. Tyxann6an, 6oanorbiH
XYYr 6 XyBb Oyiloy TyyX3H A00f
TYBLWMHA, XYPraCaH. DH3 Hb OaHKyyL,
[133p OOrMHO XyrauaaHmiaa opnoro,
3apnarbiH XyBb[, H3M133, LLOXUNT
6ok Ganraa. Llaawma nHdnsupbiH
OOMOH XaHLINH 3PCadn, 3apaan
Tanaac 6omnorbiH Xyyr Oyypyynax
OPOH 3al Xxs3raapnaramarn oM. Ync
OpOH OYpPUNH MeHreHun boanoro
Hb ©OPWIH 3arBapuynan Teceenern
[153p YHASC3A3T OONOXbIr Aypaax
Hb 3YMT3WN. DH3 3areap4nan a’sp
MOHreHWI OOAMOrbIH 3aX 333514
LaMXKMX XOUPOranbir HIMB31 Xyyr
OyynracHaap xypax axuy yp OyH
TOOMINEH xaparmaxry 6arraa.

Hereetsaryyp AaH raHL

©opanorbiH XyyH33C ragHa Oycap,
X3P3rcNyyaAMNr awmrnax 6onomx
Hb OMA3HL HINTT3M DalHa.
YYHUIA H3T Hb YPT XyrauaaTt perno
CaHXYYXMNT oM. baHKyyn Heel,
XepeHree TeB BGaHKHbI YHIT
uaacaHn Garpluyynaan GaviHa.
Xaou 6 xyBb bonTon OyypyyncaH
4 MC3H TIOHUI XYBbJ, 3PCA3N33C
3aNACXUIAX YYOHI3C 3331 ONIFOX00C
UNyy 3apaantan danraa xagui

4 T6B BaHKHbI YHIT LaacbIr aBY
Gavraa. Heree Tanmaa 3331 onroé
MC3H Y Xapunuaryn WuH33p 3331
aBax byc ogoo balraa epunH
ZlapaMTbIr Oyypyynax xyCanTyyaunr
DaHKyynag Tynxyy Mpyymx danHa.
DH>3 Byros3c Oua OyrHANT XUCHIIP
TeB DaHK MeHreHnn 6oa10rbIH
Oycan apra Xaparcnyyaumr
alurnaxaap TOrTCoH. Ypt
Xyralaataln peno CaHxyy>Xunraap



APUTTLITATA

2020 oHp 230 T3pbyM Terperniit
3X YYCBIPUIT BaHKyyaa[ ONroCoH.
SH3 3X YYCBIPUNIT HUAT 20 MsHra
opYMM axunTaHTan 1536 ax axyunH
H3MKMA, WMHI3P 33311 0Nrox HONoH
333MNAT JaXMH CaHXYYKYYI3X
x3n03p33p awmrnaag GavHa.
Ynmaap 2021 oH rapcHaac XouLw

2 Oyraap capblH 22-Hbl 6punH
bavignaap MoHronbaHkHaac ypT
XyrauaaT peno apwixaaraap
MNPYYNC3H CaHanbIiH aaryy
OaHkyynan HUMT 200 Topbym
TOrPOrNNH CaHXYYXKUATUIAT
Onrosnoo.

TYYHY3H, VP34 aX axym HIRKMNH
333IMMH 6PUNH AapamTbIr
Oyypyynax 30punroop akTue
AHMUNNBIH XXypamp, eepynent
OpYyYyNCHaap 33311MH Xyy OOmoH
YHOCOH TenbepT eepunent opyynax
BONOMXMIT H3XK erceH. MeH
X3P3rna3Hni 6onoH Tepeec
X3PINKYYIK Oy XOHrenentran
HOXLIONTIM MNOTEKUUH 3337

7 nyraap capblH 1 xypTan
XOMLWAYyncaH. VINOTeKMMH 333711MNH
XYBbJL XYY XyPUMTAyynaxrym byioy
3H3 3apAsibir TeB DaHK, 3acrniH
rasap Xyfi33H aBaxaap OONCOH.

Ep Hb Oyx acyyanbiH yriyypra Hb
uap Taxan wyy g33. Tarxnssp
BaKUMH OPX MPX, 3pYyS MIHOMMH
YMrMaM93p axuu, rapy Garraatan
33P3rL3H, XyHAP34 Oavraa
SOMMH 3aCTUIAT T3TMX 3aMLWIrym
Wwaapanarata 6amHa. 2020

OHA, 3A4MNH 3acar 5.4 xyBuap
artaagn 6aviraarmH g33p
TOCBUWH anparpan 4.5 nx Haag,
TOrperesp XaMxmrasx carHa.
Nma MoHronbaHkHaac 33311MH

SPCASNNIAT TOXMONAOX00C BMHO
CTPEeCC TecT XU, ypbAa4MNaH
CPrUMN3X apra XamK33r aBy
Danraa rAMUIAT X3M13X Hb 3YUTIN.

Tacanfan yycax3sc CaprmmnaH
TOOOPXOW Teneenereer 3acrnitH
rasap OonoH bycan Tanyyaram
XaMTPaH 3P3MXUMNIH aXUANax

DaliHa.
flpunucaHg G6aspnanaa.

YYH 033P H3M33]
ACYYXAJL YNANDKNANT
BYC APTA X3P3rcIMnH
OPOH 3AW OAPAATUNH
ACYYANYYAAL X3P BAVHA

B3?

AnvBaa 60ANOMbIH WMNABIP
raprax, X3p3arKyynaxas3 XamrumH
roN Hb YNC OPHbI 3AMUMH 3acart
©ornHo OOMOH ypT XyralaaHf
fMap yp AaraBap aB4pax B3 rasr
aHxaapBan 30XMHO. DNC3H A33p YC
acrax Oawraa mM3T yp OYHryM fBax
3CB3N1 OOMMHO XyrauaaHbl yp AyHL
X3T TeBMePY, yPT XyrauaaHaaa
acyyanyyn yycrasm 6amx
Donoxryn. ©HrepceH xyrauaaHz
rapcaH 3apvmM WWUABIPTIN
X0n000TONroOp XaHWWH CaBraraa
33p3r ceper yp LaraBap rapcHbIr
oyra MaaH3. Tarax3sp Oua ninM
©oAnorbIH apra X3parcn’ac afb
0OonoX 3aNNCXMIH3.

Heree Tangaa 6ug onoH ynceiH
Gaviryynnaryyntan 6arHra
caHan conunuox Oawraa. MeH
3apVIM VXKWIT, TOCT3 OPHYYAbIH
ynamxnant BonoH ynamxnant oyc
©oLNOrbIH apra X3p3rcnyyaunr
aluMrnax banraa Typlunara,
X3P3MKUAT 133p CyAanraa Xunx
GariHa. YyH [33p ToApyyiix
X3M13X3[, Cyfanraa xux 6anHa
33, 30rCOXTYM anb GONox
30XMX WUABIPUNT raprax
Danraa. Mag33 30xuLyynary
DauryynnarbiH xyBb[, anveaa
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BAWP CYYPb

BAHKHBI TYXAH XYYAHHH HOM3AT,
OOPYAOATHHH TAAAAP

YUX-bIH HaMpbIH YyyaraHaap baHKHbI Tyxaw Xyysabd HIM3T, 66pYIeNT Opyynax Tyxan XyyaumiH

TOCMAT batancaH. VIHMRCH33p baHKyyn XyBblLAaaT KoMnaHu 6ok, baHKHbI 33AUAH XyBbliaaHbl TOBIOPOs
20 XyBnac XaTpaXryvi bavix XyynuiH 30XxuLlyynanttas 6oos.

BaHKHbI CUCTEM XXMM MP3X TycaM Mall WX eprexXuK, T3P X3p33p 3OUMAH 3acarT y3yynax
Heneenen Hb HIMIrAX OarHa. baHKHbI CUCTEM apf UPr3gvnH MEeHreH Xaaranamxumr
MX X3MX33r33p TaTaH TeBNEPYYNACIH. Tap X3aMXK33M33p apA MPraf MaaHb OaHKMHA, UTMX
GalHa rCH yr. Tarax3sp dH3 Hexuenn OaHkyyn MaaHb ynam Xapwyunaratand 0Ganx
€CTON. Ipcadn [faax YafBaptal Gamx, apcaanuir Byypyynx, 3acarnanaa camxpyynax
ecto. Sir 3H3 30punroop BaHKHbI XyYNUAH ©epUnent opcoH. XaMriH 3x3H4 GaHK apa
VPrOUAH MOHIeH XaAranamxkunr X3AWMM YMHIIM3P aBHa, TEAUM X3IMX33r33p OfIOH
HUATUMH XaHanTaHa Ganx ecTon. Tyxannban, Xuxur 6aHkyya XyBbLaaT KOMMaHK O0nHO.
VIHrXA33 HI3ATTI 0y, XaanTTaw 1oy rAr eepcaes M3aH3. CUCTEMUIH a4 XonboraonTon
BaHKyyAbIH XYBb/ MPraf, aX axymH HIDKYYAMMH Xapuiuax, Xaaranamxuir nxasp Tatax

CaHruitH cailg, Ganraa y4paac uayy H3NTT3M Oarx €cTow r3fsr 3apymaapaa XyBblaaT KOMMaHW, Tap
BEOKABXJIAH JyHOaa H3ATTIN Darx ectom MCH . T_a_raxaap BaHKyyn Xxyynb 3aacaH Xyrauaas
3H3 LWaapanarsir Ouenyynax yypartan. XoeépmyraapT, HIM XyBblLaa 333MLUMIYMIAH A33[
Xsi3raapbir 3aax erceH. Ogooroop MaHamg 12 GaHk yrn axunnaraa fByynx OanHa. 12
BaHK MaaHb YHACIHA3 12 TOMOOXOH XyBbL@a 333MLUMIHYTIN N1 axmnnax 0arHa. Taraxasp
BaHKyya 0400 HUATMUWH Xapwyunaraa wnyy yypax ecton. Llar xyrauaa Hb 4 60omnoo.
Br3HecT “Byx eHAree Har xampuraHa Xurx 0onoxryn” rapar 3apuvm Oun. SH3 aryynraap
Hb XapBan ap4 MPrIAMAH MEHreH XaaranamX, XapunuaxblH eMHeecC Tep LWWMAB3P
raprax 0Ganraa y4ypaac OYramnr Hb HIM XampuraHm XUk Gonoxryn. Tarax3sp Har OaHk
H3M 333MWMIYTAN BGarx bonoxryi. baHkHbI 333MLWKMMY Oyp 4334 Tan Hb 20 XyBb XypTanx
XyBbLLaa 333MLUMHI. DH3 00N PePOPMbIH LIMHXTIV Mall TOM eepynent GONCoH.

BaHKHbI Tyxal Xyynuap H3r XyBblLaa 333MWWUMHYUAH 333MWANWH 1334 xs3raapbir 20
XyBb X TOFTOOCOH. DH3 Waapanarbir 6aHkyyn 2023 oHbl 3U3C MX34 OUenyyncaH barx
écton. Ar ogoorvnH Hexueng 6on 2-3 GaHK N XePeHrMH 3ax 3331 A33p rapaxaf, HUIT
XOPOHIUMH 3aX 333MMAHX33 YHIMMI3HIIC WUAyy rapaxaap Oawraa. Yr Hb aHX XyynWnH
TOCAUNAr epreH Dapuxaaa 2025 OHbl 3LCIIP XIPINKYYNIIX33p BarcaH oM 61nad. Tarxadp
Xyynb GatnaracaH X3ami Y uar xyralaaHbl XyBb[l X3p3arkuxryn Ganx maragnan H3mMIraax
BUM X Gonroomxnon GanHa. KoBuablH Hexuen Ganpnaac xamaapaad dAUWH 3acriiH
XAMPan X3AuMn xyrauaana ypramknsx 83? 2021 oH 6ac XyHI un 60nox Hb OMNTOMXTOM
n GarHa. I3NXMAH YNC OPHYYA XYH amaa BakUMHL Xampyynaag, SAMWH 3acar X3BWMH
VEMPHX LMD aXkunnax dXM13x XypTan Oararyv xyralaa waapmanaratai. Vnm Hexueng
M°”r‘;“;'” BarKHbI Xon600HE! 15111 xopeHTe OpyyNanTbir TaTax, LOTOOAbIH XOPEHrUIH 3aX 3337 f[33p rapax TaaTail
yrHsTTX saxvpan OpYMH OYpA3X Yy rA3F O33p 3Praniss Owmn. SH3 Tan [433p ONOH YChIH CalH Typlinarsir
J1.AMAP xapBan TeB OaHKHaac 3eBLIeepen eraer oM 6una. Bepeep x3n631, AaHraapaa OONOH
XxaMaapan Oyxun 3Tr334yyAMAH XaMTaap 333MLWMX XyBbUaaHbl 1334 xs3raap 20 XyBb
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BAWP CYYPb

MOHIO/IbIH XOPEOHIUINH BUPSKUINH
rYMUSTIaX 3axmpan

XANTAN

Gannaa rxag, TapHIIC A33Ww 40 xyBb XypTan 333MWmx OonHo. Taruxyy 20-00C 33w
rapax xyBb OONroH [33p Hb TeB OaHKHaaC XfHanT TaBbX, 36BLUeepen onrox Oananaap
IBHA TIC3H yr. MM3apxyy Oanpnaap xapbUaHryl ysiH XaTaH WWAAAVIAT OpyYX MpB3IN
XYYNMIAH X3P3rKUNT Tanaacaa unyy ad xonborgonTor 6onoB yy. Mapsax 6aHk xyBblaaT
komnaHu 6oncHoop TY3, rynusTrX yAMPANara Hb HIM XyH33C xaMaapantan Gaiix apcaan
OyypHa. X133 36BXOH XOPOHIMIAH OV [33p rapcHaapaa Oyx 3yrn WUrA3rasHS rB3n
Gac yuvp pytarmantad. DH3 HexXUenf OfoH YIChIH XaMIWMH CalH XULIMMIAH Aaryy 3eB
XWX Bavk 1 3H3 pechopM amxunTTai 6onHo. baHkHbI canbapbiH XyBb 3H3 peopMbIr
ONIOH YNCbIH CalH 3acarnanbiH XMW33 rak xapx Oanraa yypaac LamMxux Oarraa. XapuH
fIaX X3P3rkyyno3n, GaHkHbl canbap GonoH MOHFOMbIH 3AMMH 3acarT XaMruiH CarH yp
HeneeTan bamx B3I MA3r Tanaac Hb xapx OanHa.

OyHbI 8MHE BaHKHbI Xyynb[, HIMINT, 6epunent opx Oalraa Hb Liaraa OCoH 36B anxam
rax bopox OalHa. baHk Oon eBepmel, Ou3Hec. ©ep [33p33 Xaaranamx, Xapunuaxbir
TEBNOPYYNAIr. T3r3X33p Xapunuardaac xamaapaar, Xapunuarynaranraa ysanpaaran aspar
Ou3Hec. XyBbLAaT KoOMMaHM OONCHOOP Xaaranamx 333MWMK Oalraa xapunuardug
Hb OaHKHbIXaa XyBblLaa 333MWMrY Oonox OONoMXTOW. MHracHp OaHkHbI 3acarnan
cavkpaxafl Yyxan yp Henee y3yynax 0onos yy. HereeTawryyp baHKHbI Tyxal Xyynmac
rafHa 0ac Har yyxan Xyynb X3manudrasx Ganraa. dH3 Hb XYBWIAH TITMBPUIAH CaHTWIAH
TyXan Xyynb. ©epeep X3n037, Xyynunr GatancHaap XyBWUMH TITIIBPUAH CaHTyyA yycd,
Ouin GonHo. DH3 CaHryydan XypuMTnaraax vprag OMpHUIA VP33ayng aBax XypUMTan Hb
XOPEHIMIH 3axaap Aamxaan OaHKyy[AblH XyBbYNaN rax 33parT 3apuyynarnax 0onomxTon.

VHMCH3p MPraMMH MPI3OyIL aBax XypuMTRan Hb OaHKyyAblH YN aXunnaraaHsl
ereexeep apBuXHa. OHEeAPUIH Daranaap XepPeHrMnH GUPX O33p HWMT OypTranTin
Dalraa KOMNaHUybIH 3aX 333MMAH VHIMM3 3 UX Hasf rapyw Terper 6aiHa. JH3 Hb MaHaw
OHB-1n 10 opunM xyBbTal T3HLRX OarHa. XepeHrunH OMpPX [33p CalH OyTI3radXyyH
rapBan 3H3 Oartaamx H3M3MO3HD MC3H yr. 36BXeH OaHKHbI Xxapuniuax, Xxafaranamx 0yc
rafiHbl XOPeHre OpyynanTbir Tatax, AyyAaax Mx ToM cyBar 6onHo. Tarax33p OartaamxuiH
XyBbf, OVT3rOsxyyH Hb eepee cCalH OyTa3radxyyH OarBan Oartaamk Tamax OypaH
BonomxTon. Hereetanryyp 033p AypACAHYNAH TITMBPUIH WWHINMASMUIAT VWHTII YSnayynx
ergen 0artaaMXmnr HIMIMAYYAIX3A, HyXan HeNneeTd. XepeHrniH 3ax 33311 Xerkux Hb Oyx
Tanyynan X3parmn, awurtai. Taraxasp OaHKHbl XYYIUAH WWHYM3N OONOH TITr3BPUNH
WWH3YM3MIH acyyaan Hb MOHIOMbIH 3AMAH 3aCrUIAT LOO WMH3 WaTaH Xyprax Tyaryyp
Xyynb GOMHO.
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BaHKUWUr H33NTT21 Bonrox

CUcTEMUWAH Henes Oyxuid  BaHKyyd xXyynuWHH 3oxuuyynantaap 2022  OHsl
3ypraagyraap capbiH 30-Hbl 8ApMHAH JOTOP H33NTTIM XyBbLAAT KOMNaHW Bomk,
caHxyyriiH 3ax 333ng IPO raprada. Xapud OGycap 6aHkyypap HIsNTTIM 3cxyn
XaanTTal XyBbLaaT KoMnaHu 6aiix COHroNT XMINX IPXUIAT HIINTTIN YAIIH3.

XyBbliaa 333MWIMIYAUMH TeBnepanmur byypyynax

Har xyBbuaa 333MWKIY faHraapaa bonoH xonbOTAoxX 3ITrIsAMAHXI3 XaMT TyXaiH
BaHKHbI HWWT rapracaH XxyBbuaaHbl 20 XyBMAac XITP3IXMYK XIMMIIHUKA XYBMIAT
3I33MLUMXIIP TYCras.

BaHk TataH 6yyrpgcaH yep tenbep 6apargyynax gapaanneir
ouNroMMXTou Bonrox

Wprap TapryyH 33meuHg xagranams GonoH xapwunuax pavcadg baitraa eepuiiH
MBHIeH XEPeHIMNT XyyNKUHUH 3Tr33fuiiH eMHe Byroy T3Arasapaac TIPryyH 33nmuHA
aBax 30XWLYyNanTeir Tycrax erceH. [lapaa Hb XyynuidH 3Traag, TyyHWi pAapaa
3acruiiH rasap, YWUX-biH xapbsa GaMryynnaryyg rax 33praap Tepuiid bauryynnaryyn
Hauxaap Tenbep 6apargyynax apaannsir HAPMUBYNAH TyCranaa.

BaHKHbI cMCTEM A3X Henee 6yxuu 6aHKHBI TOQOPXOMIONTBIT
Hapuue4naH 6onoscpoHryn 6onrox

CMCTEMMWH TAaBaac 433L XYBUIAT 333N1B3/1 CUCTEMUIWH HeNnes Byxuid BaHK ram y3gar
BalcHbir GBaHKHEI X@peHre, TeNbepuilH CUCTEM O3X TYWAT3IIHWA HWUAT AYHA 33103X
XyBb, BAHKHBI YHAC3IH YN aMWUNNaraa, CaHXyyruidH TOrToNL00 gaxs XaMaapan, MeH
XapunuarygbiH Too 6ycan xy4uH 3yWncuiar bapuMTnaxaap 6onos.




ACYYNT, XAPUYIT

_f_. 1 =

MOHIOJIBAHKHDbI

XIBJIDNINNHBATA XYPIIAAC

MoHronbaHkHb! 33XuUT X3BAmmviH bara xypan 2021 oHbl 1 4yrasp capbiH 29-Hui egep 6onx,

yar yeumviH acyynnaap CaTryya4amiH acyyntas xapuymnaa.

BaHKHbI Tyxan XyynbL HIM3NT, 66PYNeNT opyyfax Tyxawu
XYYWIH Tecen batnaranaa. Xyynb OatnarncaHaap
OaHKHbI canbapT AMap OHLIOT 8epYNenT OpoX B3.
XyynuH OHLNOX 3aanTyydblr X3p3arkyynaxryi 0on amap
apra Xamx33 aBax B3?

BAHKHbI BYTUWIAH ©6PYNenT, EOAJIOTbIH FA3AP
(66OBI)-blH 3AXUPAJT H.APUYHBAT:

BaHKHbI TyXal Xyynbh HIM3INT, 66PYNeNnT opyynax Tyxaw
XyynunH Tecnunr YWX-aap 2021 OHbl H3rAyrasp CapblH
28-Hbl epep XxaMmNuUdXK, OatancaH. Yyrasp opx Oanraa
B6PUNeNTUIAH ToN aryynreir 4 Xx3C3rT aBy y33x bonHo.
Harnyraspt, MoHron Yncaa ynn axunnaraa sByynx banraa
12 GaHkWAr H3ATTaM GonoH xaantran XK Gonrox yun
axunnaraa oM. YyH1I 5 6aHK Hb CUCTEMUIH Henee Byxwii
OaHK Oereep XyynuiH 3oxuuyynantaap 2022 oHbl 6 ayraap
capbiH 30 efpviMH A0TOP H33TT3M XyBbL,@aT KOMMAHM
DoMmK, caHxyyrviH 3ax 3330 A33p IPO rapracaH 0Oawix
écton. bycan GaHKHbI XyBb[, HNTT3 OonoH xaantran XK

X3n03p33p YN axunnaraa sByynx 0onHo. Xoépmyraaprt,
XYBb  HUMNYYASMYAMAH  XyBbUaaHbl  Tesnepaunr 20
XyBMap Xa3raapnax OavHa. IH3 xA3raapnant Hb OaHKHbI
WWHIYMAUMH  XOTOnOepunH  XypasHa, Xunrosx Oawraa
axun Gereef H3r XyBbliaa 333MWWMY AaHraapaa OonoH
XONOOrAOX 3TM3AMMH  XaMTaap TyxalH OaHKHbI HWAT
rapracaH XysblLaaHbl 20-00C X3TPIXTYyM XyBUMH XyBbL,aa
333MWMX 30XMULYYNanTTal. DH3 30XuLyynanTbir OaHkyyn
2023 oHbl 12 fiyraap capbiH 31-HW 64pyUAH AOTOP XaHracaH
Ganx éctort. MHracH3p MoHrong, ywn axunnaraa ssyynx
Oy xyBb 333MWNMMH Tesnepen OyypHa. lypaBmyraaprT,
GaHK TaTaH OyyracaH yen Tenbep bGaparayynax mapaanibir
OVArOMXTOM ©Gonrox Oyloy XypuUMTRanTan WMpPraH, epxuiiH
XyYyfb €CHbI IPXMNT XaMraanax Gananaap xyynuiH Tecens
TyCrax erceH. [1epeBayraspT, GaHkHbI CUCTEM A3X Henee
OyXni OaHKyyAbiH TOAOPXOWNONTHIT HAPUMBYMAH TycCrax
ernee. Cuctema Henee Oyxuii BaHKHbI TOAOPXOMIONTHIT
BaHKHbl CanbapblH TOrTBOPTOM OaWanblH Tyxal Xyymbf
3aaX erceH Gawpar. Yyrasp HUWT CUCTEMWMIH 5-aac A33u
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ACYYNT, XAPUYIT

XYBUWT 333/K Oarraa baHKWIAT cucteMp, Henee Oyxmin GaHk
M y343r. T3rB3N 3H3 YAaarumH Xyynmap 0aHKHbl cuctemp
3397k Oanraa XxyBb X3MX33HIIC TafHa TyMAra3HUIA [yH,
OaHKHbI YHOCH YN aXwWnnaraa, CaHXyyruiH TOrTonLooH
[axb XaMaapan, Xapwnuar4gblH TOO [3X 33p3r OfoH
XY4MH 3YWMAUAT aBY y33X33p TycracaH. baHkyyd H33ATTaM
KoMnMaHW 6oncHoop MOoHron YNCbIH XePeHTUAH 3ax 3331],
H3M133 axuL O3BLUWN FapHa X Y33 Oarraa. OHeerunH
Gananaap OaHKHbI CUCTEM HWUMT CaHXYYIUAH 3ax 3337MIAH
90 rapyn XyBMWr AaHraapaa Oypayymk OaiHa. baHkyyn
H33NTT3M XyBbLAAT KOMMaHW OONCHOOP XBPeHMMWH 3ax
393MUNH XOMKUAL TOMOOXOH XyBb HIM3P OPYY/Ha.

XyynniH Tecnuir xananuyynax, 6atnax ssuan GaHkyynbiH
Bavip cyypunr xap TycracaH 03. Xaparkux xyralaaHsi
TyXana anaHrysa GaHkHbl 3334 aMap 6arp cyypbTan
Ganraa 6on?

BBObIr-blIH 3AXUPAJ1 H.APUYHBAT:

DH> Xyynbf, OaHKyy[blH CaHanmbir aBy, Tycrax erceH.
AnaHrysa 30 axIiblH X3C3rT baHKHbI XONOOOHLI Teneenen
OpoNUOX, —axunnacaH. Tamx33p  OaHkyyn  OaHKHbI
X0N0OOroopoo  AaMXKYynaH — XYYAWAH — Tecenm  3XHUN
X3M3MLYYAMIC SUCUIAH  X3M3MLYYSM XYPT3M OPONL0OTOM
Danx, caHanaa ery OancaH.

BoanorsiH Xyyr OyypyyncaH Hb OOAMT 3AMIAH 3acarT
HeNeeree y3yymx 3X3NC3H yy?

MEHIreHUIA BOAJNIOTbIH FA3PbIH 3AXUPAN (MBT)-
bIH B.BAAPJABAA:

2020 oHbl 12 pyraap capa  xypanacaH MeHreHum
OOANOrbIH - XOPOOHbI  Xypraap OomnorbiH Xyyr 2 HIMK
XyBUap OyypyyncaH. YYHUIA TON Henee Hb 3AWAH 3aCr1iH
COPraNTWMH  Xyrauaar 2-3 ynupnaap Haalmyymk ery
Banraa. [133p33c Hb MoHronbaHkaac apunxaaHsl OaHKyy
PYy rapax CaHXYYXUATUMAH Xyy 8 XxyBMac 6 XyBb OO
Oyypy OGanraa. DHIXyy 6 XYBUWH Xyyr33p OaHKyynand
ONMOCOH CaHXY\>KUATUMH OYH Hb AepeBayrs’p yaupans
230 Tpbym Terper OawcaH. DHIXYY CaHXYYKUITWIAH
3apuyynantsir 1 gyrasp capbiH 25-Hbl Ganpnaap HIrmx
Y3831 192 T3pByM TOrpervnH 333amMnr AaxmnH caHxyy>kyynax
DOMOH WMH33P ONrOX X3AWIYYA, XMArA3X GanHa. YYH33C
82.9 TpbOyM TerpervH 33314 P33 Oanryynargax,
SUCUVH 333MAYYN3r4MA, 33311 ONFOrACOH TeNeBTai balHa.
MoHronbaHKHbl 3yr33c HWMT 333MKMMH  ecentumr 12-15
Op4MM XyBbTal bavix OONOB yy rICH Teceennuur 12 gyraap
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CapblH MBHreHWI OOMNOTbIH XOPOOHBI XYPIIbIH Ve3P XMUIXK
GancaH. Llaawnp rypasayraap capbliH MBHreHU GoaI0rbIH
XOPOOHbI XYPAbIH Ve3P 3HIXYY TOCOOMYYL WNHIUNIIAIHS.

Llap TaxanTau yen Mprag, ax axymH HIDKYYAS4 YMMIICH
393/IMNH X3MX33 HIM3ITAC3H VY?

MBIr-blH 3AXUPAJ B.6AAPJABAA:

[33p aypacaHynad 230 Ta3pOyM TerpervinH CaHxyyXmunTaac
ragHa 2021 oHbl Harayrasp yavpang 250 1apbym TerperniiH
CaHXYYKVNTUIAT XUXAT, OyHL O13HeC GONOH yyn yypxamH
Oyc 3KCMopTbiH  CanbapT  ONroXoop  LUMMABIPMICIH.
SH> caHxyyxmnt Hb KAY-unH xyBbg 300 xypTanx cas
TOrPOrvNH LWIMHI3P 3331 ONrOX 3CB3M T3P  XIMXKIIHUM
393MNM JAXMH  CaHXYYKYYI3X  Hexuent . MeH  yyn
yypxawH Oyc KkcnopTbiH canbapbiH XyBbA, HIM 333143414
O4MX 333MMWH [A334 X3Mx33 1 T3pbymM Terper Gauraa.
MoOHron0aHKHaac X3aumnrasp 6 XyBUIH XYYTIM CaHXYYXUAT
rapy Oarraa 60noBY baHkaap Aamkaam SLUCUAH 333MA3r4n
o4mxk bawraa xyy Hb 10.5 xyBb Oyioy 33X 333MMMH XyYH33C
XapbUaHryn 0Gara ©arHa. DH3 Hb WWH3 33371 ONrONTHIF
D3MXMX33C rafHa 0f00 XyHOP3n4 OpcoH bawraa 333nmur
LOAXWH  CaHXYYXKYy/13X  30pWArOTOM. DH3 apra  XaMx33
Hb 3331 ONrOX MOTMBAUMNMI  A3MXWX, X6LUyYyp3arasx
BonoMxKTON. XyrauaaHbl XyBb[, 2 XU XyPT3NX XyralaaTtan.
OH3 Hb MOHrONOaHKHbI yNamxJanT Perno CaHXyyKUNTUIAH
HOXLOMNWIAT ©ep4nex 3amaap XWWAraaX Oalraa Oereef
XyralaaHbl XyBbf, XO€p Xun. Peno Xanusn xvnx akTve Hb
BaHKyyabIH X3BWMMH 333133p DaTanraaXcaH YHIT Laackir
Gapbliaanax 3aMaap 3H3 X3MU3N XMIrak banraa.

2021 oHZ TerpervinH xaHLW Cynpax, YaHrapax 3Cax A33p
AMap Xyn33nT GarHa B3, roN HeNeenex Xy4vH 3ywn 1y
banHa B3?

MBI-blH 3AXUPAJ 6.BASIPIABAA:

BugHni omoo xynmaax Oyiraap 2020 OHbl TendepuiiH
T3HU3N 700 opyvM Cas aM.JONNapblH  aWwurTanm rapax
Xyn33nT O6anHa. MeH 2020 oHbl ragaaf BanioTbiH anbaH
Heel 4.5 Ta3pOYyM am.JoNMNapT XYPC3H. DHI Hb XaHWWMH
Tenes Gamanbir UATrIX TooHyyn Gonos yy. Heree Tanaac
2021 OHbl 3AWMMH 3acrviH Tenes Oanpan fmap Oavx B
33 Hb XaHLUMA TOAOPXOM X3IMX3I3HA, HeNneeHe. finaxrysa
rafaan 3aMNH 3aCrVMH OpUMH AMap Oalx, ragaad SauiH
3aCTWIAH OpYHbI Tycran OONCOH 3PACWIAH OYTIIrAIXYYHUN
VH3 fMap Gaix B3 M3 Hb Yyxan HeneeTan. 33CUiH YHI
XapbUaHTyM rymusTran camtam bamraa. 2021 rapcHaac



ACYYNT, XAPUYIT

Xomw  33cuMiAH - yH>  7900-8000 opyvmp  TOrTBOPTOM
DarHa. DH3 Hb GHrepCeH OHbl MeH YeTdW Xapblyynaxag
27 XyBWap ©CCeH y3yynmanT. TeMpunH XyapuiH yH3 160
OpYMM LONNap. SH3 Hb XWUIUAH BMHEXT3M xapblyynaxag
80 rapyw XyBuUWH ecenTTait GanHa. AnTHbl yH3 1800-1850
opYMM am.fonnap Garraa Hb EMHEX OHTOW Xapbllyynaxag
16 OpyMM XxyBMap ecceH OalHa. Ma3pbiH TOCHbI YH3 3prad[
C3Prax, bpaHT MapkWWH ra3pbiH TOCHBI YH3 55-56 opunm
am.JonnapTar T3HUK BarHa. SH3 Hb ©HrepCeH OHbl MeH
YeTa xapblyynaxag 16 opyum xyBuap GyypcaH y3yynanT.
MoHron Ync u3B3p AYHr3p33 HeTUH OYTIIrmIXYYHUAT
umnopTnory ync. Moxron ync 1.2-1.3 1apbym aM.gonnapbiH
HedbTH - OyTaarmaxyyHuir 2019 oHg Oyiloy  HedTWIH
OYTI3rmaXYYHUIA YHI XapblaHryin eHpep Oavix yen OXY-
aac  MMMOPTONX aBcaH. HedTWUAH yHUWH ByypanTTam
xonbootorroop 2020 oHA 3H3 AyH 30 opyMm XxyBMWap
OyypcaH. DH3 Hb XydanmaaHbl HEXUENUIr Calxpyynx,
AnaHrysa yyn yypxavH canbapbiH KOMMaHWyAbIH YN
aXunnaraaHbl 3apansir Oyypyynax 3epar Henee y3yynicaH.
MoHron YncblH ronfnox OyT33raaxyyH 00nox HyypcHUIA yH3
Oyypax xaHgnaratay Oalraa 4 ONOH YNCbIH XapunuaaHbl
XY4WH 3YyWNCyyL Heneenen y3yymx GanHa. Heree Tanaac
MaHal ron 3KcrnopTnory opoH 6onox BHXAY-blH 3aMiH
3acar 3pradf Cpraxk Oalraa Hb raH OONOH TEMPUIH
XYIO3p, HYYPCHUIA VH3A 3epaH Hemnee y3yymx Oanraa.
XaMIUMH  CYYIUAH  M3A33r33p XATafblH 3AMVH 3acar 4
LYr3p ynmpangaa 6 xyBb [aBX 6CCeH OarHa. XunaumH
LYHr3p33 2 XyBUWAH ecentmin 0OanHa. OYBC 0OonoH
I3NXWUNH OaHKHBI 3yr33¢ 2021 OHbI CYYAWAH XaracT O3MXMIAH
3OMIH 3acar COPraHd rICH XYN3NTTaN BanHa. Mxa33 ync
OPHYYAbIH XyBbA, 3AWMWH 3aCTVWH CIPrIATUMH  HeXLen
Gampan xapunuaH agunry GarHa  FArMAT  OHLOMX
Ganraa. flaraag mean Kosug-19 Lap TaxmblH MAIBXXKAT,
XO€p Aaxb [aBflaraa Hb HAM33L Xy4TaM OaHa. YYHT3M
xon6ootorroop AHY 6omnoH EBpo OYCUIH 30WAH 3aCruiH
BCONTUIH TOCOBNMMIT DYypYYyK Oalrraa Y A3NXUAH SAUNH
3aCTVIH TeneB 3epar OalHa. Tap AyHAaa XATafblH SAMAH
3aCTVMH ecenTuir 7.9 Hark xyBbTal Oaiixaap TeceenceH
GariHa OvNM33. DH3 Hb BMHeX TeceenenTan xapblyynaxap
H3I MYHKT33p 6cceH Bawraa. Tarax33p 3KCNOPTbIH raflaaj
XyOangaaHbl T33B3PMATA  AMap H3MH Caaf ToOTrop
yypaxryv 6arx Toxmonmong, yH3, 3panT Tanaacaa 2021 oHp
MX33X3H epar Tenes Oawpan xynasrodx OaviHa. DH3 Hb
TONOBPWIH TIHLANA 3epar Hemee y3yynH3. TenbepuiH
T3HU3M Hb BaJIOTbIH OPOX rapax ypcran y4paac XaHLWuWH
TOneB Oananbir 4 6ac NMPXUNIHI.

MoHron6aHk 6oanorsIH Xyyras OyypyyncaH 4 TeB GaHKHbI
YH3T LaacHbl X3MX33 HIM3rAC3p OalHa. 3330 34MnH
3acar pyy W3BXTaV rapaxryv Gavraa ron wantraaHbir Tes
DaHK X3pX3H Xapx, OyrHaX Ganraa Bd?

MBI-blH 3AXUPAN B.6AAPIABAA:

ApunxaaHbl OaHKyyn [33p 7 rapym ux Hasm o Terper
Ganraa Hb Tenbep TyPraH ryMLU3TrX YadBapbir XaHraxtan
XoNn0boOTOM Heel, M OWArox X3partan. Heree Tanpaa
393MNH 6CONT Hb 3OWMH 3aCTVNH WOIBXKMNTINA yAnLax
Ganx écton. ©Gepeep x3n0371, OUIHECUMH  NAIBXXKUN
C3PracHWM papaa 333nunH 6oamT 3panTyya 6un BomHo.
OHeePUIH XYBb, OMHE Hb aBCaH 3337YY/133 83X TeNex BI
3031 acyynan OU3HeC SPXN3ArYAMAH XYBb [ XyHA, Oanraa. dH3
XYHOPIAT3M acyyanbIr WMAA3XUAH Tyng MoHronbaHkHaac
apumkaaHbl DaHKYyL pyy 6rCeH YWrMan Hb X3P3rNddHWM
OONOH OM3HECUIH 333MMIH XYBb[ 333MA3MYUIAH HexXuen
Ganpantan yanoyynx, 330UAH SPraH TOnenTuir AaxuH
WWH3YN3X YATASNWIAT 6rCeH. YYHMI XYPI3HL X3P3rKUATMNAT
MoHronbaHk 14 XOHOr TyTamf, aBy HIMrX Oanraa. YyHUN
Jaryy 330UNAH MP3ISHL ©epuenT opyynax axun X3BUMH
ypramxumnx Ganraa.
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CTATUCTUK MAO3/JIMAH TONM

2021 oHbl 1 gyrasp cap

1. Meunrenmii y3yyJJr

3ypar 1.1. MeHrenuii HHHIYYIITHIIH KHIHIH 0CONTHITH OYTH1L
(3x YYBCIPp Tal1aac)

= Xanranavx T Xapuax ¥
Xaaranamx $ = Xapummax $
% Xan/B-aac rajzyypx MeHre ——M2 MeHreHuii ecesT
40
30 I
20 fy b
Al ]
-10

36 9 123 6 9 12 3 6 9 12 3 6 9 12
2017 2018 2019 2020

3ypar 1.2 Mouronuii HUAJIYYJIDITHIIH JKUJIMAH 0CONTHIH
OyTa1 (baiipuiyyaaiar Tajaac)

JIIA A  —M2
40
30

20

36 9123 6 9 123 6 9 123 6 9 12
2017 2018 2019 2020

MeHnrenuit muitayymar (M2 MeHre) eMHOX OHbI MOH yedc 16.3 XyBHap ocu 24.2 X Hasi/{ TOTPOrT Xypimd. M2 mMeHrenuit xuamiin econtuitn 10.9 Hark

XyBHHT TOTPOTUHH XaJragaMk, 5.6 HIMK XyBHIT rafgaan BaTIOTHIH Xaaranamk, 0.7 HIOK XyBHIHAT Terperuiin xapuimax, 0.7 HIMK XyBHHT XaAraaamvKuiH

Gaifryymaraac raayypx MeHre, -1.6 HIk XyBHIIT raJjaa/i BaIFOTBIH XapuiLax Tyc Tyc Oypayyok GaitHa.

M2 MeHreHHit HUAIYYIOITHIT Oaliplryynant Tanaac Hb aBd y3BI, TeB GaHK OONOH XaAralamykuiiH Gaiiryy/muiaryyaslH A0TOOA 1PBIp akTuB (LIA)-bH

nyH 18.7 ux Hasi Terper, rajgaaj 1peap aktus (I'LIA)-bIH IyH 5.6 X Has TOrperTdH TyC TyC TOHIIK OaiiHa.

2. 3334

3ypar 2.1. 333JMiH YIRTIHITH KUJIMIH 6C0JIT, CEKTOPOoOp

%
—— HuiT 390k yoron Wpron  —— Xysuiin Gaiiryy:uiara

40

-6.6
-7.9

2017 2018 2019 2020

3ypar 2.2. 3331, 333/IMiiH YaHap

36 9 12 3 6 9 12 3 6 9 12 3 6 9 12
2017 2018 2019 2020

—— Xyrauaa xoropean 391 ——Yanapryii 3951

¢ Huiir 33971 17.0 ux Hasig Terper ( Terperuiin 3331 15.4 ux Has/, ragaajx BaIOTIH 3931 1.6 UX Has 1 Terper)

*  3oonmiiH ynaerasn eMuex capaac 1.3%-uap
*  XoBuiin 33311 eMHeX capaac 1.2%-uap
*  Xyranaa X3T3pCIH 33371 6MHeX capaac 7.6%-uap ecy,

*  Yanapryii 391 emuex capaac 0.2%-uap Oyypcan Oaiina.

2. 33321 /ypraxada/

3ypar 2.3. HuiiT 3331, ragaaji BaJloThIH 33/IMifH 33J9X XyBb

= Torpereepx 331

Topbym T " [ajaaj BaTIOTAapX 39971

——T'ataaz BamoTaapx 399/1HiiH 375X XyBb
20,000 25%
16,000 20%

12,000 I 15%

\
|
8,000 TN 1o
4,000 5%
0%
36 9 12 3

2017 2018 2019 2020

o

3ypar 2.4. 333MiiH YJOIVIMIAH 0YT1, 1UiiH 3aCTHilH
can6apbIH aHrML1aap

s, 108D
Xynannaa

Yo xomwrox

Vyn yypxaii

Bapwra

Bonocpyynax
Xaxrarasx Gaphuaaican
Canxyy, aaarran

Xonoo wx axyii

AsToManmH

*  BaukyyzsH 32017iH Y191 ©MHOX OHBI MOH yed¢ 5.0%-uap Gyypu 17.0 ux Hasx Torport,

*  Mpromoa orocoH 33omuiiH yuaaradn 7.9%-nap 6yypu 8.5 ux nas,

*  XyBuiiu Gaiiryymnarsiax 6.6%-uap Oyypu 7.9 ux Hasii TOrpert Tyc TyC Xypun?.

¢ Huiir 399mmiin 9.3 %-nidr, upronuits 399miin 0.8 %-uiir, XyBuiin Gaitryymarsia 33muitH 18.2%-uiir rajjaa) BAIIOTHIH 33971 OypayyJok Oaiina.




CTATUCTUK M3A333/1/IMAH TOMM

3. UnoTekniil 333J1

3ypar 3.1. UnoTeKkuiin 333/IMiiH YJIIIII CAHXYYKHITHIHH 9X

3ypar 3.2. UnoTexkuiin 333uiiH YaHAPBIH Y3YYIXIT

YYCBIPIIP
mpoym Baskyysin 9X yyceop % %
—Eycax 5x yycssp —— Xyramaa xompeon e Yanapryit
6000 < — 50
oToGOpHIH X YYCROp
—— MnoTexwiin 3»omiiin yoron
5000 —— Kt ocorr (6.7)
40
4000
30
3000
20
2000
—— eSS 10
1000
2 c 63 0
36 9123 6 9123 6 9123 6 9123 6 9 12
0 0 2016 2017 2018 2019 2020
36 9 123 6 9 123 6 9 123 6 9 123 6 9 12
2016 2017 2018 2019 2020

WnoTexuitH HUHT 32ommitH ynmorammiin 74.0 XyBs Hb xeTenGepuitn 3o, 22.1 HUiiT MNOTeKHiiH 3o0IHiiH  YIIOTUHiiE 94.1 XyBb Hb XBHiiH, 2.7

. , 2.
XyBb Hb OaHKyy[bIH ©OPHHH 3X YYCBOPIP, 3.9 XyBb Hb Oycax dX YyCBIPIIP XYBb Hb XYraLlaa XaT5peon, 2.9 XyBb Hb uanapryii 3901 Gaiita.
OJITOCOH 33211 939JIK OaiiHa.

Yanapryil aHrunan MMDKCOH UINOTEKHHH 33midH 54.0 xysuiir
OpoH HYTTHItH HIOTEKHITH 392*-HitH 75.4 XyBb Hb XoTOn0epHiiH 391, 22.3 XyBb GAHKyYIBIH OODHIiH X YYCBOPP orocor 331, 45.2 XyBHiir
Hb GaHKyynbiH eepuii oX yycBoposp, 2.3 XyBb Hb Oycan ox yyceopaop xeTenGepuith 3331, 0.8 XyBHIAT Gycas 35X YYCBIDHIAH 3331 TyC Tyc

OJITOTIKII. u
*Vz 3991 1b Opon nymeutin Ganknbl carvapaac 0120con Gyc Xyoardan ascan opon cyyyus Gaipuaap mooycon. 93900k Gaiina.
3ypar 4.1. HuiiT miMHI3p TaTcaH XaaraJaaMKHiH XYy 3ypar 4.2 . HUiT HIMHIIP 0JITOCOH 393JIUIH XYY
%
% ;
b Torpormin KX Bamorsm KX Torporiin KX Bamorsii KX
14 250
12
200
10
s 84150 148
6
100 9.8
4 37
) 50
0
3 06 9 123 6 9 12 3 6 9 12 0.0
2 3 6 9 12 3 6 9 12 3 6 9 I
2018 2019 2020

2018 2019 2020

2020 onbl 12 ayr?sp capa HUAT MIMHAIP TaTCaH TOTPOTHITH XaAragaMKHItH KUrHICHH ayHaax xyy (OK/1X) 8.4 xyBb, rajfaa BaIFOTBIH XaraJaMKHitH
KX 3.7 xyBb Oaiina. Terperuiin xaaranamkuitt XKJ1X eMHeX OHbI MOH yeac 2.2 HITK XyBHap Oyypusd.

TaiinauT capn HMHT MMHAAP orocoH TerperuitH 33 mitn JKJIX 14.8 xyss, ramaan samorein 39miiH KX 9.8 Xysb Gomk, IMHIP 0NrocoH
Terperuiin 3muitn JKJX emuex onbl MeH yedc 2.1 Hark Xysuap Oyypcan y3yyaanTraii Gaitna

*XomonGopuiin 351, Xoaweuiln Gankuvi canxyyacuumuiin souitn dynzyyouiie opyyraazyii Goano.

5.1. Te16epuiiH TIHWIMHH cTATHCTHK, 2020 0oHbI 3XHMii 12 cap /yppauniican/

‘Vperai 6a XepoHIHIitH JAHCHBI TIHID CanxyyruiitH JaHCHBI TOHIRJ Huiit Tos1dopuiin ToH1A
Asnarpanraii Ammrraii Asjaraairaii
$327.2 can $1,269.3 cas $ 786.9 cas

Yiiammaroonuit 60101 aHXAAIT 0POT0 AAHCHEN

UIXO-bin 1ancHbI OPIOTHIN 0COAT
awmarian

TBYH $4,534.2 can

Ypceras 6a XepoHruiiH 1anc

bapaa Yitrunars ard opJoro Xoépaory opJoro
Ammurraii Aanaraanraii Asaparaanraii Ammurraii
$1,772.3 can $ 1,421.0 can $1,232.9 can $ 448.6 cant
$5,253.1 cant I i o, |
L ]
$ 7,025.4 cast . EX
CanxyYruiin JancHbI TYHIDTIIL
Ilyyx XO Baru XO Cauxyyruiin YX Bycag XO
Amrraii Aanaraanraii Amurraii Aaparaanraii

$1,640.7 can $558.5 cas $5.0 can $ 182.1. can
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E.MOHXBAT

MOoHronbakHHb! baHKHbI

X3NTCUNH 3axuvpan

Spyyn TOrTOMNLLOOHbI YHASC

BaHk 0Oon  OM3Hec, XA TyH
OHLOMTOM, 3M33r Om3Hec. UTranuan
[193p TOMTAOr y4paac Tap. X3pas OaHK
XYHOP3M[, OPBON 36BX6H XOpeHre
OpyynarymMf, XyBbl@a 333MLIMMML
Oyc apm, ONOH HWMTUWAH XepeHre
3pCA3NA, 0POX00C rafHa 3AMNH 3acarT
ceper Hemee y3yynax yd4up OGaHKHbI
canbap 3aaBan “spyyn” Ganx EcTom.
Spyyn 0Ganx VyHAC Hb “eB4YHesC”
YPbAYMNaH COPrUMaX. IHD 3apuMblH
Jaryy 3pcasng  cyypuncaH OaHKHb
XAHANT  WAAranT,  30XMLYYNanTbiH
ONMOH  YNCbIH apraynansir  MoHron
YACbIH  OHUIOMT  HUWLYYA3H  ye
WaTTanraap  HIBTPYY3X  aXJibir
MoHronbaHk x3p3arxyymx OanHa.

TeB OaHKHaac apumxaaHbl baHkyyaas
TaBbX OyM XSHANT Wanrant Hb ONOH
HUATWAH 3pX alWrMMnAr  XamraanaxbiH
39p3rUd3  3AMMH  3aCTUAH VP
ereexTn, 3pcodn Garatal X3BUIAH
YN aXunnaraar xaHraxag Yvrnagar.
XapuH  3pca3n Jaax  Yagsapbir
OHOBYTOW  TOITOOX,  CaHXYYrUWH
canbapbiH OpONLOrYAbIr  YHIH 36B
M3[33/1133p XaHraxblH Tyng  OfoH
YNCbIH  OaHKHbl  XSIHANT  LWanranTbiH
basenuinH  xopooHbl  bazen I, I,
Il uyBpan craHmapTeir TeB OaHK
[10TO0[1bIH OaHKHbI CUCTEMMIAH OHLIONT
HUMLYYA3H  X3C3MYN3H  HIBTPYYIX
X3P3INKYYXK OyW. Sar3p craHpapT
Hb CaHXYYrMWAH OanryynnarbiH yin
axwnnaraa,  30XMCTOM  3acarnan,
TENOEpUIH YaaBapbIH y3yynant 6onoH
YP HeneeTan XxAHaNT  WanranTbliH
3apYMbIH Wanryypbir  TOTOOX
erareepes a4y xonbornonTon oM.

Typlwnaraap wanrapcaH ctaHpapT
1974 oHp BanOTbIH 3aX 333MMWH ron

ByTUMIAH 66p4nent, 6oanorbIH
raspeiH byTumiH eepynentuiH

UPMPCOH XOMHO Hb XALLUIXUPAX
BYC YPbAYUAAH CIPTUNMAIX
TOTTOALLOOT BYPAYYAHD

TOrNOr4YAbiH H3r lepmaHbl [epuitar
OaHK  JonnapblH - XaHWWAT  Bypyy
TOOLICOHbI YIMaac eepuiH XepeHresc
Japyn 10 paxMH KX X3IMXK33HUM
epeHa  OpX Jamnyypy’d.  TyxawH
enep X34 X3O3H OaHK 3n OaHkaap
namkyynaH AHY-pyy ryinrs xumncaH
OONOBY  LArMAH  36pYYHUI  ynMaac
3030 WWMKYYATMAT XMIAX3IC OMH®
TaTaH OyynracaH ©GanB.  [WHXWH
ypBanbiH 3apymaap T3ar3p  baHk
MBHIeH  XepeHrMiH  myTtarmant
OpX, YW axunnaraaraa X3BUWH
YPramKyynax  Gonomxryn  6oncoH
oM. DH3 Typlunaraac cypramx aBCaH
“MIx 10"-bIH TOB DaHKHbI yAUPANAryyn
1974 oHbl  cyynya3p OnoH  YNChIH
TON06P TOOLOOHbI OaHKHbl A3praf
BazenunH Xxopoor aHx Oanryynxas.
DH3 ye3C OMOH YNCbIH BaHKHbI XAHANT
WanrantblH ~ apradnansiH - Cyypb
TABUrAAX 3X3MC3H DanHa.

1988 oHA TyC XOpOOHbI OaTancaH
bazen | craHpapTaap ©OaHkyyman
TaBUX 6BPUNH XOPBHIUMH 30XMCTOM
XapblaaHbl  Tyxal  OWMATONT  aHX
v BONCoH. DH> OGapumT  Buymr
OaTnaracaHaap GaHKyyablH OanaHCbIH
bonoH OGanaHcbiH ragyypx Oyprtrang
B0pUIH XepeHre XYP3NLIITIN
Dalraa 3CXMIAT TOLOPXOMMOX 3aMaap
393/IMAH 3PCONMNT aHXaapy 3X3NCIH
OanHa. 3130 1990-334 OHbl Veq
X30 X3A3H YNcad 3AUAH  3aCrUnH
DOMOH CaHXYYrMMH XsAMpan TOXVMOCOH
bereen 1997 OHbl A3WIAH CaHXYYrUAH
XsMpan  OfIOH  YNCbIH  X8peHrs
opyynar4fibil  H3r UMX HasL OpyvM
am.[loNNapbiH - anfargang opyynnaa.
OH3 Hb CaHXYYTWH GanryynnaryyabiH
SPCANMMUH  YAMPANATbIH - MeXaHK3M
cyn Gawraar WATrC3H OOXMO OamB.
YnMaap WWH3 3yyHbl 3x33p baszenuinH

XOpP00 OaHKyyAblH 66PUNH XOPEHTef
TaBMX LUAapAfarbir eepynex caHan
rapracaH Hb basen Il craHOapTbiH
CYYPUINT TaBbX33.

2006 oHpg Oatnargcad  baszen |l
CTaHAAPT Hb  ©BPUMH  XOPBHTUIH
30XUCTOM  XapblaaHbl Llaapaaraac

ragHa  xaHanTt  wanrant  OoJoH
OfIOH  HWWT3L ~ HI3IITTOM  Danx
Waapanaryyapir — H3MX  Tycraca

rypBaH Oynarman. Yr craHgapTbiH bynar
1-T ©6pUH  XBPOHTUMH  30XMCTON
Xapblaar TycracaH 0on bynar 2 Hb
OaHKyyabiH  3pCOdNL  CYypuWiCaH,
MP3OYML YAMN3C3H [LOTOOA XSHAnT
WanranTblH  Waapanareir  HapunH
333X 6rcHeepes OHLJIOMTOM. XapuH
Bynar 3 Hb GaHK ©6pPUNH XePEeHTUNIH
OyT3L, 3pCAdNT3N akTWBbIH Tanaap
OIOH HWWT3A M3A33/13X Waapanara
TaBbX, 3aX 333MMAH caxunra Oatbir
OICKYYIX3L  umrm3par.  VIHMCH3p
OaHKMHL, TaBUX ONIOH HUNTUMH XAHANT
MOIBXKMXK, T3P YMHIIMIP OaHkyyn

xapuyunaratav  yun  axwnnaraa
ABYyNax Hexuen Oypasx oM.
DHaxyy  Waapanara  Gatnarpaan

yoaaryn 6Oantan 2008 OHbl ONOH
YACbIH CAHXYYTUAH XSMpan HyYPA3CcaH

Hb basen |l crtaHpgapTbir YaHratrax
X3P3rTANr  aHxaapyynas.  baHkHbl
canbap  XxaAMapcaH Hb  3331133p

OYpaYYNC3H xepeHre X3T ux bereep
Tenbep TYPraH rymudTMAX  Yansap
XaHranTry 0alcaHTal XonbooTomn.
BaHKyyfblH  3acarnan,  3pCasnumH
yovpanara  Cyn,  ypamLlyynnbiH
OyTU 30XMCry BancaH Hb “HIM3P”
bomk ynmaap 3330 6onoH Tenbep
TYPIaH MYMUSTI3X YafBapblH 3pCadns3
Oypyy TOOLOX, X3T WX 33371 ONrOCOH
Hb XSMpang Xypraxads. SH3 Oyx
3PCARNNIAT HAPUAH TOOLLOX, ©MHex

“MoHronbaHkHbl M3a3313n"-2021 orbl 1, 2 gyraap cap = 21



CTaHOapTbiH  Waapanara,  Xampax
XYP33r  BpPrexyynsH  YaHratracaH
Basen Ill ctaHgapTbir 2010 oHA OaTnaH
MBPAYYIIX X3NC3H BarHa.

basen craHpapT MoHrong

Monron Ync 1996 oHg bazen |
Oyloy ©epUH XBPBHrUIAH 30XMCTOM
XapbLaaHbl Wwaapanarbir aHx
HIBTPYYICIH. 33X  393NUWAH  3AUIH
3acart  WWMKMK  barcaH  TyxalH
Yen  39MMWH  aHrunan  GawnTyram
393MAH  TyXa  OWATONT — MyyTau
DarcaH MOHronuyyaag C3TraNr33HMM
TOM  ©6pYNent XuWx llaapanara
TyArapaB. JH> yeac xoww 2017
OH  Xypmn BaHKHbI XsHanT
WanranTelH  apradnang  3ap4mbiH
eepunent oponry sBcaap OYBC-
WUAH  ©OpretreceH  CaHXy\KWUNTUIH
XeTen0ep X3p3rKCIHIIP WNHITIIANIH
IXN13M TABUILX33.

T P AR
e -
Wkl i R S

ApwvinxaaHbl  Oankyyman 2017 oHg
XWC3H aKTVBbIH YaHAPbIH YHINMIHNM
VP OVHA HAWT [oN00H 6aHK 511 Ta3poym

TOrPervMH  ©epuUH  XOPBHIUWH
[yTarpantan rapca. baHkyyn
B6PUMH  XOPBHree  H3IM3rAYYNCaH

©onoBY 3apyM OaHKHbI OypaYYNCIH
3X  YYCBIPUMM DOMWH  3aCTUNH - 1N
TOL  OananbIr - A3MXMX  XyynbTan
XONOOOTONrOOp XYM33H 36BLIEBPeX
BonomMxrynr MoHronbaHk M3a3raak
GaiB. AKTVBbIH YaHapbIH YH3NM3r33p
OaHKyyablH 3331 ONrox  npovuecc
yunp AyTarmantan Oyy 3pCadnmvinH
YAVPANareiH TOrTONLOO Cyn OGawraar
TOITOOOX33. TYYHYN3H, 3praH Tenex
yagBap Oyc OapblaaHm CyypwncaH
33371 OArox TOrTonLooTor 0onoBy

0apbliaa XePEHrMIH YHIN3 Hb OJIOH
YNCbIH CTAHAAPTAL HUMLB3MYA 33par
OaHKHbI canbapbliH ONOH Cyn Tan wun
boncoH toMm. Ynmaap 2017 oHooc
MoHronbark basen |l cTaHOapTbIH
Bynar 2-bIr H3IBTPYYI3X YyXan anxmbir
XWACH  Hb  OaHKyydblH  cucTemp
HeneeTsr Bananbir TOOLOX DaHK TyC
OYpPT TOXMPCOH XAHANT WanranTbiH
apradnanbir HIBTPYYICIH sBaan bavs.

M6H ©epuH XePeHMUIH 30XMCTOW
XapblaaHbl  llaapgnaraac  ragHa
OaHKyyman TOLOPXOW  X3MXKI3HMM
HeeL, XepeHrem™W 0anx, rypBaH
XUNWAH — Tenesneree  Waapandar
©ONCHOOC rafHa 3PCA3M33P KUTHICIH
aKTMBbIH Xapbliaar WAy OHOBYTOM
DoNrox eryss. XapuH 1un tog danansIr
XaHrax  yyoH3C  MoHronbaHkHaac
OaHKHbI  CaHXyyruriH TamnaH 0onoH
Oycan M3ANNNAT HUWAT3L, HIMTTIN

M3[33/13X  3arBapbir  OOMOBCPYYNaH
Mepayyk barHa.

Bazen Il CTaH@apTblH  XYP33HA
MoHronbaHk BaHKHbI yin

aXmnnaraaHbl 30XMCTOM  XapbLaaHbl
Xypamfl eepunent opyymk Mepayyix
3X3NC3H. [3BY apumkaaHbl OaHKyyn
30XWCTOM  XapbliaaHbl  LWanryypbIr
XaHraX Yafanryln sBcaap O3XuK
nasap KoBua-19 uap taxan O3rasx,
30MAH 3aCTUH HexXUen MyyacaHaap

yr laapanarbir - XaHrax — Xxyrauaa
XOMWMNACOOp DanHa. Spcaang
cyypwvncaH XAHANT WanrantbiH
apradnang  WWXMx  30punroop

BaHKHbI Tyxal Xyynb OOnoH Gyxui
N xonbormox KypMmyydam  HIM3AT,
eepunent opyynaaf 6anHa. MHracH33p
OaHKyynan aeax anbagnarbiH apra
X3MX33 36BX6H rapracaH 3epyvnTain
xonbooton OawvicaH Gon 3pCAINUIAH
TYBLIWHT3M yangax np33ayna
YWUTA3COH WWHX YaHapTar Oonox oM.
MoHronbaHKHaac 3pyyn, HanaBapTam
DaHKHbI TOrTONLOOr BUM BoNrox LorL,
apra xaMxa3 aBY bamraa 4 xap3arkKunT
Cyn Oanraa Hb LUMH3TINUNAH ABLBIF
yoaawpyymx — OawHa. OanxninH
OaHkHaac MoHron YncbliH  3acrumH
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rasapT 30pu1ynaH 63nTracaH 6oANOrbIH
TIMOMMNA, “XYyYb 3pX 3YMH OPYMH Hb
MoHronbaHkHbl xapaaT byc Gananbir
CYNPYYMX, XAHaNT  WanrantbiH - yp
Heneer MyyTrax” Oynr OHLIOMX33.
Yr o T3mparnang - “Mowron  Yncag
X3P3IKUXK OyM Oyx Xyynb, Xypam Hb
XyYyNb TOFTOOMXWUIH YHOCOH 3apyUnMA,
HUWLUTIM Oanx Waapanaratad rax
y3330  MoHronbaHkHaac — raprax
byn Oyx xypam GatnarmaxbiH 6MHe
Xyynb 3yW, OOTOOM X3PrUNH SaMaH[
OypTryyNaX Luaapanaratain bamoar Hb
GoamT Ganpan [33p anveaa XypMbir
OonoBcpyynax sBUAM  XBHANeHreec

OponUOoX  OOMOMXWUIM  HIX  ery
GanHa. MiimMa xypam 6onoBcpyynax
ABLAM  XOHANeHreeC  Hemneenex

DONOMXMIAT  Xsi3raapnax 30puaroop
MoHronbaHkHaac raprax Oy anveaa
OVP3M,  KYPMbIT  36BX6H  OMNoX
XYYAVYATal  HAMUTAA  Galanbir  Hb
XapranzaH y33x X3[OX-unH samaHf
OYPTIYYIdX Hb 3YWTI" I3X AYPAXK33.

XAHanT  WanrantblH  apradnansiH
YHOC3H 3apuMbIr UAHXYY 6epunexef
36BX6H 0OaHK Tepunryln Oyx TasblH
OpONLOO  Yyxal  VYParmmr  3HfA
OHLJIOX X3P3IT3N. Tyxannban,
XSHaH Wanrardng WWHS  LWanryyp,
apradnanbiH 3ap4MbIr canTap
yXamcapnax — YaHapblH  YHIAM33
33p3r CYOBLEKTMB YHIMIMXK  XUNXA3D
aHxaapanTa/ xaHfax llaapanarartan
bon ©GaHKyym Vyypar xapwylnaraa
yxamcapnax 3pcisndd 368 TOOLOX
TOXMPOX apra X3MX33r asfar 0Ganx
ectou.

TYYHYM3H, ONOH HWUWT 4  HI3ATTIM
M3A33M304  TYAryypnaH — 3pcasn33
TOOLOX OaHKMHL XepeHre opyynax
WKMIABIP33 raprafiar 6anx Hb 3pcadng
CYyypUICaH, Mp33ayma YUrn3CaH XsaHanT
WanrantblH Yyxan OypangaxyyH oM.
Mnmp GaHk, xsiHary, xapunuard rasg
CaHXYYrMH canbapbiH Oyx oponuory
Xapuylnaraa yxamcapnax, xaHanaraa
86pUMIX DAl Xyy4wH TOrTonLoor
Xarnx YagHa.



MOHTONBAHKHb (A

SPOSHICUNH CAH TAAC %

TAMFAHbI ANTAH LLOOX
XAWPLLATHbI LIOOX:

XKuh: 35 p

Xamk33: 3x 3x 1.2 cM

Tynxyyp: 5.5x 1.2cM, XuH: 4rp

SDH3XYY anT Wwapmarn LooX Hb 3 eprec
Wwya, 6yxuin GV JYPCINC3H anT LWapMar,
Temep TyAYYPTan. LIooXHb! TonvHL, AepBe
1316337 U3LAM OYXMIA HaBYMH X33T3N.




MOHI® YITAAX, TEPPOPV3MbIT CAHXYYXYYIIXTIM TOIMLSX

BupTyan XxepeHruinH 30xuuyynantbiH 6oaut
Wwaappanara toy 6anraa B3?

CyYNUAH XUIYYASA A3BLWWATIA TEXHOMOTMA CyypwncaH
CaHXYYTUAH LMH3 OYTIIMA3XYYH, YANHYMAr33HYYA 3ax 33377
OnHoOp 0w BGOMK A3MXMAH SOMAH 3acarT TOMOOXOH
B6pUNeNTYYAMUr aByMpcaap 0OaWHa. SH3 Hb BMPTYyan
XOPOHre X3M33X oMAronT oM. YyHL OyX TepnunH Kpunto
Ba/IOTYYA, TOKEH 33P3r HUMH  X3O3H  OyTI3rmsxyyH
YANUUNT3HYYL Xamaapy Ganraa. BupTyan XepeHruinH
YVANYUAM3 Hb xanbap, XM, TYPraH, wyypxan Gonos
BMPTYaNn XepeHrUiH TeXHONorua CyypunaH xyynb Gycaap
ONICOH XepPeHre, OpNoroo HyyH dapardyynax, Uaalunaap
MEHre Yyraax, TepPPOPM3MbIF CaHXYYXYYN3x3L — alumrnax
XaHanara onoH yncag Oamraar CaHXyyruMMH Xopur apra
XaMx33 asax Oauryynnara (DAT®D)-aac  OHLONCOOP
GavHa. MM panxwiH ync opHyyn OOMOH ONOH YNChIH
Gavryynnaryyn  dHIXyy acyyanbir - aHxaapangaa  aBd,
BMPTYaNn XBPeHMMWH XyyNb 3pX 3YyWMH 30XMLYyyNnanTbiH
TOTTOMLLOOr XOrKYYN3X 3almlryi Laapanara Tynrapaag
Ganraar Oyxui N opHyy#aac aapaax barHa.

DAT®-aac MeHre yraax, Teppopviam OOMoH Y1 onHoop
XOHEOX  33BC3r  O3AMPYYMIIXUUT  CaHXYYKYY13X33C
YpbAYMNaH CIPTMANSX  OJIOH  YAChIH  CTaHaapT ©onox
TEXHUK X3P3rKUATUMH 40 36BNOMXMIH X3P3NKUATUNT YNC
OpHyyZaac Wwaapapar. YYHTam xonbooTonroop 3eBnemx
15-0 2019 OHO WWH> TEXHOMOMMWH Tanaapx eep4nent
OpYymX, BWPTyan XepeHre OOMOH BWUPTYyan XePeHrWMH
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BAME 5.5ATBAATAP:

MOHTI'OJI YJICAJ
KPUIITO BAJIFOTBIT
30XUIYVJIAX XYVJIb
3PX 3YHUH OPUUHT BUU
BOJITOXOOP AXKNJIIJIAK
BAWMHA

Canxyyeuiin Maosannuiin anbansl dapea
b.bambaamapmaii spunynaa.

VANYUA3  y3YyYIarygdn  TaBWUrgax  Wanryypyyasir
TOMTOOCOH. YyHui garyy OAT®-aac LanxXuMWH ync opHyya
36BNIBMXUIH LUaapanaryyabir XapxaH Ouenyynx Oanraar
xun  Oyp yHaInmar Oerees MoHron Ynckir  BupTyan
XOPOHTUIH XyYTb 3PX 3yMH OpYHbIr OypayyaX LWaapanara
TaBUrAcaH. Mnmasc MoHron YncbiH XyBbf, ONOH YNCHIH
waapanara 6onox MATD-bIH 36BAOMXMIT X3P3MKYYNIX
3aMaap MeHre yraax, TeppoOPU3MbIT  CaHXYYXYYI3XTIV
T3MUPX  TOTTOMLOOr00  ynam  O3XKyyn3X,  BUpTyan
XOPOHMUMH  YAIYMAMS 3PXA3X XYYAb 3pX 3YWH OPHMHT
Oypayynax écton bonoop banHa.

bup, ®ATD-bIH caapan Xarcaantaac eHrepceH oHpA,
rapcaH, gjapaaruiH XUMrgax ron aXun BupTyan
XOPOHIUINH 30XULYYNanTbiH OPUMHI Guin Gonrox yy?

MoHron  YnceH  xyBba QATD-biH  MeHre  yraax,
TEPPOPU3MbIT  CaHXYYKYYI3XTIA  TAMURX  CTpaTervinH
QyTarfantan  ync OpHYyAbH >karcaant Oyloy caapan
xarcaantaac 2020 oHbl 10 gyraap capa (1 xunuid
XyrauaaHa) rapcaH. MeH EBponbiH X0n000HbI MeHre yraax,
TEPPOPM3IMBIT CaHXY\>KYYNI9X eHLep 3pCA3NTaN rypaBaary
yNC OpHyyabiH (xap xarcaant) »arcaantaac 2021 oHbl 01
[YM3p Capfl rapca.

DOATD-aac BUPTYaNn XOPeHMMIT OMXUTanaap WWMKYynax,
apumkaanax OonoMXToOM TenbepunH 3CXYN  XepeHre
OpYynanTblH 30pUNroop alUMrnaraax YH3 U3HUAH AuKumTan
UN3PXMIN3N 13X TOLOPXOMNCOH. XaMrUAH aHXHbI BUPTYan
XepeHre 600x 6UTKonH ogoorooc 10 rapyn XUnuitH emHe



yycy 6mi GoncoH bereep, 3H3 canbap ONOKYIMH TEXHONOTUL,
CYypWnaH TacpanTryi XerxvH eepunergex OanHa. Niamg
DATD-aac ync opHyyabIr BUPTYan XepeHreTan xonbooTom
MEHre yraax, TeppOPV3MbIr CaHXYYKYYM3X  3pCa3nad
YHIK, TYYH33C Ypb4YMNaH COPrUANax apra XaMx33r aBax,
M6H BUPTYan X8PeHMMIH YNHUNITID y3yyaardammr oypTrax
3CB3M TyCravi 36BLU6BP6I ONroX, 3PCA3NL CYYpUNCcaH XaHanT
wanrantag xaMpyynx, xonborgox 3epuvng apra Xamxa3
aBax, ynAMaap Xapunuarygaa TaHbX M3[3X axwnnaraar
X3P3IDKYYAXUIr yypar GonrocoH. Tarax3sp oug QATO-
bIH LIAApANarbir XaHracaH XyynuuH Tecen GOnoBCPYyYIxX
flapanTan 6atnyynax Laapganaratan.

Bycap, opoHA BUPTYan X@PeHIUINH OPUMHT flaX
30XMUYyNX Gariraa B3? MaHay OpHbl Hexuen G6angan
simap Gawraa B3?

BupTyan XepeHrnnH 3ax 3331 TexXHOMOrWWH [A3BLUMAL
TYAryypnaH XypoauTtam Xerxmx, WWH3 TepauiH KpynTo
BanioT OONMOH KOMHYYA 3ax 333174 HIBTIPCI3p Oawiraa Tyn
3H3 canbapblH WP3AYMH YMr XaH[nara, Xerkun maul
XyphauTan eepuneraceep 0OanHa. WMm3asC manxuiiH ync
opHyyn OATO-bIH WaapafarblH Aaryy BUpTyan XepeHrnnH
Xyynb 3pX 3yWH OPYMHT OYpAyYN3X YWrMan33p Anraatam
apra Xamx33r aBy X3parkyymk GawHa. TyxamnbGan,
XerkuX Ganraa 3OMAH 3acartal Ync OPHYYAbIH XyBbA
BUPTYal XOPOHTWMWM  X3P3rMiax Tan  [33p TOLOPXOW
Xsi3raapnantrai 30XWLyynantTal 3CB3i YryWcracaH Oanp
CyypbTav Oavraa. bapyyHbl 3apum ync OpHyyn OOmnoH
A3 TMBMIMH OpHyyAaac AnoH, CuHranyp yncyyn 3avnH
3aCTUMH MHHOBALMWT O3MXMX YYAH33C WAYY YAH XaTaH
XaHOaX OalrHa. YyH33C AnoH yncbiH xyBbd 2016 oHA
BUPTYan BamioTbir 30XMLyynax Xyynumr atancaH Oereep
AnoHbl CaHXyYTVIMH YWNYUAM3T 30XMLYYNax areHtnaraac
BMPTYaNn XOPeHTVNH YWAYUAMIM XYN33H 36BLUI6BPCOH.
OpocbiH XonbooHbl Ync 2020 oHp OvKuTan caHXyyrviH
XOPOHre, OVXKWTaN BanioTbiH Tyxaw Xyynunr 6atamk 2021
OHOOC X3P3MKYYK 3X3anc3H. XapwH byro Havpampax
Xatan Apa Yncag KpunTo BamioTblH YN axunnaraar
XopurnocoH OarHa. MeH BHCY, AnoH, ABctpanu, AHrnu,
LLIBenLiap 33p3r OpHyyAad BUPTYan XOPeHrMnH YANHunra3
y3yymaramg, Hb  CaHxyyrvmH  3oxuuyynax  XopooHO0COO
36BLUGBPON aBCaHaap TOAOPXOW Xf3raapnantbiH XYpP33HL
YW axunnaraa fByymk 6anHa.

MoHron Yncaz opooruitH 6ananaap LeeH TOOHbI BMPTyan
XOPEHMMIH  YANYUA3 Y3YYN3rdv, YN axwvnnaraa ssyynx
Gaviraa Gereep CyynWIAH XWAYYIA3L WPr3A ONOH YNChIH

MOHI® YTAAX, TEPPOPV3MbIT CAHXYYXYYIIXTIM TOIMLSX

OaHKHbI KapTaa alurnaH ragaafibiH axuM hnatthopmoop
KPUNTO BasIOTbIH - apuixaaHs oponuox boncoH. MeH
BHIrepCeH XyrauaaHz BUPTyan XepeHreTa XonoooTon Mt
X3PryYA Xyynb caxuynax Oawryynnaryypan OypTrarasx
OONCOH Hb OWA 3HIXYY CanbapbiH 30XMLYYNanTbir Oun
Gonrox Laapanarbir UATrX OanHa.

Llaawnp, 1oy Xunx xapartan B3?

MoHron — YncelH  xyBbA ~ DATO-biH  Waapanarsir
Ouenyymx 3eBnemx 15-bIH YHINM3r axmynax, BUpPTYyan
XOPOHMMIH XyyNb 3pX 3yMH OPYHbIF Oypayymax, XaHant
30XWLYYnanTbiH - TOrTonuoor  6urM  Gonrox  30pWNThIH
Xyp33HA CaHXYYrUAH  M3ONIMMH  anba, MoHronbaHk
GonoH CaHXyyriH 30XMLYyYyNax XOpooHooC Oycan 3px
Oyxuy Gavryynnaryyarai xamTpaH “BupTyan XepeHruiH
YANHAAM  Y3YYIMYUAH - TyXak  Xyynb"-UiAH  Tecnir
bonoscpyynaag 6arHa. IH3 xyynumnH tecen Ho GATD-bIH
WaapAanarag HUMLYYN3H BUPTyan xepeHre GOMOH BMpTyan
XEPOHTMIH YNYUAr33T TOLOPXOWIX, BUPTYaN XEPeHIMNH
YWNUMNT3 Y3YYNard, TYYHUI VAN axXunnaraaHn 0apumtnax
3apyvM, TaBUrAax LWaapanara, OYpPTrax, XsHaNT TaBUX,
XONn0OrfoX 3pX, YYPrUWr Tycrax, XaMTblH axwnnaraa,
XapuyunarbiH TOrToNLoOr BYpAYYNIXMIAT 30PbCOH.

“BupTyan XepeHruvH YAHUIT  Y3YYI3rYvlH - Tyxan
Xyynb"-uir GatancHaap BUPTyan XePeHrUAH Xyyib 3pX
3YWH OpYMHT OYpAyYIX, BUPTYan XEPeHTWAH YAMHMUNra3
V3YYI3MYAMAT MEHre yraax, Teppopy3MbIr CaHXYYKyyaax
3pCasna’aC  ypbaymnaH  caprunsx, QOATD-biH  TexHWK
XIP3IDKUATUAH — 36BNEMXUNAH  CTAHAAPTBLIN  XaHrax — ad
X0NOOraoNToON oM.
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Motron YncbiH 6aHKHbI
canbapT TOMOOXOH
LUMHIYI XMATAIXK
baHKHbI Tyxau Xyynbg
HIMIIT 66PYIONT OPYYIIXK
baviraatau xonborayynaH
BHXAY-bIH caHXyyrmiH
LUMHIYASINIH Tanaapx
CyaanraaHbl TauaaHrbiH
“baHKHbI canbapbiH
LUMH3Y31" XCTNAr
opYyynaH yHLMranaaaa
TONMYyIK baviHa.

Ox cypsandic: Reuters

XatagbiH H3pT ync Tepd O3+ LWaoduHr “BaHk n 6on GaHKHbI OyXMin NI VAN axunnaraar
aByynax ecton. I31an GaHkyyn M Galxk vapaxryv OaviHa. T3m HartnaH Goporuma,
0313H MEHreHUI MalnH GonYMXoX. BamioT conbaor 1 rasap OOmX" rax TyxawH yeunH
GaHKHbI candapbir WyymxmuncaH bangar. 1978 oHooC eMHe XATad yncaf 36eBXeH Har
TOITONUOOT BaHKHbl CUCTEM YMAYUNX XaTafblH ApabiH baHK AaHraapaa Tes 6omoH
apukaaHbl DaHKHbI YYPrvnr XamTag, Hb TYMUSTrIA3r OavcaH. TyxalH yen Xatag yNncblH
HUIT CaHXyYrMiH 93% Hb Tyc GaHKHbI M3O3na Oannaa.

BaHKHbI canbapbiH LUMH3YMA3M XMIAX aHXHbI anxaM 6o TOMOOXOH apuxaaHbl OaHKyyabIr
Ganryynax aspan 6ancaH. Ynmaap 1979 onp XatagbiH Xemee Ax AxyiiH 6aHkbir (ABC)
Banryynx xef1ee, OPOH HyTarT YUrN3C3H YN axunnaraar aeyynax 60mx33. TyxanH xung
MeH XatagblH Oank (BOC) XsatagbiH Ywnosapnanuiid GaHk (CCB) XsaTagbiH ApabiH
GaHk, CaHMMIH samMHaac rapy, OfoH YICbIH Xy[danaaa, TOMOOXOH X8PeHre OpyynanTbiH
TOCIYYAMNAT  CaHXYYKYYMK 3X3mx33. 1984 oHp XaTagbiH ApAbiH OaHKHaac XatadblH
Xynangaa, Ax Yunasapnanuid 6anHk (ICBC) Ganryynarmax Tycaaa apuixaaHbl OaHKHbI
YW axunnaraa 3pxnax 0oncoH GavHa. dH3 6on “Tom-4" GaHKHbI X135 OawiB.

M>133X apunxaaHbl OaHK OfIOH YATI3N33p YW axunnaraa 3pxanx OancaH Gonosy
YNC OPHbl 3AWMAH 3aCTUAH XODKUA WaapAarfax CaHXyYrUrAH X3parusar OGypaH XaHrax
Jafaxryn ©OavB. MnMMA OaHKHbI CUCTEMI, ©PCONASOHUAr Oui BONrox, CaHXyYXunT
X3p3ru33ma1 Bycan canbapbir XerKyynaxunH Tyng 6aHk Byc caHxyyrMinH Ganryynnaryyasir
Banryynx 3xancaH. YyHa:

980- XyBant MyXup, aHxHbl OPOH HYTIVIH 333NIMAH CaH YYCCIH;
981- XartagbiH Typa3cuinH KomnaHu GanryyncaH;
984- XatagblH ApabiH baHkHaac Apa HaatransiH KomnaHu bGanryynaroca;

1
1
1
1986- AHXHbl XamTapcaH XyBbliaaT ApumkaaHbl baHk 61 OoncoH;
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OSNXUAH S01AH 3ACAT

1987- AHxHbl XamTapcaH CaHXyyXunTran ApumkaaHsl 6aHK yyCeaH;
1994- "Tom 4" GaHkHaac (ABC, BOC, CCB, ICBC) 6oanorbiH 3 GaHk GanryynaracaH.

VIHra3g 2008 oH mx3n 6aHK, CaHXyyruinH OavryynnarsiH 100 5600 xypcaH Gereefn yyHA,
GopnorbiH 3 GaHK, TepuUMH emMyuT apunxaaHsl 4 OaHk /Tom 4/, XapunuaaHbl OaHk,
XaMTapcaH xyBblaaT 13 GaHK, XoTblH ApwvmkaaHbl 136 6aHk, OpoH HyTrMIH 3331MiAH 4965
caH OONOH CaHXYYTWIAH 333MMIH YANYMNTI3 33p3r Oycad ofoH Oauryynnaryyn GartaHa.

X3amnrasp GaHKHbI canbapbiH WXH3YM3N XMArasK 6000 opyvM caHxXyyriaH banryynnaryyn
6w GoncoH Gonosy “Tom 4" GaHK 3H3XYYy TanOapT AaBaMramncaH x3s33p Oavs. YpT
XyraliaaHzg, OpLKH TOFTHOX, OPOH [asiap epreH TapxcaH canbapyyabiH AaByy Tanyya Hb YYHA
Heneenx Gane. 1996-2008 oHA xepeHre, Xaaranamx OONOH 333MMMH anb Y Y3YyN3anTasp
GaHKHbI canbapbiH 60 rapyr XyBUAr 34r33p “ToM 4" BaHK 333K 0arB. DH3 y3yynant 1978-
1995 oHyyman Wnyy eHaep XyebTan GancaH. (XycHarT 3).

XycHarT 3. 1978-2008 [lyHaaxXapsiaa (%)

1978-1995 1996-2008

Deposits Loans  Assets Deposits  Loans
Tom-4 81.98 91.07 6511 64.64 64.22
12 XamTapcaH XxyBbLLaaT apuxaaHsl 1.47 1.22 14.88 1537 15.80
BaHk
XOTbIH ApunxaaHbl baHk 1.93 0.95 6.57 6.60 6.63
OpOoH HyTrMIH BaHK OoMoH CaHryyA 18.12 6.34 173  1.66 1.6
FagHbl OaHK 0.18 0.43 1.71 1.74 1.76

X cypBamx: XunwviH caHxXyyrinH 1avnaH. /Xatag/
(1). “Tom - 4" GaHKHbI WKMH3YNN

Har watnant OaHKHbl CUCTEMIIC 3XN3NTIM 3HIXYY LIMHAYMAN Hb 1984 oHA 2 watnant
CUCTEMUIAT OWI BONroX, ynMaap CaHXYYrUAH OfIOH TOPAWMH YANYWAMIHUA VP OyHO
CaHXYYTUAH Ganryynnarbir TOPesKYYACOH TOAMWATYA TYAUSTIIAMAH  Y3YYN3NTUIAH TOOT Y
H3M3MAYYIXK YafcaH.

“ToM 4" BaHK TepuUH emMuMT ax axymH Harnk /TOAAH/-unr caprdxag Tepunryn Xstag
YNCbIH CaHXVYTUAH CUCTEMWUIH TOITBOPTOW Oarmanm yYH3TaM XyBb HIM3P OpyyncaH. [3CaH
X3OMA 4 TYYX3H XyralaaHg T34 WX X3MX33HWA ep O0foH 3spcasnuir 6un GonrocoH.
Knwaanoan, AUNH CaHXYYTUAH XAMPanblH Yea TSAHWUA YaHaPryn 3337MAH 33/13X XyBb Mall
6HAepP, OOPUNH XEPSHIMIH XYPINLZ3HUIA Xapblaa OyypcaH, KOMMaHWi 3acarnan cyn MeH
SPCOPNUNH YAMPANArbIH YafBapryn GarcaH. TyxaH yed 3apuM ONOH YNCbIH LUMHX3341L
“ToMm 4"-uir TenbepuiiH YagBapry OONCOH X AYTHINTUIAM ery bancaH. (Jlapam 1998).

ApwunxaaHbl 6aHKHbI 393n1H 90 rapyn xyBb Hb TOAAH-1 onrogor HarcaH yupaac TOAAH-
VAT WWMHAYMIX3IC Haalw “ToM 4"-T WKH3YM3N XWX aMap 4 Gonomxryn bame. TOAAH-
VAT CaHXVYXKUATIIP XaHrax Hb OaHKHbI YIC TOPUIMH LWKHXTIM yypar OarcaH yump GaHkyyn
Oycan ax axynH H3rK OONOH TecnyyAda 33371 ONrox OONOMX Xa3raapnaraman 6ans. Miama,
TOAAH-A opyyncaH eepunentyya Hb OaHKHbI WHIYIAMAT O1A Gonroxop Taatal HEeXUEeNuIr
Oypayymx erysa.

“MoHronbaHkHbl M3a3313n"-2021 okl 1, 2 gyraap cap = 27



O2NXUIAH 30MAH 3ACAT

YYHW fapaa 3acrviH razap “ToM 4"-T WKHIYMRA XMIX33P WWIAAC3H OOMOBY 3H3 Hb TUIM
4 amapxaH [aBaa Oviw Gavnaa. TyyxaH XxyralaaHg YYCCOH acyyanyyn Teguiryin 6omanorbiH
YaHapTal 333IMAH HeXLenyya33C 3yrtax Oonomxryin 6ane.

DH3 MIT XYHAP3NMYYAIIC YYIAH 3pX DapUrdibiH 3yr3I3C XaMTblH XOPOHre opyynantbiH OaHK
Baviryynax 3amaap LWH3 CaHXYYrMiH Ganryynnaryyasir 6ui GOnroxof aHxaapy 3X3MCH.
VIHrCHI3pP WKWH33P Oanryynaraax oyn GaHkyyn “ToM 4"-WMAH LMHIHASAWAT XUAX3L TYAX3L,
BonHo rax y3x33. (Jlny 2009a). 1986 OHA aHXHbl XaMTblH XepPeHre OopyynantTanl OaHK
6onox XapunuaaHbl baHk OavryynaracaH. YyHun fapaa 1987 oHL aHxHbl rpynn KOMMIaHUIAH
xepeHre opyynantrav CITIC YnnagapnanunH baHkuiar GanryyncaH. Opooroop HWAT 13
XaMTbIH XepeHre OpyynantTan apumxaaHbl OaHk Oaviraa Gereep YyHIIC 8 Hb XEPEHMMIH
3axaf OypTranTan GawHa.

SOra3p XaMTblH XOPeHre OopyynantTal apumkaaHbl OaHKyyn OawvryynarmcaHaap eMuYMiH
SPXUIH Darpdan, OU3HECUIH TePeNXUAT, SPCANUAH yampanara OONoH [0TO0A XsHANTbIH
CUCTEM 33P3r acyyanyyabir TOAOPXoN OONroX YaacaH. MCH xa3amn Y “naBapcaH” 4 GaHkuAr
LAPX aBaxaf XaHrantram yypar, Henee y3yyiK YafAcaHryw. 3acriiH raspaac gaxuag n eep
apra xanx Wwaapanaratan 6onnoo. YyHu Tyng “Tom 4”-eec 6oAnorbiH 333AUNM canracHaap
ayaannbir Hb TOLOPXOM X3IMXI3HA OYYPYYK LWMHIUMIN XWX CYYPUIAT TaBCaH 1OM. MHrax
6oanorbiH 3 6aHk 1994 oHp bauryynarocaH.

1997-1998 oHyynan 6oncoH A3uinH xsmpan Hb “Tom-4"-UiAH LWMHAYM3N XMAX3 caaf bomx
Gannaa. OnoH yNcbiH 3OMAH 3aCrUAH HexUen banaan XyHa OancaH 3H3 yen XaTaAbiH ragaag,
XyAanaaa Coprak XapuH XyyriH TyBLMHE Oyypyynax 6onomx xymuracaH. “Tom 4”-eec ypT
XyralaaHa xapwvnuaatan a8 MpcaH TOAAH-yYAUMH CaHXYYTMAH 3PCOANIAT 3aCTUH ra3ap
YYpaX Waapanara yyccaH. 1998 owp 3acrvinH raspaac 270 13pOym 10aHUWH Tycrai OOH[
raprax “Tom-4" apumkaaHsl OaHKYY[bIH X8PEHMMIH 3X YYCBIPUIAT OYpAYYIKI3.

1999 oHg, AHY-biH Resolution Trust Corporation (RTC)-wiH Typlunara A33p YHOICI3H
XsATafblH 3aCMAH ra3ap XepeHriAH yaupanarsiH komnanuyabir (AMC) Garryymx “Tom-4"-1
GaricaH YaHapryv 333N1AH aKTVBbIT YAMPAAX, 30XMLYYNaX apra XaMX33r aBcaH. Yp AyHA Hb,
XatagbiH CuHaa, XyapoHr, OpueHT, LlaraaH xapam rx xepeHre yampanarsiH kopnopauuym
6un domx CCB, ICBC, BOC 6GonoH ABC racaH “Tom-4" GaHKHbI YaHaprym XepeHrumr
WWMKYYIdX 30XMULYYNanT XMACIH GalHa. [33px 4-H ToM XepeHre YampanarbiH Kopnopaum
HUIT 1,4 T5pOYM 10aHbIH YaHapryn xepeHrnir 1999 oHp, LWMMKYYI3H aBcaH GaiHa.

XOPeHIMIMH TOLOPXOW X3CTUWI CanraH aBcaH 4 rCH TOAAH-MWH acyyanbir YHOAC3P Hb
WWNABIPAIX3A HeMee Y3yyimK XapaaxaH YaacaHryn. Xyy4uH TOTTOMLOOHbI yen OGamcaH
ayaa napamtyyn OypaH apwncaH 6onoBY WWH3 3pcanyya oun Goncoop n Gans. 2004 oHbl
3XHWI ynupang, “Tom-4" GaHkHbI YaHapryn 3331 19.15% xyBba xypcaH. 1995-2007 oHyyabIH
XyralaaHzi 3H> V3YyyNanT TortBopTon Oyypy OavicaH Oereepf, epeHXMi AyHAAX Hb 12,9%
opunm Gavixag Oycap apumkaaHbl GaHKyyabiH AyHAaX 3,95% opyum N Gans.

YaHapryn 3330UAr  WWIKYYI3X  WWAAB3PTIM 33p3ru33a 3acrviH ra3paac  apuiKaaHbl
OaHKyyabIH 333MUAH TOPSMKUNTUNH CUCTEMUIAT ©8p4NIX 4 BalCHbIF 5 GONToX HIM3IMYYIaX
Waapanara TaBbCaH. DHIXYY 333UNH TOPOIKUATUMH WKWHD CUCTEM Hb MX3BUSI3H XOMKCOH
OpHYYAaA X3p3rkux 0arB. Heree Tanaap 3H3 CUCTEM Hb yparliaa xapcaH Gereep 33nMMH
SPCANUIAH YH3NTI3M TOOLOX, TyXaWH 3330434 YHACH 33301 OONOH XYYrMAH Tenbepunr Tenex
4afiBapT CyypunaH yHanr33 erger 6on emMHex 4 TepenT CUCTeM Hb 333M3MYMNH SPCAIMMAT
TOOLLOONAOYI, XOLPOrACOH CUCTeM DalcaH oM.

28 | “MowronbaHkHb M3a33130"-2021 oHbI 1, 2 gyraap cap



OSNXUAH S01AH 3ACAT

20071 oHbl 12 fyraap capA rapcaH yomMpLaMXUAH Aaryy, SH3XVY LUMHD 333UNAH aHTVNasbiH
caucteM Hb “ToM-4" BaHKyydblH YHACH canbapyyman X3parkuxk 3x3nceH bereen 2002
OHooC bycap Oyx OaHkyymap anbaH Ecoop X3P3rKMX33p 3aacaH OarHa. DHY Hb GaHKHbI
333/IMMH YaHapbIr Camkpyynx Laalumg GaHKHbI TOFTBOPTON, Wi Tof, Garanbir HIMIMAYYIdX34
HeneenceH OOMOB Vy.

HsartnaH ©omox OypTrRAMMH CUCTEM WKMHAYNATACOH Hb OaHKHbI YN aXumnaraaHbl Un Tog
GananbIr HIMIMAYYK, 393AUAH aHrnansir uiyy 6oamt GonrocoH. 2002 oHbl 1 fyrasp caph
CaHrnmH famHaac “CaHxyyrviH GamryynnarbiH HartnaH ©omox OypTrnumH cuctem”-mir
GatancaH. LUvH3 OYpTHIAMAH CUCTEMUNH Aaryy TyXavH 3330MWH XYYT XYPUMTAYynax 33X
WWMAB3PUIMH Xyralaar OfioH YNcbiH cTaHgapTbiH faryy 90 xoHor 6onrox 6yypyyncaH.

Xatag ync OanxvmH xydandaaHbl Oawryynnaraf HIrAaK ynmaap CaHxyyruiH canbapaa
TINIXMIAH Tyng, OaHKHbI canbapT sapaByMiCcaH Cyypb LUMHIYM3N XMACOH, OMHE Hb “Tom-4"
OaHKHbl OYPTIAM93C MYy XOPOHMMIAT Hb LWWMKYYICIH ABAAN OON 36BX6H acyyAanblH LUMHX
TAIMITWAT Hb fapcaH aBaan 6arcaH. 2003 oH rX3f 3aCrVH ra3ap 3Ar33p OaHKHbI 33IMLLINIAH
acyyanbIr XeHAGXIyMrasp Laall sBax OONOMXKIYI FATMIAT OMNITOCOH 1OM.

2003 oHbl cyynys3p BOC 6onoH ICBC GaHKyy XaMTbiH 333MLWANAH apuikaaHsl OaHK 6onox
VYL Xaanraa H33CaH. T3 Tyc Oyp 22,5 TopOyM toaHbl XepeHre 60CrocoH. lagaaabiH cTpaTerniiH
X6peHre opyynardua 4 MeH rapy vpcaH. 2006 oHa BOC xamriiH TypyyHa aotoon (LLaHxait)
60onoH rafaaabiH (XoHrKoHr) GypTranTain KoMnaHu 6oncoH. Yaanryi yyHuin napaa 2006 oHf
ICBC, 2007 oHp CCB, 2010 oHa ABC GaHkyyn TyC Tyc xyBbunaracaH. Opoo “Tom-4" 6aHk
Oyra nasxap OypTranTan Oyloy LLlaHxan GonoH XOHKOHMUIH 3axaf, yWn axwunnaraa fByynx
OanHa.

H33n7T31 XyBbLaaT komnaHu Oonrox 34r33p OaHKHbl yp aWruMir cavikpyynaxbiH Tyna
3acruiH raspaac fapaax 4 apra xamx33r aBcaH OarHa. YYHA: XepeHre 00Crox, CaHXyyXuiT
OocroxbiH Tynao Gara 3p3mM03T1 OOHL rapraxbir XYN33H 36BLUEBPSeX, YaHaprynm 333Aunr
XepeHrnnH YampanarciH Kopropauuap LamMxXyynaH LWWIKYYN3X, ragaafblH cTpatervnt
XOPeHre opyynary Hapbir opyymx upax asgan 6ave. (Okasaku, 2007).

XYCHAIT 4. [LIMH341571iH fapaax 1oo bapumt

baHk ICBC BOC CCB
BypTraracsH orHoo Oct. 28, 2005  Aug. 26, 2004 Sept. 17, 2004
XepeHre Hunyynanta: Xamx33 (RMB 124.0 186.4 186.2

T3p OyMm)

OrHoo Apr 2005 Dec 2003 Dec 2003
Jooryyp yH3Nr3131 GOHABIH AdaTran 26.0 [2004], 34.0

(RMB T3pbym 350 2005]  [2003] 40.0 [2004]
[orHoo]°)

YaHapryi 333nmiH wumkyynant (RMB 705.0 3081 185.8
T3pOyM)C

lafaa CTpaTernH XepeHre opyynardapiH

X6PeHre opyynantsiH xamx33 (RMB mp  30.5 43.0 32.8

Bym)
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30

apaafblH XepeHre opyynardabiH

333MWANNH XyBb 2006.6.30-Hbl 8.4 14.1 14.4
Gangnaap

IPOs: XepeHruiH Ocent (%) 44 46 36
IPOs: Xamx33 (RMB 13p Bym) 173.2 110.0 74.6

Ox cypsanx: Okaszaku, 2007

OH3 XxyrauaaHz rafaafblH CTPATErUH XOPEeHre Opyynardui OpX WPCIH Oereefn TepumH
eMYNT, apUIKaaHbl OaHKYYbIM X3C3MYM3H XyBbUaX YN aXuinaraa epreH A3nrpcaH. YyHUN
704 XUWW33 601 2005 OHbl 6 CapbiH 17-HA AmepkuiiH GaHk (Bank of America) Hb CCB
BaHKHbl 9%-WIr Xyaandax aBaxaap WMWABIPNICIH, MEH TyxalH xun Temacek (Temasek)
XOPOHTe OpyyNanTblH KOMMaHW TyC 6aHkHbI 5,1%-1ir aBaxaap 1,5 Tapbym amepuk gonnapbiH
XepeHre opyynaxaap 6oncoH banHa. 2005 oHbl 9 capa LLoTtnaHabiH Posn baHk (Royal Bank
of Scotland) 6onoH Temacek Hap xamTpaH BOC-uiH 10 XyBUIAT Xyaaniax aBaxaap WWAACaH
BarHa.

3acrvnH raspaac ragaadblH CTPATEMMAH XOPOHTe Opyynaryug eepcaniH XyBbLaar 3 XunumH
XyralaaHfi TyrKvx Waapanara Tasbar Oans. 384 34r33p XepeHre opyynardabliH aB4MpcaH
3YWN 36BX6H XepeHre Temun 3yin Oouw OancaH. YYH33C WNyYTIMM3p T30 axunympir
4aZaBXKyynax, SpCodMMAH yAMPANarsir 63xxyynk, KopnopauuiH yavpanara 6onoH 4OToo4
XSHANTBIT CalXpyynaxaf XyBb H3M3p opyyncaH. (Berger et al. 2005b).

X30UArdp TOPUNH 333MLLMA eHOep X3B33p OalrcaH OONOBY ONOH HWMT3A rapcaH HAr TOM
[aBYY Tan Hb 333MLUNMUIH OYTLSA eepynent opyyncaH seaan bannaa. TyyHUI3H M3A33MIUIAH
vn Top Oananbir HIMIMAYYNC3H Hb 0ac H3rH ToM Henee Oomx 4agcaH.  lapaagbiH
CaHXYYrVIAH Danryynnaryyn TainaH, TSHUSNTIN TaHWNLAX Waapanara rapcaH yump M3a33n3n
MNYY XypAaH, Tooopxon 0ok YafcaH.

3nr3p OaHKyy[ [aXWH 30XMOH Ganryynantag opcHbl fapaa yAMPANarbiH TOrTOMLOOHT, 3PC
©OPUNeNTUIAr aBuMpy YaacaH. OMOH yncaj XepeHrWinH 3ax 3331 raHxax Oanx yen ICBC,
CCB 6onoH BOC GaHkyyn 2009 oH X34 O3NXWMWH XOPeHMMIAH 3axaf XaMrWnH WWNLar
3-T 3pambnaraK Garnaa. M3A33XK 3H3 Hb JINXWAH CaHXYYrWAH Ganmryynnaryyn LyHO
XaMrUH LWWNAAT Hb OONYMXCOH MC3H Y XapaaxaH ouw oM. 384 34r33p OaHKyya A3NXUIH
TOMOOXOH DaHKyYATan HUNT aKTVB, XOPOHTUIH XIMXK33r33p33 6pCenmexyil, 0amx YafcaH.
[3BY aKTVBMIH YaHap OOMOH alMMrH y3yymanTp XaTapbiH OaHKyym cavkpyynant Xunx
lWwaapanara Oaricaap bavis.

BaHKyy[blH aKTVBbIH 6reex 00NOH ©epUNH XePEHTUINH ereex racaH ron yayynantyya 2005
OHOO0O0C XOWMLI ©CenTTaN x3B33p Oawraa. (XycHarT 5). M3BY aWMWAH 3X VYCBIPWIAH OyTaL
T3HUBIPryM X3B33p OaiiHa. baHKyym 3337MAH XYYHI3C aluMr ONOXOA WNyy TeBNepY XapuH
XepeHre 60Crox OusHeC xerxeeryin xaBap 0amB. (XycHarT 6).
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XycHarT 5. Awruvin y3yynantyya, 2005-2009.

ROAA

2005 2006 2007 2008 2009
ICBC 0.66 07 1.02 1.21 1.20
ABC 0.02 0.10 0.82 0.84 0.82
BOC 0.70 0.96 1.10 1.02 1.09
CCB 1.1 0.92 115 1.31 1.24
HSBC 1.56 1.62 1.99 1.34 118

ROAE

2005 2006 2007 2008 2009
ICBC -27.92 13.65 16.21 19.34 20.13
ABC 1.32 6.40 -13.60 -23.55 20.52
BOC 13.06 14.44 14.37 14.01 16.60
CCB 19.49 14.99 18.38 20.82 20.81
HSBC 23.82 22.58 25.00 17.51 15.32

3x cypsanx: BankScope.

bazenninH xopooHooc ONOH yNcbiH XepeHrunH YavpanarsiH HaracaH CTaHaapThIr LUMHIYMASH
Basel Il ctaHnaptbir 2004 oHA, rapracaH. Basel | craHgapTbiH garyy caHxyyriH TOrTBOPTON
Gananbir xaHraxbiH Tyng, OaHKHbl SPCANNAH YAMPANATbIT CAVXKPYYIIK XOPEHIUIAH X3IMXKI3T
XaHranTTav TyBLUMHZ, HIM3TLYYNdX LWaapanara x3B33p Oannaa.

YYHUA yp LyHA XsTafblH TOMOOXOH apwikaaHbl OaHkyyf Oyloy rafaag 3ax 33304 yun
axwunnaraaraa ssyynaar 6aHkyyn 2010 oHbl cyyn mx34 Basel Il craHpapThir HIBTPYYICIH
GanxbIr WaapacaH. XapuH KUMKW, AyHIO TYBWHUA apuibkaaHbl OaHKyyd CalH [ypaapaa
3H3XYY CTAHOAPTBIT X3P3DKYYISXMIAT 36BNOCOH IOM.

3x cypsanx: https.//www.paftad.org/files/34,/07_HUANG _Fin%20Reform_nofig.pdf

Financial Reform in China: Progresses and Challenges # Yiping Huang, Xun Wang, Bijun Wang and Nian Lin China
Macroeconomic Research Center, Peking University, China First Draft: 29 November 2010, Pages 27-33.
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TYYXUH SIUMH JIJIXUNH 3AX 392JIMAH YHD
(AM. TOJIJTAPAAP. 29/1 OIPUNH BANILIAAP)
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MOHIEH TAMOTUNH TYYX

“VELOCIRAPTOR” ®PAHYAMN3
NIYPCITAJIBIH 300C

AHun: 93.3 rp

Merasn: Menre. 999
X3aMK33: 65 MM

Hoapaacan yna: 2000 Torper

MouroJ yiachin OPT rajaBblH YeUilH apaataH
nyspajibin “Velociraptor” ¢panuaita 30oc
“Iuayar Texnonorn” topo 11 Gaiip

939K 0ailas. DHIXYY JypCrajibiH 300C

Hb OPT rajiaBblH YEUUH apaaTHbl 1yBPaJiblH
XaMIuilH aHxHbl paHyaii3 300c 6eree 65 Mm
AMAMETPTII, 93,3 TP KUHTOIE IOM. “Velociraptor” aypcrajiblH 300¢
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TeBnepceH TenesnereeT 3aunH 3acrnind yeniH 100 xyBb
TOPWIH M3IanL, BaricaH GaHKHbI cnctem 1990 oHooC xoep
WaTNanT GaHKHbI TOTTOMLOO Pyy OPCOH. XOEp WaTtnant
BaHKHbI YW axunnaraa, 30punro YUrN3NUAT TyxamH yen,
X3PX3H XapXK, 30pbX OaricaH 63? Xoep Wwatnant GaHKHbI
TOITONLOO OUI BONCHOOP 3OMIAH 3acar, HANTMUIH
XOMKUNI, XaMIMMIAH TON a4 Xon0oraosn Hb oy 6are?

1990 oHA MoHron YncbiH ync Tep, 3AUNH 3aCruiiH
TOrTonuoo siMap GarncaH 63 r3Arasc axnadg, Apbs.
TyxaulH yep, ync TOPUNH XyBbA, AOHIOX apavuicaH
TOrTOJILOO PYY aJiXaaf OPUYUXCOH. XapuH 3AUNH
3aCrUIH XyBbg, 3aX 33371 GypaH opooryi, HUArMUINH
XYBbJ, COLMANNCT C3TrN 3yMraacC canaarym GarcaH.

BaHKHbI canbap 3ax 3331 pedopM XMIXK OPCOH XaMIUH
aHXHbI canbapyyabiH Har. ©epeep x3n035, OaHKMHL
aXunnagar XyMyyc OaHKHbI H3F LaTnanT TOrToNLOOHOO0C
XOEp LWaTNanT TOrToALOoO pyy OpOX Tanaap M3ap C3p ApbX
OancaH. XaMruiH aHx Xynanoaa, XerxnuiH 0aHKuAr
[.Cyx-2pasH3, H. KaprancanxaH, H.3omxapran v
[16peB yycrax barnaa. TyxanH yeunH YNcbiH OaHKHbI
EpeHxuin xopooHb! Aapra [.Xya3p4ynyyH anbaH 100t
ouumx, Cang HapbiH 3eBneng opyyncHaap 1990 oHbl 10
Zyraap capbiH 19-Hun egep 70, 71 oyrasp TOrroonoop
Xymanmiaa, XxerxnuiH 6aHk 6onoH XOTLL GaHkyya yycraH
GanryynaracaH 6avpar. XapuH baHkHbI TyXaw Xyynmnr
YYH33C xomw 1991 oHbl AepeBayr33p CapbiH 4-HA, YNCbIH
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5.M3[I1P33: XOEP
LUATNANT BAHKHbI
TOrTONLUOO

Hb MOHIOJbIH
HUAMM, S0UAH

3ACTMAH Xernkuna
KATANMU3ATOPbBIH YYP3I
FYUUSTMICOH

MoHronbiH baHkHbI X0n600Hb!
EpeHxmminery b.M3gp331av 2021 oHbl 2
Ayraap capbiH 3-Hbl 64ep spuiLaa.

Gara xypnaap 6atancaHaap MoHron Yncag Tes GaHk 6a
apuxaaHbl GaHK M3 TOrTONLOO YYC3X OUiA GOMCOH.

1990 OH XyPT3/ MPr3A XyBbaa 33371 aB4y GONAOr MCH
oVNronT Gawraaryn. Xyynb, 3pxX 3yWH Op4MH Y bawiraaryi.
Tap yen ax axyw, Hargsn, YUAB3PWIH raspyynan Tepeec
33371 onrofor GarncaH. 1990 0HOOC XyBbYMan XK
GancaH 6onoxoop GaHKHAAC 3331 aBAAr ax axXymH HIMXK,
anbaH GanryynnarbiH TOO 4 O3HLYY LEexeH bancaH.
Tarax33p 33351 Mall bara rapy baricaH. ©Hespep MoHrong,
1.3 cas rapyn 333AMMH JaHC WA3BXTAM OarHa. DH3 T0O
2008 oHbl baranaap raxan 500 MsHra rapyi n bancaH.
Tarax33p eHeefep 333Ny XyH rk Oapar Ganxrym
60oncoH. byra3apas 3331731 00N0OA IXN3IXIIP 33371 ONroX
MOHTOHWI X3MX33 AyTaaf IX3NC3H. TMMM y4paac xyy
eHIep OarHa rA3r WyyMX3N epHexX banraa. 333AunH
XYy fiMap Ganx Hb Mall OMOH XY4MH 3yMN33C WanTraangar
3y,

Coupmanu3amblH yery 61 Cyy, MaxHaac X133 Mall OfoH
3yvng oodepnofor N 6arcaH. M31an apumkaaHbl HaHK
Ouin BOMX, 3331 ONTOO/ XJIIHTYYT SH3 Hb HUATMUIAH
XOrKUNL, KaTanu3atop O0NCoH. HUArMUIH XerKknminr
XypAaH, TYPraH 6onroX erceH racaH yr. MHm3g
MOHFONbIH HUAMIIM, XYMYYCUIH ax ambApanbIr Mall
XypAalTanraap eepHmiK 3X3MC3H.



Xagunrasp apumkaaHbl 6aHK 61 GONCHOOP HUIM3M,
3AUINH 3aCTUAH XONKWUNA, YHITIN XyBb HIM3P
OpYYNCaH Y YYHWUI Heree Tang, 6aHKHbI TOrTBOPTOM
Ganpan yyxan. OHrepceH xyrauaaHg HUATAS 24
6aHk pamnyypcaH 6aiHa. YyHUIi ron wantraaH Hb
oy 6anB?

3aX 333MUMH 3OMMH 3acar rX oy B3 raruir MoHron
Ync fasapaa, Tep Hb, MPr34 Hb XypTaN OWAroNTrym
BarcaH raxaf xvncasxryn. [133p3sc Hb AeHrex OaHK yycy
Dalraa y4paac xyynb, 3pX 3yWH TOITONLIOO Hb HANXaapaa.
TeXHONOMY Hb Malll Myy TYBLUMHA, OOMOBCOH Xy4HUI
M3413r, OONOBCPON, €C CypTaxyyH, YafBap YaHcaa Hb
canH banraaryn. nm Hexueng oua yHACIHAS ycaHL
COMX YaAmarryv XYYXAUIr yC pyy TYNX334 OpYYNYMXCaH.
MHM30 CanX cypy 3X3NC3H. Xyynb, 3pX 3y/H TOrTONLOO
N x4 eHeenep MoHron Yncag 730-aag xyynb
YUNYUK 6arraarniaH 70 opYMM Hb OaHKHbI CUCTEMTIN
xonbooTon Xyynb b6arHa. Tap ven uiim 70 opymm

Xyynb Ganraaryin. baHkHbl Xyynb aeHrex n 1991 oHp
GatnaracaH wWyy 433, MeH xyynb, 3pX 3yWTai xonbooToin
3aaBap, xypam OypsH Gonoscpyynarfax, Mepaeraex,
X3P3arKMX barraaryn. YyH33C bonoog Gypyy 3331

onrox, bapbliaa 6aTanraa XepeHruir Gypyy TOOLOONOX,
3cB3n Oyp TOOLOO CyAanraarym, TaHun Tanaapaa 3331
ONFOX 3X 33P3r acyyhan yycy, yp AyHA Hb GaHkyyn
LaMMyypy 3Xanc3H Oamaar. ToBYXOHA0O, Mall MX anfaa,
3HA3rO3N, O3pXW33n AyHayyp GaHKHbI cekTop “Cancazp”
BAMNT XYPCIH. baHKMpyya eepcaee 4 OU3HeC ragrumr
OWArOOryM, fBUbBIH AyHA N CypanucaH.

3130 .7

37301 BaHKHbI NPOrPaMM XaHramx ONIOH YChIH
CTaHpapTaz HUALLST OONCOH. ba3enniH XOpOOHs!
Wanryyp y3yynantyyamnr Tes BaHK Xaparkyymk 3X3MC3H.
OnoH yNCbIH HAMTNaH 600X OYPTIINMIAH, 3acarnanbiH,
M3I33MUIAH aloyAryy 6ananblH CTaHAAPTLIM HIBTPYYICIH.
AynuT, YHIAr3 xumnrapar 6onnoo. CBUGT rax Tendep
TOOLLOOHb! OfIOH YNCbIH CTAHAAPTHIH CUCTEM OPX WUPCIH.
KapT ragar 3yvn op> Mpn33. IH3 yTraapaa OaHkyya
XaMrUAH 3pYUMT3 aBTOMATKyynaracaH, LaxmmxKca
canbap 6onx MpcaH. ATM, Noc TepMmUHan, OHNalH,
Mobawin DaHK rax 33par TeXHONoruya HIBTIPCIH. Of00
XVMM3/ OIOYH yXaaHbIr HIBTPYYI3X X3/ TaBUrAAX
GanHa.

Tap x3pa3p BaHKHbI TyXam Xyynbg, ONIOH eepunenTyys
opX GancaH 6anx?

BaHKHbI Tyxan xyynvac ragHa Tes BaHKHbI Xyynb
GaTnaranaa. ©GHeenep MoHronbiH TeB 6a apunkaaHsl
GaHkyynan HrTA33 70 rapyn Xyynb X3p3arkmx DanHa.
Anxam anxmaap GaHKHbI Xyymb 3pX 3yMH OPHMH Camxupy,
GonoBcpoHryn bomnx bGawraa.

Mxa33 MoHron YncblH caHXyyruiH canbap,
apumkaaHbl OaHK r3g3r Har 1 XenTan banraag GaiHa.
OHeeApuNr XypTan siaraaj UMM UX TeBNnepen 3eBXeH
GaHKMH p33p 6un Gonumxos?

VipraHui xyynuap, Mpraf, X00pOHT, 33311 0Nrox OosHO.
XyynuiiH xypasHg, apunxaaHdbl 6aHk, BBCB, X3X,
BapbliaanaH 333n4yynax Oyloy nombapg 3331 onrox
6onHo. MeH Banryynnara xOOpoHL, 33311 01rox OOSHO.
OnoH yNcbIH BaHK, caHxXyyrvnH Banryynnaryyn oytoy
OYBC, OanxunH 6aHK, AXB-Hbl 3yrasc MOHronbIH
apunxaaHbl OaHKUHA, H3 OYPUIAH TEXHUKWMIH Tycnanuaa,
JIMXIIIM VX erd GarcaH Hb H3r y4up WanTraaH 6onox
Ganx. Heree tanaac MoHrong Xaammnrasp xepeHrmnH
Oupx GanryynaracaH 4 xyBbLAaT KOMMaHM OONOXbIH ay
xonboraon, AaByy Tanbir MOHron4yyn eHeer XypTan caH
yxamcapnaaryn 6anHa. MIxaHx koMnaHuyn eHeegpunr
xypTan XXK xan63pTa1 n GarHa. Tap X3p33p X8PeHrmH
3aX 333/IMMH XerKWT XypAaLTan fBx Yagaaryn. 2021
OHbI H3rAYr33p CapblH 28-HA OaHKyyAbIH XyBbLiaaHbl
TEBNOPAVNI Caapyynax 30punroop baHkHbI Xyynbn
HIM3MT, @epYNeNnT opyynnaa. 3ax 333N1NAH 3OMAH 3acarT
WWMKCIHI3C Xonw 30 XUAMWH Aapaa N UM Xyyib
GaTnarmax OaviHa. CUCTEMUIAH ay xonborgonTon GaHkyyn
HI3NTT3 XyBbLAAT KOMMaHW 00X, apa MPraf XyBbliaa
333MLMrYmL, OONHO.

XepeHruinH GupX A33p cariH OyT33rasXyyH rapax
TycaMm 3ax 333JIMNH BartaamMX Hb T3MK X6rKux
GonomxTon raxk X.AnTtanm 3axmpan Xafic3H baricaH?

Tuim. x33 6ac TOrTONLOOT Hb 36B XMIX X3P3rTi
BanHa. byra3apas XXK Ganx Gonoxryw. 3apum canbapt
TOBNOPAVNT Caapyynx, H33nTTar XK Gonrox Gomnorsir
TOPOBC 30XMLYYMK OPONLOX Oalraa. IH3 Hb Oalix EcTow
3ynn. Yrun axunnaraaHg Hb ©yc TOrmonLooHa Hb Tepesc
OpPONLOX, 30XMULYYNanT XMnx GarHa r3caH yr.
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2018 oHOOC XoMwW GaHKYyAan dPUUMTIN LWMHIYMAN
XWX 3X3MC3H. DH3 Hb GaHKyyAap siMap caliH Henee
Y3yynx 6aiiHa B3?

X033 GaHKHbI pechopM MOHIoMbIH XYBb[, XapbLaHryw
yaaallipantan seargax GanHa.

1929-1932 oHf, AMepUKT nx xsMpan boncHbl Aapaa
TyxanH yennH AHY-biH EpeHxunnery @paHknnH Py3sensT
Mall XypAaalTarraap OaHKHbI peopMbIr IXYYICIH
Ganpar. Py3BenbT eepes 3HY WUHIYINUNAT yaNpAaal,
“Xapunuax gaHcaHg Xyy Tenexumr XopuraoHo” raar
3YWN 33anTaac 3xN1334 N XyyAb 3pX 3yMH LUMHIYASANIAT
Mall 6ornHo xyrauaaHa xmmncaH. Cas “Koswg-19" rapax
ver BHXAY 10 MaHra op4mm 3aaBap, Xypamaaa apaBxaH
XOHOTMMH 1OTOP ©8pYNenT opyyncaH. Ar yWHT31 aannaap
OaHKHbI CeKTOpPT yrnummk banraa 70 rapyn xyynb, 270
rapyu xypam 3aaapT Y/X-aac axnblH X3C3r rapraaf,
MaLll OfIOH J3[ aXIIbIH X3Cryyauir 6anryynaag, 6oruHo
XyralaaHfz pedopm X1nrascan rax mepeeaner. OHesaep
MoHronblH OaHKHbI canbapT yrunummk Ganraa xyynb,
TOTTOOMXKYYA, IOTOP BaHKHbI 3apAsIbIr HIM3IYYIX
Galraa 3yWn 3aantyyn mall onoH 6ui. Haag 3ax Hb OGaHk
BonroH Tycaaa ATM, noc - TepMmHanTam GaiHa Luyy 433.
Yr Hb XyyAvap 30XM1Lyynaas ersen 3H3 M3T YUNYMAraar
LYHAbIH KOMMaHW GanryyncHaap 3apasbir XIMHIX
BonomxTon. MeH OaHKyyn anb 6onox LaxmmikcaH GaHk
©OMOX X3P3rTaN M3 Hb 3H3 Lar yed Malll TOLopXon
Xapargax banHa.

KoBupg-19 33par xampanTtan xonborayynaag acyyxag
uaalgaa gaxvag, yyH Wur xampan upax yen 6aHKHbI
canbap X3pxaH 63ATracaH Ganx écton B3?

XaMpanbiH yen 6aHKyya IMap apra Xamx33 aBax ecTou
B3 rArMMr 2008 OHbl XAMPanbIH Ye3p N A3NXUIA HUNT
OVINTOCOH. T3pH33C eMHex 100 rapy Xung O3nxui
HUWT AF 10y XMIAX ECTOM B3 MMM OYP3H OMAroorym
GancaH. XsampanblH yen epeecee N1 TeB DaHKHbI
ynamxnant Gyc apra X3parciMnr alwmnrnax apra lom.
YyH33C eMHe LLIBeguninH TeB OaHK, iNoHbI TeB OGaHK
3apVIM H3T OPONANOrbIF XMAC3H Daraar 4 ToaopXow
amxkunTaHg, xypaaryn. XapuH 2008-2010 oHbl xMpanblH
ver, TeB DaHKyyaaac aBcaH apra X3parcan Hb Wyyn yp
Heneeree erceH. Tarax33p MeHreHu 3eeneH 0oaIoro,
ynamxnant 6yc 6oANoro Xap3arkyynax N acyyaan oM.
TeB DOaHK Hb ApunkaaHbl baHkyynaaa dapar 0 XyBUIH
XYYT3V, XaHranTTan XaMX33HWW, XaHranTTan Xyralaatam
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333N erceH. Apunxaarbl DaHKyya Hb xapunuaryganaa
39311 ONFOCOH. Yp AYHA Hb YMNAB3PYYA Xaaraaaryw,
aXunygaa xanaaryin, opnyynantaa XMncaH. YyHUIAM?3
“MeHreep xaHa x3p3M Oapux” rx HIPNICIH. OHesaep
TMIAM 6OANOro MaHal TeB OaHK M3p C3P X3P3IrKYYXK
GanHa. Ynamxnant 6yc 6oanoro raxasp 7-8 apra oui.
byra eep ©6puinH OHLJIOITON. ©6p eepUnH MCIH
3apymM, apra 3yuran. Magsax oyronnr Hb MaHan Tes
GaHK cymamx Oavraa Ganx. Xampan X3333 MPIXMIAT X3H
4 X3MXK Yagaxryn. Mxp33 TyyHA 63n3H Garxaap xyynb
3pX 3yWH BapuMT, BUHryyAa33 eepynent opyyncaH bawx
éctor. 000 apwmkaaHbl OaHKyy[aa MEHTeXyYIaX

TeB OaHKHbI 6OANOro Xx3p3rTain. TOAOPXOW XyralaaHbl,
YWMTI3C3H 30PUITOTON MEHTEXYYNIIX DOAI0r0 X3P3rKyynax
X3P3rTant.

VIHMCH3I3p MBHTOHUI X3MXK33 H3M3MAIXK, XaAranaMXuiH
XYy OyypHa. YYHWUAT 30purTov XWX X3p3rTan.

M3433K O1A3HA MeHre x3parTat. OJ00riiH TyBLINHA
3KCMOPT MaaHb H3r canbapaac n xamaapantan. DOnnAH
3aCrUAr CoNoHropyynax tanaap TaHbl 6ogon ...

By conoHropyynax rax spux aypryn. Tepemkyynant oyioy
AMBEPCUMUKALIM X APUX X3P3rTal. TapaaH banpulyynax
MC3H yr wyy A33. Xuwas3 Hb, Ta xafaranaMmxmHiaa

100 cas TerperTan bannaa raxag 100 cas Terperee 5
GaHKMHI, 5 xyBaax Ganmpuiyyndan, anb Har 6aHK Hb
CaHXYYTUAH XYHAP3NA OpNoo rx34 Bycad Hb X3BUIAH N
GanHa. YyHWIr TapaaH GanpLlyynant rax Oawvraa oM.
YYHT31 afivnaap 3AUAH 3acarT TOPemKyYNaNT XUnxX
X3P3rT3N 1oM. HedTUIMH ax YMnABIPTIN, 33C, TEMPUNH
GonoBCpyynax ax yunaBapTan Oarx xaparmu. YyHuur
XWX YapBan HeMTUIAH YH3 yHaX Oavxaf 33CUMH YHI
eHpep Ganaar. VIHrx TepemxyynanT XMAracaHIap
MaKpo 3AWMMH 3acar caxupHa. TyyHUn3H, bun BHXAY-
Tal 10aHMap rpP3d XxMnm3sp GarHa. MHMBIN MaHan
XyAanaaaHbl TOHU3M alWwmrtan rapHa. Opocton pyonmsp
XWAM33p 0arHa. M3paax angargantan. Mxa33 Opoc,
XATaf, XOEPbIHXbIF H3M3I3, Y33X33P MaHal HUWT T3HLRN
alUWITan rapHa. YYHUUT TOPUIH TYBLUVHA MP33
Ganryynaagl, ync TOPUAH LWXNABIPWIAT rapraaf, Xunx
ecton. MaHaw ync fonnapaac xamaapantan, TMim
Bonoxoop BanioTbiH HeeL, xaHranTTan Oyc. BanioTbiH
HeeLeecee xamMaapy XaHW Hb OalHra xanb3n3antsmn
Ganpar. DH3 TOrTOMLOOHOOC rapax XaMruiH Yyxan 3y
Hb HalMaa XWX Darraa yncramraa TyxamH yncyyapiH
BasoTaap XmMmadr Ganx x3aparmn. MaHa HalMaa XvMnaar



YHOC3H yncyya Hb Xatag, Opoc wyy 433. Tarax3sp yyHunr
Mall 30pUrTOMroop XMNX €CTON. YYHWUNT N pepOpM 3H3.

SAVNH 3aCTUAT TEPeNKYYNAX34, AnaHrysa GaHKHbI
can6apT xunrgax 6arraa pecdopm ux yypar, ay
xonborponTton Gavix. Tyxann6an, cas 6aHKyyAbIr
HI3NITTA1 XyBbL,AAT KOMMaHU Gonroxoop
XyynbumncaH. Taraxaap 3H3 canbapt epcenpeeH buii
60K, OYTIIrA3XYYH, YANUUATI3r33 TOPesKYYNdX
6aiix. BaHK H33NITTa1 XyBbL,AAT KOMNAaHU GoncHoop
TOM 3ypraapaa 3AUiH 3acarT smMap yp awwumrtan rax
y33X 6aliHa B3?

M3A33X OfIOH HUNTUIMH XAHANT Ou OONHO. XAHaNT ragsr
Hb 3acarnan CamxupHa r3caH yr. ONOH HUMTUIAH XSHANT
O1 6oNooa XePEHIIH OVPX33p XyBblLAa Hb 3aparnaa
IX/13X33P TOMOOXOH XyBbLIAa 333MWMNMYNL 66PUNH
Teneennee TY3-A cyynraHa. TY3-WNH MLWYYL Hb ayauT,
Oyx XsHanTbIiH Ganryynnaryyaaa axunnyyiHa.

T3rax33p H3r XyH Aypaapaa Ayprvix 0ononyooryw

DonX, carH 3acarnanbiH yp WM UN3pH3. M3g3ax

YINCbIH TOCOB OMLW y4paac XyBUMH apunxaaHbl OaHKyyA
MeHree OHOBYTOM 3yWnf N 3apuyynHa. CUCTeMUIH ay
XonbornonTon BaHKyyn XepPeHrMinH BUPXX [33p rapax
y4paac T3AMPUNH YN axXunnaraaHsl YaHap, YaHcaaraap
H3MK XYBbLAaHbI 3aX 333/IMMH YH3 TOTOOrAOHO. TWIM
y4paac XyBbliaa Xydanfax aBCcaH XyMyyC ereexee
XYPT3H3. Horgon awmr asHa. M3f33xx 0fooHooC TeB
©aHK HOOrAON ALWKI XyBaapUAanTbIr apBaag X
Xsi3raapnacHaa 30rcoox waapanararan. VIHr3a TyxamH
OaHK ync aasapaa YHIM3rAIHI r3C3H yr. baHkyyabiH
YaHap OOANTOOP TaHUrAAHa. 3ax 393NUNAH SAUNH 3aCTUIH
XaM ECHbl FoN Xyynb Hb epcenaeeH. OpcenaeeHeep
JaM>Kaag 3AMNH 3aCTVH Yp ereex Hb Wyya M3O3MA3H).
[33p OypbacaHunaH, G6aHKHbl CEKTOP HWMMM, 3OMIH
3aCarT KaTanm3aTopblH YYP3r ryrusTraar. Tarean baHkyym
H33nTT31 XK OONCHOOP 3HIXYY KaTanm3aTopbiH XypA, Xy,
HENee ynam HIM3rAdH3.

Taraxa3p 6aHKyyA, 3H3 eepunenTuir Taatan XynasH
aBy GariHa racaH yr yy?

Ar 0[oOrMMH TOMOOXOH XYyBbLIaa 333MLNMNE fax
XYN133X aBy Ganraar MagdXryn. XapuH OaHKHbI
e0ep TYTMbIH YN axunnaraar xapuyuax barvraa
TOM MEeHEXEePYYa, SAUNH 3acaryng YYHUIAT Mall 368
M XYN133H aBy Oarraa. MuHuii Gure 4 368 N X
XyN33H aBY Oanraa. MoHron6aHk yyHuiAr 2019 oHbl

MeHreHnn boanorofoo Tycraad, 2020 oHL XyyaWnAr Hb
Gonoscpyynaaa, 2021 oHa xyynb 6ok Gatnaranaa.
Tarax33p Wwart fapaatan, bognoroop xmnraak banraa.
Tarax33p 6oAanoro, TOrTonLoo 368 6ON LaallabiH YN ABL
36B 3aMaap fBHA.

OHeeapuiir XypTax MoHronbiH 6aHKHbI TOITOMNLLOOT
XapBan XaMruiH aHx 1924 oHp GaHKHbI TOrTOMLL00
6un 6omx, 1990 oHp, X0ép LWATNANT GaHKHbI
TOrTONL00 PYY LIMACH. XapuH 0f00 GaHKyya,
H33nTT31 XK 60nHO raxa3p Har écoHpoo MoHronbiH
GaHKHbI XerKun rypaB faxb LIAT pyyraa WKWK
GaiHa rax gyrHax Gonox yy?

OMUNeNnIH XyBbA, MHMX TOAOPXOWX Oalraa y4paac
XOMXKIMAH XYBbA, HIM WWHY WaTaap axvx GanHa. Ar Har,
3CBIM XOEp, rypaB [axXb MK X3/K M3AIXIYW. 3x433 baHk
LWKH3 WaT pyy H3r anxmaap yparwmninx GarHa rax omnrox
X3P3rTan.

M>p33)k 6UA3HA, ONOH YNCbIH CallH Typlunaryya,
X3parTam 6anx?

Jlyryn HIM3HT 30XMOMACOH Oarxaz Aaxmx 30XMoX
X3P3rTyW WYy A33. XanpaH uar xyrauaa, 3apaan MeHre
613 p33? MHr34 GonBon Oma XapuH 4 OPOMTCOH oM OuLL
yy? TaXA33 X3333 Y XMiXrym HGarcHaac oponTood 4 6onos
XUCIH Hb O33p.

DH3 OYrATIN XaMT CaHXYYTUAH 3aX 333MIMIH TOrTBOPTOM
Ganpan rx vyxan cyyaan OanHa.
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CaHXyYrvIH 3ax 33371 TOTBOPTOM Danx YHACIH HEXUSN Hb
YIC TOPWIH TOrTBOPTON Baiaan. YNnc TepuiH TormBopToN
Ganpan 6w OonBon 3AMNH 3aCrUiAH TOrTBOPTOM balaan
Oun BONHO. DAMIMH 3acar AT epreH XyP33TdM OWNronT.
YYH BoTpoo BaHK, caHxyy, [aaTran rasg ssHa. bua

YINC TOPUIH XyBbA, JaliH GannaaaHry ramar yTraapaa
TOTTBOPTON OalHa. [3XA33 XOEP XWUN XYP3XTIN XYPIXTY
XyrauaaHg 3acrumH rasap, EpeHxunin cang connrgoon
Oanxaap OaHKHaac rafHa Oycan canbapT 4 Heneesnx
BaHa.

Tercreng Hb, TaHbIr XOEP WATNANT OGaHKHbI TYYXWAH aMbf,
3P4 MX Y3334 acyyxan OaHKHbI XerKINIAH ABLbIT [YTHIX
Xyrauaa TaHbg, 6ancaH Ganx.

Xyaangaa, XerknmmH 6aHk aHxaHzaa 100 xyBb TepUiH
emMymnT OGaHk barcaH. [lapaa Hb axwnnarcad Hb 30
XyBb, Tep 70 XyBUIT 333MLIA3M OONCOH. YYHUI Aapaa
axunnarcag Hb 24 xyBb, Tep 76 xyBb 60COH bon 0f00
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93 OpYMM XyBb Hb HIM XYHWI 333MWUNTINA OalHa. DH3
M3T 8MYUIH eep eep X3anb3pyyaAniH yen OaHKHbI CUCTEMA,
axunnanaa. Onoo baHkHbI X0n0ooHbI EpeHxuinery

Banx yen Har XyBbLaa 333MWMMNUAH 4334 Xamx33r 20
XyBb X Xfi3raapnax ery OGarHa. SH3 Byra33c xapaxas
apunxaaHbl GaHKyyn ynaMm 368 3aM pyyraa Xerkmx
BanHa.

H3 gBUAA, AMap raxyyaan outrum yycaacam rax Ta
Xycy GaiHa B3?

XYYIUIAT XaP3IrKYYNIaX 3pX 3yiH OapuMT Gryur, 3aasap
XYPMYYL, ONOH YNCbIH CTaHAAPTbIH Aaryy 6amx xapartam.
©epcaese WKH3 10M 30XMOX MK XMY33X X3p3rryin. OnoH
YACbIH CalH TypLUAArYYabIT WWHIIIM3A, 68PCANAH MC3H
OHLNIOr00 TycCraaf fBax Hb 36B. MOHrONYMX BONOXIYH.

flpunucaHg, 6asipnanaa.



CYOATTTAA LWNHXNIT3

bAHKHbI IIIjI’HﬁII NGPOHTHUH XYPIMUIIHHM
33311, IAMMH 3ACAIT Y3YYNIK HONGO

BEOBT-bIH Axnax 3aMH 3acary J1xarsagopxuniiH [lenreeH

MBI -bIH 301H 3acary TaHTeMepuiiH MleHxbasp

XLWT-bIH Axax XsHaH wWanrardy ©n3nMnasnaruid TaBaH

Opwun

CaHXyYrMrH 3yydnanbiH YW axunnaraa sByynaxoiH Tyng
DaHK TOAOPXOM X3IMXI3IHMIA 3PCA3N XYyN33X Luaapanara
Tynrapoar. ©epeep xano3n, 6aHK Oycaaac XxepeHre TaTaH
TOBMOPYY/K, 3331 ONrOX, CaHXYYTMWH 3yydnanbiH YN
axunnaraa sByynaxgaa eepunH XepeHrunr Oypayymnx,
TYYI33p 3PCOdN Xyn3dx Waapanaratani Oampar. baHKHb
aKTWB, CaHXYYTWMWH 3yydnanbiH X3MX33 HIM3rO3X Tycam
TIPXYY OOPUMH XOPOHTUMMH X3MXK3D HIMIMARK Oanaar.
OnoH yNCbIH TypLunaraac y33x34 0aHK aKTUBbIH AYHMUIAH
TOLOPXOM XYBMAap ©6pUMH XBPeHMMMH 3PCA3N  XYA33X
WaapanaraTav Gampar.

MaHan opoHL “BaHKHbl YN aXunnaraaHbl 30XMCTOW
XapblaaHbl Wanryyp y3yynanTuir TOrtoox, TYYHI XsHanT
TaBWX Xypam”-bir aHx 1995 oHp GatancaH bereep TyyH33C
XOWL X3, X343H YAaa LWUMH3YN3H GatancaH. Mnyy Togopxon
X3n031, 3H3IXYY XKypMbIr MOHronbaHkHb! EpeHxmnerdminH
2019 oHbl TaBfyraap CapblH 23-Hbl eapuiiH A-138 nyraap
Tyllaanaap WuH34MN3H GatancaH. XKypampa 3aacHaap
OaHKHbl ~ ©@BPUNH  XOPBHMUAH  XYP3MU33r  HArmyrasp
33PIMAUNH - 66PUNH  XBPBHTe,  3PCASM33P  XKMUMHICIH
aKTVBbIH XapbLiaa, 6epVNH XePeHre, 3pCaA3NM33p KMUIHICH
aKTVBbIH XapbLiaa rC3H XOEp y3YyN3nT33p TOOLOoX OalHa.

BaHKHbI ©6PUIH XOPBHMMIH XYP3ML33M HIMIIAYYA3X Hb
GaHkHbl canbapbiH 3pcaan [aax YafBapbir Cavkpyynax,
TOTTBOPTON OaWAnbIr XaHraxaf Yyxan HeneeTsin X3auin Y
HEreeTaUryyp 333AMNH HUANYYATANAT XYMUX, 3330UIAH XYY
6COX 33P3r Makpo 3AMWH 3acarT y3yynax ceper Heneenen
Oun Gonpor. SHaXYY CyaanraaHbl axnaap OaHKHbI 66pUIH
XOPOHIWAH XYP3LU33r HIM3TAYYI3X Hb OaHKHbI 3337MMH
HUWAYYA3AT3A yAMaap Makpo 3AMWH 3acarT fMap Henee
Y3YynaxmiAr GaHKHbI CanbapbiH y3yyn3nT, Makpo XyBbcary

Oyxu HUMT 10 XyBbCaryTal AyHA X3MX33HWUN bencuiH
aBToperpeccms (BVAR) 3arsap alinriaH LWMHXUAND3.

BaHKHbI ©epPUINH XepPeHTUWH XYP3ML33HUA 3OUNH
3acarT Heneesniex cyBar

BaHKHbI ©6PUH XOPEHIMNH X3raapnanTbiH 3OMWH 3acar
BonoH BaHKHbI YN axunnaraaHm y3yynax Heneer TooLCOH
cymanraaHbl axbir 3ypar 1-T y3yyACHWA Aaryy epeHxuimg
Hb aHrumk ©Oonoxoop 0OaviHa. Toapyynban, eepuiiH
XOPOHIUNH XA3raapfanTbir HIM3AYYA3X Hb SANUH 3aCTUH
ecenTen Wyyn Oyc rypBaH CyBraap Henee y3yysH3.

Harmyraspt, 6aHKHbI 66pUIAH XBPOHTUIAH 8HAep XA3raapnant
Hb OaHKHbI 33311, T3P [yHOAa 3PCAINTIN 333MMUNH XIMXKIIT
Oyypyynax G0MOMXKTON Hb 333MMIAH X3IMXK33T OyypyyncHaap
3OMH 3aCTUH ©CONTUNT yaaaLLpyyHa.

XoépayraapT, 6aHK Hb Wanryyp y3yynanTUAT XaHraxblH Tyn
OOPUINH XOPOHIUIH X3IMXKI3T HIM3IAYYI3X Oyioy angaracaH
BONOMXMIH 3apanbir 6Crex oM. TyC 6epuinH XepeHrMIH
3apanblH 6CONTUIT OYTIIrAIXYYH, YN axunnaraaHbl YHUAT
HIMIrZYYN3X OYI0Y 333MMIAH XYY, XYPaaMXKUIAT HIMIMAYYI3X
3aMaap Hexex (0M. DH3 Hb Laalunaaf 3331[3Mr4vnH
3PraH TeNenTUMH a4aannbil UX3Cr3X 333UAH SPCA3NNIAT
HIM3MOYY13X33C FafHa 333MUMH 3P3TUNAT CaapyyncHaap
3LMH 3acarT ceper Henee y3yyJHa.

CyynuinH cyBar Oyloy eepuiiH XepeHrMH Xa3raapnanTbir
CavXpyyncHaap YycdX [aByy Tan Hb OaHKHbI CanbdapbiH
JapxJiaar HIM3ryy3x, TOrTBOPTOM OananbIr camxpyynax
oM.

* DHaXyy cyanaraa He OypaH 3x33p33 "MeHre, CaHxyy, basnar CoTryynmiH

2020 oHbl 9 fyrasp capbiH 21 13X AyraapT X3BA3rACoH GOMHO.
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CYOATTTAA LWNHXNIT3

BaHKHbI ©6PUINH XOPeHrnMH Xypaniud3 Oa 333NUiH
HUANYYNaNT

MaHan GaHKHbl CUCTEMUMH ©B8pUIAH  XepeHre OOoNoH
BOPUIH XOPBHIUH XYP3anLR3HUK y3yynantuir 2010 oHooc
2020 oHbl 2 pyraap capbir xypTanx Gamgnaap 3ypar 2-T
xapyynnaa.

3ypar 1. ©epuiH X6PEHIMH XYPILUIIHUA Y3YyINT

— -1 39P3MNANINAH ©6PUINH XOPOHTe/dpCcaanaap
JKUTH3C3H aKTuB

16%
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10%
8%
6%
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x cypBamx: MoHronbaHk

3ypar 2. OepuiiH XepeHriH XapbLaa, 333/MVH 6CenT

OepuiiH xepeHre/Huit aktue (3T)
39anuitH ecent (BT)

14% 90%
80%
12%

° 70%
10% 60%
8% 50%

. 40%
6% 30%
4% 20%

10%

0,

2% 0%

0% -10%
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3x cypamx. MoHronbaHk

DH3XVY CyOanraaHg ©epuiH  XepPeHrUNH  XYP3L33HUM
Y3YynanTasp 1-p 33p3MMBNAH ©6PUH  XBPeHre, HUAT
aKTUBBIH  XapblaaHbl Y3yYyNanTvnr Teneenyymx aBcaH
BonHo. HWIAT aKTMB Hb 3PCA3N33P KMIHICIH aKTUBTaM
CaHXYYTMWAH  OWArOATbIH  XyBbA ~H3r  yTratan, 3OMWH
3aCTWMH aryynraapaa [aBXuax y4mp SHIXYY Y3yynantumr
TOOLLOX[00 HWUWT aKTWUBbIH AYHI aBY, YHIAM33HM alumrnacaH
Hb CyAanraaHbl yp AyHr eepunexryii 6onox He 3ypar 2-00c
xapargax 6anHa. TyyH4N3H 3337MMH ecent ba eepuiH
XOPOHTUAH  XYPINLUIIHUN  Y3YYISNTUWAH - XYBbA, — Ceper
XaMaapan axurnarnax baviraa ereep eepuintH XepeHrniH
XYP3NLU33 HIM3AYYMIX Hb OaHKyy[AbIH 333MMAH ecenTumr
Oyypyynax Henee y3yynax Tantaw oM.

BencunH BekTop aBToperpeccuB (BVAR) 3arBapbiH
YH31r33

BaHKHbI ©8PUINH XOPBHIUH  XYP3NUIIHMIN  y3YYI3NTUMH
©6pYNeNT Hb MaKpO 3AWMMH 3aCTWWH oM Y3YYN3NTyyad4
X3PX3H Henee Y3YYNArvAr WUHXIXMAH - Tyna  BVAR
3arBapblH YHIMM3M TYWMUSTIX Xapuy YNAMNAH dyHKLWAT
TOLOPXOMNCOH. BVAR 3arBapbiH YH3MM33r33p Makpo 3aunH
3acar OonoH OaHKHbI CEKTOPbIH XyBbCary XOOPOHAbIH
XaMaapnbIr OHOMbIH XYP33HL, X3T ONOH OYTUMIH Xs3raapnant
TaBUXTYM33P LUMHX3X OONOMXKTON 1OM.

©epuiiH XepeHrUH LLIOKUINH Heee

BaHKHbI B6PUINH XBPOHIUAH XYPINLI3HWIA LLIOKMAH OaHK
OOMOH Makpo 3AMIMH 3aCrUAH 3aCTUAH XYBbCardmg y3yyisx
Heneer Cyaanx xapuy YUAAAUAH GYHKUMAT TOOOPXOUN0O0.
Tyc WOKUWH Heneer TaHuxpaa Cholesky Gytoy gapaannbiH
TaHWX aprbir awmrnacad. Xapuy YWALIMAH QYHKL Hb
WOKNAH [apaax Xapwy YWAAAMMH MNOCTepVOp [AyHAAX
O0n0oH UTMX 3aBcapTanraap (68 XyBb) AypPCN3racaH. Xapas
WTMX 3aBCap TAMMM aryynx Oawviraa TOXMONOONA TyXawH
XyrauaaHbl yen CTAaTUCTUKUIAH XyBbJ a4 Xxonbormonryw
OONOXbIr UNTF3H3.

OOPUNH  XBPSHIUAH  XYPINLI3HUIA  LWOKOL, Y3YYiX Oyn
Xapuy YUNOAMIH QYHKUIIC Xapaxak cyanaracaH oanabix
X3C3T TOLOPXOMNOTACOH 333MMH OONOH 3apanbIiH CYBIVNH
Hemnee anb anb Hb axwurnargax banHa.

3337MNH CYBIUH Henes: ©epUNH X8PEHTNIAH XYP3INLBIHNM
3€P3T LWOK Hb OaHKHbI 333/IMAH HUAYYAINTUAT TP IyHAaa
VPMOMAH 333MIMAH  HUWANYYINTUAT Oyypyynax Heneetan



CYOATTTAA LWNHXNIT3

GarHa. SH3 Hb BaHK 333nMiH Barlfaa eepynent opyynx
3PCA3N  XapbUAHrym ©HOepTaN WPr3aWAH  X3P3rN33HNUM
OOMOH OM3HECUIH  333MMIAH  HUANYYN3NTUIAT  Byypyynax
XaHOnaratav r3C3H NaHeb YHINM3HWUIA YPp AYHTIN HANLTIN
rapy bavHa.

VIHMCHI3P 333NMIAH HAVNYYNINT XyMUrAAX Hb OOLMUT SAMIAH
3acarT cepreep Heneenex 0a 3AMMH 3aCrMWH BCONT Caapy
YAMaap 333AMMH YaHap MyyAax 3pCA3Avnr  AaryynHa.
393AUMH 3PCARN HAMAM3X Hb  333/MWH  XYYT  ecexef
HeneenHe. CUCTEMUMH X3MX33HL 66pUNH  XOPeHIMIH
HWWAT aKTVBL 33/13X XyBb 1 XyBMAp H3M3rO3X3L 333MUMH
HUWNYYNSATUAT  [OPBEH YAMPNbIH - Aapaaraap XaMrumH
nxo3 4 xysmap Oyypyynax ynmaap LOHB-un ecentumr
XamrumH mxmss 1.5 xyptan xyeuap Oyypyynax Henee
y3yynoar GanHa.

3apanbliH CyBIMWH Hemnee: baHKHbl ©8pUH XepeHTWH
XYP3NL33r HIMIIAYYN3X Hb OaHKyynaf epTer eHaepTau
HIM3NT 3X YYCB3PWMH 3panTuir Omri GonroHo. SH3 Hb
BOPUH XOPBHIUMH 3X YYCBIPUIH 3apASbIr 6Crex ynmaap
3937 Xyyr HaMarayynaar [8]. Tyxaunban Kashyap [17]
OonoH Baker [3] HapblH cymanraaraap OaHKHbI ©epUIH
XOPEHMUIH XYPINLI3HWM Waapanara 1 HIrK XyBrap ecoxeq,
393NUNH XYY AyHOxaap 2.5-4.5 OonoH 6-9 xyBuap ecaer
MC3H Yp AYyH rapy33. XapWvH MaHal OpHbl XyBbA 3H3 Hb
XapbLaHryn bara Oywoy 4-5 ynupnbiH gapaa 3331unH Xyy
XaMriH nxa33 0.3 HIrK XyBMap ecex y3yynanTTan OanHa.
YMaap 333MWH XYYHWUA ©CenT Hb 333MIMWAH  3P3NTUIAT
Oyypyynx OopuT 3AMAH 3acarT cepreep HeneesHe.

TYYHYM3H 333MMMH XYYHUA 6CONT Hb 333/UMH 3PCANAT
HIM3rAYY/K YaHapryy 333MMAr ecrex 0ereef CaHXyyruiH
TOrTBOPTON Ganpani cepreep Heneenex TanTanl. baHKHbI
©6PVNH XOPBHMUIH XYP3INL33T HIMIFAYYA3X Hb 333AUWH
HUVNYYAATUAT  Oyypyynax X3oui 4 OaHKyyablH aLiwrT
aXwunnaraaHg, y3yynax ceper Henee axurnargaxryv 6anHa.
nma eHpep epTer OyXuii HIMINT XePeHTWAH 3apaan Hb
XYYHUA MapXWH TOTTMON Yeq, 333/MNH XYYHWUI ecentesp
Tavnbapnargax Gavx tantan.

Oyruant

DHIXYY CydanraaHbl axnaap OaHKHbI 68PUNH XEPeHTUInH
XYPINUIIHWIA 66PUNONT Hb 333MUIAH HUAMYYAINTII XIPXIH
Heneenex Taflaap cygamnaa. LWuHxunrasHg 2009 oHooc
XOWW YWN axunnaraar TOrTMON sByymK 0ym 11 GaHKHbI
TOOH M3A3MIMAT AWMUIMaX MaHeNb YHIAr3r ryMUSTrACH.

TyYHYN3H bBencnnH BekTop aBTOPEerpeccrB apravnang
TYAryypnaH Makpo 34WMH 3aCarT y3Yy/IaX Henee, TIAM3pUnH
OAMXMX CYBIMWMH Tanaap aBy y3n33. Tyc cydanraadbl yp
AVHI33C flapaax AyrHINT XMk bonoxoop OawiHa.

MaHenb YHINM3HWA yp [OyHr33p OaHKHbI XyBbA, ©6pPUNH
XOPOHTMMH  XYPanussr 1 HIPDK XyBMAp  HIM3ITAYYI3X34
HUUT 333nMIAH ecenT ayHaxaap 0.3 HIMK XyBrap caapd
DanHa. XapuH MpraguinH (XaparnasHuii 60noH b13HeCuiiH)
393NUNT OU3HECUIH 3331T31 Xapblyynaxad ayHaxkaap 0.11
H3MK XyBWap unyy Oyypantran GarHa.

KUKur  GaHKHbl  XyBb[l ©6PUAH XOPEHTWIAH  XYP3/L33r
HIM3IOYYM3X Hb HWIAT 3331 T3P [yHAaa UPrIAWAH 393MMNH
6CeNTe ] XaMrAH Xy4TaM Heneenx bariraa 6or, ToM GonoH
AyHO OaHKHbl XyBbl TOOWANGH Hemnee Y3yynaxryn oywoy
VHIMM3HWIA Yp [yH CTaTUCTUKMIAH XYBbA, a4 XOnboraonryw
barHa.

OBpUH  XBPOHTUMNH  XYP3MLI3HWA  WOKOHA,  Y3YY/X
Oyn  xapwy  yANAAMAH  QYHKUMAH  WKHXANTIIMIP
333MMMH OOMOH 3apanbiH CYBMWIMH Henee anb anb Hb
aXurnaraax xaHanaratan OanHa. Tyxannban, eepuiiH
XOPOHTUAH  XYP3NUI3HWA  3epar  WOK Hb  OaHKHBI
393NUAH HUWAYYARATANT, T3P AyHOaa WUPr3OMnH 3331MNH
HUMANYYIAATUIAT Oyypyynax HeneeTsn OanHa. VIHracHI3p
333/MAH  HUANYYISAT XYMUMAAX OOAMT SAWMMH 3acruiiH
VO3BXOKUAVWT CYyNpYYNaH yimaap 333UMKH XyYr ecexef
HeneerHe.

OepUNH XOPOHTUAH XYPINL3T Calxpyynax Hb OaHKHbI
canbapblH fapxnaar HIMIMAYYI3X, 3PCA3N Aaax YaaaBXumr
camxpyynax, yaMaap ypT XyralaaHg caHxyyriiH canbapbix
TOrTBOPTOM OaMAnbIr XaHraxag Yyxan HeneeTsn. IHrCcHIIp
GaHKHbI TOrTBOPTOW TOMTOMLOO OYPAXK, 3OMAH 3aCrUiH
YPT XyrataaHbl 6CenTuUir A3MXKMX 1OM.

Llaawwmp GaHkHbl canbapbiH OyTaL, TOrTOMLOOHbLI XYyBbj
30XMCTOM 88pUNenT, WUH3HMIMAT XX Hb 3AMWH 3acar,
CaHXVYrH TortBopTOM Gamaang y3yynax ypT XyrauaaHbl
HENeeHWN Tanaap HapWUMBYMAAH aBY Yy33X Hb 3YWT3M IOM.
TYYHUII3H 66pWIH XEPSHIMIAH Xs3raapnant Oyloy OaHKHbI
canbapblH A0TOOA LWOKMWH Hemeer OaHKHbl canbapaap
epretreceH [uHamuk, Ctoxactuk EpeHxui TaHUBIpWMH
3argapT TYAryypnaH WWHXI3X Hb  aprasyvH XyBbf
unyy Aasyy Tanbir onrox Oereef yp AYHT XapbLyynax
BoNOMXTON.
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XOPOHI6 OPYYJIANT
XWX, YHIT LAACHDI
APUIXXAAHA OPOJILLOXO

AHXAAPAX ACYYONYYA
\

® XepeHre opyynantbiH 30puiro, TepeJs

XepeHre OpyynanT r3g3r Hb allWr OfloX, XepeHree
6CrexX 30pWIroOp TOAOPXOW H3Tr  XepeHref MeHree
BanpLLyynaxbir X3nH3. XepeHre opyynaryu 30puarofoo
XYPY XOPOHTUWHXE6 YH3 LSHWWAT ecreX, aluur ofox
Bonomx Ganpar X3gui Y XepeHre OpyynanT Hb alWrTyi
BomK, XepPeHre Hb YHI LDHI3 andax TOXMONAON Y LeeHryi
oun.

® XepeHre opyynantbiH Tepen

*  3l-bIH YH3T Uaac

¢ XamranamxumnH cepTudmkaT

«  XafranamxumnH BaHc

+  XyBblaa

*  boHAo

«  bycan (TaBaap, YNl XeaNIeX XepeHre)

® XepeHre opyynant XUMUX34 X3p UX MEHIe X3P3rTau
B3?

XepeHre opyynant XMnX3[, LWaapanaratai XepeHrvnH f0os,
X3MXK33 M Banxryr. Xuwwaanban, ta 5000 Terpertan 6on
100 TerperniH yHaTa1 50 XyBbliaa aBax OONOMXKTOM.

® XyBbL@aaHbl XepeHre opyynant

XyBblLaa Hb KOMMAHUMH TOLOPXOM X3CTUNMI 333MLUMX 3pX
oM. Xuwa3nbsn, ta HuAt 10,000 WKWpXar XyBblaatan
kKoMnaHuiH 100 Wwrpxar XyBblaar 333MLUAST B3 T3p
KOMNaHUWH 1%-H 333H MCH yr. XyBbLAaHO XepeHre
opyynax Hb Aapaax daByy Tanyyarau. YyHA:
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*  XyBbli@aaHbl YH3 LI3H3 BCex
s Horpon awmr xypTax

+  XepBex YagBap CauH

+  CaHanbIH 3px

@ DHIUVH XyBbLiaa

3ax 33371 AP HUMTAA CaHan Oonrox Gawraa, CaHamblH
3pXTAV XyBbll@ar 3HIWMH XyBbli@a r3H3. XyBblaa Oon
KOMMaHWAH OYPMWAH CaH Oyloy ©epuinH  XepeHrir
OYpAYYNOIr CaHXYYrMAH X3parcan oM. Horgon awrmir
XapuUH KOMMaHWMH LU3B3p alraac Tenger Gereepn
KOMMaHWiH TeneeneH yavpmax 3esnen  (TY3)-eec
XyBaapunax HOrAoA alrMiH Xamxa3r batanmar.

® [laByy 3pXuiH XyBbLiaa

Ta 3HMMIH XyBbLlaa XyAangaaH aBaxbiH OPOHA AaBYY SPXUIH
XyBblda XydangaH aB4 0onHo. [aByy 3pXMWH XyBbllaa
001 SHIMIAH XyBbLAA 333MWNTYLSL HOFAON ALLMT OfIFOX00C
6MHE HOTLOM ALWT XYPTIX IPXMIAT 333MLUMMYA33 ONrofor
XYBbLi@aHbl HIr TOPEN oM.

® YH3T LLaacHbl Tanaapx M3A33JUTUIH 3X CypBasXyya,

s VHTEpH3T

o COHWMH, M3O33MTUAH NPOrpaMM

e BW3HeCMMH TOrTMON X3BN3N

¢ 3aCrUMH raspbiH X3B/13N

*  KomnaHumH TannaH

«  XepeHre opyynaryfag y3yynax yunumnrad 6a CoHWH



® YH3T LaacHbl KOMMNAHU

YHIT LiaacHbl KOMMaHW 33T Hb Xapunuary Oyly vprag,
AAH-yyO30 XepeHrnMnH OvpX [33P33C XyBbliaa, OOHL
XyganoaH aeaxad 3yydungar MIpraxnaunH Ganryynnara
oM. MoHron Yncag ywn axunnaraa sByymx Ganraa YH3T
LaacHbl KomnaHuyn bpokep, Ounep, AHaeppantep 60MoH
XepeHre opyynanTbiH 36BIOXVWH Y axwuinaraa fByynax
TyCrain 3eBLUeepenTai banaar.

@ YH3T LLaacHbl apuhKaaHg, X3pX3H Opox B3?

MOHTONbIH  XePeHTMAH OMpPX [133p axJibiH edep Oyp
ernee 10:00-13:00 UarMMH XOOPOHA VYH3T  L@ACHbI
apunxaa sBargmar Gereep Ta XyBbllaa, OOHA, XydanmaH
aBax, Xydanmax 3amaap 3HIXYy apuiXaaHg, OponLOoX
©ONMOMXKTON. YHIT LiaacHbl apuikaaHd OponuoXbiH Ty
Ta:

*  YH3T LaaCHbl apuiikaaHg 3yydnax yypar Oyxui yH3T
LaacHbl KOMMaHW /Opokep/-4 XaHAaH YH3T LaacHbl
apvkaaHbl AiaHcaa HI3NMCH Garx Waapanaratan.

+  [laHC H3Nra3cHUIA fapaa OpokepbiH KOMMNaHWAaa YH3T
Ljaac xyfangax 3CBaA Xydanfax aBax 3axvanraa erte.

«  bpokep Hb TaHbl OrCOH 3axManrbir  XePeHTUH
OUPXUIH apunxaaHbl CMCTEMZ Opyynaar.

® bBpoKepumnH ynnumnras

XapunuarduinH HIPUAH 8MHeBC, TYYHUIA 3aXManrbiH daryy
YH3T Laac xy#angax, XyaanaaH aBax yin axwinnaraa oM.

® Initial Public Offering- AHxpary 3ax 333nuiH
apunxaa /IPO/

DH3 Hb YHIT LAacC raprax yWn axwnnaraa Hb XepeHre
XYPUMTIYYaX, XOPEHTUAH 3X YYCB3P OYpAYY/IdX 30pUArbIr
aryymx bawvpar.

® YH3T LaacHbl 3ax 33314 Xen TaBUXaj aHXaapax
3ymnc

o LLWH3 M3AA3T, M3L33M1N133p 66pUNres Ypramk LsH3rm3
— XepeHre opyynantbiH YHACSH 30pUAM0 Hb ereex
XYPT3X X3OUNA Y MEHre OfoXbIH Tenee Oyy fap.

«  T3BY33pTaM, TyywTam bGanm — Angarfan Xynasx yensd
©ONOH AW 00X Yed33 CITIAM3YMM33 36B YAMPL

«  Anpgargan xynsscaH 6on WantraaHbIr Hb 0N, rapracaH
anpaaHaacaa cypany — XepeHre opyynantbiH Oaruaa
TyXam Oyp WuH4mA.

*  OepuMH  X3P3MM33H33C WYy rapcaH  MeHreep
apuxaaHg, oponl — X3333 4 Oyy 33371 aBY XepeHre
opyynant Xvn.

® bByx eHfree Har carcaHg, Oyy xum

Byx eHaree Har carcaHg Oyy xui. ©epeep x3nban, sH3
OYpUIH CanbapT XepeHre opyynanTblH eep eep Tepens
MEHree TapaaH XyBaapwiax 3aMaap XepeHre opyynax
OYyl0y MEHree H3r WXWUI YUM3NA XepeHre Opyynaxryw
0anx Hb 3ynTaN. TePeKyYIATUAH Fof 30PWIITO Hb 3apUM
XOPOHTe OpyynanTaac Xyn33C3H anmarajbir aMXunTTam
XOPOHTe OpYyNanTblH aLLNT, OPJIOroO0p HEXex OOMOMXKMIAT
OypayynaX3n OplIMHO. Oepeep Xxan03.1, 3PCOd UXTHN
GonoH Oaratavl XepeHre OpyynanTbiH TIHLBIPUIAT XaHrax
CalH apra oM.






