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MOHIreHn 60A10rbIH M3a3rA3N

BoanorbiH Xyyr Oyypyynax, ypT Xyrauaar peno CaHXYY)XXVJITUAH X3P3rcan HIBTPYYNIdX Tyxan
Dyraap: 2020/05
OrHoo: 2020 oHbl 9 Ayrasp capbiH 14-Hui epep

MoHronbaHkHbl MeHreHu 6omnorbiH xopoo 2020 oHbl 9 Ayrasp capbiH 14-Huin epep xypangaH (1) 6oanorbiH xyyr
1 H3PK XyBWap Oyypyymk 8 xyBbA xyprax; (2) ypT xyrauaaT peno CaHXYy>KUATUIAH X3P3rCWIAT HIBTPYYIX WUAABIP
rapranaa. JHaxyy WWIAAB3P Hb AMMH 3acar, CaHXYYIMIAH 3aX 333M1AH eHeervind Ganaan, 1p3sayvH Tenes OONoH ragaaq,
L0TOOL, OPYHbI TOLOPXOW Oyc Ganman, 3pcasanunr xapransaH y3334 OaHKHbl canbapaac 3AMMH 3acrvinH 6oguT cekTopT
ONTOX 333MMMH X3MX33T HIM3IFAYYNSX, 333AMMH XYy Oyypax Hexuenunr Gypayynaxam YirnacaH 60nHo. TyxalH WWLB3P,
apra XaMx33 Hb UHMAALBIH 30PVATBIN XaHraX, 3OAWUAH 3aCTUAH YHANTbIr caapyynaH, yaMaap COprafTUmr AIMXKMHS.

KnnuiH nHbnsw 2020 oHbl 8 ayraap capi yNcbiH XaMx33HA 2.1 XyBb, YnaaHbaaTap X0TbIH X3aMX33Hz, 1.7 XyBbz, Xypy Oyypas.
Npax capyymap vHGAAL Cyypb YeunH Heneereep Oara 33par HIMIMA3X X3AWM Y, 6HeervinH bara TyBLUMHL Xafranarnax,
MP3X XUMYYA3A 30pUATOT TYBLIHI3C AaBaxaapryv GanHa. damnH 3acar “KOBWL-19" uap TaxnbiH Heneereep 2020 oHbl
3XHUW XaracT 9.7 xyBMap artcaH Hb CyyauiH 20 rapyy XWUAWMH XyralaaHg TOXMOMZAOONYM, XYI33AT33C AaBCaH OrLoM
yHanT 60/1100. 3X033 MEHreHW BOMOH CaHMMH BOANOTbIH apra X3MX33HYVA, rafaaa OpYHbl CIPI3NTTIM X0N00OTOMroop
3H3 OHbl CYYNIMMH XaracT 3AMNH 3aCTVIMH YHaNT CaapMarkyX, UP3X OHL C3PraX TeNeBT WNMKMX33p OanHa.

“KOBWMI-19" uap TaxnblH Heneereep rnoban 3AMNH 3aCTUMH WAIBXKMI 3H3 OHbl 3XHWMA Xarac XML OrLOM YHACHbI
[lapaa X0oepayraap xaracaac TOrTBOpTOM Oyc Ganraa Y cavixpax TeneBTaV Oanraa. IH3 Hb XOPOHIUIH 3aXblH YH3, 3pA3C
OYTI3rm3XYYHWA YH3, XyAanfaaHbl UA3BXKWA 33prasc xaparaax O0avHa. [3BY rafaafl, A0TOOA SAMMH 3aCrUH LaallabiH
TONIOB Hb BUPYCUIH TapXanThir XAHaNTaHAaa opyyfaxaac xamaapy 0arraa Tyn Tonopxow byc banman eHaep xaB33p baviHa.
“KOBWA-19" uap TaxbiH Heneer Oyypyynax 30puiroop WaT AapaaTtai aBy X3parkyymk Oy MeHreHun GonoH Makpo
30XMCTON OOANOTbIH apra X3aMX33HYYA Hb LOTOOL 3AMMH 3aCTWMH YHANTLIM caapyynax, 6aHkHbl canbapbiH TOrTBOPTOM
Gananbir xagranaxag AIMXISr y3yymk 6arHa. Llaawwp 4 GaHK, epx, aX axXymH HINKWMMH Tenbep TYpraH rymusTrax
YafBapbIr ASMXKMXMIH 33P3rLi3d OaHKHbI CUCTEMUIH 333MUAH Tacanfan YyCax33C COPTUMACIH apra XaMXKI3HYYaMNr aBy
AXMNNaHa.

MeHreHun GoANorbIH XOPOOHbI XypanAaaHbl XypaaHryy TIMASMINNIAT XOEP [ON00 XOHOMMIH Aapaa MoHronbaHKHs!
LaxvM XyyaacT barpLuyyHa.

MOHIreHWUA BOANONbIH XOPOO
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OHLIJIOX M3[33

O 2020.09.03 MOHIOJIBAHK XAPWJILAA XONB00, M3A33IMAH TEXHONOTUAH FASAPTAN XAMTPAH AXUNIAHA

Gdm T RN
SORHLT ¥ AAN

MoHron YncblH 3acruiiH [a3paac xap3arkyymk Oy TOpUiH yINYMArar uaxumyynax “E
Mongolia” xetenbepuitH xyp33Ha MoHronbaHk 6010H Xapuiuaa Xxonboo, M3A3NANIAH
TEXHOMOMMIH ra3ap XaMTpaH axunnaxaap 00anoo. Yr xamTbiH axunnaraaHbl Xyp33H4
TOPUWH YUNHMAr3HUIA Tenbep Toouoor MoHronbaHkaap aamxyynaH TYPraH Lyypxau,
3apdan YMparaanrymrasp rynusTrax Gonomxron Gomx O6arHa. 3acruiH rasap, XXMTT-
aac eHrepCeH XyrauaaH[ VPr3A3h TOpPWMH YANYMArr Laxumaap aBax HexXuenvir
OYPAYYAC3H Y YANYMArdHUA Tenbep TOOLOr LaxmMmMaap rynustrax 6onomxryi uprag
3aaBan OaHkHbl canbapaap YWAYNYym3X Laapanaratain GancaH Hb XYHAP3IA YyCrax
GancaH oM. YyHUAr WwnnasapnaxuiH Tyna “E Mongolia” uaxum cuctema MoHronbaHk
HaracaH3p 180 opuMM TepUH yrnumMnrdHMn Tenbep, Toouoor MoHrondaHkaap
JamxyynaH 00auT LaruinH ropyMoop ryrusTrax OypaH OonomxTon 6omk banHa.

O 2020.09.04 3ANYYYYYbIH CAHXYYTMIAH BOMOBCPOJIbIM A33LUNYYA3X YAMN3JIIIP
XAMTPAH AXWUJIIAX CAHAMDK BUYUT BAATYYJIAB

MOHron YNcblH CaHXyyruiAH TOTBOPTOM OaMAmbIr XaHrax, CaHXYYrWiH 3ax 3330unr
XOMXKYYN3X 30pUATbIH Xyp3dHL MoHronbaHk TepuinH Oycan Ganryynnaryyaran xaMTpaH
“ONOH HUMTUIAH CaHXYYTMAH CYypb M3AM3MAM A93WNVYA3X xeTendep”-unr 2016 oHf,
GaTnaH, xaparkyynx Garraa 6uns3. Tyc xeTenbep Hb Xyyx34, 3anyyc CaHXyyruiH 3ax
3930 yXaanraap OpPOMLOX OPOMLOOr H3M3IAYY/3X, OHOBYTOM LWWIAAB3P raprantbir
[93LNYYN3X 30PUArOTOM. DHIXYY XeTenbepuiH xypasHa MoHronbaHk 3anyydyynan
CaHXYYrAH OOMOBCPON OArOX 30PWUNTOT YN axunnaraar Mp 6y, Xyyxa4 3anyy4yyasiH
XOKNWMH Ta3apTal XaMTpaH X3P3rKYYdX33p CaHaMmx OM4MrT rapblH yCar 3ypnaa.
TanyyoblH  XaMTbiH - aXunnaraaHbl yp [OYHO 3anyydyyablH CaHXYYrUAH  M3AN3rvnAr
I33LWNYYNCHI3P TIAHWMA CaHXYYTMAH 30XUCTOM LUMMABIP raprax YafiBapbir Xerkyynsx,
XypumMTRan GOMoH CaHXYYrUAH XOPeHre OpYYNanT XWX M3ANAF, YafBapbir A3MXMX
WKH> Bonomxunr ouin Gonrox oM.

O 2020.09.08 CAHXYYTUAH TOrTBOPTOW BAAJIbIH 36BJ1ON XYPANLNAA

CaHXyyrMiH  TOrTBOPTOM GaWManbiH  36BRGNUWH  TypaBayraap  YAWPAbIH - 337KUT
XypangaaHaap “Tepeec MeHreHun bopnorbiH Tanaap 2021 oHa GapumTnax YHACH
YWATMANUAH  Tecen, TooLuoo cypanraa”, “YH3T LaacHbl XaaranamxuiH TeB OOnoH
TeB DaHKHbI apumkaaHbl H3TACOH CUCTEMWIAT HIBTPYYIIX aXJlblH X3P3IPKMAT” MICIH
aCyyanyyabiIr X3manusx, caHan conmnunoo. MeH XypangaaHaap “3acrviH raspbiH
[0T00f] YH3T Laac raprax”, "393/MKMX 33p3rmafunH Tanaap” TaHWALYYAra COHCOX,
“CaHXYYTUAH XYPTIIMXUIT CaXKpyyNnax YHOICHUA xeTenoep”-uinH TOCIUH Tyxan Tyc
Tyc xananu3B. XypangaaHeir C3X-Hbl fapra [.baspcavixaH fapramx, CaHrvmH cang
Y.Xypanbaatap, MoHronbaHkHbl EpeHxuinerd b.J1xarsacypaH, XOAK-WiAH TyAL3TIX
3axupan X.bym-3pasH3 6onoH Oycag xonbormox andaH TywaantHyya OponLIoo.

O 2020.09.14 MOHIOJIBAHKHbI XSIHANTbIH 36BJ16N XYPAJILAX XYPJIbIH LUMIAABIPIS TAHULYYNAB

MoHronbaHKHbl XAHanTbiH 36BRGNUIH 33XKUT Xypnaap MoHronbaHkHsl Spca3nmumnH
yOMpAnarsiH anbaHbl YN axwunnaraadbl Tanaap Tyc anbaHbl 3axvpan [.basH3ynbiH
M3I337IMIAT COHCOB. MBH 333AMIMH M3A33NINIAH CaHMMIH YN aXuinaraaHsl Tanaap Tyc
anbaHbl 3axuvpan C.FaHOasPbIH M3A3313NT3 TaHULAH XONOOrA0X [YTHINT, 36BNEMXUIAT
ernes. TyyHun3H MoHron YncbiH ragaas ep, Tendepuiir baparayymx Oy yiun seuTam
TaHWNLAX, Laalmg cydanraad [33p Tynryypnax, 6oaut 100 GapuMThir YHAICI3H OM0H
HUATWIAT M3I93AM33p XaHrax Tanaap X3pX3H XamTpaH axunnax, 6oanorbiH Gapumt
Buumr GonoBcpyynax Tanaap caHan CoAMALIOO.

4 | “MonronbaHkHbl M3833137”-2020 oHbI 9 AYra3p cap



OHLJIOX M3[33

O 2020.09.22

O 2020.09.23

O 2020.09.25

MOHIONBAHK CYAANTAAHbI MATUCTPbIH TYBLUUHA CYPAJILAX 10 OOYTAHA T3TI3/13r ONIFTOHO

MoHronbaHKHbl 3AMAH 3acar, CaHXYYTUAH YWMM3AWAH Cydanraa, Cyprantbir A3MXKUX
“TvHk  GaHK” xeTenbepuiH xypasHa MYWC-Tan  XaMTblH  aXunnaraaHsl rap33
Ganryynnaa. SHaxyy xetendep Hb 3AMAH 3acar, CaHXYYTWAH YATMAN3dp CydanraaHsl
MarucTpbIiH TYBLMHE Cypanuax Oyl OloyTHYyAblH CydanraaHbl YaHapbir camxpyynax,
MoHronbaHkHbl OONOH XeHANeHIMAH CyAflaad HapblH XaMTbiH aXwuanaraar axuynax,
CYAnaay HapblH OYT3NWAT ONOH HWIAT3A Tyr3ax, Gomnoro OonoBcpyynaxag OpONLOX
OPONLOOT Hb H3M3IAYY3X 30pUAroTon. Tamyyn rp33HWiA Xyp33HA “MoHronbaHkHsI
EpOHXMINOrYMIAH HIPIMXKUT TITMM3M-UIAT 3AMMAH 3acar OOMOH CaHXYYMMAH YUM3M33p
CypanraaHbl MarucTpT cypanuax Humt 10 oloyTaHz onrox Gereef GyTaH Laraap cypanuax,
cyfanraa xunx GonoMXUIAT onroHo. T3TFAMMIAH epCenAesHT COHroH LWanrapyynantsir
MoHron6aHk, MYUC xaMTpaH XWX, WWNA3M OYTHYYAbIN Xampyyfiaxaap 30pbX baiHa.

MOHTOJIbIH 3M3IT3AYYYAUNAH XONIBOOHbI A3Pr3[ CAHXYYTUIAH BOJIOBCPON ONMOX
CYPTATY BATLL HAPbIT BANITI3J133

"ONOH HUATWIAH CaHXYYMAH CYypb MIIAMSTVAT A33WNYYI3X XeTenbep”-uiH xypasHa,
MoHronbaHk, CaHXyyrvinH 30xuLyynax Xopoo, MOHIOMbIH 3MIITINYYYANIAH Xonboo
XaMTpaH CaHXyyruinH GonoBcpon onrox cyprary Gar 63ATrX CypranTtbir 9-p capbiH
21, 22-Hbl 6ApYYLdA 30XMOH banryynnaa. Tyc cyprantaap MOHFOMbIH 3M3MTIAYYYAUNH
XOn0OoOHbI anMar, Huicmanuiid canbap 3eBRenuiH 9 ayyprasc HUATA3S 30 XxyH
XaMparfaB. DHIXYy Cyprantaap XyBUWH CaHXYYr33 yAMPLAX, epXUMH TeceB XeTnex
YadBapbir A33LWAYYIXK, MOHIEOHUIA YHD LSH3, CaHXYYTUMAH OYTIIrA3XYYH, YANYUArIHNMA
Tanaapx OWITOATYYAbIr ery, CypranT OpoX apra 3yWr 3aaH, cyprard Oarll Hapbir
63nTran33. banTraracaH cyprard Garw Hap Hb "ONOH HWWTWMIMH CaHXYYMMUH Cyypb
M3AN3TUNAT  O33LNYYNIX  XeTenbep’-UnH  XIP3DKUATUIE  XaHrax, [yypar, anuMruiH
VIPr3A34, CaHXYYTUAH M3AM3T OAFOX CYpranThir Tyrax 0anx oM.

TOPOOC MEHIOHWUI BOAJIOTbIH TAJTAAP 2021 OHA BAPUMTIIAX YHAC3H YAMN3JIUAH
TOC/IUIAT YUX-A ©PTOH BAPUB

Tepesec MeHreHnn GoanorsiH Tanaap 2021 oHa 6apumTaax YHOCIH YUMN3AUAH TOCIMAT
MoHronbaHkHbl EpeHxuinery b.JIxarsacypaH YVX-biH papra I.3aHAaHWaTapT epreH
Gapwvnaa. Yr Tecenp TycracHaap MoHron6aHk nHdnaupir 2021-2023 oHyypag +/-2 Harx
XYBUH MHTEpBang 6 XyBUH OpYMMA TOFTBOPXKYYNaxbir 30pMHO. YYHWUIA 33p3rL33 Lap
Taxnaac WanTraanaH 3AUAH 3aCrUH TeneB, CaHXyyr1iH opyuHA, Ouin GonCcoH ceper yp
[laraBpbIr 30enpyy3X, 6aHKHbI CUCTEMUIH IPCASNIIC COPTUINX, CaHXYYTUIH 3yyunanbir
Tacanayynaxryin 6annrax 30puaroop Makpo 30X1ctor 6oanorbir MeHreHun 6oanoroToin
XOCNYyNaH x3parkyynH3. CaHXyyruiiH TOrTBOPTOM Gananbir xaHrax xyp33Ha “Kosma-19”
LLap Tax/blH 3OMMAH 3aCTUAH XYHAP3UIH Ve[ Meuner CepCeH apra Xaparcvnr awmnrian
GaHKHbI canbapbiH 3pCAdN [Jaax YadBapbir Xafranax, XsHanT LWanrantsiH OOMOoH
30XVMLYYNanTbIH OPYHbIT DONMOBCPOHTYM OOArOX, Xyymb 3pX 3yAH OPYHbI LUMHITIAMIAT
YPr/KIYYI3X33p TyCras.

“MoHronbaHkHb! M3433131"-2020 oHbl 9 gyrasp cap | 5



b.JIXATBACYP3H:
T6B BAHK
399JIMIH
TACAJIOAT
YYCFIXIYM
BAVX, XYYT
BYYPYYJIAXbII

A
Momneonbanxuvl Eponxuiineeu b.JIxaceacyponmaii Meoneonuii 600102biH XOPOOHbL 3 0 P b)K E AM H A

9-p capuvin xypavin wiuiiossp (boonocvin xyye 1 nazoic xysuap 6yypyyasc 8%
boneoxvin 39pa2yd3 Tee bank ypm Xyzayaam peno Xap32cai HIGMPYYasxdp
00/1COH) 6ONOH MAKPO I0ULIH 3AC2UliH MALAAp APUIYIAA.

TOB BAHK 9H3 X1/ EOANOrbIH
XYYF 3 JAXb YAAATAA
BYYPYYJIX 8% BOJIT0J100. _
3H3 YAATUIH MOHTOHMI
BO/JI0TbIH LUIMMAB3P I0YHA
YUTN3XK BAVHA BI?

Kosug 19-eec yyaanTan 3aMnH
3aCTVIMH XYHAP3M133p Mprafa OonoH
AX aXYWH H3MKYYA CaHXYYrMIH
TOMOOXOH COPWUATTON TyArapy

Oy 3H3 yen 333nMAH Tacanaan
YYCraXIyI Balx, CaHXyYKUNTUMH
epTer 3apanbir byypyynax, MeH
3937MIAH Xyyr Byypyynax 33par
BopnorsiH 30punTyyaTanraa
HUWLTIUM3P WWAABIP rapraxbir
TeB DOaHK 30pbX OalHa. boanorsiH
Xyyr OyypyyncHaap 3ax 3331 433px
393/IMMH XYY, ANaHrysa CamH
39303M4ANNH XyBbA, CAHXYYKUTUNH
HEXLONNIT CaVXPyYIHa MK XapX
OalrHa. Makpo 3AMIMH 3acruiH
OPYMH MYYAAX Yen 333MMAH Xyy
6Cex xaHanaraTav Gampar 4 3H3
OHbl 7-p CapblH Dalaiaap 333nMiH
ayHaax xyy 15.8% 6ytoy 2011 oHooc
XOMWMNX CYYAUNH 9 XNUAUNH [00A
TYBWWHA, Xadranaraax 0arHa. dH3

Gon uap TaxmblH ceper Heneer
3eenpyynax33p Tes baHkHaac
X3P3MKYYNC3H BarL, apra XaMX3asHum
Yp LyH banraa oM. ©OMHex
yAUpanTan xapbLyynaxag XaHWniiH
CYypb XY4MH 3y1n OONox TendepuinH
TIHUMWIAH TONOB CakMpy MHMASUBIH
LapamT GaraccaH 33par Hb 3H3
yOAarvMH Xypaap MeHreHnm
BoanorsIr 366npyyn3x OpoH 3aur
0Mnronoo. YyHui 33paru33, Tes

BaHK ypT XyralaaTtan peno x3parcan
3aX 3930/ HIBTPYYICHIIP SAMIH
3aCTVIMH XYHAP3NTIV e GaHKyyabIiH
XOpPBeX YaaBap A33LUMIX 3AMNH
3acarT WWHD 33371 HUMANYYN3X33C
rafHa, 393MAH XYY ©Cexrym

Oanxan HeneeTan. Bepeep xan037,
DaHKyyn TOAOPXON TOPAVMH CalH
333/133p baTanraaxcaH yHIT Laac
GapbliaanaH MoHronbaHkHaac 3ax
333/IMAH 3apYMaap ypT XyralaaTan
CaHXY\>KMNT33P 33311 raprax HIMINT
3X YYCB3PT3M OOMHO MC3H .

NHONAL, 8-P CAPA 2.1% BOJIXK
BYYPCAH Hb XOMXMX BYU

6 | “MorronbarkHbl M3133150"-2020 oHbl 9 Ayrasp cap

OPHbI XYBb/l 34WNH 3ACIMWH
NA3BXXXUN XYMUTACAHbIT
MITAPXUNJISX X3T BArA TYBLUWUH
BOJIK BAMHA. TOB BAHK
YYHUUT X3PX3H XAPX BAUHA
B3?

VIHdnausIr xeeprefex 3panTumnH
OONOH HUANYYAINTUMH XYHUH 3yIANC
anb anb Hb cyn BarHa. dpanT Tanaac
3NAH 3aCTUH MAIBXXKMI CYYAVNH
2 yAvipana xyparav cynapnaa.
Tompyynban, OHE 1-p ynvpang
-10.7%, 2-p ynupang -9.1% artucan
GanHa. X3amMnrdp 3acrmnH rasap
BonoH TeB GaHKHaac MPrIANIAH
aMbXXMpraar [A3MXcH bopnoro
X3P3INKYYXK, 8pXUIH BoaunT oproro
©COeNTTIN, XO46NMEPUNH 33X 333UIH
CTATUCTVIK TOAVNNeH Myyaaaryw
Banraa 4 Koswua 19-1311 x0n600T0M
TOmOPXOV OyC Ganpan 3ax 33301
OPONLOMYAbIH XY33AT34 Copreep
HeNeesCceH x3B33p balHa. XapvH
HUAAYYNSATUAH XYYUH 3YANCUNH
XYBb[l, OHTOPCOH XMNYYASL
MHbNALBIF xeeprefex HancaH
Dapaa OYTIIrmdIXYYHWI YHIA eHaep
ecent ou BONOOry Hb JapamTbIr



APVILITATA

3eenpyy/k OarHa. Tyxavnban max,
XaTyy TYNLWHAM YH3 XapbLaHrym
TOTTBOPTOW, A3NXMWH 3aX 33371 A33pX
HETUMH YHUWT Aaraag waTaxyyHsl
YH3 DONOMXUIAH TYBLWWHA,
Xagranargax 6avHa. 8-p capaac
XYHCHVI HOTOOHbI YH3 XSMAAPCHaap
anb X3AWMH HaM TYBLUMHL, OPCOH
VHDNALBIT UIYY 3pYUMTI
Oyypyynnaa. MHbnsL, niHxyy dara
Danraa Hb 30MMH 3acarT A3MXIIIM
LWaapAfiaratanr UNapxmMmnax3sC
rafHa MeHreHu’ 6oaoros OpPoH
3aUr onrox OarHa. Te GaHK
BHrepCeH 3 Xung MHONAUbIH 8%-
VH 30pUNTOO Yp LYHTIM OrienyyncaH
TYN Uaawng, 30puntbir Oyypyynx
6%-WH TYBLUHWIA MHTEpBaNTan
OHWMOX OOANIOrOA, WWIIKMHI. DANNH
3aCTVIMH MO3BXKNUIT Aaraag vHbaL
HAM3rA3X Y, Uaallng 3H3 TyBLUMHL
TOTTBOPXYYNaXbIr 30pbXK axunnaHa
MC3H Y. DH3 Hb MoHronbaHKHbI
MOHIeHuUMA BOANoro, YN axwunnaraa
Hb Oycap eHOep XerkCeH ync
OpHyyabIH TeB GaHKyyoblH apun
YHWUWH TOTTBOPTOM OanaNbIr XaHrax
YYZAH33C MHDASLBIF OHMMK TOA0PXON
TYBLMHA, TOFTBOP3KYYNax 30punT
TaBWH aXUnnagar XerkinumiH LWnHI
WaTaHA rapcHbIr UATMX 1OM.

3AWNH 3ACIMWH LAALLAbIH
BAUANDII XAPX3H AYITHIX
BAUHA B3? 3H3 YOAATUNH
MOHIreH1un 604J10r biH
XOPOOHbI XYPAJ1 193P AMAP
XANANUYYNar ePHOB?

Fapaan opymHg Kosug 19-ninH
TapXanT YPramKUX, A3NXUIH

3AMIH 3acarT CopWnT y4pyyncaap
Galraa GONOBY ron 3aMAH 3acryynag
VO3BXKUN HIM3MA3X OalHa.
AnaHrysa, XatafblH 3O0MWH 3acar 2
Llyraap ynvpanz 3epar ecentTau,
CYYNVAH Capyynan YMnaBIpnan
DONOH YNYMNTIHWIA canbapbiH

YW axunnaraa TananTTan Oanraa
Hb 3KCMOPTBIH FOM TYYXUA 3ONMH
3p3NT BONOH YH3A 3epar3p
Heneennee. ONOH YNCbIH CaHXYYIUIH
Ganryynnaryym 4 oHbl 3XHW xaract
XWX BalcaH Teceenen TOOLOONN00
3PM3H XapX, 3apVM Hb CarXpyymx
ISNXNAH 30WMAH 3aCTUAH TEeNeBMNAr
eefper Tan pyy Hb 3acBapnax
banHa. KoBma-19 uap TaxnbiH ceper
Heneer Oyypyynax, 3ax 33311H
UTT3AUAT C3PM33XK, HUWT SP3NTUNT
T3TM3H 3AMVH 3aCTUH OrLoM
YHaNTaac 3anncxmmx 30puroop
XOMKUHIYA OONOH Xerkmnx Oanraa
OpHyyAaL TOCBUIH T3N3X GOANOrbIr
TYNXYY almrnax Ganraa Hb Har
Tangaa epunr H3Marayymk banraa
3€P3r yp AYHI3 30XMX X3IMXK33r33p
Y3y 3x1334 6arHa. TyyHUnmaH

ron Tes GaHKyyablH WWAABIPUNH
Heneereep ragaag 3ax 3331 033p
aM.JONNapPbIH CaHXYYXXUATUAH epTer
Oyypy bariHa.

JloTOOAbIH SONNH 3aCTUNH HEXLON
GananbIr aBy y3B3M YANABIPIAN
Tanaac eHrepceH 2 ynupang 30%
OpYMM YHaad barcaH yyn yypxawH
canbapT COPraNT axXurnaraaxsiH
33p3ru33 arwmnnTTan banca
YANYUNra3HWIA canbapyyn Ad3p

Xen Xopu1o Uyunaraax oanraa Hb
OU3HECUIH WMIBXXKIIUIAT HIMITYYI3X
3ep3r HeneeTan. MeH 3panT Tanaac
LI3B3P 3KCMOPT A33p ron 3epar
eepunent ouin bonnoo. Xaauinrap
TONOOPUIH TIHLRN CalXmpcaH ayp
3yparTtan Ganraa 4 CaHXyyrmiH 3ax
3331 [133p MA3BXXKUN cyn, bogut
CEKTOPbIH MYMUSTI3A Taapyy X3B33p
Ganraa Tyn MeHreHun GopnorbiH
XOPOOHbI MLUYYL 3AWAH 3acarT
JOMXKII3T WaapanaraTav rasr 33p
Oyra caHan HaracaH. AHx 60aNOrbIH
xyyr 0.5%-aap Oyypyynax caHanbir

X3M3/LUC3H 4, OOANOMbIH OPOH 3ak
Ganraar xapransaH xyyr 1%-vap
Byynrax, 30pUMOT F3X AYrHIX
©ONoX WNMABIPUNT rapranaa.
BusHecuinH GanryynnaryyabiH H3
eBWH O31TraN XaHranT, A33p Hb
npax 2021 oHbl OK3HEC33 TeneBnex
Oyn yen xyyr Oyypyynax WmiaBsap
Hb 3ax 3331 [93p 4yXan JOXMO
Bonox oM. boanorsiH OpoH 3ai
Tanaac W1AB3P rapraxaf 3annwrym
XapransaH y33x Luaapanaratan Har
acyyhan Hb TOrperniH XaHLWnimH
xepenreeH balicaH. OHeenep
OUOHWIA XyBb CYypb Xyy DOMroH
awmrnax banraa Tes GaHKHbI YHIT
LaacHbl xyy Oytoy 6oanorsiH Xyy Hb
YHIL3CHUW MBHIeH TaMA3T-TerperumH
BreeXnnr NN3PXMANK 0arraa yunp
TOrperumH XaHWmL Npax LapaMTbIr
HAPWH TOOL,00MOX, SPCANMNNAT
YHIM3X fBfan Yyxan Gampar.

TArB3/1 6OANIOrbIH XYYT
BYYPYYJICHAAP TOTPOTUNH
XAHLWI N33P OAPAMT YYC3X BUU
F3C3H BOJITOOMXKJ10J1 BUMN.
YYHUWUT X3PX3H TAUNIBAPJTAX
B3?

Xyyr ByypyyncHaap xaHWug npax
[lapaMT Hb 333/IMNH CyBar X3p
XYUT3M @Xunnax yamMaap MMnopTbIr
HIM3TAYYK TONOepunH TaHLANE,
X3P 33P3r AapamT YyCaX 3CIX3C,
M6H BaioTblH Opox ypcran 6onoH
rafaag BamnoTbiH anbaH HeeLeec
MX33X3H XamaapHa. 333N1NH XyBbA,
3MAH 3aCTUAT T3TIIX 3HIXYY ron
CaHXYYMMIH 3X YYCB3PUIAT TOTTBOPTOM
Gannrax, caHxyyruiH 3yyynanbiH
Tacanman yycraxryn 6anx Hb Yyxan.
CyynvnH capyyaag 3330 anb X3ANMH
5% op4nM arlwmnTTam fBaa Tyn
TONOBPUIH TIHLAN L33p TOM AapamT
yycraxryn 6onoB yy. BanioTbiH

OpOX, rapax ypcrafbiH XyBb[, X314
X3[3H 3epar eepunentuir Hapnax
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OonHo. HarT, rafaan xynangaaHsi
T3HU3N [33p 3epar eepynent
axurnaraax OanHa. AnTHbI yH3
TYYX3H 1334 $2000 opymmz, 33CHiAH
yH3 $6000-aac A331 6ONoMKUIAH
TYBLUMHLA, HYYPCHWUI 3KCNOPT C3IPrax,
xun33p 2000 opunM T33IBPUIH
X3P3rcan HIBTApY Oyn Gavparn,
TYYHYN3H MMMopTyy, OoNoH 3apum
YANYUAMIZHWN 3apaan XyMUrAaH,
AnaHrysa HeTUAH YHI O3NXMMH
3ax 3331 A33p $40 opyump Gytoy
XapbLUaHryn xama Ganraa 33par

Hb ypCran TIHLAMNT CalxXpyyx
BaMOTbIH ypCrang, 3eparasp
Heneenmx OavHa. XOEpT, ONoH
YNCbIH Ganryynnaryya, XerxnunmH
TYHLL OPHYYATaW YPramknyynaH
XaMTPaH aXwunnax, CaHxXyyXUnTyya
X3BUIH 0P MK BarraarniH
33parua3 “Otoy Tonron” TecnmmnH
Lang YypXavH xepeHre opyynant
X3BUWH YPrafmknax, XyBaapuiiH

Jaryy opx 1paxasp barHa rx
XapX 0OalHa. BanioTbiH HeeLnnH
XyBbf, UMMOPTbIH 7-8 capbIH
X3P3rL33r XaHraxak Xyp3anussmn
X3B33P, XaHLWMWIH OrLOM CaBnaraar
YYCraXry bamxan, YnrnacaH apra
X3MX33r TeB OaHK X3P3rKyymx
npn33. KoBna-19 onoH yncbiH 3411H
3acarT Tyyx3Ha Oawvraaryim oryom
YHanTbIr O BOMrOH 3apUM TyYXMK
371 3KCMOPT/IOrY OPHbl MEHTEH
1aMO3rT 10-30% XypTan cynapcaH.
XapuH MoHron Terper am.Losinapbix
3CP3T OHbI 3XH33C 4.4% OopymM
CyNapcaH Hb ron 3KCNopTbIH OPMIOro
40-50% xypTan TacapcaH xyH4

Ve[l XapbUaHryn CanH y3yynanT rx
Xapx OanHa. Taflaa ceper WoKbIr
[laH raHL, BaMioTbIH HeeL, 433p aBax
Bonomxryin bereep TofoPXoi
X3MX33HWUN XaHLLMWH TOXMProo Hb
OyHO XyrauaaHa 34vnH 3aCrunH
TOITBOPry/ Oavpnaac Coprumnax
Cyypb 0OMOX y4mpTan.

EpeHxuina Hb AyrHX xan63n, Tes
OaHKHbI XyBb[, YCbIH BaOThIH
HEBL, XaHranTTam XaMX33H,
XYyPUMTRAraaH ecy OarHa. OMHex
yAMpAbiH MeHreHun 60aJ10rbIH
XOPOOHbI Xyprnaac xouni TenbepumH
TIHURN Carkmpy, Tyxamnban
XyfanfiaaHbl TSHUAN 8-p capa, Har
T3pOYM am.[oNNapbIiH alWUITan rapy
OHbI 3XHWUI XaracT yyca34, bancaH
anpargan HexeraceH. CaHXyyrvmnH
T3HU3M Tanaac 6on OfoH YNCblH
Ganryynnara 60N0H XerkNUAH TyHLL
OpHYYyZaac 3H3 oHAoo bartaH 700
cas am. AOMMAPbIH 33301 TyCnamx
Y3YYA13X P33 X3MU3A XMATAIXK
Ganraa 33par 3aMNH 3acart oun
BONCOH eepPUNeNT, WNH3 M3A3IM3N]
YHO3CN3H TOrpermmH XaHL oruom
caBnaraa yycax spcaian byypca.
VHM30 34r33p33C Y33X34, XaHLW
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OMHOX OHYYAbIHXaa XaHanaraap
TOTTBOPTON 0Oalix OONOMXTOM X
TOOL00/1007 barHa.

9OWAH 3ACTUAH OPYUH
TAAPYY, 3393JIMAH 3P[3H
TONONT MYYAAX BYH

9H3 YEQ, BOAJIOTbIH XYYT
BYYPYYJDK, BAHKYYQL HOMANT
9X YYCBAPTAM BOJIIOOY
333J1 0JIFOXX 3AUNH 3ACTUIAT
JO3MXKUX 3CIX3[ 3PTaN33K N
BAVHA.

tOyHbI 8MHB, 00TOOL SAMVH
33CTVINH OPYHbI Tanaap A3NMP3HIyM
Tannbapnax xaparman 6onos. yy.
IHB oHbl 3xHWMM xarac xung, 9.7%
arucaH OOJoBY YYHWI ron WanTraaH
BoncoH yyn yypxanH canbap (AHB-
WAH arlwmnTbiH 6.2 HIMK XyBUAT
NiaHraapaa TanmnbapnacaH), snaHrysa
HYYPCHWUIA 3KCMOPT, YWANAB3PN3N 8-p
Capaac 3xJ13H C3Pr3C3H Hb TOM 3epar
©6pYNenT I0M. DH3 Henee 3XHUN
33MKMHA, XyAanmiaa, T9383p 60mnoH
bonoscpyynax yMnaBIPNNNRH
canbapyynan M3aparasH3. TyYHUM3H,
YVNYUAT3HWIA canbapyyblH
OV3HECWIH YN axunnaraar
Xsi3raapnax OalcaH xen xopuo

3-p yAnpnaac cynapu, MaBXxum
HAIM3ra3x TeneBT3n barHa.

XapWH 3p3nT Tanaac 3KCNopTbiH
OMET X3aMX33 HIM3IMI3H rafaas
XyAanaaaH [433p 3epar eepuynent
61 BONCHbI 33P3rL33 TeCes,
MEHreHun GoANoroop Xaparnaa,
XOPEHre OpyyNantbir A3MXKMX
Danraa Hb ©CONTUNT A3MXMUH3.
X0EpT, OaHKyyOblH XyBbA, CalH
393034 HapTaa CaHXyYrUH
3yyunan y3yynicH33p OU3HECUIH yin
aXunnaraa, axmblH 6anp, Xaparnaar
T3TMX Hb MaKpO OpPYMH XyphaH
TOITBOPXKMXOL, YyXan HeneeTsn. JH3
Hb M3[33XK 3pra34 GaHKHbI canbapbiH
YN aXWnaraa, CaHxyyrumH



APVILITATA

CUCTEMWIAH TOTTBOPTOW banaang
4 yyxan. TeB GaHK CaHXyyrumH
TOITBOPTOW OavanbIr xafaranax,
CaHXYYTMWH 3yYy4nanbir X3BUH
YPramxnyynax, COpUNTbIH 3H3 yen
MaKpO 3OMWH 3aCrUir TOrTBOPTOM
GannraxbiH Ty 60410rbIH OyX
X3p3rcna3 awmrnax bonHo. Tes
OaHKMHL OOANOTbIH X3P3rCNIH
XYBb[l Y, XYHWI HEeeLl, Ya[laBXbIH
XyBb[l Y XaHranTran 60noMx
OV, T3P X3IMXI3HI, OINTrArACH
VHCTUTYLM OOMX TONeBLUMX
XOMKCOH.

KOBWUJ 19-UNH YE[QL YNIC
OPHYYAAL TYNITAPY BYU
MOHIreHUN BOANOIbIH MoN
COPUNTbIH TAJTAAP BOJIOH
LUAALIAbIH 30UNH 3ACTUNH
BAUOAN] AHXAAPAX 3YWICUUH
TAJIAAP TA TO[JOPXOWU
TAUNBAPIIAX 6roeu.

OnoH yncag 3aMnH 3aCrUAH YN
axwunnaraar 3paT, HUANYYAanT
Tanaac Hb 33p3r XyMUCaH Lap Taxan
X3333 HaMXWX OYp3H XsHanTaz,
OpOoX Hb Tofopxon byc barraa

Hb oM COPWNT 1OM. YaHra xen
XOPUOHbI Heneereep A3NXWNH

rON 3AUMH 3acryyn 2 ayraap
YAMPang Xy4Tauv ariicaH 4, 3aunH
3aCTVIMH Y3YYIBNTYYA CYYAMMH 2-3
CapA, MAIBXXKMXK X333, M3x[133
BaKLWMHIY/ yen BUPYCUIAH 3pCaan
X3B33p, 3apVIM OPHYYAaA Lap TaxibiH
2 naxb Aasanraa yycd Gonsouwryn
banHa.

MoHronbaHKHbl XyBbA, XYHAPIAUAH
yer uanuH opnoro 3cean bopnyynant
Hb XYMWUIACAH VP34, ax axyunH
HIDKYYAWMH CaHXYYTMH XepBex
YafBapbIH TYP 3YYPblH 3pCANNIAT
Laal MYH3MMPIX33C COPrUNNaX,
XYHOP3MNT 3eennexef 30pbX,

AKMNNax MPCIH. OMHeX rapracaH
WUIABIPYYA VP AYHr33 ery Ganraar
Ta XapX Oawraa 6awx. Llaawng
raprax 6oanoro, WMAAB3P MaaHb
MeH agun barx 0ofHo. 3ax 333/
[193PX CaHXYYXKUATUNAH HEXLONMAT
300PYYN3X, 333M133p LaMXKYYIIX
X3P3MKMX MEHIeHW 6OaNIoro Hb
YHanTbIH LUOKbIT 308MpYYIX, SAMAH
3aCTMNAM J3MXUX3A, VP AYHTIN. XapuH
H3MHT AayYy 3M33r Oynar 6onoH yin
aXumnnaraa Hb OYP3H 30rCHMXCOH ax
axyyH HIMRKYYAA, 3330 TeAUnneH

TyC OONOXIyM yypaac TOCBUMH
3apuyynant dyxan iom. Miama xampan
yAaaH YPramxmncaH Toxvonaons
3apLyynax CaHxXyyriH HeeuTan
banx, KoBupa 19-uiH gapaa s3aunH
3aCTVNAr C3PI33X CaHMUIAH GOAJIOrbIH
OPOH 3aWr xafranax Hb 4yxan.

MeH 61 3H3 XYHOP3UAT  MaHaw
SAMIH 3acrniH Oypyy OyTumir
Cyypmap Hb 3acax bonomx rx
Xapx OaiHa. Tep Hb Y, XyBUIH
X3BLUMA Hb Y T3P CaHXYYrUiH
WWMAB3P rapraxgaa fr ogooriiH
aXJbIH Oavip, 6CONTUMH CTAaTUCTUK
MX33C33 UNYYTIW MPI3AYNL anb
30UNH 3aCTUAH canbap, smap
OU3HEC MOAENMIAT JIMXKMX
X8MKYYN3X B3 MATVIMM HyxalTan
Bopox LWaapanaratan. TyyHUN3H
YNC OpHYyyAad uap TaxfibiH yeq
TEXHOMOMM CyypWUIcaH Laxmmaap
aXunnax OusHec 3arsap Tynxyy
XerKmx BarHa. TyYHUYN3H, 6MHe Hb
YANAB3PNAN, YANYMAMIS YHOICTIH
[laMHacaH bawnanaap Xx00poHA00
Mall ysnfaa XxaMaapantaw
HANAYYIRATUIAH OYtoy epTriH
CYMKI3HA TYArYypRax UPCsH

005 Xap1H 000 XOPMO L33PUIH

J3MM3M33C LanTraanaH eepyneraex,
unyy ove maacaH OyTaL GonoMXKMIAT
cynnax 6onnoo. anXum HUMTIIP33
LINH3 Hexuen bavpang facaH
30XMILIOXO0P TAMYYIX, P3N Xanryyn
XX bawiraa yen oma xoLopy
Bonoxryw.

fApnnycang 6aspnanaa!
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BoMJIOTBbIH XYYHUH
00PYJIOJIT

boaorbiH Xyy 8 XyBb XypJ133

Menrenuii Gomnorein xopoons 2020 owmt 9 ayraap capein 14-uuii enpuiin
xypraaap Gonorsin xyyr 1 Hars xysuap Oyypyyisk, 8 XyBhI Xyprax, ypT Xyrauaar

peno CaHXYYHHITHIH XIparcnuiir HIBTPYYI3X MHHABIP rapranaa.
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XaMmux HIrm: xyemwap

FHIXYY MHANBIP Hb SAMHH 3aCAT, CAHXYYTHHH 34X Tyxaiin wHiae3p, apra x3M#33 He HH(UIALLIH

I0NHIH  eHeerHiin  Daiinan, HpoAyHH Tener SOPHATHII  XAHIAH, 9SAHHH  33CIHiH  YHANTHI
DOMIOH Trajgaan, A0TOO0d OpYHBL TOLOPXOH DyC CAAPYYIIAH,  YAMAap  COPrAITHIAr  IIMEKHHI.
Daiiman, ospcmyMiir  Xapramsad Y3900 OaHKHBI MHrochsop GOMIOMEH XYy OH rapchaap 3 HArK
canbapaac 3IHMHH 3acTHilH OOOHT CEKTOPT OJTOX xysuap Gyypu, cyymsitn 10 Kwmmiin xamriin
FIIMIAH  XOMIKIOT  HOMOPAYYIRX, 39Hin Xyy ZI00I XIMGKIIHIDD XYPIB.

Oyypax HeXLOJHAT OYPAYYAIXI1 UHIIIE.




MeHreHwin 6oanorbiH XOpOOoHbI 33/MKKT xypandaaH 2020.09.14-Hui efep xypangax, 00anorbiH Xyyr 1 HIMNK XyBrap
Oyypyynax, GaHK XOOPOHIbIH 3axaf, YPT XyralaaT Peno CaHXYYXWUNTUH X3P3rcan HIBTPYYIX WWAAB3P rapracaHTan
XONOOrAyymXK M333M1311 XMICIH X3BNNUIAH Oara XyprblH TIMAIMUAT TaHUALYYIK OalHa.

Bnyym63pr TB: MeHreHun 60a/10rbiH raspaac 00An0rbIH
CaHanaa opyynaxgaa aHxHaacaa 1 Harx xyBuap
Oyypyynaxaap bancaH yy?

MoHron6aHkHbl 34 EpeHxuinery I OHXTAWBAH:

MoHronbaHkHbl MeHreHun 6oanorbiH raspaac GoAnorbIH
xyyr 0.5 Hark xyBuap Oyypyymk, 8.5 XyBbA Xyprax
caHan opyynX WpPCH. MeHreHnn O0anorbiH XOPOOHbI
rmwyyaniH 100%-1inH caHanaap 6ognorbiH Xyyr 1 HIrK
XyBMap Oyypyynaxaap WnnaBapnada danHa.

Brnyym63pr TB: YpT xyrauaat peno CaHxyyXUnTuiH
X3P3rCTIMAH Tanaap A3Nr3paHryin Tanndapnaxa yy?

OLOOTVIH MEHreHW OOMNOrbIH X3P3rcia3p XOEP 000
XOHOT  XYPT3/X XyralaaTal pemno  CaHXYYXUAT  Ofrox
Ganraa. YYHUAr XO€p XWMA XypTanx XyralaaTtal OOnrox
GanHa. Llap TaxnbiH yen A3NXWMH YNC OpHYyAblH Tes
OaHKyyn 3ax 3331 [433p YPT XyrauaaTtan CaHXyyKunTUiH
X3P3rCAyya4 raprax, >OMAH 3acruiAr gdmxkux  6oanoro
X3P3rKyynX Oarraa. MoHron0aHkHbI XyBbf, 4 0ac yyHWAr
Xyrauaa anfanryrasp 3ax 3331 A33p HIBTPYYIX Hb 3yMT3M
IOM 3 Y3C3H. Peno CaHXyyXUATUAH XYP33HA, apukaaHsl
OaHKyynan 0Oavraa CaH 39MWM YHIT LaackyynHa. Yr
YHIT UaacxkyyncaH Garupir MoHronbaHk xygangaH aBax
Gereefn, MHMXA33 OOANOrbIH Xyy A33p HIM3X Hb 0.5 HIMK
XYBUWH XYYTIMM3p OaHKyyaad CaHXYy>KMAT Ofrox oM.
Tarax33p apumkaaHbl 0aHK 3pChdf, aWrMiH MapXKHaa

HIM33[, 33311 rapraxfaa XyyrmiH XaMxa3r capbiH 1 XyBrac
X3TPYY3XIYMra3p onrox 6oNoMXKTon GomHo.

Brnyym63pr TB: MeHreHun 60a10rbiH XOPOOHb|
ULLYYH33C acyya. bopnorbiH caHan Hb 0.5 H3rX xyBuap
Byypyynaxaap op> MPC3H oM BarHa. XOpPOOHbI TULLYYA
XypangaaHbl aBLaL AMap YHASC3A, Waapanaraap
BoANOrbIH Xyyr Uiyy eHaep XyBb OYyy 1 HIMK XyBUap
Oyypyynax Hb 3yWT3M MK y3C3H tom bon?

MeHreHuit 60ANOrbIH XOPOOHbI TULLYYH
LU.MOHXBASP:

MeHreHnin OoanorbiH caHan Hb aHxHaacaa 0.5 Hark
XyBMap Oyypyynaxaap OpX WpCH. XypanfaaHbl yesp
rMWyyanniH rapracaH 1 xyBumap Oyypyynax caHan Xoép
3YMNA  YHOSCI3C3H.  HarayraspT, WMHGASL  3H3  OHbI
AyyCTan TOTTBOPTOW, Ham TYyBLUMHA XaAranarfaxaap
GalHa. Mpax OHA SOMAH 3aCTUMH 6CONT CIPraX, MHMNL
Anryyp HIMIMA3X X3AMN 4, 6%-UAH 30PUATOT TYBLUMHA
TOrTBOPXKMX00P BarHa. XoepayraapT, TendepuiH T3HL3N
HIMX Myypaxry Oanx Teceenentsi xonbormox Oawraa
oM. BOANOrbIH Xyyr eepunexes xaMruiH Yyxang a6y y33x
€CToV y3YyN3NT Hb rafiaaf cektop banpar. Gepeep xanban,
TONOOPUIH TIHLINIAH JapaMT FCIH Y. DH3 OH OONOH MP3X
OHbl TONOBPUIH TIHLNIAH TEONEBWIAT Xapaxaf, rafHaac opx
MpP3X XepeHre opyynant OonoH ragaafiblH Wyyn XepeHre
opyynant, GarublH XepeHre opyynanTbiH ypcran Ho OUOHWI
BMHBX XYPIbIH ye3p Teceernx OarcHaac camxupcaH. MeH
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ACYVYIIT, XAPUYIT

rafaafl BaniloTblH Heel, HIM3rdX Teceenentan OalHa.
ypaBayraapT, 3KCMOPTbIH X3MX33 WMMNOPTOOCOO WYY
XypAauTtan ecy 0GarHa. Hyypc, 33CUMH YH3 Mp3x oHA Dara
33par Oyypaxaap Gawvraa 4, ragaaf Ten0epUNH TIHLNAH
TOTBOPTOW DaMANbIr XaHraxyWu TYBWMHL XaAranarnaxaap
GalHa. DAr33p yHA3CN3NM33p OOANOrbIH Xyyr T HIMK XyBUap
Oyypyynax Hb 36B X MMLWYYA Y3C3H.

Wirn TB: 3ax 3331 [193p YpT XyralaaTt peno
CaHXY\KUATUNT HIBTPYYAICHI3P 333MMH XYY H3I OPOHTOM
TOOH[, OPYYJIHa X DalHa. DH3 Tanaap A3NrP3HryM
TavnbapnaHa yy?

HeeuuiH ypuppnara, caHXyyrmmH 3ax 333/MNH
raspbiH 3axupan A.9HXXXWH:

KoBuma-19 uap TaxNblH yNMaac 3AMMH 3acarT yycy Oawiraa
XYHOPIMMIAT WAMABIPAX, SONAH 3aCTUAT AIMXKMX, OaHKHbI
393UAH  HUWAYYISATUMAT  H3M3IAYYN3aX  3opunroop Tes
©aHKHaac 010H apra xamx33 aBy X3P3arKyyik 0anraa. OMHex
Xypnyynaap 00[fIorbiH Xyyr X0Ep HIrK xyBuap byypyynax,
TOrperMinH 3aasan Oannrax HEeUMAH XyBb X3IMX33r MeH
XOEp HIMK XyBMap Oyypyynax 33par apra XaMXK33r aBcaH.
[3X[O33 3OMWH 3aCrUWH arwunT OWOHWA TOOLL0OSICHOOC
UIYY XY4T31 03K, GaHKHbI 393NUAH HUNYYN3AT Byypcaap
GanHa. Tarax33p MoHronbaHKHbl 3yr3ac 3AWMAH 3acrunr
IOMXUX, OaHKHbI 333MMAH  HUANYYIINTAAN  HIM3MAYYIIdX
30pUNroOp MEHTeHMI DOANOrbIH XOPOOH[, CaHamn OpyyX,
I3MXKMIACOH. MOHronbaHKHaac 8MHO Hb aBY X3P3rKyyncaH
apra XaMX33HyyauiH Xyp3a3Ha TeB GaHKHaaC apuikaaHbl
OaHKMHI ONroX CaHXYYKUNTUIAT XEHreBYMeX 30pUAroop
DapbLiaa XePeHrIAH TOPNWIAT HIM3MAYYX, OOANOrbIH XyYT
OyypyyncaH x3amm 4, GaHKHbI CUCTEMT] XOPBOX YafBapTal
aKTVB XOPeHIMH X3MX33 xf3raapnaraman OavHa. Tes
OaHKHbI YHIT L@acHbl HUIAT YAOSMAAMAH 72 XyBb Hb XOEp
OaHKMHA 95 XyBb Hb [6PBEH BaHKMHA, TeBNOPCeH Dalraa.
3acrniH ra3pblH YHIT waac 2017 oHOOC XxoWW rapaarym
y4paac MeH N xs3raapfaraman XaMxa3Tan 0arHa. YyH33C
WwanTraanaag OaHkyyn TeB 0OaHKHaaC 34r33p aKTUBbIF
Dapbliaamk CaHXY\>KWMAT aBaxaf XYHIAP3NTMA  Hexuen
Ganpan yyccaH. Heree Tanaac yyn yypxamH 0yc 3KCnopTbiH
canbapbir BaMXKX, XIY 3pXnar4anir 43mMXKMX 30punroop
TeB 0OaHKHaaC 3H> YMMMAMWMMH apra X3MX33 aBax Hb
3YMTIM X y3CG3H. 134 EpeHXuineryvmH  X3nCaHYMaH,
MoHronbaHkHaac apwvimkaaHbl OaHKyyablH Yyyn yypxanH
Oyc akcnopTbiH canbap 6onoH XY 3pXiarya3n onrocoH
X3BUWH 399AUMr BarulaH YHIT Laackyynax 3aMaap Xoep
XYPT3NX  KVMAWWH  XyrauaaTal  CaHXYY>KUAT — ONroxoop
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BONCOH. DH3 Hb OOANOrbIH XYYH A33p HA3M3X Hb 0.5 HAMK
XyBMap ONrorfoHo. YyH [33p OaHKyynd SpCcasnuiH yH3
©6pCAMMH aliraa HaM334, OUAHUI TooLoOMX barraaraap
3 H3MK XYBUWM HIMCH33p YyN YyypxamH Oyc 3KCMopTbiH
canGapt 11.5 XyBUIH XyyT3 33371 ONrox OONOMXK OypadHI
X Y3C3H. OHesaep MeHreHnn 60ANOrbIH XOPOOroop 3H3
caHan A3MXMIACIH yy4paac AepeBayradp ynvpans Oartaan,
MoHron0aHKHaac CaHXyy>KWT ONroX 3X3MH3.

Ikon.mn: GAT®-aac rasap 433pX XAHANTbIH aXJbIH X3C3r
3H3 capp barTax vpH3 rax GarHa. DH3 acyyaan amap
WaTaHdaa sBX OarHa B3?

MoHron6aHkHb! I3 Epenxuiinery ILOHXTAUBAH:

MoHron0bark, 3acrviH  rasap  xamTpaH  OATO-bIH
CTpaTervH ayTarfantar OpHyyabIH Xarcaanraac rapaxaap
axunnax 6anHa. 10 pyraap capbiH 3x33p OATD-aac rasap
[33PX XSHANT, WanrantbiH 6ar npx axunnaxaap Tenesnex
GanHa. X33 uap Taxantanm xonbooTor XOpWO L3IPUMH
J3rM3M  I3NXMWH  YAC  OPHYYAAL XapuiuaH aauarym
ynunumMmk  Ganraa ydpaac Oumg rasap [33pX XAHaNTbiH
Garvnr xapxaH aBypax, MeH TyxalH OaruwH rULyYAUIH
Bariraa ync opHyya pyy HUCIX Tycral YYpruH OHrouyyasir
AIMap XyBaapuap X3pX3H HUCM3X B3 33p3r acyyanbir Cyaanx
GanHa. Ep Hb 6on 10 fyraap capblH 9XHWI 7 XOHOIT bartaap,
rasap [133pX XAHaNTbIH Oarvir aBYMpHa rICIH XYNI3NTTIN
BanHa.

©Heenep COHUH: DH3 yaaarunH MeHreHuin 6oanorbIH
XOPOOHbI XypAaap 3ANAH 3aCTUAH TeCeannyyannT
WWH3YMNCIH Oarix. DOMNH 3aCrUAH Teceennyyada aMap
©6p4nenT rapcaH 63?

MeHreHuin 604N0rbIH ra3pbiH 3aXupan
b.bASAPOABAA:

3ypraaflyraap CapbiH MEHIreHW OOdnorblH - XOPOOHb
xypnaap 2020 oHbl 3aMIH 3acrunH ecentumr -0.9 XyBb M
TooLoOMX GancaH. Harmayraap capm 60ncoH MeHreHui
G0oANOrbIH XOPOOHbI 33MKMT OyC xypnaap oug -1.5 xyBb
Ganx Hb MK TOOUCOH. DH3 yhaad Xoeépayraap ynavprblH
3AMNH 3aCTUAH 6CONTUMH OOAWT MYMLSTIAN A33P YHOICIIH,
rafgaaf 3aWAH 3aCTWUAH OPYHbI BBpPYNeNT 33PIUNr Tycrax
y3C3H33p 2020 OHbl 3OMAH 3aCTUAH ecenTuir bua -2.6
XyBb Oalxaap Teceemk OavHa. OMAH 3aCTUAH ©CenTUIAH
Teceenen ynvpnaac ynvpang OMAHWIA Xyn3anTs3c AaBx,
MYY Y3YYNI3NTT31 rapy Gairaa Hb 6oAnorsiH Xyyr Oyypyynax
0ac H3MH WantraaH Oomx Oawraa. MeH 3ouiH 3acar
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pyy rapy Oamraa CaHXyyKWNTUAH XyBbA OakHaac onrox
Ganraa caHxyy>KUATUIAH XaM3K33 Oyypy GalHa. DH3 Hexuen
Gavpan uaalunp, yaaaH ypramkunban, 33nviH Tacanman
yycy Gonsowwryin. TeceB OONOH CaHXYYrMMH 30XMLYYNanTbIH
XYP33HA aBY X3PINKYY/X Oarmraa apra X3MXK33HYYA dH3
OHbl 3U3C XYPT3/ X3P3MKMH3. DAM3p apra xamx33 Hb 2021
OHbl 3XH33C 3XJ193[ X3BUMH TYBLUVMHAY XYP3X Veq SOMIH
3acar laxb CaHXYYKUITUWH 3P3AT X3P3rL33 3pC HIMIMA3X
Bonsowryi 6arHa. Tarax33p Hexuen banaaniaa TaapyynaH,
YpbAYMNaH C3Prumnax 30pUAroop eHeenpesc OOAMOrbIH
apra Xamxa3r aBy banraa oM. ©MHe MeHreHu 6oanorsiH
XOPOOHbI TULLYYHWIA X3MCIHYM3H MHPASL 3H3 OHA0O Oara
TYBWWHA XafranaraaHa. Vipax oHg HnsL MoHronoaHkHbI
30pVNTOT TYBLUH33C fJaBaxryn. SAWH 3aCTUNH ©CenT CIPrax
0onoBY ragaaf OpPYHOOC XaMaapan 6eHAepTan balHa.
CaHXyyrviH  3yy4nan [oronfox, 333MWH  HUAYYA3AT
XyMWUrOaX Marafiryi 6anraa yupaac sapantanm apra Xxamxa3
aBy Oauraaraapaa OHUJOrTON. T3rax3asp XyyumH OawicaH
CaHXY\>KMITUIAH LOHXbIT ©8pYUIXK, WYY YPT XyrauaaTaw,
VNYY OJNOH TOPANIAH GapblLiaa XepeHreep Aamxyyx Onrox
Gononuoor Oypayynx GanHa. MeH CaHXYYKUATUIAH Xyy
Hb ©OANOrbIH XYYH A33p CyypwnaH Gara bavx Gononuoor
Oypoyymk Ganraa Hb 3OMAH 3acart Oyn CaHXyyXUATUAr
HIM3TIVYN3X, 333AMAH XYY HIMIMOYYAIXTYM Oanx, Gonx
ersen Oyypyynax 30puarof A3MXAM OOMHO X Y3C3H.
JH3 OyX apra Xamx33 Hb OOANOrbIH XyyHWA OyypantTan
HUMNCHI3P 000 ABaraax Oanraa 3pWAH 3aCTUH YHaNTLIr
caapyynaxaac ragHa Vp33ayvH 3AMMH 3aCTUAH COPranTaf
I3MXK3M OOSTHO XK Y3C3H.

NTV TB: MoHronbaHkHbl VHTEPBEHL| OH rapCcHaac XonLL
L3B3P [YHrI3p X3O3H aM.[onNapT Xyp334 OarHa B3.
XaHLLIWIH TOrTBOPTOM GanasbiH Tanaap M3A33M131 erHe

yY?
HYC33r-bIH 3axupan A.SHXXKWH:

MoHronfaHK OH rapcHaac XovL BOTOOLbIH BaNIOTbIH 3aXag,
2.3 Tpbym am.gonnap HUARYYmK, 1.5 T™pbym am.ponnap
XyLangax ascHaap Uu3B3p AyHr3p 800 opymm  cas
aM.JoNNapbIr HAMNYYN334 0arHa. X34MMAM3p MHTEpBEHL,
L3B3P [IyHr33p33 6cceH 4 MoHronbaHkHbl 3yr3sc XaHu
3H3 OHbIr AyycTan TorTBOpTOM OarHa K xapx Oawraa.
Jonooayraap capblH TONOOPUAH TIHUAWAH TYALSTIANAT
Xapsan anpargan Hb emHex capaac 300 rapyw cas
am.ponnapaap OyypcaH. Taraxaap MoHron Yncag opx vpax
BasOTbIH ypCran XapbUaHrynm HIM3rasx OOMoB yy MC3H
XyN33NT OalHa. Heree Tanaac AOTOOAbIH BaOThIH 3axaf

MEH TOrTBOpTOW OGampan axurnargax 3x3ncaH. CyynunH
e4pYYA34 BanioThiH AyyAnara xydangaaraap OaHKyydaac
VPYYNI3X BamioT XyfLanfaH aBax CaHaibiH AYH XapbLaHryu
OyypcaH.

Gogo.mn: /INOTeKUIH 3931MAH Xyyr 6 XyBb Oonrox
Oyypyynax acyynan spuraax 3x3AC3H. SH3 axun
X3333H33C aXun xapar 6onox B3?

MoHron6aHkHb! [34 EpeHxunnery I.3HxTanBaH:

MoHronbaHkHaac 3acruiH rasaprat XamTpaH WUNOTeKUMH
399MMH - Xyyr  Oyypyynax acyyanbir cymanx 6anHa.
OHrepceH A0N00 XOHOT 3acrMiH ra3pblH XyparnaaaHaap
WNOTEKMIH 333MMIH XYYT Oyypyynax axJsibir Cyanax axbiH
X3CTWMIAr GanryyncaH. TyyH33C OMW X3BM3A, M3O33MNIAH
X3p3rcnadp rapy Gamraa wur 6 xyBb OONroX 3SUCUIH
WnMaB3p  rapaaryy  OGavraa. MoHronbaHkHaac — 3H3
OHbl TaBfyraap capaac 3X/13H apukaaHbl OaHKyyaaap
LBAMXYYNaH WMOTEKWMMH 333/IMAH  CaHXY\>KMATUIM  OAroX
GavHa. OpoormnH ©Gampnaap MoHronbaHk TaBmyraap
capaac xovw 146.3 T3pOyM Terpervnr apuikaaHsl
GaHkyyman onrox, 2100 opyYMM MPraHL MNOTEKWMAH 3337
onroof, 6arHa. X3pB33 UNOTEKMUIH 3331UIAH XYYT Oyypyynax
acyyaan WvnasraBan 3H3 He 2021 oHbI H3rAyradp Capaac
X3P3MKMUXK IXIJTH3.

Ikon.mn: YX-aap 333nuiH xyyr Oyypyynax ctpateru
GaTnaracaH. Yr crpaterniid garyy MoHronbaHkHaac
TOLOPXON SIMap aXWn XWX, X3IPINKYYIX 3XINCIH 03?

MoHron6aHkHbl EpeHxun aguinH 3acary [.FAH-OUYNP:

YWX-aap "33301iH Xyyr Oyypyynax ctpaterv” Gatnarmca.
SH3 paryy CaHXyyruiH TOrTBOPTOWM OanasibiH 3eBnen yr
ACYyAnbIr  X3M3NU3XK, CTPATerMnr  X3P3rKyynax Tanaap
YAMA3N  erceH. YYHWM Jaryy [AyHObIH - axJIblH - X3C3r
GanryynaH, 3XHUMA 33MKWHL  CTPATErMIAT  X3PIMKyydX
aXnblH  Tenesnereer  Oatnaxaap  OOMCOH.  Ynmaap
TONOBNOreeHNNXee TOITMOM X3P3rKUATUIAT banryynnara
TyC Oyp 433p XaHraaf sBbs M3 YWMANTIA OalHa.
Opoo xonborpgox Oawryynnara Oyp Tyc Tychaa aiblH
Tenesneree OGOMNOBCPYYNX OarHa. YyHWIM [apaa AyHAbIH
AXJIbIH X3C3r A33p TENeBNereer Harmrax, X3aparkyysx oM.
YYHUAT Xyn33Xrynrasp MoHronbaHKHbI 3yrasc Xonooraox
apra XaM>KIIHYYOMWAT aBY X3p3arkyymk OanHa. YWX-aap
GatnarncaH CTpaTervinr xapBan CaHXYyriH 3ax 3331 [33p
WKH3 BYTI3rA3XYYH raprax, 333AuiH Tacangan, TyyHUM yp
[araBpbir Oyypyynax 30punroop yyn yypxanH 6yc skcnopt
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GonoH XAY-WAr O3MXMX 30pWUNroop 3X YYCB3P raprax
3431 33aNT OPCOH. DH3 Hb MeHreHnn GOANorbIH XOPOOHbI
Xypnaap anbaxnaa. YpaxryW 3H3 OHbl AepeBayrdp
YAMpang, 3H3 30pWNIrO0p ONroX CaHXYYXKMUITUAH X3IMX33,
Oycan HexuUen 33par Hb Tomopxon bonHo. Heree Tanaac
CTPATErMH roN OHUNOTMNAT Ta OyX3H Xapx Oanraa Oamx.
CyynunH  xmunyyada  0oamMT npakTukaap  WanrarfacaHs
Jaryy 333M1iAH Xyyr Oyypyynaxaz 3px 3yiH TOrTONLOOHSI
WWH3YM3A 3aUNWrYN X3P3rTan OONCOH MATMIAT HUATIIPII
XYN193H 3eBlIeepd, CTpaTermpaa TycracaH. Tyxawnban,
YaHapPryW 333UWT  X3PX3H  LWYypXal  WWAABIPIIXTIM
xonbooton bart, xyyns YWX-g eprex bapuroax, 6atnarnax
€CTON. baHKHbI XSIHANT, WanranTbir ONOH YACbIH CTaHAAPTaA,
HUMLYYN3XT31 Xonb0o0oTOMroop baHKHbI XyynuHA eepynent
opox ector. CaHXYYTMIAH X3P3MN3rYMnH IPXUIAT XaMraanax,
MBHre XYYM3NTUMAH acyyanbir 30XMUyynaxtan xonbooroun
Garu Xyynuyn rapax €cton. H3 Oyx Xyynuya Tyc Oyp
[33p axNblH X3CTYYA rapaafd Xyynbh Opyynax H3M3AT,
eepunenTuiH Tecnyyaunr GonoscpyyncaH. Opoo 34r3sp
TOCNYYA [433P33 AAXMH @XUNax, 3H3 HaMPbIH YyyaraHaap
epreH Oapuxaap axunnax ©OanHa. Tarax3asp  axwn
IX3NUYMXCIH, IXHIICID XIPINKMAT XaHrargax banHa.

Brnyym63pr TB: MoHronbaHk vnotekuinH 3330 Oyloy
TOCBUWH LWMHXTIM apra X3MX33H33C rapcaH. I31an
OYBC-unH xeTenbep AyyccaHbl flapaa 3prasg XapuH

4 Byp MOHron0aHKHbI MX33X3H OPONLOOTONIO0p 3H3
XeTenOepunr yPramkyynsxssp 0onx banx wur banHa.
YYHUW y4vp WanTraaH oy B3?

MoHron6aHkHbl [3a Epenxuinery M.OHXTAMBAH:

OMHOX MMNOTEKUAH  333MMH  CAHXY\KMITTUH  CXeM33C
MoHronbaHk 2020 oHbl H3rayr33p CapblH 1-H33C rapaxaap
OYBC-Talt TOXMPOALCOHbBI Aaryy rapcaH. Janxuv HUATUIAT
XaMmapCaH Uap Taxan, TYYHWA HWWMM, 3AUAH 3acart
yypyynax — Xoxupnblr  Oyypyynax xyynab  ©atnaraca.
DHAXYY  XYYIUAH  VARMYMAUMAH  XypasHa TeB  GaHKHaac
apukaaHbl OaHKyyaad 3H3 OHbl TaBAyraap capaac 3XJIsH
UNOTEKMIH 3337IMAH CaHXYYKUATUAT onrox bawraa. Llap
TaXMblH XYYNWUAH YANYA3AMAH Aaryy 3H> xetenbep 2020
OHbl apBaHXOEpAyraap capbiH 31-HUM edpunr XypTan
YPI3MKNAH3. XYYAUAH YANYA3N Laallng CyHraraax CXmmr
M3I3XIy/ 0alHa. X3pB33 XYYNUAH YWNYM3A CyHrargsan
UNOTEKMMH CaHXYYXUAT 4 MeH Laaluua Ofrorgoon fBHa.
MnoTekniH 333n11nH Xyyr Oyypyynax Tanaap axbiH X3C3r
rapd, cyganraa 3x3ncaH. MoHronbaHk, CaHrMiH fam,
BXBA, X30Xd, YnaaHbaatap x0TblH 3acar AaproiH TaMrbiH
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ra3paac xon0oraox XyMyyC axJiblH X3C3IT OPOH CyfanraaHbi
TYBLWMHL aXWN ypramxumk 0arHa. 2021 OHOOC 3XMI3H
OPOH CYYLHbI CaHXYYXMATUMH CXeMUWT YpT XyrallaaHaaa
AMap Cxem33p AByynGan wnyy yp AYHT3M B3, ONOH YNCbIH
KUK Hb 10y B3 MATMNAN aXblH X3Cr33C Cyaanx OanHa.
TeB OaHk OYBC GonoH Oycap OnoH yncbliH GanryynnarsiH
OMHO XYJI33C3H YYPrUMHX33 Aaryy TOCBUMH LWVHXTIN YN
axwunnaraar CaHXYYXyyIaxrynh < amnant erceH. [3BY
Lap TaxfiblH Ved HWAMM, 34MAH 3aCTUWH  MOIBXXKAMNAT
H3M3MAYYN3X, VPM3OMAT XAMA 3X YYCBIPT3M OPOH CyyLaHA
XaMpyynax 30pUnTbiH Xyp33HL MoHronbaHk yr xetenbept
XaMTpaH axunnax GanHa.
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CTATUCTUK MIO333/UJINAH TONM

2020 oHbl 9 Ayrasp CapbiH CTaTUCTUK M3A333/TMVH TOVIM

MeHreHnuii y3yyJJr

3ypar 1.2 MeHroHuii HHIHJIYYIITHIHH KUJIMIH 0COITHIH OYTI1
(Daiipmyynaajr Tajnaac)

3ypar 1.1. MeHroHuii HHAJIYYIITHIH KUIIMIH 0COITHITH OYTI1
(3X YYBCIPp Tasaac)
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*  Menrenuii HuitnyymntT (M2 MeHre) eMHeX OHbI MeH yesc 5.0 xyBuap ecu 21.5 MX HasJ TOrpert Xypms3. M2 MeHreHuii KHIHitH ecenTHiin 8.4 HAK
XYBHHT Tajiaajl BaIIOTBIH Xaaramamix, 2.4 HIDK XyBHHT TerperwiiH xamramamx, -2.7 HIDK XyBHIT TerperdifH xapuimax, -3.2 H3DK XyBHHT Tajaaj
BAJIOTHIH XapHIIAX TyC Tyc OYpayYJk aiina.

* M2 MeHreHHii HUIIYYI3NTHIAT GalipiryynanT Tanaac Hb aBd y3Ban, TeB GaHK 0OJOH XaaralaMiHiiH GailryymiaryyasiH J10Toox 13B3p akTuB ([ILIA)-bH

nyH 18.4 ux Hasiy rerper, ragaaj 18ap aktus ([LIA)-biH ayH 3.1 ¥X HasI TOrperTii TyC TyC TOHLMK OaiiHa.

3903

3ypar 2.1. 393JuiiH yIIIHITH (KUJIHHH 0COJIT, CEKTOPOOpP 3ypar 2.2. 33341, 333/1HiiH Yanap
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*  Huiir 3551 17.2 ux Hasi Terper ( Terperuiin 3331 15.7 ux Hasz, ragaaj BaJloThIH 3331 1.5 ux Hasx Terper)
*  3oomuitH yaasraon emuHex capaac 0.3 %-uap

*  XoBwiiH 3321 emMHeX capaac 0.2%-uap

*  Yanapryii 3991 emHex capaac 1.2%-nap

*  Xyraraa X3T3pcaH 3331 emHex capaac 0.03%-nap eccen Gaiina.

Ten0epuiiH TIHWINITH cTATHCTHK, 2020 oHbI 3XHUIi 8 cap /yppaunican/

Vpera 6a XepoRIHiin AAHCHB TIHIDA Canxyyruiin ancupt THIDA Huifr Toa60puiin T>mm
Aaparzanraii Aummrraii e
$ 596.5 cast $ 460.9 cast $ 398.6 casn

Yiiaanarouuii 60;101 aHX1ard 0p:0ro JancHLl
ATATTB oconT

HIXO-bint AaHCHEI OPIOTHIN 0COIT

Yperas 6a XepoHTHiiH 1anc

TBYH $3,652.0 cast

Bapaa Yiimunar»n AHX/Iary 0pJoro Xoépory opJioro
Aurnrraii Amparpanraii Anparaanraii Aunrraii
$ 784.7 cast $908.3 cas $742.4 can $205.6 cast
$3419.5 can
$ 4204.2 can
CanxyYriid JaHCHbI TYRIDTI

Ilyyx XO Baru XO Canxyyruiin YX Bycan XO
Ammrraii Annarpanraii Ammrraii Aanarpanraii
$1049.6 cas $493.1 can $ 1.8 can $97.3 can




MOHTIOJIBAHKHDbI
SPOSHICNH CAHTAAC

TUIH ANCAH CYBAPTA

XIX-XX 3YYH

Xwun: 738 p

OHpep: 22 cMm

Cyypb: 14x14cm

ANT LUAPMAN MeHre, Xxeemen

1985 oHbl 12 fyraap capn ©MHerosb
ANMIAH 10 XXUAWAH CypryyanmH
XVH33AMAH 3PXI3MY, UPraH

C.Xapranaac pL3H3CUIH CaHf
XyAanaaH aBy3a3.

TWIH ANCaH CyBaprbir MeH HacaH
XYTTWFH, HAC ypTacracHbl Cyapra
FIXYNI3H H3pMaX Gereep OypxaH Oarw
HafH HacaH [33p33 LWaBb HapblHxaa
XYC3AT33p Hacaa rypsaH capaap
ypTacracaH Ynmnr MeHxXxyymx,
3PTHUI DHITX3MMNH Balcanu xotog
aHx OyT33%33. TWH sncaH cyBapra Hb
OypxaH OarwminH Hommon cypraasns
VXTI ANaH AUANCHWUIAT B63Ar3a3X
Gereep AnrarAax OHLION Hb YAM3ITYH
JYryypcaH Wwattan 6omHo.



TAJAALDIH LYY XBPGHIG
OPYYNANTBIT LLIAAPLJTATATAKX CAJTBAPT,
308 bOJJI0r00P TATAX Hb HYXAJ

B.AHxuduar' b.I'panmaa?

ONAH 3aCTVWH TOTTBOPTOW ©CONTUAT TOAOPXOMIOrY

[OTOOA  XYPUMTNANM Hb  XerkKuXK Oyl opHyydan

XaHranTTan GanparryMH ynmaac rafaaf CaHXyyKunt
aBax  X3parudd, laapanaratam  Tynrapgar.  [apaan
CaHXYYXKUATUAH 3X YYCB3P Hb 3337, TyCNaMX, XEpeHre
opyynantblH xan63ptait  Ganx  Gereepn  AWMWMBHX  YNC
OPHYYAbIH ragaan CaHXyXUNTUWH LM X3CTUIT rafaafblH
wyyn xepeHre opyynant (MLUXO) Oypayynmar Gonx3a.
YyHa, cyynuiaH 20-30 Xung ynac OpHyyAblH XOPeHrMNH
ypCrang TaBux xa3raapnant cynapd, xyAannaaHbl HINTTM
Ganpan, ONoH yNCbiH OanryynnaryyibiH TOO H3M3rACOH
33P3r Hb 3ep3r33p HeneesnceH OanHa.

TopopxoitnonT: FagaaAbiH WyyA XepeHre opyynant

OYBC-uitH apraunang “lfagaagblH Wyya XepeHre
opyynant” ra TyxalH a¥ axyWH HIrKWIH
yAMpANnarag Heneenexyil, 3cBan Wyya yaupAax spx
6YXMIA XaMK33HUI XepeHre (AYPMUIAH caHruiiH 10%-
mac f33w) opyynaxbir xanasr 6on MoHron YncbiH
“XepeHre opyynantblH Tyxait xyynb”-g AAH-biH
XyBbL,@aHbl 25 GYHOYy TYYHI3C £33 XYBUIAT 3339MLUIMIK
6aifraa 6erees Opyy/icaH XepeHre OpPyyAanTbiH
X3M3K33 100 mAHraH am.gonnap 6yroy TYYHTI! TIHLIX
X3MKI3HUI Terpereec A3l AyHTIW 60n ragaagblH
WYYA, XepeHre OpYynantTaid axK axyWH Hark rapar
6aitHa. TLXO Hb (i) AypMuUitH caHg, OpyyacaH XyBb
azamwmn, (ii) xepeHre opyynantblH ereexeec
alIMrNAcaH CaHXYYXMAT O6yloy JaxuH XepeHre
opyynant, (iiij Tonroii 6onoH xamaapan 6yxui
KOMMaHMaC ONFOCOH CaHXYYXWUAT 6yloy KommnaHu
XOOPOHAbIH 333/113F r3C3H rypBaH Xan63ptaii 6aiaar.

OHonbiH  XxyBba TLUXO Hb TyxalH canbapbiH 0osnoH
Oycan, 03NTr3H  HWUMAYYN3rY  canbapbiH  YWNABIPAAN,
KN IPXTATUNAT HIMIMAYYIK 3AWNAH 3aCTUAH 6CenTUiAr
JOMXMX33C FafiHa X6PeHre opyynanTbir garax opx Mpax
M3Pr3LWCc3H OONOBCOH XY4MH, TEXHONOMM Hb X8AeNMepuiH

CTaHOapTbir  JOTOOAO0L Oypayynx, OyTIIMKIMIAT
CaVXPYYNCHAaP 34MAH 3aCTMH 6CONTUIAT A3IMXKMX H3T rON
XYYMH 3y1n 6onaor. MxA33 TyxalH YACbIH SAMNH 3aCrUAH
OHLYION, CaHXYYIUMH 3aX 333AMNH XOrKWUA, WHCTUTYUMIH
OpYMH, XBpeHre opyynanT ToOAfOH TaTcaH canbap
33p3r Mal OfIOH XYYMH 3YyWAN33C WaNTraak XepeHre
opyynanT Hb 3AMWH 3acarT 3apuM TOXVMONZONL Cepreep
Heneenex 0ereef, [OTOOAbIH XEPeHre Opyynardapir
WaxaH raprax, 3AMWH 3aCTUUr X3T Xaflaax 33par Taaryu
yp maraeap ydpyynmar GanHa (Slesman, Baharumshah,
& Wohar, 2015). ©epeep x3n031, 3H3 Hb 3apVM YNChIH
XyBbZ TLUXO-aac yycax 3epar Hemeer LWKMHM3X Yadax
XYHWP HOBL, CaHXYYrUMH 3aX 3331, UHCTUTYUTan Oanpar
Gon 3apvM YNCbIH XYBb[ 3A33P XY4MH 3YWNC XapaaxaH
OypoaarynTan xonbooton. Tyxamnban, Mekcvk, Ypyrean,
NHooHes, TMonblw GOMOH 3apuM XerkKuX Oym yncyyasiH
XyBbll XWWArAC3H cypdanraaraap MUXO Hb TexHonmorum
0aM Heneereep OYT33MX OOMOH 3AMIMH 3aCTUAH ecenTen,
3ep3r HeneeTanr TortoocoH 6on BHXAY, Mapokko 33par
YNCYYAbIH XyBbJ XMATACOH cyaanraaraap MUXO Hb borvHo
XyrauaaHz, ceper HeneeTsu MC3H LyrHITA XYpy33.

Tuimssc ync opHyyn FLUXO-bIH ©epuitH yCbiH 34MNH
3aCarT y3yynax HeneeMnr TOLOPXOWMK 66pUnH YNChIH
OHLJIOIT HUMLC3H AnraaTan bognoro GapumTangar balHa.
Tyxann6an, CuHranyp ync [OTOOAbIH XYHWA Heeumnr
Ha[aBXKYYMX, OPCONAOBHUAT  HIMITAYYIIXWUAH  Tyng
raflaafiblH XepeHre opyynaryaag TaTBapblH Taatan 6oanoro
X3p3arkyyngar Gon 20 gyraap 3yyHbl CyyAWMH  xaract
3PUNMTIN XerKCeH A3niH 3apum ync TLUXO potooaplH
3AMWH 3aCTUH 6CONTOL COPreep Heneemx, TeXHONOMIH
O3BWNWIAT  X3raapnax OavHa MK y33XK 3H3 TepnumnH
XOPOHTUAH ypCranbir xsi3raapnax OOANoro X3parkyyncaH
6anHa (Wong, 2003; Aw, 2003).

' Cypanraa, CTaTVCTUKWIAH Fa3pbiH, CTAaTUCTUKWIAH X3ATCUIAH 3amiH 3acard (MoHronbaHk)
2 Cypanraa, CTaTUCTUKWIAH raspbid CyAanraaHbl XanTCUIAH 3aMiAH 3acary (MoHronbaHk)
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MoHron YnceiH xyebg, 2010 oH xyptan TLLUXO xapbuaHryn
Gara oyHTaM OarcaH Y rafaag 3ax 3330 [433pX Yyn yypxanH
TYYXU 3AWAH YH3 ©CCOH, TOMOOXOH TOCIMWH XOPeHre
OpYYNanTblH P33 XUUrACIHTIN XONOOOTOMrOOp XBpeHre
OPYYNanTblH  X3MX33  HIM3IA3X  3X3NC3H.  Tyxamnban,
2005-2009 oHbl X00pOHA, 3 T9POYM aM.0NNaPbIH XOPeHre
opyynant opx Mpx 6arcaH 6on 2010-2014 oHbl XOOPOHL,
18 Ta3pOym am.ponnap 6omk33. TyyHI3C XOML 6CenTuiH
X3MX33 Caapy XOpPeHre OpyynanTbiH X3MX33 XapbLaHrym
TOTTBOPXCOH Y LUYYA, XOPeHre OpyynanTblH AYH HWUNUT
ragaafl CaHXYYKMATUWAH 3X YYCBIPUMH TFOAMOX XYBWWM
OypoyyNCoH xaB33p OanHa. Tyxannban, 2020 oHbl 2 ayraap
ynvipnbiH Garanaap MoHron YnceiH ragaafaac TatcaH HUMT
CaHXY\>KMATUIAH yNaaraan 43.3 1apbym am.gonnap, YyHui
54% Oyloy 23.5 Tpbym am.fonnap Hb LWYYA XOpeHre
opyynant ©0avHa. CaHXYVKMNTURH  X3n03pUnH  XyBbA,
FLUXO-bIH ynmaranuimH 53% oyioy 12.4 13pbym am.fonnap
Hb XYyBb HWWAYYASMYMMH AYPMUMH CaH AaXb XOPeHre
opyynant 6on ynacdH 47% Oyioy 10 Tpbym am.ponnap
Hb TONFOM KOMMaHWacaa aBCaH 3331 Oyloy rafjaan epumr
H3IM3rAYYACaH 3X YYCB3p OarHa.

LLXO-bIr 50MiAH 3acrniH canbapaap Hb xapsan 2020 oHbl
2 nyraap ynvpnbi 6aanaap HAWT rafaagbiH WYy XepeHre
opyynantbiH 73% yyn yypxanH canbapt, 8% xynannaaHsi
canbaprt, 5% caHxyy fdaatranbiH canbapt, 4% GapunrbiH
canbapt, ynacaH 11% yrnoBapnan, ymnaunrasHum Oycap
canbapt xMnMracaH GanHa. Tarean TLIXO-biH ypcranbir yyn
YypXanH TOMOOXOH Tecen OONoH Bycaf ax axymH HIMK33P
Hb XapBan afgun TecTan banix Gereen xepeHre opyynary
YACbIH XYBbA, AMAN3HX Oyioy 92%-mnr KaHap yncaac
TaTCaH XepeHre 333X barHa.

3ypar 1. MY-p opcoH FLLUXO ynparaan,
AHB-n1 xapbuaa

Tap6ym $
25 4 450%

400%
350%
300%
250%
200%
150%
100%
50%
0%

= OpUIiH X3parcan
20 - [ XyBblaa
=3=TLXO/OHB xapbuaa

P EPA PO NI D> 000 20N
P FETFNRR RN RPN PN

A A A

3ypar 2: TLWUXO yng3arasn, 3AMIMH 3acrniiH canbapaap

= Yynyypxaii, on6opont

* Xynanjaa, MaIliH 3acBap
5%
= bapwira

\

= CaHXYY, AaaTran

" 304uz 0yynai, 6aip, HUITHIH
X001

“ bonoBcpyynax y lusapina

= Mopraxmiin, Y TexHuk

" Y11 X0mI0X XOPOHro

= Ma 13111, X071000

3ypar 3. FTLUXO opox ypcran

TopOym$ .
Otoy TOnro opox ypcran
~ 3.22 === =Bbycan AAH opox ypcran
3 <
2
1
0

3ypar 4. TWXO ynpsrpsn, XepeHre opyynary yncaap

= Kanapg

= BHXAY

= JIrokcemOypr
= CuHranyp

" Snon

= AHY

' lIx bpuranu
* Xonr Konr

" ABcTpamu

* BHCY

3x cypsamx: MoHronbark, TenbepuiiH TaHU2, [afaan XepeHre
opyynantsiH nosuy, MLXO-biH cyganraa
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MaHan yncag MLLUXO-biH JOTOOABIH 3OMAH 3acarT y3yyimx
Oy Heneer cymancaH axnyypag TLLUXO-biH TexHomorw,
TOHOT TEXOBPBMXK, XYHWN HEBLe, y3Yy13X 3epar faM Henee
Hb MoHron YncbiH 3OUMMH 3aCTUAH ©CONTUMT O3MXAS,
ragaagbiH  WyyA  XepeHre  opyynanTblH  TOrTBOPTOM
Oanman Hb 3AUAH 3aCTWAH TOTTBOPTOM Oampang vyxan
HeneeTs> OOMoXbIr  OHLUOMX33. Toapyynban, [.MaH-
Ouvp (2005) TWXO/AHB-w xapblaa 1 HIPK XyBWap
ecexen [OHB 1.87 xysuap ecper, [.MeHxususr 6GomnoH
M.faHTemep Hap (2015) TLUXO-biH ecent Hb 2011 OHbl
30MAH 3aCTWWH BCONTeM XaMIVMH UX33p HemneernceH,
FLUXO-bIH H3r XYBWWH ecenten Yyn yypxawH canbap,
0eeHWn Ba XUXKUM3H Xydanaaa, aBToMallvHbl 3aCBapbiH
canbapblH YMNAB3PMIAN XaMMUUAH UX33p ecaer mCH bon
[.TaH-Oump GonoH J1.JaBaaxapran (2019) Hap ©Gomut
OHB-1nH eepunentiid 20 opymm XyBUIAT rafaadblH Wyym
XOPOHre OpyynanTbiH LWOK OypayYNAIr rK33.

MxA33 OYTUMIH XyBbA, 33fa/mk xapaxan, Moxron Yncag
opcoH TLUXO ronunoH yyn yypxawH canbapT 4mriacaH
Hb TYYXMA 3OMAH VHI3C xapaaT 0onox 3pcasnumr
HIM3IYYN334  30TCOXTYWM  HUWAT  XBPeHre  OopyynanTbiH
annnaHx xacruir KaHag, BHXAY, Cudranyp, Iiokcembypr,
XOHK-KOHI  yNCbiH  XepeHre opyynard Hap Oypayynx
Gairaa Hb UeeH X3[3H YNC, TOMOOXOH KOPMOopauuinH
YW axunnaraa Oyloy ragaaf 3ax 3337133C Xxamaapantau
Dananbir oun bonrox danHa. Tumaac TLLUXO-bIr A3MXMX
DOANOro X3P3arKYY/IX33C rafHa XepeHre opyynant TaTax
Oy canbapbir TOPOMKYYIK, XOpeHre opyynardfbiH Toor
H3IM3rAYYN19X3[, aHXaapax WaapanaraTtav GanHa.

OonxuiH 6aHk  (2018)-Hbl cypanraaraap Mowron Ync
Hb TLUXO-bIH Xyynb, 30XMLYYNaNTbiH TYBLUMHL HI3NMTTIN
Oonosy  Oycap  yncyyaTad  Xapblyynaxap — XepeHre
OpYYNanTblH ypcran xaHrantryi 6anHa, MUXO-bir TaTaxas
raHu, OoanorbiH XyBbA, H3NTTAM Galx Hb XaHrantryn Oa
XOPOHre OpyynanTbiH OPYMH Hb MEH Xs3raapnant Gongor.
XepeHre opyynard HapblH XyBbf, CaWH 3acarnan, wi Tog
XyyNb, 3pX 3YWH 30XULYYnanT, T3AM3PUMH  ypbaYMnaH
Taamarnax Oomnoxywny, TorteopTon Oanpan, r3p3asHWN
X3P3DKWNT 33P3F Hb MaLll YyXan Xy4YWH 3yWa 1OM. DH3 Hb
4 ONOH TOOH M3[331133C Xaparafar. Xuwaanban, busHec
3pXI3X34 X3P TaaTan 0Oaumraaraap Hb YNC  OPHyyablr
5p3am03M13H Xapyynaar O3nxvinH baHkHel ‘Doing Business’
Xarcaantag, CyynaunH 5 xun MoHron YncblH 3313X 0anp
22-oop yxapy, 2019 oHg 81 myrspT o4voon OanHa.
TUIM33C, XBPBHre Opyynary HapbIr TaTaxblH Ty4 O3MXKNX
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BonomxTon canbapyymbir TOLOPXOWX, XON0OrAox 34
OyTUMIr  ye wWwaTTarraap OYpayYndX,  HUANYYA3ATUNH
TUHXUH CYBMMIAT LOTLOOP Hb X8MKYYN3X, HIFAC3H CyBraap
XOPOHTe OpyynanTbir CypTanynax, KOMNaHWUT axun Byynax,
XOPOHTe OpyynanTbiH OPYHbIN CaXpyynaxaf HWri3CaH
apra XaM>XK33HYYAMWAT aBY  X3P3TKYyaX  LWaaphnaratam
GarHa.

TYYHYI3H OMPbIH XUYYA3L MaHan OpHbl XyBb rafaan
33301, OOHAbIH Tenbepyyn Tenernex, TOMOOXOH Tecen
xeTenbepunr epuH  ByC  CaHXYYrUH 3X  YYCBIPIIP
X3P3MKYYI3X X3P3ru33, Waapanara ux banraa Tyn xepeHre
OpyynanTbir  ypUH  AyyAax, TOPemKYYNdX34 — HWUII3CaH
apra XaMX33r aBY X3P3MKYYA3X H3H  Waapanaratam
GarHa. XepeHre OpyynantblH 3X YYCBIP Hb 333MUMWH
CaHXVYKMNTT3M  Xapblyynaxag 3pca3n  Oara,  epuiiH
BAPaMTbIr HIMITAYYAIXIYMH [A33p A3BLUMATIT TEXHOMOTW,
apra Gapumbir HIBTPYYNAIN Y4Vp WaapanaraTtai candapr,
36B Oomnoroop TaTcaH TOXMOMAONA LAalfblH SOUMH
3acrMrH  TorTBOpTOM Ganpana OfoH Tanaap 3eparasp
Heneenex lom.



MOHIOJIBAHK
9 AYI33P
CAPJA1 2.3 TOHH
YH3T METAJIN

XYOANOAH ABJTIAA

MoHronbark 2020 oHbl 9
Lyr33p caph 2.3 TH YH3T MeTans
XyBangaH aBy, OHbl 3XHI3C
©CCOH AYHM3P HUMT 17.1 TH YHIT
MeTann xyfanaaH aBaag banHa.
SH3 Hb BMHBX OHbl MEH YeTai
xapbLyyn6an 6.0 TH-p ecceH
Y3yynanT oM. MOHronbaHkHsi

HWWAT XyZangaH aBcaH 17.1 TH yHaT
MeTannbliH 15.4 TH Hb anTt, 1.7 TH Hb

LaraaH MeHre banHa.

2020 oHbl 9 fyr33p capblH
xyBbg, JapxaH-Yyn anmar gaxb
MoHronbaHkHb! xanT3¢ 123.9

Kr, basiHXxoHrop arMmar gaxb
MoHronbaHkHbl candap 154.5
K YH3T MeTann XygangaH aBaag

©aiHa. OH rapcHaac XowL OpOH

HyTar aaxo MoHronbaHkHb! 2
X3NT3C HWNT 1.4 TH YH3T MeTann
XyLannaH asnaa.

MoHronbaHKHbl 1 rpaMm ant

XydanfaH aBax AyHmax yH3 2020

oHbl 9 oyra3p capa 176,494.48
Terper Oannaa.

APWIDKAAHDI
LLAXUM TANBAPbIH
APUTKAAHDbI TONM

BXBALT-bIr 2017/4/10-

HL HIBTPYYNC3H33C XOMLL
2020/09/30-Hbl xo0poHg, 2,917.7
cas am.jonnapsiH bonoH 113.4
cas 10aHWnH HUKT 1703 yhaaruiH

apunxaa BXBALT-T xunrnasg banHa.
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MoHron6aHk 0y xunaar Ba?

Ter 6aHK /MOHron6aHK/-Hbi Tyxail Xyynbj 3aacHaap
MoHron6aHKHb! 'fl-l.ﬁ_caﬂ 30PMAT Hb YHAICHUA MBHIEH

TAMAITT-TErPeruiiH TorTBop

MeHrenuit 6ognoro
BONOBCPYYNIK, X3PIrKYynax

MonronGank TOpHAN MBHTeHWA BoANGrsIT
EQMHMHK XIPIrHYYNHG.

MonronSank Aapaarsiit Kang GapuikTnax Tepuits
MBHIaHIR GOANOTLIr GONOBCYYNX, HuA SypHiH 10
Ayraap capsin 1-HWiA foTop Yacein Mx Xypang epre
ﬂpma;

3acruiH ras3pbiH CaHXYYrHHH
3yyunardyuiiH yypar ryMyaTrax

TapHitn caurniii Haracan aaueeir CaHrwAH caigbiu
XyCANTIP upwmmu FYRAr33r xufha.

3aCTWAH raapeix XycanTaap 3acruiiH raspeii yHat o
uaackir Bycap aTraansa yyunan Gopnyyana.

Xyyne tufmum Hniuml 3yyunane Gycag yiln
AWMANAraa IPRINHI.

YugacHui Ten6epuiiH cuctem,

TYYHHiA yiin aXunnaraar @
YAMPAAH 30XHOH Haiiryynax

BakK X00poHAbIH 'mnﬁap Toauoor | hlnl-lrumn fidnh
TyxailH GaHKHbI XAPMNLEX AAHCAAD AaMKYYNaH
FYRYITIIH.

‘mp.awun TenGepuity CHETEM, TYYHHA yin
amnAnaraang XONGOrACOH KapHAUaar YHASCHNI
TNGEPHAH CHCTEMMITH Tyxai XYYHED 0XULYYAHA.

BauKHbl Xapunuary, :
Xagranamx 333MIHrHiH ‘
apX alrWir Xamraanax

-BoXMCTOR XapbUAAr XaHTYYNaK XAHANT Wanranteir
X3PACNAFSWIT XAMIEANAX XAHANTTaM XOCNYYNHA

CaHXyyrHitH X3parnarumiic xamraanax "x 20%u 11
33PYMBIT HIBTPYYANS.

"Cancyyrin xaparnarqwir xamraanax Tyxah xyyns"-g
HIMINT GOQURBNT OpYYAHE.

m‘i Gaiianbir xaHraxag opuiHo.

"— i MeHreH TaMAarT ryinrasHg
raprax, 3oxuuyynax

Mowres TamaarT ryinraskg raprax, ryinrasuasc TatHa,
Mﬂuﬁmﬂﬂnﬂn&pnm T3OBIPNIK,
o KAAraNax,TYyHWi HesluAr GuA Gonrox, xyums Terengep
3C3XWHF TOROPXORNOX, FIMTIN MyYACAHBIT CONMK, YETFaX
AMBIT 3PXN3H J0XMOH Gairyynua.
N ram:u unnmn um-lmmnarr CONKE tfpuur

Baxk 60n10H Xyynbpa Tycrainau
m ) 3aacaH 3TraaAWitH yin
AWHNNAraaHf XAHanT TaBux

BankHel TOrTONLOOHY! HAARBapTad GaRansir

 Baxmyynax aopuroop ﬁﬁﬂ:ﬁaﬁmmrmmm

BaHKMH OnroHo.

Yitn aKHNNAraar He 30XMUYyNaxTai xon6orACoH AYPIM,

MYPaM WHARBIP FAPran, XIPIOKUNTIL Hb XAHANT TaBMHA.
Vs Xapranammuith AaaTransi Kopnopaumiy yin

i nnaraax 0 XAHANT TaaWHA.

Fapaap BanioTbiH YACHIH
HOOLMAT 333MLLINX, YAUPAAX

MOHTONGaHK 33IMILNH, YAMPAAK mma ragaag
BANOTHIH YNCHIH HEBLRitH ragaan Tanﬁapuiirwpmi
ry#yaTrax yagaap, HaipeapTail GadAnkir xaHrana.

‘Mouronank waneeTsil xepeeser ragaaa BANKT, TYYHTaN
BANATTaX X3PIFCAWAT TErperesp xyaanaax synangan
aBaKAaa Terperniin TOTTEOPTOR BaRANLI XaHraHa.

Makpo 3oxucToi 6ognoro
X3pParxyynax

MeHreHmi GOANOTEIH X3PICKKAT SONOH GaHkK,
CAHXYYTHIAN SPCRANMAT TOAOPXOANDY, YpsauHAaH
CApruAnaE 20pMAroop Tye Goanorur GConoschyynHa.
Maxpa 3oxHETOR Gopnors!r 3aasan bafnrax | KeaL 33par
X3PATCNYYAIIC AUMINSH XADIMYYNHI.




MOHIOJIBAHK tOY XMO3T B3?

MOHT8HM
b0AJ10IbIH XOPOO
YPATLLIAA XAPCAH
LINAABAP FAPTAXbI

30PbLI0I I

MoHron6aHk 2018 oHpa MeHreHuin 60aJ10rbIH
36BMeJIMIAT XOP0oOo 6ONIroX, GYyTUMIr Hb
©epunieH, WMHAYN3H baiiryyncaH Hb sMap
anrapax oHUnorton B3?. MeHreHun 6oanorbiH
Xapaat Oyc 6ananbir xaHraxag MeHreHun
GoanorbiH Xopoo siMap AaByy Tanbir Gui
6onropor B3?

TeB DaHKHbI xapaaT Oy GanANbIr XIMXUXA33 30PUNTrOA00
XYP3X OOMJSIOMbIH X3P3rC/IMIAT COHIOX, X3P3rKYYNI3X 3pX Hb
X3p XaHraracaH Gampar 63 r3grp Togopxomngor. Xun
Oyp YWX-aac MeHreHw ©oanorbiH YHACIH HWTMRAUAT
GaTangar. XapuH T3p OOANOrbIr X3P3rKYYA3XT3M X0N000TOM
6oanorbiH - WNAAB3PUAT  MeHreHnn OoanorsliH - XOpoo
raprax, MOHron0aHK X3p3arKyynasr. DH3 30XMLYyNanTbIr
TycracaH TeB OaHKHbl TyXal XyyauiiH HIM3AT, eepynent
2018.04.01-H1i ©Opeec 3XI3H X3P3MKCIH. YYHIIC eMHe
MoHron0aHkHbl EpeHxmmnery ruwyyoumr He TOMUNZOr
MeHreHui 0ofnorbiH 36BNENT3M DancaH. DH> 3eBnen
Hb SUCUMH LWIMWAOBIPUAT OWe f[aaH raprax dpXTav
EpeHxunnerynn 3eBxeH 3eBneger OawcaH.  XapwH
casg XaNC3H XyynumH HaM3NT eep4ynentesep, YMX-aac
MNLWYYAMAT Hb ToMUAAor MeHreHnin 6oanorbiH XopooToi
B0nCOoH. Tarax33p Ar MU CyOBEKTIIC TOMUAOrAOX Oarraa
r3p3r yTraapaa MeHreHun ©oanorbiH XOPOOHbI TULLYYL
TeB OaHKHbI MeHreHun 6oANorbIH ra3paac TaHULYyyncaH
CaHanbir  X3n3nu3a, Oume [aaH, OMOHXMWH  CaHanaap
W1MAB3p rapragar. Tarx33p  3acarfafblH - LWMH34A3N
XArgax, TeB OaHkHbl XapaaT Oyc Gawpan camkupcaH
MC3H yr.

MoHron6aHkHbl
MeHreHuit
00AN0rbIH
XOPOOHI
TULLYYH
L|.MeHx6aspraii
Apununaa.

LLuHa3p GanryynarpcaH MeHreHu 6oanorbiH
X0poo GavryynargcaHaacaa XoMw amaprym
LIMNAB3PYYAMNIT rapracaH ra) 6og0x GaiHa.
OHrepceH xyrauaaH gaxb MeHreHun 6oanorbIH
WNAABIPYYAUIH YP AYHT3M GananbIr Ta X3pXsH
IOYrH3X 6ariHa B3?

MeHreHun 6oanorbiH XOpOOHbl aHXHbI Xypan 2018 oHbl
6 noyraap capbiH 15-HA Gomk OancaH. TyxavH yen XOoep
WWAB3P rapracaH. Harmyraspr, MeHreHun OOAOrbIH
XYY X3B33p Xafranax, X0e€pAyraapT, X3p3rnasHun 33314
6p-0pMorbiH XapbLaar LUMH3YMA3H TOrTooX Tyxan GamcaH.
S0r3p WUALBIP Hb OMHOXT3M XapbLyynban caHxyyrniH
TOITBOPTOM OaWanbir XaHraxaf WAyy YMrnacoH LWMnABIP
DONCOH. X3AMIAI3P TyXaWH Ve X3P3rN33HWIA 333 ar SAUNH
3acart gapamT y3yynaary GancaH Y4 vpIdayiL epxXuiH
CEKTOPbIH ©PUMH  JapamMTbir  HIM3MAYYI3X  XaHAnaratam
GalHa X y3C3HIp WuaB3p rapy bGamnaa. OHeepep
3HY WWIAOB3P Hb 36B OANCHBIM CTAaTUCTMK TOO M3M33M13N
Xapyymk OalHa. X3paB epuiH dapamTbir Oyypyynaaryw
Gon eHeemep WUyy MX XYHOP3INT3M Tynrapax OawcaH. Ep
Hb OOANOrbIH WMAAB3P rapraxaf Topopxon Oyc Oawvpan
vx Oampar. XamruiH cyyng 9 nyradp capn MeHreHww
BoanorsiH xopoo xypangaxad “boanorbiH caHan” rapar
H3r Hyyp TaHwnuyynrag Gawnraa 14-15 eryynGapumH 7-8
Hb “Tomopxomn Oyc OarHa" rax OalrcaH Oanx XXMLWISHUN.
Topopxon ©Oyc ©Gavpan cyynunAH 2-3 XUNA ep Hb 1
apunaaryn. 3eBxeH Lap Taxantal xonbooton 4 Oyc ep
Hb J3NXWWH 3OMMAH 3acar [axb Tomopxow Oyc Oawpan
X3B33p Xagranarfax ©OarHa. ©MHe Hb WX TYpHYYOUAH

“MoHronbaHkHbI M38331371"-2020 oHbl 9 ayrasp cap | 23



MOHTONBAHK tOY XUNAST BY?

XyfanmaaHbl favH 33par Togopxow Oyc banpan nx barca
60on 2020 oH rapcHaac XowLw Lap TaxanTan xonbooTonroop
TOmOpXOW Oyc Garpan ynam N HIM3MACIH. T3rdX33p MM
Hexuen Oavpang WP33OyMr xapcaH LWWWAB3P rapraHa
mO3r aMapryw. bug ynvpan ©onroH Xypanmaar. Xypan
BonroHoop Teceenen  WMH3YNArLAr Oereen TyxalH
Teceenens YHA3CN334 OOANOMbIH LUMAABIPWAT rapragar.
OHrepceH Xunyyosg 5-6 xypan Aapaannaasz 0omnorbiH
XYYT X3B33P YNAISCH LYY A33. T3P MaaHb 10yr UIIPXMIAIK
GalHa B3 rXx33p Togopxon Oyc Gampan camxkpaarym n
MCH yr. XapuH 2020 oH rapcHaac xouw rypeaH Y yAaa
BopnorbiH xyyr OyypyyncaH Hb uap TaxJbiH Yerd SOUAH
3acar, CaHXYYrUMH CUCTEMUWH  TOrTBOpTOV  Bananbir
J3MXMX 30pUAroTON DalcaH.

OnoH yncbiH TeB GaHKyyAbIH raprax 6anraa
WNAABIPYYAUAT MEHreHui 6oa5orbiH
LWIMNABIPTII XIPXIH XapransaH y3ax OariHa
B3, AnaHrysa, KoBnp-19 uap taxnbiH yepn
6oanorbiH Xyyras Gyypyynax WnMnaBIp X34,
X3[43H ypaa rapranaa wyy g3a3?

MaHamx LUWT KUXKIF, HIINTTIM YNCblH XyBbA, ragaaf
3ax 33MWH Hexuen Gampgan Maw yyxan. finaHrysa ypa
xepl BHXAY-blH 3aMnH 3acruiH Tenes Oanpan, ragaag
3aX 333/UMH Hexuen Dangan ux Heneetsn. OMHe Hb Oug
rapaan 3ax 3330 A33p OOHA raprafarryv, 3335 aBAarryn
Danx ven XymanmaaHbl Hemee Wiyy XydTan  Ganca.
CyynuiH yen Oua ONOH YNCbIH 3ax 3331 [33p X34, X3A3H
OOHI raprayvxcaH, [axuvH CaHXYYKUATUAH  X3Parusd
nx Ganraa yem CaHXYYrMWAH 3aX 33301 [O39PX ©epunent,
AnaHrysia Oycag TeB OaHKyyOblH 3aXx 33371433 HUMYYIX
banraa ynamxnant 6yc 6oanorbiH Henee Xxy4Ts GONCOH.
XyoanmaaHbl XyBb, M3133K XATablH 3OMAH 3aCTUNH ©ConT
Oytoy AOTOOA 3P3NT Hb MaHal KCMOPTbIH OYTIIrAIXYYHUI
YH3LO lWyyn Heneenex y4paac OaMHra xapx Oawnpar.
XamriaH cyyng 6oncoH xypnaap XsrafblH 3AVNH 3aCrUiH
Tenes banasbiH Teceenesn HaalTtan Dancad Hb 0O4NOrbIH
XYYT Oyypyynaxap 3ep3rssp HeneesnceH.

TeB GaHKyyn, MeHreHu 6oAnorbiH ynamknanT
Oyc apra Xaparcnuir ux Xapankyymk 6arHa.
MoHron6aHkHbI XyBbjA, 4 6ac Laawpaaa
ynaMmxnant 6yc 6oasiorbiH apra Xaparcan pyy
30pux yy?

OanxvnH TeB OaHKyyn, ynamxnant 6yc 60anoro pyy opx
Ganraa. Mxmn33 yyH 033p OYBC-aac X0€p 3ymn 3eBeCceH
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GancaH. Ynamxnant Oyc ©omnoro yp AyHTIA OalrXxblH
TYAL HIMAYIPT, CAHXYYTUAH 33X 333MAH XOrKui Yyxan
oM OarHa. XoepmyraapT, TyXalH YNncbiH 3acarnan Oyioy
VHCTUTYUMIAH YalaBX. DH3 XOEp Y3YYNaNT Hb ynamknant
Byc 6OANOro yp AYHTIM X3P3MKMX Yy MA3M 433D WX Yyxan
HeneeTsn rC3H OaWraa. DHY aryynraapaa own 4 0ac
VX aHxaapan xaHayymx 0anHa. Xagumrasp ynamknant
Oyc bGomnorbiH 30pwnro, Gopnoro 3eB  Oanx  X3auMn
4, X3PIKMAT [33p33 CalH aHxaapaxryn 6on 3auMnH
3aCTWMHXaa TIHLB3PTIM XOMKWM, 3aX 333MAH yp aluumrT
cepreep Heneemx ©Oonsowryn. MeHreHWn OoanorbiH
XOPOOHbI CYYIUIH Xypnaap ynamxnant 0yc OomnorsiH
Xyp33HA TeB OaHKHAaC pPeno CaHXYYKUATUIAH Kypamp
eepunent opyynax 3amaap OaHKyyabiH TOLOPXOW CEKTOPT
ONrOCOH 3337133p OaTanraaxcaH akTVBbIr Peno X3Auidsp
2 XYPTN3X KUAWMH Xyrauaatal aBax 3pXMAT HIRK OrceH.
DH3 XYP33HA O3NTrAN aXuMn xaHrarfax barraa. MeHreHuw
GopnorsiH - Xyyr OyypyyncaH wwnaesp 2-4  ynupnblH
[apaa 30WMH 3acar, CaHXYYrWMH CUCTEM33 Hemneemnx
3X3N[3T. XapuH peno CaHXyy>KunTasp GaHKyyAbiH aKTUBbLIT
XyLangaH aBcHaap wnyy OorvHo xyrauaaHn OaHKyymblH
3331 raprax COHMPXJbIT HIM3IMAYYNdX Oyly CaHXyyruiH
3yydnanbir  C3prasx, CaHXyyruiH TOrTBOpTOM Oanmansir
Xafranax 30pUAroTon. DH3 Hb YyN yypxanH Oyc canbapbiH
3KCMOPTBIF A3MXKMXMIH 33p3rL33 AOTOOABIH 33371 OAroNThIr
HAIM3rAYYNHI. Harmpyraap capblH Oananaap 3331 onront
BMHeX KWITIMM3  xapblyynaxal 5 xyBuap OyypcaH
Bariraa. Tarax33p BOAMT CeKTOPbIT A3IMXKMX X3P3Irl33 6HAep
GalHa rCH yr.

XO0&p XUNUIH Xyrauaatam peno CaHxXyyXXunt

H3BTPYYN3X WKAAB3P Hb MeHreHuin 6oanorbiH
XOPOOHbI MMLLYYAUAH AYHA X3P UX M3Tr3ML33H
YYCracaH 63, 3epyyTan 6anp cyypb GancaH yy?

Xo€p 3yWn ApUrAcaH N [aa. OXHUAX Hb 3H3  XOEep
anXMbIr 33p3r ABYyNax x3paryss 0OanHa yy, yrym ioy
r3O3r acyypan. boanorbiH xyyr Aapaannad OyynracaH
GanraarMiH yp AyH rapy amxaaryi Oawraa. Taraxasp
BMHOX LNAABIPYYANNHXIS Yp AYHT Xapax X3p3rma oy mx
acyyman. XoepayraapT, 3H3 LWXMABIPUAH 30PUATO M3AIK
OMATOMKTON. [IXA33 XIP3IrKYYN3XA33 Mall GONrooMXKTON
Ganxryn Oon 3ax 3331 A433p TIrW Oyc epcenmeeHnir oun
Gonrox BMi rC3H Gonroomxnon Ganraa. AnnBaa TepUnH
Goanorsir  X3parkyymdxad  yp  awur, Tarw  GananbiH
XYP33HI OHOBYTOM COHTONTHIF XWMXTyn Gon 3ax 333N
093P raxyypan oun 6onrox 3pcadnTan. 3X433 XOPOOHI



MOHIOJIBAHK tOY XMAO3T B3?

Xypraap HIMHT OOAMT CeKTop arwyMxcaH, AOTOOAbIH
3aX 3931 [13X anbaH OycC CeKTOPT axun 3pXNanT OuaHUNI
TeCeeMX DalcHaac Y MX33p XYMUrACaH MK Y3C3H y4paac
BoanorbiH Xyyr Oyypyynaxaac rafiHa peno CaHXyyKUTUIAH
X3P3rCMAT HIBTPYYIIXI3P LWNABIPIICIH.

BoAsOrbIH LWMINABIPUIAH Yp HeneeTan GananbiH
Tanaap Ta paypaniaa. Taraxasp MeHreHun
6OANOrbIH WNNABIPUIAH YP HeNneeTan Ganasibir
XaHraxapg, 3acruiH raspbiH TecBUIH 6oas1oro
XYHAP3N yypyynax Tan 6anpar. JH> Tanaap?

TOCBUAH XyBb[L, 6HrepceH oHbl MeH yern 500 TapOym
TOrPerMnH alnrTank GancaH Oon OfOOrMH  bawrponaap
2 VX Haan rapyv TerperuvH anparmantaé  GaiHa.
DHIXYy anparfan Hb TOCBUWH ragaagd, [LOTOOL epuinr
HIM3TAYYNA3T. ©p HIM3MAIX Hb 333MUNH XYYra3p AaMXKaas
TOCBUMH 3apAfibil  H3M3rAYYN3X ceper Heneetsn. MeH
OYHO XyrauaaHfaa 333MKuX 33p3ran Myydax 33prasp
wyyn Oycaap 3ounH 3acruiH Oycap canbapTtaa cepreep
Heneenper. TecBUMH anAarafibil  HeOXeX  30pMAroop
J0TOOAbIH OaHKHbI CMCTEM3C33 33371 aBban, OuaHWN
X3NAr33P XYBUMH X3BLWAH XEPeHre OpyynanTbir LuaxaH
raprax Vy3argang xypragar. ©epeep X3n6371, MEHreHwn
©0a10ro0p XyBUH X3BLAUIAT A3MXMX OPOH 3alr Xymuaar
MC3H yr. Nafaal Tanaacaa eHOep epTertsii boH[ rapranaa
MX34 36B 3apuyynaxryn Oon TIpXyy epwinH OapaMmT Hb
3prasg epx mp, TaTBap TeNeryauiH HypyyHa adaa donmor.
Mima, anb 4 aryynraap xapcaH TecBWWH anparanbir
Oyypyynax waapanaratat. MeHreHun 60anorsiH CyyaniH
WWAOBIPUAT rapraxfaa Owp TecBUWH Hexuen 6Gampan
MP3X OHOOC XapblAHrym CavxupHa AC3H Teceeneng
YHOICN3CH.

MoHron6aHkHaac AyHA, XyrauaaHg, MHGsALbIH
30PUNTbLIr 6 OPYUM XYBbJ TOrTBOPXYYNAXbIr
30pbXX OanHa. Taraxssp TOMOOXOH 3AUNH
3acryyabiH XyBbj, ajib 60N0X ONOH XUAUNH
Japaax Hexuen Gananbir XapXx, 3AUH
3acrMnHXaa XynasnTuir yaupaaxbir 30pbaor.
DH3 YyMraNa Yapaex amap 6arHa rax ysax
6ariHa B3?

MoHronbaHk Makpo 3AWMH 3aCrMWH YHAC3H 3arBapyyabir
ONOH KW XBMKYYIX MPC3H. balHra camxpyymx Ganaar.
3arBap 433p YHOSCI3H Teceennmnr 6onoscpyynx, “expert
judgement” Gyioy 6oamT Gavpan [33p rapy Oonox 3apvm

Hexuen Oannbir 3arBapTaa OpPYyJX, 3anpyyncHaap
bopnorbiH - caHaneir - Gonoscpyyngar.  bornHo,  oyHA,
YPT XyrauaaHbl 3arsap4nan oyrg eep eep. Tap Oyrawir
camxpyynaxas, Tes GaHKHbI 3arBapynanbiH HIMK Mal KX
aHxaapy axwunnagar. SIr MaHam yncbiH XyBb XYHAP3NTIV
YA 10y B3 MIX33P  XKWKWM, HIINTTIW, Yyn yypxaug
CYypwrncaH 3OMAH 3aCruinH ByTauTai Oaviraag GanHa. Minm
3OMVH 3acarT anvBaa eepynent Maw OOorvHO XxyralaaHg
opoon, 0OorMHO xyrauaaHp rapgar. Ta OyxaH caHax
Ganraa 6on 2010, 2011 oHA yyn yypxalH canbap Capraxag
T3P ©6pUNeNT 3AMMH 3acarT aMap XypaaH LWMHMX, Oyp
"Xanantag" o4coH Ovn33 A33. Tap yen TerperviH xaHuaa
X3T YaHrapaxaac fiax COPrMrnaX B3 MA3M acyyanbir ApbX
GancaH. MaHaw 30MiH 3acar TepemkunT Oaratain y4paac
06pUNenTUAr Mall XyphaTaé aegar. MeHreHun 6oanoro
SOVMMH  3aCTWMH  3P3NTUAH  TanblH - 30XWLYYNanTyyasir
Xunpar. YyHUI Tyng O0rMHO XyrallaaHbl 3arsapyyaag vnyy
WX aHxaapan XaHayyngar. XapwH 3acruiH rasap AyHa,
YPT XyralaaHbl XerkAWWH acyyaang aHxaapan xaHayynaar
y4paac Tap TanbIH 3arBapyynaa Wiyy ux xerxyynmar 6anx.

TeB 6aHK 3AUIAH 3aCrMiiH GOANOrbIH XyBbpA,
6OrvHO, AYHA rIX33C33 MNYY YPT XyrauaaHbl
TOrTBOPTOM GaMANbIr XaHrax Xaparrav 6amx?

SOWAH 3aCrUAH OHOMOOP 3P3NT OOMMHO XyrauaaHm YH33
[araag xepenmer. XapuH HUWAYYASAT ypT XyrauaaHz
Oytloy TEXHONMOMMMH WWAA3N BONOH Bycam Xy4MH 3yIn3ac
XaMaap4 Xefenmer. JHIVMH Har 3arsap 433p rpadukumnr
3ypaxaf 3panTuiH Mypyy OOTVMHO XyrauaaHn xepenmer,
XapUH HUUAYYANTUAH  Mypynm  Xxepenmerryn. Tarax3sp
TeB OaHKHbI XyBbA, 3P3NT Tanaa yompoax Ganpar. XapuH
3aCruiH rasap HWANYYI3ATUAH TanblH acyyaan Oyioy ypT
XyrauaaHbl XerknunH 34 OyTU33 carkpyynax 33parT
aHxaapan xaHmyyngar. Anveaa Oomnorbir Xaparkyynaxag
33X 33314 OpoNuUOryAblH - M3Anar, 6onoBcpon  yyxan
r33r  yTraapaa CaHxyyruiH  GonoBcpongd — aHxaapan
XaHOyymx  GanHa. T3CH  X3OMA Y HUAAYYNNTUAH
acyymang 3acruiH raspblH TYBLUWHL HIrACH Oopnoroop
TacpanTryi, TOTBOPTOW, axWl, rapracaH 4YMrnafg seBx
Garx n 3H3 WKUg3radH3. MaHan Har aytargan Hb OyTumMnH
eepUNenTuiH Boanorbir Har wx apbaarry. MeHreHuw
6oanoro 6onoH TecBuH Goanoro rax spbaar. CaHrMMH
boanoro rmx Apbharryn. Oepeep x3n6371, TOCBUMH
bopnoro Oyly TecBee N xunx Tanaap spbxX OarHa rac3H
yr. TyyH33C OMW CaHrvMiH Gomnoro Oyloy 3aMMAH 3acrumr
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MOHTONBAHK tOY XUNAST BY?

TOFTBOPXXYYAAX — YWMM3AL  TOCBUWM  aluurnax — Tanaap
Apbaarryv. XoeépayraapT, OyTUMIAH eepynentuitH 6oanoro
Oyloy 3OMWH 3acCTWMH OYTUMWAT 36B 4YWrM3NL  opyynax,
XYBUMH X3BWWA VP alMrTal, epCenmiesHTIN axmnnax
33X 333MMAH OpYHbIr Brin Bonrox Goanoronoo TeaMnneH
aHxaappaarryn. Taraxasp caHrmiH 6o410ro 6onoH OyTUMIAH
66pUNeNTUIAH BOMSIOro MC3H X0ep OoaNorbIr Ounp 368 aBY
qB0ar, 3OUAH 3aCriAH OyTaL, camkupHa. TyyHUIr paraam
30WAH 3aCTUH TOTTBOPTOM XOMKUAL XYPH3.

DAUIH 3aCTUIAr TEOPOSDKYY3X, OyTUMIH
©epuNIenT XUNX acyyaan b6anHra n spurpaar.
TeB 6aHK 4 6ac 604,10rbIH TOMOOXOH
MHCTUTYLMIH XYBbA, 3H3 Taslaap Ayyrapaar.
MeHreHui 604/10rbIH WMAAB3PTIS 3H3
acyyanbIr X3pX3H XeHAeX OpyynxK OaiHa B3?

Huanyynant TanbiH acyyanyyA CanxupcHaap MeHreHumn
BOANOrbIH X3P3MKMNT, TYYHWM VP AYH WYY CalkupHa. 3ax
33371 Hb CaliH OONYMXBON MEHIOHUI OOMNOMbIH LUMIIKIMX
CyBar WAyY XypATaw, yp awurtad axwuinacHaap yp OyH
Hb camkpax OONOMXTOM. DH3 Xyp33HA Tes OaHKHbI
3yr33c bopnorbiH Cyfanraar XwWWrasg, 3acruiH rasapt
36BNEMX XYpryynmar. Tes OGaHKHbl MEHreHu GopnorsiH
CyfanraaHaac rafiHa 34MNH 3aCrUAH Cyypb Cydanraar Xumx,
xonborpox Gamryynnaryyaan 3eBNemMX erex 30pUAroTou
SOWAH 3acTWWH cypanraa, CypranTbiH XYP33M3HT Tycaj
Hb OanryyncaH. Cyypb CydanraaHi YHOICIICOH OHOBYTOM
SAMMH  3aCTUAH  DOMNIOrO  X3P3MKYYICHIIP  MOHreHWI
00ANOrbIH WWWABIPWIAH VP AYHTIN Bangan HIMIMO3X oM.

Tercreng Hb acyyxap MoHron6aHk makpo
30XUCTON Goanorbir Xaparkyymk banraa.
YYHUI H3T yp HeNee Hb MaKpo 3AUIAH 3acar,
CaHXYYrUiAH CUCTEMUIT 36B roNbapong, Hb
opyynaxag, uyxan yy?

Makpo 30XWCTOM GOANIOr0 MK CaHXYYTMIMH HAWT CUCTEMUIH
spcasnuur - Byypyynaxag — YMrnacaH - GofnorbiH - LorL
apra XamMxX33r X3n43r. Ton OHUMON Hb HIrAyra3pT, Wyyn
HemneeTan. XoEpayraapT, 30XWUCTOW TYBLUMH Pyy Xyprax
Oyloy 3pcasn XypumTnargaxaac Copruvngsr Tyn medner
YITaX aBY X3P3arKYyNmdr x3parcan. “Makpo” rax Ganraa
y4paac CUCTEMUMH X3MX33r xamapy OanHa. Xwws3 Hb
BPXMIH CEKTOP [133P 30XMLYYNanT XX barHa. “3oxmncron”
X Danraa y4paac TyxarH y3yynanT eepee smap TyBLNHA
©aliBan 30XWUCTOW B3 MAMMIM 3AMMH 3aCrUAH 3arBap 433p
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YHOSCNI33, TOAOPXOWXK 0alraa. XyH epXuiH OprorbiHX00
80-90 XxyBUMIr X3p3rnadHA3d 3apuyyndan, YNACH Oproro
Hb GONOBCPON, 3PYYN MIHA, XYPUMTNANL XYpaXryn. 3130
VYHWIT Mpraf efep TYTMbIH ambapaniaa T3p Oyp aH3aapy,
M3A3MTYW. TVAM y4paac epxWiH CEKTOPbIH XyBbf, HUNT
opnorbiHxoo 70 rapyn XyBWUWr epee Tenexef 3apLyynx
Gonoxryn. XapuH 50 XxyBMWr Hb 3apuyynaaf, VnACH
XyBMa OYyCaf X3P3ru3d3HAdd 3apuyynax Hb SAWAH 3aCrVH
TOrTBOPTOM Banaan, HUMIMUAH XerkKung 3epar HeneesnHe
MATMAN CyAanraaraap TOMTOOCOH. YT CyAanraaHsl faryy
OPXVINH BpUIH [apaMTbIr 30XWCTOV TYBLWIWH PYY XYprax
30punroop OOANOrbIH WWAAB3P rapcaH. LLninsapuiiH
Yp AyH 4 rapy Gaviraa. ©MHe Hb epxyyn 80-90 xyBuunr
epeHaee Tenper OGancaH Gon omoo 50-60 XyBb 0OMX
Oyypy 30XWCTOW TYBLUMH PYYr33 OMPTOX OalHa racaH yr.
Tarx Gaix, CaHXyyrVH TOrTBopTOM Baraan Oyioy T3HLBIP
XaHrargaHa. Makpo 3oxuctor 6ognoro Hb Gycam ync opHbl
XyBbf, 4 6ac Gammar n KuLwur.

SApunycan: [.ApvyHaa
(OHBMT-miiH Axniax M3PraxXuTaH)



$360

$310

$260

$210

$160

$110

$60

$9,000
$8,500
$8,000
$7,500
$7,000
$6,500
$6,000
$5,500
$5,000
$4,500
$4,000

$2,200

$2,000

$1,800

$1,600

$1,400

$1,200

$1,000

$120
$100
$80
$60
$40
$20
$0

2014 on

2012 on

2014 on

2014 on

TYYXHUM UWH JIJIXUHH 3AX 333JIUMH YHD
(AM. IOJIJTIAPAAP, 25/1X OJIPUHH BANUJIJIAAP)

®

2015 on

2013 on

2015 on

»

2015 on

HYYPCHUI YHD (am.nommap/ToHH)
/ABCTpaJIi CaifH YaHAPBIH KOKCKUX HYYPCHHH YHD/

2016 on

2017 on

2018 on 2019 on 2020 on

0 39CHIMH YH?D (am.jo/1ap/ToHH)

2014 on 2015 on 2016 on

AJITHBI YHD (am.momnap/yHir)
/ARTHBI KpOCC XaHIII/

2016 on

2017 on

/JloriOHTUIH METaITbIH OUpIK

2017 on 2018 on 2019 on 2020 on

2018 on 2019 on 2020 on

TYYXUI HEOTUMH XAHIII (am. nomnap/6appens)

2016 on

/Bect Texac OpeHIMIH TYYXui HeTHITH XaHII/

2017 on

2018 on 2019 on 2020 on

“MoHronbaHkHel M3a33131"-2020 ombl 9 ayrasp cap | 27



OSNXUAH S01NH 3ACAT

O3NXUN HUWATUWH
LAP TAXANTAU
XUWX BYU TOMLLIN:

WMeonromnuii 60001611

mm]geapqL/QZ

OnOH YNCbIH 3aX 33371 A33PX Ta3pblH TOCHbI YH3
TOTTBOPXKMX, MHASL, ©CH 3X3MK Dalraa Hb A3NMXMIMH
3OMIAH 3acar 3praH CIPrax [oxmno 6ok barHa.

DANKHAH 3OMAH 3ACTHAH TOneB

KOpOHaBI/IpyC (KoBng-19) uap Taxan Hb [3NXWIAH
X3MX33H[, Ceper Henee Y3yyik XyH TOPenxTHUi amb
Hac, dpyyN M3HASL TOOWWATY SAUNH 3acruir Byxang Hb
3pCOdNg yupyynaan banraa omnas. DAUNH 3aCrUAH XaMTblH
axunnaraasbl banryynnara (33XAb6)-aac I3nxunH SouiH
3acrvinH Tenes GananbiH TorMMbIr 2020 OHbl 9 Ayrasp
CapbiH 16-Hbl 6A6P TaHWNUYYyNCaH. YT ToMMA AypbAcaHaap
“JH3 oHp, EBpo OycuiiH 3amiaH 3acar (-)7.9%-1ap, A3NXMIAH
3aMiH 3acar (-) 4.5%-1ap arlumx TenesTan DanHa" rxa3.
DHIXYY MH3TUMH WOKbIF [aBaH TyyfnaxbiH Tyna Teces,
MeHreHun bopnoroop 3orcoHr banmang opoon Ganraa
SOUMH  3aCTUAM O3MXKWUX, XAMap/bir 3eennex 0oanoro
GapuMTNax Hb Yyxasn oM. [3nX1iH ync opHyyablH 3acrniH
razap, TeB GaHKyyd 4 3H3 YWTMANL apra X3MXKIdHYYAUNr

Ync opHyyabiH 6ogut [JHb-uv ecent

2015 Faika ] 2018 202

‘Warkd 2.8 =5 a0 GIU .9 =15 a7
Aarstralia 1.8 =4, .0 ArgeEntina &1 ma 3z
Canaia 1.7 =50 4.0 Brazil 11 0.5 2
Eure ares 13 T8 51 Chinag L] 8 B
BETTIaAY 0.0 a4 EA] Brvibia 4.2 1oz §0.r
France 1.5 =85 5.8 Brviboneain 50 33 B3
Fiaby 0.3 505 B Mewico <313 10.2 2.0
Japan o.T 5.8 1.5 Russia 14 T3 50
Hodes 2.0 =10 5.1 Eaudl Arabin 04 BB 3z
Lindted Kingdom i 8- (LS ) e South Africa (8] .58 14
Wnited Staten 2z B 4p Turkey a5 0 30
' 3.30n3a%a (OHBEMT-WIAH M3PraKUITaH)
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* bognorbiH xyy 0-0.25%

« TepuiH caHrMnH 6oHg,
Moprexoop baTanraaxcaH
VHIT L@achIr YPramxayyisH
XyAannaH aBax

aBcaap OarHa. OnOH YNCbIH 3ax 3331 [33PX ra3pbiH TOCHbI
YH3 TOITBOPXMX, X3T Bara OavicaH MHMNAL COprax Oanraa
Hb J3NXVIH 3AMAH 3acar 3praH C3Prax foxmno 6ok HanHa.
I3XAB-bIH TOMMA, Mpax 2021 oHo EBpo OycWMH 3aMIAH
3acar 5.1%-unap, OanXuWH 3aunH 3acar 5.0%-nap ecHe
M Taamarnax OavHa.

MBHIOHHA BOANOIbIH WMANBIPYYA

Ync opHyyabiH TeB 0OaHKyys MeHreHun 6opnorbiH
apra Xampka3r uar anganryl  aey, 3OMAH  3aCrVWH
Hexuen Gamanaa A3MXMX Waapanaratad oM. Yaup Hb
MeHreHun GoanorbiH yp Henee CaHrMMH Oopnoro wwr
Wyya rapaxryi, aB4 X3P3rKyyK OyM apra X3aMx33H33C
xamaapy 1-2, 3-4 yanpnbiH gapaa TyxalH 30MWH 3acarTaa
Heneeree y3yynasr. OH3 OHbl 9 AYr33p CapA YIC OPHYYAbIH
TeB OaHKyyq TyC TyCblH LWMMAB3P33 rapracaH. AHY-biH
XonbooHbl HeeuwnH caH /XHC/ byloy TeB BaHk 9 capbiH
16-Hbl  efpUH WwKnMaBap3p “bomnorsiH  xyyr 0-0,25



OSNXNAH 30MAH 3ACAT

* WHpnau-2%
+ bognorbiH xyy 0.25%

 TeB OaHKHbI CaHXYYXWIT
745 Tpbym eBpo

+ bognorbiH xyy 8.0%

* YpT xyrauaaHsl peTpo
CAHXYYKMATUMH X3p3rcnunimr
H3BTPYY3X

* bognorsiH xyy 4.25%

— o

bormHo xyralaaHbl
8.0%

* YpT xyrauaaHbsl 0%

* XunmmH cyypb
xyy-3.85%

XYBbJ, X3B33P YNAI3X33P LWMWAB3IPNICIH. DH3 LUMMABIP3I
XOL6NMEPUIH 3ax 333MMNH Dandan camkmpy, MHONsSL, 2
XYBb[, XYP3X XYPT3N XaZramx ynasH3" rs. TyyH4nsH, XHC-
aac MpaxX capyyaan "3ax 333UMAH XIS aXunnaraar XxaHrax,
CaHXYYTUMH  TaaTal  Hexuenuur Oypayynaxag  Tycnax,
MHICH33p aun epx, AAH-yya34 ONrox 333/MUH ypcranbir
IOMXUX" 30pWnroop 3acruiH ra3pbiH OOHA, akKTVBaap
GatanraaxcaH YHIT Laachir  ULaalumf  YPramkiyynsH
XyOanaaH aBaxaap Tenesnex Oamraa ax. [3nXvnH XOEp
[axb TOM 3AMMH 3acarTaii OpoH Oonox XaTafblH XyBb[,
SAMIH 3acar Hb ynaB3pnan GOMOH KCMOPTLIH Heneereep
Copraxx Oarraa 0onoBY [OTOOL 3P3NT Hb yAadallpanTai
X3B33p OarHa. YWNABIPMANWAH OYTIIrAIXYYHUI XKMUIMIAH
6CenT 3H3 oHbl 8 ayraap capa 5,6%-4 XxypcaH bereep
BpreH X3P3rN3asHWM BYTI3rasxyyHU GopnyynantsiH ecent
2020 oHbl 1 Ayr3p capaac xoMWW aHX yaaa 3epar OyHTaM

Oyloy 0,5% ecentman OGanHa. XatafblH ApabiH  OaHK
3H3 CapbiH WWMAB3PTII 1 XUAMAH 333AMWH Cyypb Xyyr
3.85%, 5 XWNUIAH 333n1iAH cyypb Xyyr 4.65% XyBbA TyC
TYC X3B33p yNA33133. LUMH3p rapy Oym wxaHX 3331yy4
033pX XYyA Tynaryypnax Gereem 5 XununH cyypb Xyy yi
XO[NIOX XOPSHIMIH YH3 HIM3IO3X3 Hemee y3yynx OalHa.
LLInHX334aMAH xamk Gavraaraap AHY-bIH gonnap cynapd
Barraa 3H3 yen XaTafblH 10aHb AOAMAPbIH 3CP3r YaHrapy
OanHa. O3NXMUN HANTUAH 3OMWH 3aCTUAH OLOOTNH 3M33r
ven, AHY ©onoH XsTafiblH Xapwniuaa Uaaliug X3pxax
TOMOOXOH ~ XY/I93NTWAT  MeH YYCr3C3H  X3B33p  DaiiHa.
EBpombiH TeB OaHKHbI XyBbA, Lap Taxjaaac VyA3Tan
SAMAH 3aCTUAT A3MXKMX 3aUAWryM Waapanara Tynrapaag
Garraa. VHOnay 2%-4 nexex xypran OOANOMbIH Xyyrad
X3B33p YAA33X WWAAB3PUNAT rapracaH. A3uiH TOMOOXOH
Teneenen 0onox AnoHbl TeB OaHKHbl XyBbM, OOrMHO
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OSNXUAH 30MAH 3ACAT

XyrataaHbl 6oanorsiH xyyr -0,1%, ypT xyrauaaHsl xyyr 0%
Ganxaap WMAOBIPNICIH. VIHMACH33P 3AMIAH 3aCTAH MA3BX
DOMOH YHWMH ©CenTesc LWanTraancaH ereex TOLOPXOM
TYBLWMHA, H3IM3MI3H3 r3X TOOLOOMXK barHa. MaHal yncsiH
xonn xepw 6onox OXY-biH TeB OGaHKHbI 9 Ayrasp capbiH
18-Hbl 6OPVIAH LUMAAB3P3IP OOAMOrbIH XYYr33 XUIUIH
4,25%-0 X3B33p Xafranaxaap LUMWOBIPMICIH. DHIXYY
WNAOB3PT Lap  TaxJlblH XOPUO UI3PUMH Japaax 3panT
HIM3MI3X, VP34, aX axXyMH HIDKUAH UHOAAUBIH XyN33AT
C3Pr3c3H Hb HeneenceH OavHa. MoHron YncbiH XyBbf
MoHronbaHkHbl MeHreHnn bopnorbiH Xxopoo 2020 OHbI
9 nyr3sp capbiH 14-HWUW epmep XypangaH OOANOMbIH Xyyr
1 HIPK XyBMap Oyypyymx, 8 XyBbA Xyprax, ypT Xyrauaar
Peno  CaHXYYXMATUMH  X3P3rCIIMIAT  HIBTPYYSX  WNMAB3P
rapracaH. JHaxyy WMMOB3P Hb 3AWMH 3acar, CaHXyyruuH
3ax 33NUNH eHeerH Gamman, UP33aynH Tenes GOMOH
ragaapn, [0TOOA OpYHbl TOLOPXOW byc Ganaan, 3pca3nunr
XapransaH Y3331 6aHkHbI canbapaac 3oWiH 3acrviiH boamt
CEKTOPT ONFOX 333/MMH X3MXK33T HIM3MAYY3X, 333AUNH
Xyy Oyypax Hexuenuir Oypayynaxag Ymrnas.

UARWIKA HOVHA RHKAAPAX

Llap TaxnbiH Hexuen Gangan uaawmg aMap Gavxbir xaH
4 Taamarnax OonomxKryn GanHa. 3BY [NXWIA HUNAT AMap
4 Hexllen bampan TynrapcaH ypbauuncan 63nsH Gananaa
XaHrax Hb anuBaa 3pcadnuir  Byypyynax, Xsmpansir
300MM16X a4 XonborgonTon rArMAr OGapuMTanXx apra
X3AMXI3HYYADS aBY OarHa. H3H TapryyHA ync OpHyyAbiH
XYBb[l 3PYYT MIHOMMAH Canbapbir IPHUMTIAIP A3MXKMXK
BMPYCbIH anMBaa 3pCAdM33C CIPIMAMISX  Luaapanaratan
GarHa. YYHWA Tynm 3pyyA MIHAUWH TOHOT TEXe8PeMXMUIH
XaHraMXUWAT  HIMIMOYYA3X,  3MY,  XKWIHAbIr  LanuH,
ypamuyynnaap  XaHrax, MPrAWMAH - 3pyya  M3HOMMH
XanamXuWr ypbh  ypbAbIHXaaC —WIYYTIW  A33LUAYYA3X
X3P3rTan 0arHa. MeH TyYHYISH XOpMO L33pUIH yrmMaac
O13HeC Hb 30rcoHrn Gawpang Ganraa, yWn axunnaraaHm
Hb TOLOPXOW X3MX33HA [Orongon yycy Ganmraa ax
axyyH HIrKyy4 GONOH HUATMUWH 3M33T OYNTUAr J3MXUX
Boanorbir 6GapuMTNax Hb Yyxan oM. VIHMCH3p, LapucaH
SAMIMH 3aCrUAH TOQOPXOW X3Cruir Gara 4 6onos “OynasH”
Gannrax Hexuen OypAdH3. UdCT Hb I3XAB-aac rapracaH
3eBnemxmg “bopnoro GonoscpyynarygbiH XyBbA, 34MIH
3aCTMMH Hexuen Bamaneir Byxana Hb C3Prs3X TOMOOXOH
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YYpPar Xymaak OamHa. WAMA 3OMAH  3aCrvir  I3MXKUX
00oANoroo  YPramKNYyMdH, CaHMMAH  OOANOrbIr X3T 3pT
XYMUXTYA  Oanxaf, aHxaapy, WPrAvMr WWHS  aXIbiH
Ganpaap XaHrax, XamrmiH eHmep 3pcadnT  Gynrumr
aHxaapax €cton” K OHLOMCOH. VIMHXYY O3AXWA HUAT

Lap Taxantam TaMUXK DalHa.

X cypsanx: Hap aypaaracaH ync opHyyabiH Tes baHkHbl 2020 oHbl 9 Ayrasp
capa rapracaH MeHreHni 6oANOrbIH WVABIPYYA BUVH 3aCrviH XaMTbiH
axwnnaraaHel GavryynnarsiH JnxuviH 38u0H 3acriiH

TeneswiiH Tovim 2020/9/16

http://www.oecd.org,/economic-outlook?fbclid=IwAROVIS8yiFx6EQa55_v._
eEIWG7bMPPvX2Ys4QXoYO59PFC_kRtzHP17g6d8#presentation



MEHIOH TOMASITUNH TYYX

OH: 2015

HapnacaH yH3: 5000 Terper

MeTtann: 33¢, MeHre

XKun: 50 rp, rony 50 mm

Hyyp Tan: “MoHron YncelH rypBaH cas faxb MPraH” rax

MoHron 6udraap, Kupunn ycrasp, AHrvap TyC TyC OUYCIH.
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OanxvnH  Gembepuer £33p MoHron
YACBIH ra3pbiH 3ypruir TOBOWIOH,
I3[ Tang Hb MOpPb YHaX Oyn Xyyxaf
OYPCINX, Xxaxyy Tang Hb Coémbo
TAIMArMAr Ganpnyynx3. [ooa Tang
Hb 2015.01.28 rx xarac gyrympyynaH
BrYx33.
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KAMUTAJTAA TOPOIKYYIK YAJAATY Hb
BYTI3rA3XYYHUA BOJIOH 3KCMOPTbIH TOPOMKUNT
CYN BANX FON LWANTFAAH BOTK BAVHA

AMMXMMH  DaHKHbl  axnax >3OuMMH  3acary  HOeH
XunH-Mackan Hravyr 3H3 ypaarviH ayraapTaa

ypbX fpuaunaa. TyC ONOH YACbIH  CaHXYYIWKH
avryynnaraac MoHron YAcblH 3OWMAH 3aCrUAH XerKAMAH
3arBapblH TOWUM CyAanraa XMMCH33 3H3 Capl TaHWALYynCaH
Oereep OWA TYYHTIM Yr CydanraaHbix Hb Tanaap apunuiaa.

IanxuiH 6aHkHaac MoHron YncbiH 3gUinH
3aCrUViH XeNKNUIH 3arBapblH TOUM cypanraa
XUACHI3 3H3 capf, ONOH HUWT3A, TaHUAILYYNCaH.
CynanraaHbl 30punro 60f0H AaBTaMX, eep yic
OPOHJ, XUFAASM TyXal M3A33/133C33
XyBaaJLjaHa Vyy.

OanXvnH OaHKHaac raprafar “YNc opHbl 3AWAH 3aCrUH
yHanras - The Country Economic Memorandum (CEM)”
TalnaH Hb TyXalH OPHbl AyHA XyrauaaHbl 3OMAH 3aCrVNnH
3areap, TyYHUI TeNeB, TIPryynax OOANOrbIH YNNIy YANAH
XYBbL, M3PraXNWWH YHIM3 XUWX, 36BNOMX 6rexummr
30pbAOr. DHIXYY TaWnaH Hb [3nxmiH OGaHKHaac rapragar
TOMOOXOH TaWnaHryyfblH H3r oM. TyXanH OpHbI 3aCrvnH
rasaptal 3H TIPryyH4 aHxaapax canbapyyd, 3AWMMH
3aCTVMH  acyyanyydaap caHan conunuox, Oycag [aoHop
OOMOH Tycnanuaa y3yynardy opHyyaas TyxanlH OpHbl Tanaap
M3[33M1311 erexunr 30pbAor. Yr TannaH Hb WX3BYM3H 5-7
XUMAH - [aBTaMXTal  XMUTLOIM. 3apvM  OpHbl  XYBb[,
10 Xnn TyTaMm XUATOK MPCIH 4 Typlunara Oui. YyH33c
ragHa [anxuiH OaHkHaac un oyp “MOHronbiH 34MIH
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3aCTUMH TOWM"-bIF rapragar. JH3 Hb ron Tenes 3AMWH
3aCTUAH CYYAMIAH YeurH Hexuen, Ganaana Tynxyy Yrnamar
TOAMWTYW  TyXalH Lar VeWWH TOOOpPXOW C3ABYYAMMT
XOH[ereepes OHUMOT XK X3k OonHo. Tyxamnban,
CYYNMIH 2 yA3aarvnH TalnaH YACbiH XBPeHre opyynanTbiH
yavpanara OonoH OaHKHbI canbapblH 3337MAH  Hexuen
GananbIr TycrannaH XeHaex, A3NMMIP3HIYIA YHINAMS XWIH,
36BNIBMX erceH bampaar.

TannaHr yHWWXag, ron AyrHNT Hb XYHUIA
XerKNUIAH acyypang, TeBnepceH bancaH.
Huiirmmniii 6asinruinH Yyxan cyypb XY4YuH 3ymn
GONICOH XYHUI XOrKNUINH acyyaan opXurgox
OyViH YHAC3H WanTraaH yr cyfanraaHa, XapxsH
Tannbapnargax GaviHa B3?

Yr TavnaHa aypharacad ron acyyanyyablH Hr He MoHron
YNCbIH  ©HeeruiH yyn, YyypxanlH canbapT TyWMrN3CoH
SAMWH 3aCTVIMH 3arBap Hb WP33AYMA TUAM Y yp LYHT3M
Gamx Yapaxrymur caHyyncaH. TogpyynGan, OLOOMMMH
VYN, YypXawmg TYWWUMI3COH XerkNWMH 3areap Hb SOUMH
3aCTWMH  ©CenT, sayypan 33par  y3yymanTyyash 3apum
Tanaap 3epar eepunent as4mpy Oairaa 4 Heree Tanmaa
SAMWH  3aCTWMMH  3M33F Oaranbir HIM3rAyymK  Oawvraar
aHxaapax x3parman. MOHrofbIH XyBb, MaKpo 3AMAH 3acar
OorMHo faBTamTarraap eHmep xanban3ak GanHa. MeH
OV3HECUIH MeYNIerT epTeMTIIA Dalaan HIMIMACIH, SANNH
3aCrUnH ecenTeq, BYTIIMXKUIAH TYALITIIX YYP3Ir XaHranTTam



OyC, MBH yyn, yypxanH 0yc canbapT xaHranTray LUanuHTam
aXJblH 6arp ayTMar bawraa, YYHUIA 33Pp3r33 MHCTUTYUMIAH
YaHap cyn Oauraa 33prumnr gypaax 0onox M. T3raxadp
MOHIONbIH OA0OTUAH XBrKAUWT YY1, YypXar TOLOPXOAIX
Oalraa 4 MPas3ayMa OYH YyxaaH Oywy XyHWA GomoH
UHCTUTYLMIAH XK TOAOPXOMIOX Hb 3YWTINT YT TaknaHzg
OHLLOMM00.

Bup, noTMHUManaa Gypayymk Yagaxryn GaviHa yy,
3¢BaN Gaviraa mepTtnee Oyp3H awmrnaxrym 6GaviHa
yy r3A3rT sMapxyy gyp 3ypar xapargax 6anHa
B3?

MoHron YNncblH XyBb[ XYMYYH KanuTtan xapbUaHrym cavH
Oalraa Gereef, OpNOrbiH XaMX33r33p A3NXMIAA 92-T, XYMYYH
KanuTanblH MHAEKC3p 51-4 karcax 6arHa. IH3 Hb MoHron
Ync m3anar, YapBapTad OONMOH 3pyyn, [acaH 30XMLOX
YafiBapTall XyHWM HeelTen Oereefd 3H3 Hb MP334ynA
OYT33IMXK33 6Crex, ysH XaTaH, WHHOBALMIAT 3PHUMXKYYIIX
OypaH OonomxToMr unTrax OarHa. PB4 MoHron Ync
3OMNH 3aCTUMH  XBrKWMNAee XYMYYH KanwuTanbir  AyTyy
awurnax banraar TyC TalunaHg MeH LOXOH TIMI3MICIH.
TUM33C 3H3 YArN3NA LOPBUTOW LUMH3YMAN LWaapafiaratan
MCH Y. TYYHY3H MHCTUTYUMIAH YaHap Oyioy XML Hb
aBwnran, 3acruiH raspbiH YW1 aXunanaraaHsl yp Hemnee
OOMOH XYYAMIH X3P3NKMAT CYYMMH X3A3H apBaH Xunp
TOAVNNGH camXpaaryin 0anraa Hb axwurnaracaH. OanxuiH
OaHkHaac rapracaH 2014 oHbl 3acarnanbiH y3yynanTyya33C
Xapaxaf, 3OWAH 3acrMAH  TecTan  OyTauTn  Oereen
AMXUATTaM  XerkumxK Oym  OpHyyATal  xapblyynaxag
MoHron Ync 3acarnanblH Xerkneepee H3M334 XOLopY
GanHa. Oepeep x3n031, MoHron YNncblH 3AMAH 3acar
XYHW BONOH MHCTUTYLMIAH Xerkneep Oyc bueT Gasnraap
WAYYT3W TITFIAK UPCHUMT 3HL OHLJIOX Hb 3YWTIM 1OM.

Toapyyn6an, XerKnUNH WXXUN TeCTan yncyyaTtan
XapbLyynaxag, MaHan YAcblH XYHUA XY4Y4UH 3y1Nn33
awmrnax oyn 6anpan smMap TYBLUMHA YHIJISMA3XK
GaiHa B3?

Vxun Tectan omponuoo opHyyn 6onox ApmeHu, Konymo,
Okaymop, lawHa, KasaxcraH, Tepy GonoH OXY-Tau
xapbuyynaxaf, MOHTON YNC 3AWWH 3aCTUNH XKWL,
XYMYYH KanwTanaa awwrnax Tan A3sp xouopy OaMnraa.
Lloopx 3ypar [433pX OpHYYA YWNABIPNNUWH XYYUH 3yWn
(GarranuinH Gasnar OOMOH XYHWUIA XYYWH 3YI)-33 X3PX3H
OOPWNH SAUNH 3aCTUMH XerKWUnaee alimrnax Oawvraar

XapyyncaH. 3ypraac axwurnaxag Oycag WKW TecTau
OpHyyA, GanranuinH Oasnraac MayyTanA XyMyyH Kanuranaa
SAVIAH 3aCTUAH XOrKUNA TYAXYY alvrnax Ganraar xapx
000X 1OM.

3ypar: Yvanaespnang awvrnax baviraa xyHui 6010H bairaniiH
6asnriH XyauH 3yunc: Moxron 6om0H bycan 3auMiH 3acruviH

OYTUMIH XYBbA VXU TOCTIU OPHYYA
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Xy ICHTAN [Oso k]
3x cypsamy: Hanxudn Bakx (2018c), XY Oanxudn
GaHKHE! M3p2sMLUTMAYAULH mooLoo
Tamdaanan: 8. Hudm Gaanaam 3aMax Xyauap maoouos

Tarax3sp 3AMIH 3aCrMNH TOPOMKUNTeR 3H3 Hb
Mall XxamMaaTau acyyaan Lyy a3s. Ta GyxaH aMap
OYTH3NT3A, XYPC3H 637

CaHan Har GalHa. DHY Hb sfax apraryl 3OMWH 3acruiH
TOPOIKUNTUMH  Cyypb acyydan toM. Yr TawnaHg 6wun
MoHron Ync eept ereraceH cyypb Gasinar 6onox xyHum
OOMOH VHCTUTYUMIAH KanuTanaa TemUNNeH Teperkyymx
Yapaaryv Hb OyT3ra3XyyHMUIM OONOH 3KCMOPTHIH TOPOKNIT
cyn 0anx ron WantraaH Oawraar OHLOMCOH. TannaHz
LYPACaHYNaH ereraceH Cyypb GasnrvH TEOPENXWUNT Hb
OYT33r03XYYH OOMOH  3KCMOPThIH - TOPBNXUNTTIN  3ep3r
XaMaapanTan Ganariir Gycan opHbl TypLunara Xxapyynaar.
Oepeep xanb3n, ereraceH Oasnraa Oyoy OueT kanuTan,
OanranuiiH Gasnar, XyHu OOMOH MHCTUTYLMIAH KanuTanaa
X34MN CalH TOPBMXYYMK YafHa TeAMN YMHID SKCMOPTbIH
TeBnepen Gara, OYTIIrOdXYYHUM  TEPOKMNT  CanTau
Gampar rx AyrHaNT XK 6onox oM.

Bac 3aMnwryn xeHaex gapaarunH ¢3a3B 6on yyn
yypxauraac xamaapcaH 3aUNH 3acruiiH Opnoro
Hb MaHaw yncaj ereex 6omk Yapax GanHa yy
Yy’ oy r3gart 6up aHxaapax wwaapgnara 6ui.
Bepeep x3nb3n YyH33C TOBNOPYYNCIH XypuUMTHan
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XaHranTrym G6amraaruid ceper yp garaBapbir
X3PX3H aHxaapyynax B3?

Xypumtnan —0on  3AUWAH  3aCTUAH  XODKIWUAH  ron
TYATYYp Y3yynanT Gereef, 3H3 Hb XepeHre opyynantbir
CaHXYYKVYIK,  ©ep  YyCrax3sc  oprumnasr.  banranvnH
Dasinar VIXT3M OpHYYyAad H3r aXurnaragar 3yWn He yyn,
YYpXaH Oprorooco0 XaHrantram X3MXK33HWN XypyMTian
XWX Yapaxrym OarxblH X3p3dp TyxXalH YNcbiH Makpo
3OMMH 3acar xan03n33n eHOepTaVt  Darx ABHan oM.
XaMrVMWH TONl Hb 3H3 Hb OPXWWH X3P3rN33r CaBayynax,
yIMaap cepreep Heneenex 3pCA3TaN. DH3 XYP33HA YNC
OPHYYA, Mpraz OONoH epXYYAMIHX33 0400 OONOH MPI3AYIH
X3P3rN33r TOrTBOPXYYNaX YYAHI3C XYPUMTNANbIH CaHr yp
OVHTIM almrnax Yagean uaawwmp “fonnaHn eBymH”-g
HIPB3rA3X Maragnanbir Oyypyynx, XaHWWIH X3n03n3nmir
caapyyngar.

TarBan eHeernH Hexuen Gamanaac y3axag,
6oanorbIH TA3Pryynax ynrnan oy 6arnx Tanaap
siMap 3eBnemx ery 6aiiHa B3?

BoanorbiH  TaPryydx YUrA3NUAH  XyBbA MaKpO 3AMMH
3aCrUH  TOrTBOPTOM Gamanbir XaHrax, Meuner cepceH
TOCOB, MOHIeHWA  ©OANOro  X3P3arkKyyniax,  TeCBUMH
TOFTBOPXKYYNANTBIH CaHr VP AYHTIA aXWnnyynax 33prunr
aypoax 6onHo. MeH yr TamnaHmn Owup 3acruiH rasap
OLOOTNH BHOepP TYBLUHWA OPUMH MEHEXMEHT33 XUNX34,
TOCBUIH TOTTBOPXYYNanTbiH OONOH MP33AYMAH 6B CaHTWAH
XYPUMTNaNbIr  36B  30XMCTOM XOCMyynaH aluWriax Hb
3YWT3Nr CaHyyncaH. ©p eHaep Oavx Hb MoHron Ync onoH
YINCbIH CaHXYYTUIAH 3aXaaC XepeHre TaTaxaf, XyHAP3N yumpy
DON30LLIrYIr caHax X3p3rmi oM.

BopnorbiH MHCTUTYLMYABIH XapaaT 6yc GananbiH
acyypan 3H3 TalnaHA XeHAeraceH 6ancaH wyy
033. OBOOrMINH TYBLUHUIT X3PX3H YH3MXK GariHa
B3?

[33p pypocaH4naH Meuner CepceH TeceB, MOHreHuM
0oanoro, TOCBUMH  TOFTBOPXKYYNANTblH — CAaHMMNH YN
aXunnaraar camxpyynax fBOan Hb faxblH - apraryu
VHCTUTYLMAH X8MKIWIAH HIT X3C3r Oonox TeB OaHKHbI Ove
naacaH Oawpan OonoH Ove paacaH TECBMIH TOTTBOPTOM
OananbiH - 36BROAUNH yp AYHTIA YN aXuinaraaHaac
MX3X3H XamaapHa. ©OHeeflep TOCBUWH  TOMTBOPTOM
GananbiH 3eBnen Hb YWX-biH GalHrblH XOPOOHbLI 0P
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GavryynaracaH 0Galraa Hb yr 3eBnenuiH Oue paacaH
Garpan xap xaMxa3Hz bariHa B3 331 3Pran3sar Tepyynaar.
OnoH yNCbIH Typlunaraac xapaxaf TeCBUMH TOrTBOPTOM
BaranbiH 3eBn6N Yp AYHTIM aXumanax Har cyypb acyymnan
Hb TyyHWI Ovie faacaH Gavpan tom. TeB GaHKHbI Tyxaw
xyynuHa 2018 oHZL HIM3NT eepunent opyynx Tes OaHKHbI
Ovie paacaH Oavpan TOAOPXOW X3MXK33HA, CamXkXupcaH Y
Uaallua AaxvH camkpyynax waapanara Gavcaap 0GaiHa.
Tyxannoan, 2020 OHbl 3X3HA TITMBPUAH 393MAT TIMN3CIH
33p3r X34 X3A3H apra X3MX33Hyy4 Hb TeB OaHkHbI bue
JaacaH Oanpnblir caWTap 3praH Xapax LWaapgnaratanr
UNTraCa3p GanHa.

©paree TeB GaHKHaaC XapaNKyYymK Oyl MeHreHWI
G6oanorbiH WMAB3PYYA A3NXUNH 6aHKHaac ery
Oy 6oanorbiH 36BNOMXKTIM X3PX3H HUALITN
6ariHa raXx y33x bariHa B3?

CyynuiiH 2 KMNUAH - XyrauaaHa, MeHreHwWn 0omanorbiH
X3P3DKUNT Hb EPeHXMIOee VP AVHTIM GalHa rax Xxamx
Oonoxoop Garraa Ga YYHUAT CyYNIUIAH KUAYYAA UHOASAL
TeB OaHKHbl AyHO  XyrauaaHbl 30pWNTOT  TYBLUMHL
Xagranargcaap — Oavraataé  xonboH  Tamnbapnaxaap
GarHa. X3amin yncbiH ragaad BanioTbiH Heel, 2016 oHooc
XOML Ccavxmpy Oarraa 4 rafaafl LUIOKWMH 3CPar TUMM
4 XaHranTTam X3mx3HLO Ouw OavHa. TyyHYmaH Goawt
XaHWWH YaHrapantaac COPrUMMBXUNAH Tyna Terpervint
XaHLWWAT anb OOMOX YysiH XaTaH Oalxaf aHxaapd, rapaaf
BaNOTbIH WHTEPBEHLI3 TOLOPXOM X3MX33HL, XA3raapnax
Hb 3yWT3M. YYHWI 33p3rL33 MHMAALBIF 30PUATOT TYBLIMHA
Bannraxaf ronnoH aHxaapy, rafaaf CeKTopbIH T3HLBIPUMT
XaHraxaf, aHxaapnaa TyywTan XaHayynax Hb 3yWTan.

Bycap aHxaapax GopnorbiH acyyasiyyablH XyBbp,
siMap 36BNOMXX erex B3?

Makpo 30xucTon 6oaI0roop AOANAPXUNTANAT Byypyynax,
rafiaafl BasioTaapx epuiH AapaMmTbir Oyypyynaxaz aHxaapH
YACbIH ©PUAH MEHEXMEHT Hb YNCbIH 6p AOTOPX rafaas
BaNioTaapx 6pWMH X3MX33r WaT Aapaatan Oyypyynaxag
M6H aHxaapax Hb 368 OOMOB Yy. YYHUI 33p3rL33 OTOOMAbIH
OOHIbIH 33X 333MMNH XOrXKINIAT TYH3TUMPYYIIX MEH YyXan
oM. TecBWMH 0OANIOro Hb TOrTBOPTOW Oanpanm umyy
aHxaap4, TOCBWIMH TOTTBOPXKYYNanTblH OOMOH MP33ayIH
6B CaHryyablH XypuMTianaap AamMXyynaH ypT XyralaaHsl
TOrTBOPTOW Oavpang TyyLTan YWrmaX Hb 3yWTIN.



CYOAITAA, WWAHXWNITTS3

WPF3ANNH CAHXYYTUIH CYYPb
M3AJ13rAH 6HeerniH BANIAN

[.0OyHusuar, H.bongmaa?, M.basHcan?

1. WpraguiiH caHXyyrumH M3giar, 6onoBcposbiH
TyXaw onnront

WpraH Oyp CaHXyyrviH OHOBYTOM WWIAABIP rapraxap
Waapanarata M3Anar, YadBapT Cypanuax 368 Aafan
33IMWMX Hb TyXalH XyBb XYH, OPXMMH ax Oawvpjan
TOAWNMIYIA, YNC OPHbl CaHXYYrMH canbapbiH TOrTBOPTOM
XOMXJIMH H3MH YyXan YHAC bonaor. Spa3mMTaNAH XUACIH
Cyfanraaraap XerkWHryW OpHyyAah XyBb XYHWW OPOro
onponuooroop AHB-win 70 opymm xyBunr Oypayynmar
GaiHa. WMIAM33C  ync OpHbl  CaHXYYrUIAH  TOTTOMLOOHI
qyxan OypanmdXyyH X3C3r Hb XyBb XYHWUW CaHxyy Oawmpar.
MeH caHxyyrviH GonoBcpon 0on epx OYpT CaHXyyriiH
XYPTI3MXMMT  HIM3FAYYX,  aMbXupraar — camxpyynax
ypbAay Hexuen MeH. YUMp Hb CaHXyyruiH OonoBcponTom
MPr3H MBHre xafranax, XypumTiyynax, XepeHre opyynant
Xvx OOMOH 3331 aBaxfaa Cyhanraa, TOOLOO XUMCHWM
YHLC3H [33p 36B WKMWAB3P raprax Yagpar.

3ypar 1. CaHXyyrvviH M34J1ar, YaABap, XaHaara

YAJIBAP/SKILLS XAH/JIATA/ATTITUDE

» CanxXyyruiin * TeneBnereersii
TaaMmarjal XHHx 3apiyynaar 6010x

* Oreex, SpCAdIUHT * Yxaanar xaparird 6aifx
TOOLIOX * XypHMTIaJBIF alb 6010X

*ToceB, TOIOBIOTOO SPTHIIC YYCTIXHIHAT
30XHOX IPMIN3IX

*Dpeidit 3aiImrynr

* XyBHUiiH CaHXYYTHIH
TOJOBIIONT

* XopeHre opyymant

* CaHXYYXKIIT

« Xajranamxk, XypumTian

*32311
*MeHrenuii yH?

*Dpcan - &%
LPHUHT TOOLIOX OMIITOXK TYYH?3C
« laaTran .
oSt (Gomm *Nudsiuu 60noH YPBAYHMIIAH CIPTHUIIDX
yB - . BaJTIOTHIH XaHIIHIH « Cynanraasji CyypumK
+ Canxyyruidu nyiisap, HOIOOIOI TOOL0X MMAABOP raprax
saman * X5parmsHI? » CanXYYTHIH YHTIHITOT
+ Torasop TOXHPYYIIK XapbILyyJICHBI YHICOH
*Bycan CaHXYYIHiH JI99p COHIOX
OYT33rIPXYYH33C

COHTONIT XHIX
* XYy, 6ceiT Tooox

Sx cypBamx: basHcar M., 5. 0. (2018). Jasapwnbit 3pnHUn

1334 60N0BCPON, X3 WMHXM3A, COENbIH XapbLyyyncaH cydanraa,
OY3LLUBX. CaHxyyruiH 60n0BCponbIr A33LUAYYI3X O0MOMX, apra 3am.
Ynaaxbaatap.

T XYWUC-wiH 6arw, goktop (Ph.D.).
Llaxum wyypaH: Yalguulagch xzx@yahoo.com
2 XYWUC-win 6arw, goktop (Ph.D.).
Llaxum wyypaH: boldmaa.na@gmail.com
3 XYWUC-win 6arw, marmuctp (MBA).
Llaxvm wyynaH: Bayansan-fin_dep2007@yahoo.com

©epeep x3n031, CaHXYYrUAH M3AM3T Hb SAWWH 3aCTUNH
Hexuen Oavpand TOXMPCOH CaHXYYIMAH yp  allurTan
WWMAB3P raprax, CaHXyyrMnH 3pCa3N33C 3aUCXMNX 33prasp
XyBb XYHWM Hac, Xyrnc, OONOBCPON, OPMOrbIH TYBLUHI3C
VN XaMaapy HacaH TypLUMA X3P3rA3rA3X YHIT 3yWn oM.
CaHXYYIUAH M3II3MANT 3HTUIAHI3P TOO0PXOMNDOON, MeHree
X3pX3H 36B yaupaax Tyxah M3Anar oM. CaHxyyrmmH
M3AJ13rTaM BoNCcHoOp Xaaranamx 0a xypumtnan, ep 0Oa
393MIMIAH ANraar oMAroX, CaHXyyrmiiH 3eB WNIAABIP raprax,
Op/IOroo0 HIM3MAYYK, 3apAnaa XaMH3X, XyBUAH CaHXYYra3
TONOBMOX, OPXWMMH  CaHXYYr33  3pYYIDKYYIX  YafHa.
CaHXyyrumH m3anar 6on Oyx HacHbIXaHO, xamaapantam,
HacaH TYPLUUIH YN axXwunnaraa banaar.

2. NpraguitH caHXyyruiH M3nar, oinronTbiH
TYBLUHWUIA CyAanraa

OanxvnH 6aHkHaac 2012 oHZ MoHron YncbiH caHxyyrmnH
BanryynnarbiH  xapuiuarduiH 3px  alrvMiH - xamraanant
OOMOH  TOHWWM  3AMWH  3acar,  CaHXYYTMAH  M3ANAT,
GonoBcponblH - Gamanbir - ONOH  YACbIH - TYBLUMHTAN
XapbLyyncaH cypanraa xumxa3. Yr cyfanraaraap xepnee
OPOH HYTarT axwWinax ambfaphar Manyng Up3sayng
30pWyNCaH  XypuUMTNan, T3TM3BPUWH TeneBnentuiH au
X0NOOraon, 30pWAroryn 3331 aBaxblH Ceper yp AaraBap
OOMOH  ©epT  X3P3rL3TIN  CaHXVYrUAH  OYTIIrAdXYYH,
YWNYUArIIHIIC 36B COHMONT XMWX Tanaap M3AN3r MyyTau
Ganraar Tortooxa3. TyyHUI3H cyanaay [.3pasH0unaruiH
XWACSH  CydanraaHd — oponuoryabiH 36 XyBb  Hb
©OPUWH  CaHXYYTUMH M3LJI3M33  O33LWAYYI3X Mall yyxan
LaapAnaraTam rax y3C3H33C y33x34, xeTenbep xaparkmx3sc
B6MHO MaHal OpHbl MPr3ANAH CaHXYYTUAH M3AN3M TyMbIH
XaHranTryy DavicaH axa3.

AnvBaa M3AA3MMIAT OArOXbIH TyNA yp LAYHA Cyypunca
Cyprant Yyxan 6onoxbir 43NXMA HAXTIIP XYN33H 36BLUSSPY,
VYHO YMMI3COH  ONOH  anXMbIr  X3P3rKyymk — DalHa.
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CYOANTAA, WNHXNITTS2

XeTenbepuir Xaparkyynardua 4 30pUAToT OYA3MT YMIIICIH
CYprantblH yp AYHL VPMAVH OWUAFOAT, M3AJ3T, XaHAara
©6pUNeraeH, CaHXyYrMH Yagasx A3WMWAH3 X Y3C3H
OarHa. WMM3aC 4 xeTenbepuiH XypaIdHL Xeaee, OpOoH
HYTTUWAH VP34, ONOH HWUWT3A YWMTA3C3H Cyprantbir 30XMOH
Ganryymx, HUMT 23.0 MAHra WaxaM WPrIHUIM XampyynaH
30XMX YPp AYHO xypd OavHa. bup 3HIXyy cynanraaraap
cyprantaZ, XxamparfcaH VpraguiH cyprantaac ok aBCaH
CaHXYYrMH M3AM3T, XaHANArblr acyynrblH apraap YH3nn33.
Cypanraang Huncnan, 15 aumriiaH 16-70 HacHbl 140 npraH
XxamparacaHaac 39.3 XyBb Hb 3partav, 60.7 XyBb Hb
3M3rTan Barnaa.

3ypar 2. Cynanraani xamparcaH vpraj
(razap3yviH bavipiuns, XyBuap)

= Apxamnrait

= Baan-Onruit
Basuxonrop
ToBbcymMO9p

= Jlapxan

7.10
= JlopHOTOBB

= JlyHIroBB
= OpxoH
6.46 = OBopxaHrait
= OMHOroBb
= Cyx0aarap
= ComoHrd
= XoBx
= Xescresn
VnaanGaarap
Ox cypsamx: CymanraaHbl yp OyH
CypanraaHn, — xamparocaH — MprIAMWAH  CaHXYYTUrH

M3OIMNNAH  3X  CypPBalKMMM  Cyfdamx y33X34, X3BM3N
M3OIMNNAH - x3p3rcn33c 39.3  xyBb, HacaH TypLIWWH
BonoBcponbiH TeBeec 17.5 XyBb, cypryynuiiH bartwaac 16.9
XyBb, Cypax OwuwWr, rapbiH aBnaraac 13.7 xyBb, X3BRaf,
M3I33IUMAH X3parcn33c 39.3 XyBb Hb aBCHAaC Y33X3A4,
X3BA3M, M3L3AMAH  X3P3rCAUWM  alUMrfiaH  CaHXyyrMnH
M3AJ13r, M3I33MNMIAT XYPIaX Hb WAYY Yp LyHT3M O0NoX Hb
Xapargax banHa.

3ypar 3. VpraauviH CaHxXyyrmiH M3433/IMNH 3X CYPBaxX

s Cypranraac, 3.8 Aivruiin nacan

TYpUIHiiH
B0JI0BCPOIIBIH
TeBeec, 17.5

s Haii3 noxneoc, 7.7
Cyprantsin
B Mo

cambapaac, 1.1 Cypryymuitn Garu

Hapaac, 16.9

| CYP2X GHUHT, TaPLIH
asiaraac, 13.7

XoBmon
Xaparemnc, 39.3

Ox cypsamk: CyfanraaHbl yp 4yH
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CyfanraaHh — OponuoryfblH - Cyprantaap OfX — aBCaH
CaHXYYTMAH M3AM3MMIAH TYBLUMHE HUAT 11 COABWWH XYP3IIHA
[apaax Wwanryypaap, A6pBeH OHOOHbI CUCTEMI3P YHINCIH
GonHo. YyHa!

1. OrT ovnrooryn, yp AyHryn GawcaH,
1. 3apUMBbIF Hb OWTOCOH;

2. VIXSHXMNT Hb OWNTOX, M3A3X aBCaH;
3. Byp3aH M3aI3r, oNronTTov GOMCOH.

Cypanraaraap Qdapaax yp [LyHr 3ypar 4-eeC xapaxapg,
cypanraaHp  oponuoryng  Humt 11 C3ABUMAH  XYP33HL
M3M3r OMK aBcaH Oereen pyHmkaap (gasxapacaH
TOOroOp) C30B33P ONFOCOH M3AMIIMAH 62.8  XyBUIT
333MWC3H X eepcanmres yHamk3. (3438 Tyc OypI3p
aBY VY3B3N, T3OHWM aMblpani XaMruiH omp OGawmpar
MEHIe, epXMIH TeceB, XypumTnan 0a xafranamxX racaH
COABWH Tanaap 1iyy M3A3r, oMaronTron 6oncoH banHa.
XapWH T3TrIBPUIAH Tanaap xamrH Gara dyloy 53.0 XyBb
Hb M3AJ13r OMK aBcaH Hb 2012 oHp [OanxmmH OaHkHaac
XMWC3H CyfanraaHa oponLoryabiH 57 XxyBb Hb MP334yMra3c
unyy opoo OGanraa Hexuen Oawpang Wayy aHxaapnaa
XaHIyynoar r3ceH oyrHanTuiar 6atanxk banraa oM. Bepeep
X3N031, MP33LYNH TITMBPUIAH acyyanaac vnyyTan 3eBXeH
6HEOAPUNH CaHXYYIMWH acyyaans aHxaapd Oavraa Hb yr
COABWIAT OVNTOX aBaxaf, XyHOP3N YYCracaH Oak 6Gonox
TanTan oM. TyYHYN3H Mpragsg  XypumTnyynax [dagan,
XaHAnara OypaH TeNeBLesrynradC XaaranamxuimH Xamx33
Gara, YYHT31 X0NnOOOTOMroop XepeHre opyynanTbiH Tanaap
COHMPXOOITYW, 3H3 Tanaapx M3AJ3TVIMH TYBLUMH XaHranTrym
Barraa Hb axwrnaranaa.

3ypar 4. VpraanviH canxyyrmiH M3aa3riiH TyBLUMH

35
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1.0
0.5
0.0

80.0
70.0
60.0
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0.0

4*‘1' . OHoO

—O0—XyBb

Sx cypBamx: CymanraaHbl yp AyH

Cyprantap, CyycaH WPrAWAH XaHANArblH - ©epynenTuir
acyynrbiH - apraap Cydannaa. 3ypar 5-aac  xapaxapg,



CYOANTAA, WNHXNITTS2

CypanraaH xamparficaH upraawiiH 17 xyBb Hb (JasxapacaH
TOOroop) OPXWIAH TECOB 30XMOX XIPINKYYNIXUIAT, 15 XyBb
Hb 3331133 XyrauaaHg Hb Tenexunr apman3gar OONCoH rx
Xapuynxa3.

3ypar 5. VipraguviH xananareiH eep4ient, XyBuap

B MeHree XoMHIX

B OpXHiiH TOCOB 30XHOXK, XIPIMIKYYIIX

O Xajranamkrail 00JI0X, TYYHHIT?3 6crex

03995193 Xyralaaui Hb TOIeX

B BamoThIH XaHIIHHH MIIIOT Y395K,
CaHXYYTHiiH IIHHABIP rapraxaa auuriax

B YHIT HaaCHbI XOPOHT® OPYYNIaNT XHiiX

B Dpcraimne COPruminx

B X5poripaH/3 TOXMPYYIDK 1aaTryyiiax

B TarBapaa yHOHY IyJapraap Teex

Ox cypsamk: CyfanraaHbl yp 4yH

T3AHWI TypBaH XyBb Hb BamOTbiH XaHWWAH ©6pYNenTuir
Cymamx, CaHXyyrMWH IMMAB3P rapraxfaa XapransaH
Y33XWMIAT 3pMIN3A3r OONCOH Hb XaMruiH Oara y3yynant
Gonx OaviraarMiH WanTraaH Hb BasioTaap rywnr3 Xunx
X3p3rud3 Waappnara Tap Oyp rapaarrymtai xonbooTtou
Banx 6onox oM.

CyprantblH yp AYHA MPr3L ©6pUNH CaHXYYr33 YaVPAAXas
Waapanarata  30XMX  YagBapbir  333MWCH  OarHa.
Tyxannban, cymanraaHg XampargarcaplH 57.6 XyBb Hb
CaHXYYrUAH OYTIIMO3XYVH, YWNUMNATIIT ©epUiH X3parua?,
Hexuen Oanmanm TynryypnaH COHrox 4YagpapTan OONCOH
M XxapuyncaH 6on 10.4 xyBb Hb TaTBapbIH TalnaH raprax
4aflBapPT CypanLpka3.

3ypar 6. VpraanviH 333MLUC3H 4aABap, XyBuap

* ©epT X3PArTIii CAHXYYIHHH YHI4HIrdr
COHIOX

28.3 = XajqranamkuiiH Xyyr Toomox
a 57.6
11047 = 3995HitH XYY, TON0OPHITH TOOI00ION XHiiX
Rad
176 XepeHre OpyyJIalThiH 3PCAI, OTOOKHIAT

— TOOLIOX

‘ - 9pc£l3n330 XaMraayiax aprair ammriax
L S

2.8 22.7
b

* XyBb XYHUI OPJIOTBIH anbaH TaTBap TOOLOX
= TaTBapbIH TaiinaH raprax

= TOTroBpUitH TOOLOOON XHHX

Ox cypsamk: CyfanraaHbl yp 4yH

CypanraaHbl yp [YHM3C Y33X3[, XOPeHre OpyynanTbiH
3pCO3N, ereexunr TOOLOX, TaTBapblH TaWnaH raprax,
TaTBap TOOLIOX YafiBap 333MLUCIH VPr3AMMH XYBUMH XMH

Gara OavHa. DHd Hb HIM Tanaac MpragdL yr 4YagBapT
cypanuax xaparu3> lwaapgnara Oara, Heree Tanaac
TOOLL00MON WUXT3M, LOTL, YN axunnaraa Ganpar Tyn Har
yAAarviH cyprantaap yr 4afBapbir 333MLUMX3L XYHAPINTIV
GanparTa xonbooToM X AYrHIX DalHa.

3ypar 7. Cynanraanz OPONLICOH UPraanyiH Cyprantaap
OJIX aBCaH M3Iar, YaABap, XaHANAareiH AyHAax Xysb

40.0
30.0

20.0

0.0

Mbommr Yansap Xaniara

3x cypsamx: CynanraaHbl yp AyH

CymanraaHbl yp OYHr HIrTH3H y33x34, “ONoH HWUATUMH
CaHXVYIUAH Cyypb M3IM3MMAT A33LLAYY3X XeTenbep”-umnr
X3P3MKYYIXK, MPr3A34 CaHXYYTVIMH M3 ONrOX CyprasTbir
30XMOH OawryyncHbl yp OYHA ONOH HWUWATUIH CaHXYYrUiH
M3LN13T, YaABap, XaHAnarad axul rapcaH 6aviHa. [lyHaxaap
(AaBxapnacaH Tooroop) CypanraaHp, xamparficaH VpraamiH
31 XyBb Hb TOAOPXOW M3MN3r ONX aBcaH 6on 23.4 XyBb
Hb CaHXYYTMWH WWAAB3P raprax, CaHxyyrs3 yauphaxag
Waapanaratan Yapeap 333Mwmx, 21.6 XyBb Hb 36B
xaHgnaratay 6omk33. Yr y3yynantvnr JanxunH GaHkHaac
2012 oHA XWMWMCIH CypanraaHbl OYrHINTTIV Xapblyynaxag
VPraL UP330YNL 30pUyncaH XypuMTAansiH a4 xonooransir
OVINIFOX, XYPUMTaN Xadranamx Xunx 3pMan3anTan 6oncoH
TOANWTYN T3AHUM 57.6 XyBb Hb ©6PT X3P3IT3M CaHXYYrMnH
OYT33rAIXYYH, YMMYMAr33HIIC 36B COHMONT XMIX YaBapTan
BoncoH GarHa.

VpraonmH CaHXyYrnH Cyypb M3AM3MMAT A33WNYYAIXUIAH
TYNA Lapaax 3ynnf aHxaapax Waapanaratan oM. YyHL;

o Kenc >XWWa3H [133p TynryypnaH Cyprantbir 30XMOH
Ganryynax;

o Llax1m cynx33, 0NoH HUATUIAH M3A3NAMIH X3P3rCINAT
almMrnaH M3anar Tyrasx;

+ TatBap, flaaTras, XyBbLaa, OOHbIH apuxaaHbl Tanaapx
M3ASI3TUNT HIM3MAYYN3X;

*+ XepeHre opyynanTbiH Tanaapx M3AINNNAT TYNIXYY erex;

o T3TMBPUMH  TONeBNGNT, TOOLOONON  XVMWXUMH  ay

xonboranbir GypaH ovnryynax.
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CAHXYYTUH BONOBCPON

CAHXYYTUAH

e | BON

"D XAATARAME

AATAAL UL XYPUMTNIANTAW BONOX
LLUAAPIIATATAN B3?

BuoHMA ambapang ypt, OOrMHO XyrauaaHbl TeNeBnex
Oonox, Tenesnex OOMOXryn O3M3H MEHreHWM X3P3arusd
Waapanara rapfar. DH3 ven Har Gon XypumTnanaapaa,
3CB3N 33371 aBax, 3L XepeHree xydangax Oawnpnaap
30XKLyynax Waapanaratan dongor.

M3033K  XaMMWMMH ~ COHTOfOr  apra  Hb  MHreH
XyPUMTanaapaa rHITUAH MEHIOHUIA X3P3ru33ra3 XaHrax
aBhan oM. ©epeep Xx3n037, 3331 aBOaAN Ta 3IMMNAH Xyy
TONex Xx3parTan OonHo. Of xepeHre 3apx OopnyynaH
OorvHo xyrauaaHg 6313H MeHreT>  OonoXblH - TynA
Maraaryv 3ax 333/IMAH YHI3C XAMAaap 3apaxaac apraryvg
XYPH3. WIAM33C MH3TUMH X3paru33 waapanarag 03m3H
Oanx, X3TMWH XYyC3M, 30PUIrOA00 XYP3IX3L XyPUMTNan
qyxan.

X3PX3H XAArFANAMXTAI BOJIOX B3?

XaAranamx Hb TaHbl 30pWNro, MepeeaenTan Xxonborason
UNYYy Yp OYyHTaW GonHo. VimMp mepeenen, 30puarofoo
XYP3XWIAH TyN[ XypuUMTRansiHxaa Tenesnereer raprax
TYYHI TYYLITaM, CaHXYYTUAH Caxmnratal 0amx Hb Yyxan.

XAATANAMKUAH 30PUYNIANT

* OpoH cyyu xy#angaH asax
* ABTOMAaLWH XyLandaH aBax
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+ basp écnon xwnx, 63031 xygangaH aBax
* Dpyyn M3HOWAH acyymdan yyeax
+ OpoH CyyL, aBTOMaLLMHbI 3acBap

* Vp33ayMH CaHXYYrMH XaMraanant /axnaacaa rapax,
T3Tr3B3PT rapax /

XYPUMTIIAN YYCIIX AJIXMYY ]
1. Opnoro 6a 3apanaa bypTrax

2. XaMH3X 0O0noX 3apanbir - Xacy
TONOBNOree raprax

opnoro,  3apfasbiH

3. XypumTnan xuik 6onox XaMx33r TOLOPXONox

4. XypuMTnan xunx 30punroo a4 xonboranoop Hb xarcaaH
Burumx

5. YpT, 0OrMHo XyrauaaHbl XypUMTHambiH 30pPUArooC
XamaapyynaH XypuUMTianblHxaa X3ano3punir COHrox

6. XypuMTnanaa 3xiyyix, X3pxaH ecy Oamraar xsHax
Danx
XAQrANAMXXUAH YHAC3H 2 Teren

+ Xyrauaatau xagranamx

+ Xyrauaarym xagranamx
XYFALAATAN XAAFANAMX

¢ X3p3B Ta TOAOPXOW 30PUAFOTOMIOOP XypUMTAYynax,
MOHTOHUNX66 X3P3rudar XyralaaHbl XyBbL, TONeBnex
GonomMxXxTON GO XyrauaaTar Xafranamxmumnr COHrox Hb
almrTan.



CAHXYYTUIH BONOBCPON

* 13,612 cap ©GonoH TyyHC AW Xxyrauaatan
XaAranamxunH OyTaarasxyyH 6aHkyyn caHan Gonrogor.
DH3 Hb XyrauaaryyW Xafranamxran xapblyynaxag
eHaep XyyTan banpar.

+ XafranamxuiH ceptmdmkar Hb Xyrauaatau
Xafranamxaac eHgep Xyy Tenmer xaTyy Hexuentsu
BYTI3rA3XYYHUIA HIT 1OM.

XYTAUAATYA XAAFAJTAMK

+ Ta MeHres borvHo

XyralaaHa almrnaxaap TOCOBMOCOH 3CB3M MBHITUMH
3aphana 3apuyynaxaap TenesneceH 0on xyrauaarym
Xa[ranamMxuimr COHrox Hb allurTam.

* ©pep TyTMbIH Tenbep TOOLOO TeNexeq alurnax xXyyryi
3CB3N Mall Oara xyyTar Ganpar (xapunuax aaHc).

[93pX HUITNAM XaaranamxwuinH Tepneec ragHa xyyHum
TONOOPUIT X3AMI XyrallaaHf, sMap AaBTaMXKTanraap ery
Dalraaraac xamaapcaH xaaranamxuH OyTIra3XyyHyYL
Ganpar. Tyxannoan:

YPbAYUNCAH XYYT XAArANAMX

* Xaparanamx H33ir3CaH Aapyin 3CBan cap Gyp xapunuax
[aHCaHAaa aBax Xaaranamx oM. XyCccaH Liartaa opioro
XWinK OOMoX Y [aHCHaacaa xyraljaaHaac eMHe MeHre
aBax 6on xyyr OyypyyncaH Xyyrasp ToOLIOT.

XYYH33C XYY TOOLOX XAArANTAMX

« Cap OypUMH 3UCT XYPUMTNArACaH Xyyr TyXalH
XafranamxuH OaHCaHA LUMIDKYYA3H  XYYHI3C  Xyy
TOOLLOrOOPOO OHLYIOT.

XAAFANANMDKUNH XYYHUA TOPAYYA

+ Xapuuax

+ Xyrauaarym xagaranamx

* DHIMWH XyralaaTan Xagranamx

« Xyyr3 cap Oyp onrox ypbaymncaH XyyT Xagranamx
*+ XYYH33C XYy TOOLOX Xaaranamx

+ XafranamxuiH ceptmdukat

BAHK JAMMNYYPCAH TOXMONOONA AAX B3?

ApunxaaHbl  0aHK  Hb  Xadranamx — 333MWArYAUNH
MOHIeH XepeHrMr 3aaBan [faatryynax XyyauiH yypar
XyN3343r. baHk JamnyypcaH TOXVMONZONA Xyynvapaa TaHbl
xaaranyyncan 20.0 XxypTan cas Terper 3CBan TYYHT3M TIHL3X

X3MX33HWUW  BanIoTblH  XaAranaMXkunr HeXeH Ofiroxoop
“BaHKMH faxb MeHreH xafranamxXwiH faatranbiH Tyxam”
Xyynbf, 3aacaH Gavpar.

XAOTANIAMDKUIAH XYYT X3PX3H TOOLAOT B3?

DHrMMH Xagranamx
XaaranamxwuintH ayH = AHXHbI MeHIeH fyH X (1 + xyy)*

XyyH33c xyy 6ogox xagranam

XagranamxXvinH gyH =

KUAWAH XYY )(

0 xun x 12)

AHXHbI MEHreH fiyH x (1 +

Cap Oyp TOROPXOW AYHr33p TOTTMOJ AYHI33p XypUMTNan
YYCraX Xaaranamx

XagranamxuniH oyH =

(1HKnnmiaH xyy /12)xnx 12

Cap BypUH XypUMTRanblH AyH X .
KUINAH xyy /12

XAOTANAMMKUHA UHONAL AAX
Heneenner B3?

VIHDnAL, OGuaHni xynanaaH aBanTaf, Heneenexeec rapHa
XafranamxuH opnorod, Heneenper. ©epeep x3n03n,
MHONAL X3AM YMH33 UX DalriHa, XagranamxkuiiH XyyH33C
onox opnorbir 6ac byypyymx banaar.

XafranamxunH 6oauT xyy = XafranamxuH H3pR3CaH xyy
— VIHpaubIH XyBb

TuiM3a3C 6oANT XYy r3O3r Hb
VHGALIT TOOLICOH XYy OM.
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