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XAJIXbIH TOJ1 80 XKW

Xaﬂ.XblH 10/1bIH 1959 OHbl 5611/7/19616le1 AAaamoiH 80 HEUNULH

Ol MOXUOMHE @ﬁmaﬁ x0/15019yy/19f€, " Xaaxon 100 80 aua”

aypaaﬂbm jooceit xyaaﬂaaaﬂa wpraxe Gaina,

300CHbI H3p: XanxbiH ron 80 xwun

300CHbI H3pN3C3H YH3: 5000 Terper

MeTtann: 999 copbLTON MEHTe

Xwuh: 31,1 rpamm

Xamx33: 39 MM

300cHbI XyganaaH 6opnayynax yHa: 300,000 Terper
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CaHxyYruiH 6010BCPON ONrox
1870 Garlumniir YapgasxKyynHa

SApuiaiara:

H.baspTcaixaH: TenbepuitH
CUCTEM ASNXMIAH KULWNIT XYPHI

AcCyyaT, XapHuyJT:

MoHronbaHKHbl X3B1311H bara
xypnaac ... (2019.08.29)

Hwuiitinon:

AmepuKniaH HaracsH Yncaa
Xapaat byc TeB OaHK X3p3arTai

HNudorpapux:

XYYOAC

Te 6aHKHbI xapaat 6yc 6ananbir
YHOC3H XyynMHAAa TycracaH ync

OpHyYyA

MoOHT0J10aHKHBI
M1IIJIJI:

MoHronbaHK OH rapcHaac Xouniu
9.6 TOHH anT xyfangaH asnaa

dhd [IYIARPT

MoHnrosaoank
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TOrTBOPTOM Gafang xysb XYHUNA
CaHXYYTWinH caxunra 6at uyxan
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JI3xuiiH 3auiiH 3acar:

XYYNAC

ANTHbI YH3 CYYIIUAH 6 XWUINIAH
XaMMUH 6HASP TYBLUMHL XY P33

bankup:

b.2KaBxnaH: YHACH xyynba Tes
6aHKHbI Ove JaacaH bananbir
TYHXarnax Hb Malll uyxar

MeoHreH TOMAIITHITH
TYYX:

1994 OHbI MYMNT33HW 300COH
Terper 0OMoH LjaacaH MeHre

Cynaaraa:

YHAC3H Xyynb 60/10H TeB 6aHKHbI
3PX 3YIH 30XMLYyYynanT

Mbaa33130:

Ten6ep TOOLOOHbI CCTEM OJ1IOH
YNCbIH TYBWWHA XY P33




OHUJIOX YN 9BOAN

CaHxyyruinH 6onoBcpoA oArox 1870 barwniir HaaaexoKyyAHa
¥ 2019.08.06

I\/lOHI'OJ'I6aHK "ONOH HUATUMH CaHXYYTUAH CYypb M3AN3TMAM A33LLMYYAdX
xeTenbep” -UnH X3p3RKUATUNT A3MXKMX 30PUNTO0P epeHX I GONOBCPObIH
CyprantblH XxeTendepT OartcaH caHxXyyriH M3Anar onrox, “busHec cyanan”
XWM4INMIAr 3aax 1870 OGarwmnr 4YapaBxKyynaxaf aHxaapy, bonoBcponbiH
XYP33N13H, BarwmmH M3praxun A3WNYYN3X UHCTUTYTTIA XaMTPaH axumnnax
BanHa. bCLLIYCH-aac 2019-2020 OHbI XMY33MMIAH LLMH3 XUAWAT YrTax, EpeHxmi
OONOBCPONbIH  CypranTbiH XeTeNnOepuiH X3P3IrKUNTdA, apra 3yWH IO3MXKII3r
Y3YYM3X, CypranTbiH XeTenoepuiir camxpyynax 30punroop YHLICHUIA XaMXIIHL
550 cyprary Garw 631TrX Cyprantbir 3x7yyn334 barraa ownaa.

MoHroA YAckH MeHre yraax 60A0H Teppopu3MbIr CaHXYY)KYYAIXTIN TIMUIX XaMTbIH
KNAAEraaHbl BYArUIH 33/0KUT Xypan bonos

v

2019.08.08

3MKUT xypang, MoHronbaHk, C3X, CaHxyyruiH M3O33nnuiH anba, A3uiH

XerknunH OaHk, OanxwinH 6aHK, OnoH YnceiH BanoTbiH CaH, EBpombiH
C3prasH bocronTt XerknunH baHK 33p3r ofoH yncelH Ganryynnara, ABCTpany,
AHY, Vx bputann Ymapa Vipnanasis HaracsH BaHt Ync, ANoH 33par yncsiH n4nH
CavApblH 9aMHbl Teneenen oponuoB. Xypnaap CaHXyyrUnH 30XMLYyynax xopoo,
CaHXyYrMH M383N11iAH anbaraac A3v, HOMXOH fanaiH OycuiiH MeHre yraax
BOMOH TePPOPU3MBIT CaHXYYXKYYNIXTIN TIMUIX OarryynnarsiH XUAUAH Xypana
oponuox 03NTraN axwun, XapwunuaH YHIAM3HWUA TEXHUKUIAH  X3P3rKUATUNAT
cavxpyynax TaWnaHrMiH §BL, ©MHeX Xypnaac XOWL X3P3rKYYAC3H axraa
TAHWULLYYMX, TOFTOMLIOOT X&rKYY/I3X 30pUAroop OMOH YChiH Oanryynnara,
rafaaf ync OpHbl TYyCNaMXUIAT X3PX3H OHOBYTOW X3P3MKYyf1ax Tanaap caHan
CONMUNLOB.

BaHKHbI canbapbIH XaHranH BycuinH yAnpAax aXKNATHbI 3eBAereeH bonoB
v

2019.08.12

I\/l OHronbaHKHaac 3 aaxb XMA33 30XMOH Oanryynx Oy 6aHKHbI canbdapbiH
yAMPAAX aXUNTHbI XaHranH ByCunH 3eBnereeH Hampayraap capbiH 8-10-
HO OPXOH aMMIMUIAH TeB DPAIHIT XOTHOO DONNOO. DH3 yAaarnH X3MIMLYYAr3IP
MEHreHM OOANOrbIH LUMHI3P X3P3NKYY/K OyM apra X3parciviH yp AyH,
LaalwablH Henee OOMOH OaHKHbI XSHANT WanranTbiH ONOH YNCbIH CTaHAAPT,
TYYHUIT HIBTPYY/DK  X3P3TKYYMI3X TyXaw TyAXyy fApwnuas. SArsp COABWNMH
J0P VHAC3H X3Mm3nuyynra3p MoHronbaHkHel EpeHxuin 3amiH 3acary [.MaH-
Ouvp “DamnH 3acar, GaHkHbl canbap: Yp AyH, copunt, cypramx”, MeHreHuw
GoanorbiH raspbiH 3axupan b.baspaasaa “MeHreHuin GopnorbiH acyyanyya”,
XSIHanT WanranTbiH ra3pbiH 3axvpan H.batcanxaH “baHkHbl 3pX 3yWH LWUWH3YMSS,
XAIHANT WanranTblH YWr XaH4nara, UaallfblH XaMTblH axunnaraa” c34B3sp
WNTF3M TaBbX, X3M3MLUYYI3B. DH3 36BN6reeH Hb OaHKHbI CanbapblH OPOH HyTar
[axb OONOBCOH XYYHWWT LUMHD TYTMbIH M3[331M133p XaHrax, 4afaBxxyynaxag
dyxan ady xonborgonToun.
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OHLTOX YW ABOAT

MeHre yraax, Teppopu3MbIr CaHXYY>KYYAIXT3M TIMUSX YHASCHUIA 36BAGA XyPanAaB

¥019.08.13

ypanfaaHaap ABctpann Yncag 2019 oHbl 8 pgyraap capa 30XMOH

Ganryynargax Asm, HomxoH fananiH OyCMAH MeHre yraaxTal TIMLIX
Ganryynnarbit 22 flaxb yAaaruiH XUAUIH yyn3antag MoHron Ynceir TeneensH
0ponLoX  OYypaNmdXyyHTIM  yyn3ax, MoHron YncbiH TaWfaHr  amxunTTan
XaMraanax 3eBnemx, 4vrnan ernee. MeH xonborpox Ganryynnaryyaaac 2019
OHbl 3XHWI Xarac XWA MeHre yraax, TeppOpU3MbIF CaHXYY>KYY3X YMrnanssp
aBY X3P3MKYYNCIH apra X3Mx33T3W TaHMAUAX, Laalluh aBax LWaaphnaratau
apra Xama3r TyCracaH 3eBfI6MX rapraxaap W1AABIPIIB.

“Fitch on Mongolia 2019” opymbIr 30X1oH Baliryyanaa

\ 4
2019.08.22

IOH YNCbIH 333MMKKMX 33p3rnanunH Outy areHTnar “Fitch on Mongolia 2019"

YnaaHbaatap xoTof 30xMoH Oauryynnaa. QopymblH YW axwunnaraar
MoHronbaHkHbl [31 EpeHxuinery b.JIxarBacypaH H3, MoHronbaxk, CaHrnH
fam, Yyn yypxaw, XyHA YWNOBIPUAH saM OONOH CaHXyyruiH GanryynnarsiH
Oycan Teneennyyn “MoHron YnceiH 34MWH 3acar, OaHkHbI canbapbiH Tenes
banpan 6a boanorbiH TynramacaH acyyanyya” 6onoH “Yyn yypxaiH cekTopbiH
Tenes Oanaan” C3ABYYAWMH XYPIIHL XIM3MLYYAIr epHYYN3B. TyyHUmH Outy
areHTnar MoHron YNcbiH 333/KMX 33P3MM3MNAH 6HeeruiiH YH3r3 OomoH
Laalumg, 333MKMX 33P3MN3AUAT AI3LWNYYIIX XYYWH 3YMNCUIAH Tanaap M3433131
eres.

MaKpo 30XMCTOI BOAAOMbIH HYArASAI3P OAOH YAChIH CYpraAT 30XVOH Baliryynas

v
2019.08.26

I\/IOHI’OJ‘I6aHK 3yyH emHen A3wiH TeB OaHKyydbiH xonboo (3OATEX)-
Hbl Cymanraa, cypranteii TeB (The SEACEN Centre)-Tan  xamTpaH
MBHreHM BoANoro, Makpo 30XMCTOM BOANOMbIH M3IPIIXUATHYYASL 30pUyCcaH
“CaHxyyriH meuner 6a xampan” c3a3BT cyprantsir 2019 oHbl 8 ayraap capbiH
26-30 eppyyman YnaaHOaatap xoTof 30XMOH Dauvryynnaa. Tyc cyprantag Asw
HomxoH gananH 6yc HyTrvinH 10 opHbl TeB GaHKHbI Teneenen OpPOsLCOH IOM.
Cyprantaap CaHXyyrviH MeuNervuiH LUMHX YaHap, WantraaH OonoH 3AuiH
3acarT y3yynax Henee, 6OAnorbiH OONOMXKUT Xapuy YUNANUIH TyXai aBy Y333,
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APUITTLUIATA

H.BAAPTCANXAH:
TONBOPUNH CUCTEM
I3TIXUIAH XKULLNTT
XYPH3

YHA3CHUY TOnbepuiH CUCTEMUIH LUMHIYIIIMH Tanaap MoHronbaHkHb! EpeHxuvinery H.basprcavixaHTau spuLiaa.

YHA3CHUI TONBOPUINH
CUCTEM, TYYHUI YN
AXWUNNATAAT YOUPLAX,
30XULYYNIAX, XSHAX Hb
AJIMBAA T6B BAHKHbI
YHAC3H YYPIUWAH HAT.
TYYX3H 3AMHANAAC
SIPUATAA 3XJ13X Hb 36B
BOJIOB YY?

MoHron YnceiH TenbepuiH
CUCTEMUNH A3 OYTUMIAH
WWH3YM3MAH axbir MOHronOaHKHs
Ye VeunH yavpanaryys wat
Jlapaanantanraap Xap3arkyymx
NPX33.

MoHron YnceiH baHkHbI Tyxaw
Xyyaumnr 1991 oHbl 4 fyrasp capbiH
20-Hbl epep baTnaH rapracHaap
Monron Yncag Tes DaHk,
apunxaaHbl G6aHK rCH 2 Wwatnan
Oyx1in GaHKHbI TOTTONLOO OYP3NA3H
TOTTOX, apwmKaaHbl OaHKHbI XaM
X3MX33, 3pX, YYPIVNAT YT Xyynvap
3oxMuyynax 6onos. TeB baHK
(MoHronbaHk)-Hbl Tyxal xyyns 1996
oHp, GaTnaracaHaap GaHK XOOPOHAbIH
Tenbep TOOLOOr 30XMOH Banryynax
MoHronbaHKHbI YN axwvnnaraar
30XULYYIK33.

BaHK, 3pXx Oyxui XyynmmH
3Tr3AUAH MEHIreH Xafranamx,
Tenoep TOOL00, 333MMIH YIN
axunnaraaHbl Tyxar xyynb 1995
oHp Gatnaraax, 63naH Oyc Tendep
TooL0or TenbepuinH Aaanrasap,
TENOBPUIH HIXIMXI131, aKKepAETB,
Yek, BeKCenb, TenbepuinH KapTaap
rYALTMX OaliHa.

YyHUIM fapaa OanxuiH 6aHKHbI
CaHXYYrAH A3MXKII3raap Tenbep
TOOLIOOHbI CUCTEMUMH LUNHIYMSAUIH
aHXHbl TOMOOXOH Tecnumnr 2002-2006
OHA, X3P3rKyyx MoHronbaHkHbI
TON06P TOOLOOHbBI OL00rMIAH
Cymx33, 134 6y, YHO3CHAN
Lax1M ryinrssHmnn teB (YLIIT)
banryynarocad 6avHa. YUIT
Hb MOHron yncbiH TendepuitH
CUCTEMUNH OPONILLOTY XOOPOHAbIH
Gara fyHTaV Tenbep GONOH KapTbIH
rynraar GONOBCPYYNX, MEOHTEH
XOPOHIUIH ypcranbir GaTanraaxyynx
Oyn Yyxan a4 xonborgonTon Tes
oM. MoHronbaHkHbl YLIT 2004
OHp, GamryynaracaHaap bara
LYHT3W TYWAM3HNN LKKYYNTAAH
taxum cuctemmnr, 2010 oHg, DaHk
XOOPOH[bIH KapTbIH H3MAC3H CYnX33r
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TYC TyC H3BTPYYX, 2014 oHp Oara
LIYHT31 Tenbep TooLoor 24 uaraap
TACPANTIYY AAMXKYYIK SX3MCH

Hb TeNbepUIH atoynryin dananbir
CAMXPYYIK, XyPAbIr HIM3IAYY3H,
SpcaznAnr byypyynas. TyYHUMH,
6MH6 Hb WX OyHT3/ OonoH Oara
LVHTIU KPEAUT LNMKYYITAAT HIF
CUCTEM33P JaMxyynaH OoMoBCpyYmxX
GancaH bereen MoHronbark 2009
OHA, VX OYHTIW Tenbepuir GoamT
LarniH roprMoop rynuU3TrX Tenbep
TOOL0OHbI cictem (RTGS) Gytoy
BaHKCYX33 CUCTEMUIAT HIBTPYYIIK,
UX OYHTAW OyX Tenbepunr WmH
CUCTEM33P [aMXyymK DalHa.

MeH Tenbep TOOLLOOHbI 3PX3YIH
OPYHBIF LUMHIYMIX AXKITbIH XYPISHA
X3P3MKYYNCIH YyXan axJiblH H3I Hb
2017 oHbl 5 gyraap capg 6atnyynx,
2018 oHbl 1 Ayra3p capbiH 1-HUK
6APe6C 3XI3H MOPLSXK IXINCIH
MoHron YncbiH “YHA3CHWIA
TENOBPUIAH CUCTEMUIAH TyXal Xyynb"
3y €COOp OPHO. DH3 XyyNb Hb
MoHron YNncblH YHOICHWIA TendepuitH
CUCTEMUIT YAMPAAX, 30XMOH
Banryynax, 30xuLyynax, xsaHant
TaBMXTall XONOOrACOH Xapunuaar



APATTLLTATA

30XMLyynax 3opunroton bereep
YHO3CHWIA TONOepUiH CUCTEMUIAH
WWH3YIAMWH YA aXunnaraaHs
OO WKH3 Xyyaac HIK ery Oawraa
oun3s.

MoHronbaHk A3unH XerKnnnH
OaHKHbI CaHXyyXUnT3p “TendepuinH
CUCTEMUIH WKH34M3N" Tecuir 2016
OHOOC 3XM13H X3P3rKYY/K OariHa.
LLIaT papaatan aBy Xap3arkyyncaH
3Ar33p TOMOOXOH aXJIblH YP LYHA
MaHan yncbiH YHAICHWA TenbepuiH
CUCTEMUIH LUMH3YM3M ynaMm byp
rYH3ruipy GariHa.

TA MOHIONBAHKHbI
X3P3NKYYK BYN
“TensePUAH CUCTEMUIH
LUWH3YN3N" TOCNIAH
TANAAP AYPONAA.
TONBOPUAH CUCTEMUINH
LUMH3Y131 TOCIUAH
30PUNTO, TOCTUNH
XYP33HA SMAP AXWUN
X3P3MKYYN3IX33P AXKUANAX
BYW TANAAP APAIA
JSNM3P3HIYN APbX 6rHe
YY?

SH3 TOCNIMNH FON 30pUATO
Hb CaHXyy, Tendep TOOLOOHbI
CUCTEMUNH OPYUH YEUNH Yir
XaHonara, uaxumM TexHomnoru a3sp
YHIOCN3H, O3NXUIAH LWMNAM TeXHMK
TeXHONOTMIr atmrnaHd YHA3ICHUN
TONOOPUIH CUCTEMUIAT OO WINH3
TYBLUVHE, rapraxaf opLmHo.

OHrepCeH 3 XUANIH XyrauaaHs
MoHronbaHk Hb YHO3CHUI Laxmm
TYMAM3HWA TOBUWH CYNXKI3HNM
TEXHWUK XaHramx OOmnoH Heel, faTa
TOBUWT WWHIYMIX, YHACIH CYK33r
epreTrex, OaHK XOOPOHMbIH WX
LYHT3M ryunrasnnin RTGS cuctemumr
WWH3YMX, OaHK CaHXYYrUMH
Ganryynnaryyaan uaxum rapbiH
YCTUAH 1374 OyTumnr oun Gonrox

AXNbIM OYP3H XWX TYML3TIIB.

[NapaarvnH ye wataHa YLIT-
WH YHACSH [aTa TOBUWT LUMHIYMAX,
BaHK XO0POH[bIH Oara [yHT31
rynrsHmnin cnctem (ACH +)
WWH33p cyypunyynax, YH3T LaacHbl
TEBNOPCOH XaAranamXuminH OonoH
TeB DaHKHbI apumKaaHbl CUCTEMUNT
WWH33P XydanhaH aBax, YHAICHUN
TONOOPUIH F KapThIr LUMHIYNIX,
4Mn/3anHaac yHLWOAr TeXHONorvA
LWNKYYA3X 33p3r aXIIbIM 3XYYN334
balHa.

YYH33C rafiHa TeB OaHKHbI
Cyypb GypTranuniiH OONoH A0TooA
YAMPANArblH CUCTEM HUMMYYIK,
Cyypunyynax rynusTraryumnr COHroH
Lwanrapyynax OfloH YNCbIH H33TT3N
TEHAEPUUT 3apax, HUWAYYAaMY
KomnaHutan 2019 oHbl 6 gyraap
CapA XaMTbIH aXwunnaraaHbl rpa3
BaNryymx, axmbir XYyn33.

MOHIONIBAHKHbI YL[IT,
TYYHUI YN AXXWUNNATAA,
LAALLABIH X6NKNUIAH
TANAAP TOAPYY/HA YYy?

MoHron6aHkbl YL T-nar
O3nX1AH GaHKHbI TOCIMIH XYP33HT
GaHK X00pOHAbIH Tenbep TooLoor
30XvoH Dawryynax, 6aHK X00poHAbIH

Ten6ep TOOLLOOHbI X8MKINNT J3IMXKMX

YHOC3H 30pwnrotonroop 2004 oHA,
aHx Oamryymxa3. banryynaracaH
uaraac xonw MoHronbaHkHbl YLIT
Hb MaHaw YNCbiH GaHK, CaHXyyrmiH
Ganryynnara oyHabIH 646p TYyTMbIH
Gara oyHTaV TEenbep TooLoOr
Gatanraatan, HyyunansiH eHaep
TYBWWHA, JaMXyymx Oy ron Tes
BonoH xerkeen GaHa. Xymyyc Tap
Oyp aH3aapparryn xaauin 4 Mprag,
Ganryynnara oyp Gara gyHTa1M Bytoy
3 cas TerperHeec bara oyHTI
TYWNraar Har baHkHaac eep OaHKMHL
WMXYYN3X, HIr Ganryynnaraac

Heree Gawryynnaraf, LWMMKYYIdX
3CB3N1 KapTbIH Tendep TooLo0
rapax oypt YUIT-uaH pan 6yTussp
OAMXUX, MOHIEH XOPeHIUIH
Oatanraar Hb MoHrondaHkmMHA,
Ganpnax apumkaaHsl GaHKyyabIH
Xapunuax faHcaap gamMxyynaH
XaHragar.

MoHronbaHkHaac Tendep
TOOLLOOHbI CUCTEMUH MP33AYWNH
XOMKIWIH Tanaap bapumTanx
Galraa 6oanoro, cTpaternmr
xaparkyynaxan YUIT-uaH gan oyTay
OONOH XYHUIA HEBLMH YaOaBXUMH
XOMKUN Yyxan a4 XxonbormonTon
GaiHa.

Bug YUIT-uinH oag 6yTau,
XYHVN HOOUMAH Ya4aMXmmr
camxpyynax, TyC TeBUMMT Laawuna
63xKyyn3X 30punroop AXB-Hbl
TOCAUMH J3Mx3ra3p YU T-niH
WKH> GarpbIr Gapux, TEXHUKMH
WWH3YMA3A XMAX aXKbIT 3XAYYN334
DanHa. MoHronbankHb! YL T-mnH
WKH> Gapunra bapuraax, 2020
OHA, alUMrnanTas opcHbl Aapaa
oun Tendep TOOLOOHbI CUCTEMUIH
OPYMH YEUNH XaMTUNH TIPTYYHU
Wwaapanarag HUALCIH M3A33ANUNH
TEXHOMOMMIH WX OYp3H faTa
TOB, DaHK BYHIbIH CYNXIHUM
HyyUnan atoynryn 6anansir xsHax,
Xanmnaraac COpUANIX M3A33MAMNH
aloynryn GananbiH fata Tes 33prumnr
banryynax 6omnHo.

CyynunH yen Tendep TOOLOOHbI
CUCTEM XYpAaH Xerkux Oanraa,
M3I33MITNAH TEXHONOTMWH X3P3rna3
eprexux baviraa 33prasc xamaapaH
M3O33MNAH HyYLan, aoynrym
GananbiH Tanaap XeHAeX fpux
©0onn00. IH3 Tanaap M3A33131 erHe

yy?

Ep Hb TenbepunH cucteM rapar
6on ync OypuiH XyBb[, OHLIION ad
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APUITTLUIATA

Q!acmﬁﬂ raspaac

X3P3NKYY/MK Oyn 3apum
TOPINNH TOPUNH
YAnuUnrasHmum tenbep
TOOL,00T UPr3A3[, XYPraxag,
MoHron6aHk YLIIT-eepee
JaMXyyNiaH oponuaor.
DArasp yWNYMArasr upragan
Xypraxag MoHron6aHk,
CaHruiiH siam G0MNOH TepUIiH
Oycap Ganryynnaratan
XaMTpaH wwaT Aapaanantamn
apra Xam?3 aBY, anb
Gonox TypraH Lwyypxamn,
4ynparpanryn G6arxaap
30XMuyynaH axunnax
6arHa. MoHronb6aHk Hb
TepunH yunuunrasHum
Ten6ep TooL00r
LLAXMMXXyynax axnbir
IXNYYIDK, YYHA, HUNLYYI3H
XyYynb 3pX 3yAH OPYHbl
30XuUyynantbir 6un
0Gonrox, e6punNH cuctemp
nporpam XxaHraM>XunH
XODKYYNTUIT XUNXK,
TOPUNH YUNYMUITIIHUN
TenbGep TooL00r AaMXxyynaH
rYMU3TI3X 34 oyTumnr oun

Gonroop GanHa. );

X0nOOraonToN, aloynryin GananbIr
YyxanynaH xaHrax Oanx éctomn
OHLroV A3 OYTUMIH H3F oM. TuiMm
y4paac anveaa yncblH Tendep
TOOLLOOHbI 137, OYT3L, YHACIH
CUCTEMVYA TyXalH YNCbIHXaa TeB
OaHKHbI XsHanTaz baraar, YHA3CHUN
aloynryn Ganpanm oHUron HeneeTsi
[0 6yTuag Toouoraaor. MaHan
YNCbIH XyBbA, MOHroNGaHKHs!

YUTT Hb BaHK X00pOHLIbIH Tenbep
TOOLLOOHbI YHAC3H CYMX33, 434
OyTUMIAT BanryynaH xapuyuax
BanHa.

2018 oHp, bua BaHK
OYHOBIH LAXMM rapblH YCriH
DaTanraaxyynantblH CUCTEM, TyYHWI
TEXHUKMIMH 134 OyTumnr YUIT-1
6un Gonronoo. baHk caHxyyrnmH
Banryynnara gyHablH M333/130
CONMML00, Tenbep TooLOOT LAaXmnM
rapblH yCrasp GaTanraaxyymnx,
Hyyunan atoynryin 6ananbir eHaep
TYBLUMHL, XaHrax 0onomxromn 6omx
DalHa MCaH r.

MOHIONIBAHKHAAC
CAHAAYNIK, ONIOH
HUATUIAH XYPT33N
BOJITOCOH, YP AYH3
OrCeH, XYH BYP ALLUINAX
BAWTAA YYXAN TONBOPUNH
X3P3rCIMAT YHAICHUA ¥
KAPT M) UPr3A, Y303r. 6UA,
©16P TYTMbIH X3P3rL33HA,
T KAPTAA ALUUMIAX, 000
YHAC3HA33 MUHUIA XYBbA
¥ KAPT rofl TeNnsePUNH
X3P3rn33 bONICOH. BYCAQL
WUPMANIAH XYBbA, Y AOUN
BAWrAA BOJIOB VY.

YHO3cHU F KapT MaHan
NpraavnH fotoon Tenbep
TOOLIOOH00 678p TyTaM, XaMruH
BpreH X3P3rnaa3r TendepuinH
X3parcan oM. YHIOICHWUM T KapTbiHXaa
Hyyunan, aynryn Gananbir
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camxpyynax 30punroop 4mn
TEXHOMOMUTOM BONTOX axIIbIr XUIX
BavHa. bug 3H3 axnaa ONoH yNcbiH
TOMOOXOH KapTbIH Danryynnaryyaram
XaMTPaH X3P3rKYYA3X, TSAHWIA HIMHT
TypwuracaH, batanraaran 6oncoH
TEXHONOMMIH WNAANYYLNAT WYYA

T kapToaa aBy almrnaxaap apwva,
X3M371L33 epHex barHa.

MoHronbaHkHaac yHa3CHWA F
KapT Hb foToon Tenbep TOOLOOHL
T3Pryynax TendepumH xaparcan bamx
boanoro Gapbx,  KapTbiH X3p3rN33r
Oyx Tanaap A3MXMX, HyyLnan
aloynryn Ganansir camxkpyynax,
3LMMH 3aCTUH XyBbA T KapTbIr
raprard, pBIMXury Gamryynnaryynas
yp ereextan Oavnrax Tanaap Oyx
Tanaap O3MXMX axunnaHa. T kapTbir
4N TEXHONMOMUTOM DONTOX aXwmn
XWX Gawnraatan xonboragyynaH ¥
KapTbliHXaa Noro, 3apuUmM AM3anHbIr
BOPHMIIK WMHIYNMIX aXIIbIT Ve
LaTTan Xumx banHa. YHA3CHWUN
T KapTaa OnoH YNCbiH Tendep
TOOLOOHA, raprax, rafaaf ync
OPHYYAAL X3p3r1dX OONOMXTOM
Bonrox yurnan GapumTank barHa.
T KapTbIr rafgaafbiH ync opHyyaas
alwwmrnagar 6onrox YArnan3p
OJIOH YCbIH TOMOOXOH KapTblH
Ganryynnaryyn, Gycag yncblH TeB
BaHKyyaTan X3m3nuap v Xunx
3XM138B.

MaHaw npragninH Tentep
TOOLL00roop AamMyynaH Tepeec
XYPTAIM YANUMAMI3HYYLNAH HIT Hb
TOPUIH 3Yr33C Xap3rKkyyk Ganpar
HUMIMUVH XaMraanars, xanamxumH
YWNYUAM33 WYy A33. KULW33 Hb,
XYYXAVIAH MBHTe ONrox, 3m33r
OYNrVAH MPrag3g oNrofor TaTaac
4 13037 oM yy. TepuiH 3arasp
ynumnra3 aBy Gyn upraa Tenbepes
XYN133X aBaxafl 3apyM XYHAP3NTN
Tan Gavpar. SH3 Tanaap aMap yp OyH



APATTLLTATA

rapax B3?

3aCrnH ra3paac X3aparKyyx
Oy 3apUM TOPANIH TOPUIH
YVNYUAr33HWA Tenbep TooLoor
Mpransg xypraxag MoHronbaHk
YLUIT-eepee famxyynaH oposiLmor.
DArdp YUNYUA33T UPr3A3A XYPraxan
MoHronbaxk, CaHrnH siam OonoH
TOpuIH Oycap Ganryynnaratan
XaMTpaH LuaT fapaanantan
apra Xxamx33 aBy, anb Honox
TYPIaH LyypXan, Yp3araanrym
Danxaap 30xMLyynaH axunnax
GanHa. MoHronbaHk Hb TepuiiH
YVNYUAr33HUA Tenbep TooLoor
LaXMMXKYYRax axnbir SXAYYK, YYHL
HUALYYA3H XYYSb 3pX 3YMH OpYHb
30XMLYYNanTbir 01 GONrox, eepuiH
CUCTEMA, NPOrpam XaHraMXuiH
XOMKYYANTUNT XUIAX, TOPUNH
YVNYUAr33HUA Tenbep TooLoor
JaMXYynaH TyMU3TrX A34 oyTuminr
6y bonroon 6arHa. OpoOrMnH
Bananaap nprag HACNNMMH
LaxuM YAN4MArdHum Eservice
nopTanaap AamxyynaH, MeH
HUACN3NNIAH YUNYUAT33HAN HITACOH
TeBA OGanpmx NMNOC Texeepemx
aWMWrNaH TePUNH YANHNArIIHNN
Tenbepes LWyyn Tenex OONOMXKTON.
Toapyynban nprag 6aHKMHL,
OUMXIYIra3p, anb 4 OaHKHbI
KapT allMrnaH gaexap 3apgan,
YUPITLINrYAr33P TOPVINH YANHUArIIF
aBax oM.

MeH TepunH ynyunr3 aBY
OyM MpraHWiA Tenbep TooLO Hb
MoHronbaHkHbl YHA3ICHUI Laxmnm
TYMAr3HWA TOBUWH CUCTEMI3P
LNaMXVH OONOBCPYynaraax, TyxanH
arlwmH OypT XapunuardumH rymnrs?
GaTanraaxwx, ryinras Hb bogut
LarvnH roprMoop XMAraaX OarHa.
Llaawmna MoHronbaHk Hb TOPUIAH
YVNYUAT3r MPraH Bypa XypPTI3MXKTIN
Dannrax, YMn4YMArasHUI TaaTam

OpYHbIr OypAyYI3X34 3acrviH

rasap, TYYHUW Xapbsia areHtnaryyn,
HWCnanninH Tep 3axmpraaHsl
banryynnaryya, 6atkyyn,
TONOOPUIH YNNI y3yYrary
Oyxui n Ganryynnaryyaran xamrpaH
AXMNNax, TOPUINH Tendep TOOLOOHbI
YAIYNAMIIT XypAaH Lyypxan,
4MpParaaNryY 6ONroxon XyBb HIM3P
opyynaH axunnax 6onHo.

BWUJ MOHIONIBAHKHbI
LLIMHA3P H3BTPYYMX BYMN
TOeNBE6eP TOOL00, LWNHD
JIBLUMNTAIN AXNYYAbIH
TANAAP SIPUNILIAA. 3H3 TOM
TOCANIAT X3P3MKYYNIX3],
XYHUI HeOLUINH
YAOANMDKUIAT CAMKPYYNAX
TANAAP AXXWN XUATA3X YY?

MoHronbaHKHbI GonoH Tendep
TOOLLOOHbI CanbapbiH aXWNTHYYAbIH
M3AJ13r Ya[iBapbir Canmxpyynax,
Cyprax Aafniaraxyynax, XyHum
HEBLMIH YaaaBXMAr B3XKyYIdX
ABAAN Mall Yyxan 6omnnoo.
M>3033n71iH TexHonoru, Tendep
TOOLLOOHbI YWMN3ANIAH M3AN3T,
TypLUnaraTai MIpraxXunTHyYAUAH
X3P3rus3 nx banHa.

YHASCHWI TONOepuinH CUCTEMUIH
Xyynb Hb OaHK OyC KOMMaHwyA
3H3 canbapbiH oporuory barx,
CaHXYYTUAH OYTIIMAIXYYH,
yvnamunraar 6umn donrory barix
©ONOMX ONrOCOH Hb 3H3 CanbapbiH
BpCenaesH, XYHUA HeBLMIIH
YafaBXUMH XOMKMIL 3eprasp
HemneesX, A3MXI3r 60X OaHa.

MoHronbaHkHbl 6OoH
apwmkaaHbl GaHKyyabIH M3A33NIH
TeXHomoru, Tenbep TOOLIOOHbI
X0NBOrA0X MIPrIXUNTHYYANIAH
YamaBXWNI camkpyynax, cyprantag
Xampyynax axun ye Liatranraap
XNArgsx 6osHo.
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TON66PUIH
CUCTEMUWH

AABYY TAN

<= %

Heel xepeHruir gaHcang
YpPbAYMNAH TEBNBPYYNCHI3P

0.}‘ Yp ,I:WHFHHH TOOUWOONNBIH
i ‘ CucTeMuMH ayaanan 3pCAdN Yryi 60NHO.

Myienraar Garunau 6oruHo
Xyrauaasj WNrasacHaap CUCTEMMIAH

ayaanan, 3apansir 6yypyynHa. =0
WHracHaap xyyxaAWHUH MEHre 33par Tvorad w Xau =
onronTbir 1-5 MuHyTag YP yyp

Aamxyynaar 60nn00.

©

Ax axyiH HarX, 6anryynnaryyn
TyC CUCTEMA WYY/ Xon60orAoH,
baHkaap faMKMXTYHraap
GaiiryynnarsiH Ten6ep
TOOL00r00 WyYpxaun ryluarrax
6onomxToN Gonos.

[e6uUT ryiAnraar H3BTPYYNCHIZP
xapunuarymg 6alHreiH

ﬂ,aBTHMH‘:THﬁ dNWeada XyeaapeT 9
Ten6ep, Tyxaingan JlaHCHbI HITACIH CaH § i
X3P3TNI3HNIA, rap yTacHbl

Ten6ep, 393N1ilH 3praH Tenent
33PrWiAr Lar Xyrauaaug He
Tenex Hexwen 6ypanas.

J1aHCHBI H3rACaH caHr
HIBTPYYNCHIIP Xapunuarymg
YTacHbI Ayraap, Uaxum xaar
33p3r HAMANT M3A33N3N
AWWUrNaH ryinras unraax, XynasH
asax 60NOMXTON BoNNoo.

MoxronbaHkHaac 6aHK X0OpPOHAbIH 6ara AyHTaM ryinrasHg ACH+ byioy AsTomar
KNUPHHT Xayc CUCTEMUAT HABTPYYAN33. BOAMT UarniiH ropuMbIH BYIOY ryRnraar

WAr33caH AapyWa XyN33H asarymnitH AaHcaHg Tycraraax 60NOMKTON CHCTEMII
OPYMH YEWIdH Wwaapanarag HUIALYYNCHIIC ragHa WHHS A3BWKHATAT TenGepuitH
X3P3rCNUiAH rYWNrasr pamxyynax yagaextai 60noe.
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BAHKHbI X3BJ12/IMVH

BATA XYPJIAAC... (2019.08.29)

MoHronbaHkHel cap TyTMbIH 33/XKUT X3BA3MMH 6ara Xypan HaviMayraap capbiH 29-Hui enep 601X, 6aHK CaHXyyryviH
CEKTOPbIH CTAaTUCTVK M3A3IIMUAT Xyprands. MeH MoHronbaHkHbl yavpanaryya uar yeviH acyyanaap CITryya4auiH

acyynrag xapwynas.

25 TB:

NHbnaum 7.8 xyBbTanm GariHa. DH> OHbl Tercrenp
30pUNTOT TYBLUMHA, 6apux Gonomx G6arHa yy?

MBI -biH 3axupan b.bAAPJABAA:

MHDNsSuM  xaMrviH - CYYWAMH - TOOH  M3A3MII33p
LOMN00AYraap CapblH 3UCHAH Oananaap YncbiH X3MXK33HA
7.7 xyBbTan Ganraa. TepunH MeHreHun OoaNorbiH YHACH
aurmanuir YMX-aac 6atnaxgaa uHOAsumnr 2020 OHbIr
XYPT31 8 OPHMM XyBbJ, TOFTBOPXKYYNax 30pUAT OaTtnaracaH.
MoHronbaHkHbl  3yr3ac  MHGASUMAT 8  OpYMM  XyBb[,
TOITBOPXYYyNax ©oAnorbir X3aparkyymk OGanHa. TypyyH
LYPACaHYNaH  YNChIH  X3MX33HL  WMHGNAUM  OL00roop
7.7 xyBbTan OavHa. YnaaHbaatap XOTbiH WHOAAUM 9
XyBbTal rapcaH. WHGnaumnH xanbansnuir tamndapnax
Garraa Har TOM Xy4MH 3yWN Hb MaXHbl YH3 oM. HumT
UHONAUMMH 30 XyBb Hb [aHraapaa MaxHbl VHUMH
X301031331T31 xonbooTon Oanraan OamHa. MeH O3MXWNH
3aX 33371 [493pX HEePTUIAH YHUMH X3N03N133N1 A0TOOAbBIH 3aX
3331 A3X BeH3UHUI YHI3P AaMXKYYmK WMHPAALMG Henee
y3yynx GavHa. [onoo, Havmayraap capd OeH3MHWIA YHI
Gara 33par OyypcaH Hb WHOASUMAT Oyypyynax Henee
Y3YYNIC3H. DAM33p33C rafHa PP XOPOObIH ©PXYYLUMH
TYNLWWHL X3p3rn3rasx 6anraa Hyypc, MOAHbI YHUAH ecenT
UHONAUMIAT  UX  eHapeep xanb3nm3yymk OavHa. bapar

CYVNIMMH H3T KW TapywH xyrauaadg. [3p XxopoonsbiH
OPXUWH  X3P3MM33HA, CAVKPYYNcaH TYALWWMWAT 3H3 OHOOC
HIBTPYY/1X X Ganraa. CyynuiH yen OuaHwi aBy Oalraa
M3A337M133p 3H3 Hb XapbUAHrym XAMA, 314037 YaHap
OHIePTIN GalHa. DH3 yTraapaa Laallgaa xaTyy TyAWHUM
YHI3P AaMXUH OpX MP3X MHGASUMAH Heneenen Oyypax
O0noB yy r3c3H Xyn33nTTan OanHa. Halmpayraap capbiH
MHBNALUMAH XYN33NT3L Heneenex 6ac HIMH Xy4MH 3ymn
Hb LUMH3 HOrOOTOV XONOOOTOMrOOP XYHCHWUM HOFOOHbI
VHUIH X3n0371331 OaliHa. ©HrepCeH XM HOrOOHbI YH3
HaNM334 X310313C3H 00N 3H3 OHbl XYBbA, XapbLaHrym
ranryi, vHbnauMnr dyypyynax Henee y3yynax 0onoB yy
M XapX Oawraa. DAr3p HANNYYIATUAH XY4UH 3YMNCI3C
rafHa 3H3 OHbl XOEpAyraap YaMpnaac 3xM3H H3M3rACaH
LaxunraaH, [ynaaH, yC 33p3r TepWIH 30XMLyynantTaun
Gapaa, OyTIIrOdXYYHUM YHUMAH 6CenT MHMONSUME Henee
V3YymK OaviHa. MeH Hammpayraap capblH MHORsumE Vix
0930 CypryynuynbliH Tendep Henmee y3yyaH3. [3X 33par
HUNNYYNSATUAH WWHX YaHapTav MHOASLUMAH X3N033ammnr
Xacaag, SOMAH 3aCTUAH MIO3BXKMNTIN XONOOOTOM Cyypb
VHDNALUMIAT XapBan CYYMMH 2 XU OPYMbIH XyrauaaHg
4-5 opYMM XyBbf, Mall TOTTBOPTOM Oawraa. DH> yTraap
Hb xapBan 2020 oH XypTan MHPAAUMIAT 8 OpyYMM XyBb[
TOTBOPXKYYNax OUOHWIA 30pUNT OMenax OONOMXKTOM X
Y32 GanHa.
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ACYYIT XAPUYITT

©0PUAH COHUH:

2021 oHooc MoHron Ync OGoHAyyAblH ep Tenx
3X3MH3. OHeernH 3AUNH 3aCrMiH CYYPUH A33p epumr
Tenexen xauyy 6arix. Xapsa3 3 epee Temk Yagaxryng
XYPB3N TeB GaHKHbI YN aXunnaraaHg, Heneenex yy,
XMW3n63n1, BanioTblH Heeuunr Gapbuaanax 4 oM
yy. Taraxasp ep Tenex 4urnang, smap 63nTran axwun
Xunrpax banraa Ba?

MBI -bIH 3axmpan b.BAAPJABAA:

2021 oHoOC Tenerfex ragaa epyyavnH Tyxanm XyBUnH
DOMOH YNCbIH CEKTOPbIH BPUIH acyyaan spuraax danraa.
M>3033K 3AMIAH 3aCTVH HexLen banaan XxapbUaHryn canH
OanHa. Tagaap opyvHA Tomopxow Oyc Oanraa 6onoBd
MaHa/  3KCMOPTbIH  FON  H3PUMAH  BYTI3rA3XYYHYYAMUMH
YH3 XapblaHry ramrym Ganx TeneB 0OalHa. XaMrumH
UX ypyyoax 0anraa Hb 33CUWAH YH3. 33CWMH VH3 OHbl
3x3H4 6000 opunm am.ponnap bavcaH Gon 5700, 5600
Bonx OyypcaH. YyHWI Heree Tang anTHbl YH3, TOMPUIH
XYOPUMAH YH3 ©CCeH. HyypcHWM yH3 HANM334  ypyydax
DONOB Yy MK XapCaH Y xapbLaHryl ranryv barHa. DaunH
3aCTVMH epeHXMi Hexuen Oanpan OHbl 3XHUIA XaracbiH
Ganonaap 7.3 XyBUMH eCenTTavt OarHa. DAMWH 3acruiH
BCONT XapbLaHTyW CaH Oaraa Hb rafiaafl 6pPUNH OaxuH
CaHXYYXXUAT3L CavHaap HeneefHe. Heree Tangaa OMoOH
YACbIH 3aX 33371 A3X XULIMT XyYHYYA Oyypy 3XancaH. AHY-
bIH 3aCrWH ra3pbiH OoHAyyn, XoNOOOHbI HeeLWH BaHKHbI
Xyy Oyypy Gawiraa 33par Hb BPUIAT AaXWH CaHXYYXYYNaxaa
3ep3r Hemee y3yynax3sp b6arHa. MoHronbaHkHaac CyynmnmH
XyralaaH[ rafjaaf, epuniH 3praH Tenent oMpToxX Oawraa,
YyHO ©31TrANTIM GarHa Wyy r3asr bawanaap acyynang
XaHOax DarHa. DH3 yTraapaa MoHronbaHk 3auiH 3acruiH
ragaan opyHbl TaaTal Hexuen GananbiH yen 3OMMAH 3acar
PYY OpX Mp> Oaliraa BamoTbiH ypCrasnbir, BanioTbiH HOBLee
HIM3rAYY3X34 MX33p awmrnax barnHa. YyHWi Heree Tang
yycy Oamraa acyyfman Hb BamioThiH XaHW [A33p AapamT
npx Oanraa. faraafl rBan Heel XypuMmTiyymx Oawraa,
Mp330yna Tenex €cton ep, Tenbepyyrn Oaviraa ydpaac
T3p. Tarax33p 6up anb Gonox GanaHcbIr angarayynaxryv
TYBLUMHA, 3HIXYY X0Ep OOANOrbIH CTPATErMIAT X3P3rKYYN33L,
ABX DalHa.

Warn TB:

MoHronGaHKHbI anT XyfanfaH aBanT oH rapcHaac
Xonw Oyypy 6GanHa. YyHA oy Heneemx Oairaa
B3. ANT XyAanpaH aBanTbir H3M3FAYYN3X YWMANA
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MoHron6aHk X3pxaH axunnax 6anHa B3?
HYC33l-bIH 3axmpan A.SHXXKWUH:

MoHron0aHKHbl anT XydanaaH aeanttal xonbooTow
M3I23NNMIAr xyprae. ©HeeapuiiH baranaap MoHronbaxk
JOTOOAbIH 33X 333133C 9.5 TOHH anT XxyhangaH aBcaH
BarHa. DH3 Hb OHrepCeH OHbl MeH YeT3M Xapbllyynaxap
2.2 ToHHOOp OyypcaH. YyHM ron wantraaH Hb 2019 OHbl
H3rAyr33p yAMpang awurm ManTManbiH Heew allMriacHbl
Tenbep HAM3rAC3H. YyH33C wantraank MoHronbaHKHs
anT XxypdangaH asant anadrysa 2019 oHbl  H3rayrasp
yAVpanga eMHex OHTOW XapbLyynaxah NX33X3H X3aMX33r33p
OyypcaH. DHaxyy OyypanT epeHXMinee Xaaranarmcaap
eHeenpunr xyprasg OanHa. MoHronbaHK eHrepceH OHA
22 TOHH anT XyfanfaH aBcaH 0ereef 3H3 OHA Y MeH [133pX
V3YYIINT3A XYPrax 30pUNT TaBMH axunnax banraa. Mxa33
AlNIT ManTManblH HeeLl, allurnacHbl Tendep H3IM3rAdX,
anT TyWaanTbiH XaMx33 OyypcaHTanm xonbooTonroop ant
Xy£anfiaH aBanT 433px AyHA Xypaxryv Ganx 3pca3sn eHaep
GanHa. MoHronbaHKHaac anT TyWaanTbir  H3M3rOyYIdX
30pUAroop “IX  OPHBIXOO anThbir 3PMAIHICWIAH  CaHaa"
asHbir 10 gyraap capbir Ayyctan X3parKyymK axunnax
BarHa. DH3 XYP33HA anT xyAandaH aBanTbir cypTandnax,
anT XygangaH aBanTblH 3AMMH 3acarT y3yynax yp Heneer
TannbapnaH TaHWynax axmbir XX Oanraa.

3ACTUIAH FA3PbIH M3J33:

NnoTekuH caHXyyXWNTUWAH Tanaap CyynumH
YEeUNH M3O33/UIMAr  erHe yy. 3acrMiH  rasap,
MoHron6aHk, apumkaaHbl 6aHK XaMTpaH UMNOTEKUIAH
CaHXYY)XUNTUIM ONFoX 3X3NC3H. MIHM3CH33p Togopxon
siMap yp AYH rapuy 6aiiHa B3?

HYC33l-biH 3axupan A.SHXXKWUH:

/INoTeknH xeTenbepuinH XyBb[l 3XHU HaMaH CapbIH
Gavmnaap MoHronbaHK, 3acrMiH rasap, apuwkaaHbl
GaHK xamTpaagd 283 13pbym Terpernr HUUT 4000 opymm
3330134434 0nroof, 6arHa. DH3 Hb OMHEX OHbl MeH VeTal
xapbuyynaxag 100 TopOym Terpereep eCCeH Y3yynanT
Gomx 0OarHa. MoHronbaHKkHaaC 3H3 OHA  X3PIMKYYIXK
Barraa WHWH34YMACIH BYTUIIP 3HD OHbI HUMT CaHXYYXWIT
430 opymmM TapOYM TerperT xypax TOoL0o Oui. MHMCHI3P
HUNT CaHXYYKUATUIAH X3MX33 1.5 AaXuH, 333143M41IAH TOO
2 [axMH eCex XyMdNT OWiA. OpreTreceH CaHXyyKUITUIH
xeTenbepunH  xypdHA  MOHronbaHKMMr - MNOTeKMUIH
xeTenbepeec 2020 OHbl H3rAY3P CapblH 1-HI3C rapax
Waapanarbir TaBbCaH. IH3 Waapanarsir 2017 oHooc xouLu



ACYYNT XAPUYITT

TaBbX OavicaH 4 MOHronbaHKHbI 3yraac xeTendepuitH
HUWMM, 3OUAH 3acarT y3yynax XyBb HIMPWMI XapransaH
y33X, XeTenbepeec rapax xyrauaar 2020 oOHbl H3royrap
capbiH 1 XypTan xonwnyyncaH. H3 aaryy CaHrMiiH cang,
MoHronbaHkHbl EpeHXMINerdvinH xaMTapcaH Tyluaanaap
MoHronbaHk xeTenbepeec rapax Tenesneree OatnaracaH.
DH3 paryy xonbormox O3ATraN axXiyyd XWArOdsa fBX
banHa.

TBS:

BaHk Oyc caHXyyruiH GanryynnaryyablH XYYruiiH
acyyajiaap CaHXYyruiH 30XULyyNax Xopoo XsHanTt
TaBbX Oanraa. Mxa3> MoHron6aHk yyH g33p smap
H3r3H Gopsioro GapumTamxk, C3X-Tol XxamTappar yy.
7 xoHorunH 10 xyBb, capblH 30 XyBMIH XYYT3i 333
XYPT31 onroX G6arHa wyy A33. Ipx 3y1MH 30Xuuyynant
Xuix 6onomx Gaviraa loy?

MBI -bIH 3axmpan b.AAPJABAA:

Bug  C3X, MoHronOaHkHbl  XamTapcaH — Yyyn3antbir
30XMOH OanryyncaH. DH3 yesp OaHK Oyc caHXyyrmnH
GanryynnaryyapiH 3930MAH XYY, 33MMH 6CONT, AapamrT,
MoHronbaHkHaac — X3parkyymk — Oavraa  X3parnasHui
3937MAT Xsi3raapnax OOMNOrbIH apra XamMx33r GaHk Oy,
CaHXYYTUMH Banryynnaryyoag — xaparkyynax 6ononuoo
GalHa yy X 33p3r  acyyanbir  spunucaH.  buoHui
onnrocHoop  CaHXyyrUMH  30XMUYyynax Xopoo  3Ardp
acyyanbir 3apYMblH XyBb[ O3MXWX Oavraa oM Ownaa.
MoHronbaHkHbl XyBb, 3pX 3yMH CTaTycaapaa OaHK Oyc
CaHXYYrUH  Ganryynnaryynan ©opnorsiH - 30xuLyynant
XWX, XSHanT, Wanrant Xvnx GonomxKryn. TUAM y4paac
3H3 ynrnang CaHXyYr1AH 30XMLYYNax XOPooTou anb 0oox
XaMTpaH aXuanaxbir XMY3343r.

3rm:

ApumkaaHbl  GaHKyyAblH ©epuiiH  XepeHree
HIMAFAYYAC3H 3X YYCBIPT ayauT XWUWArddg, Yp AYHr
3apnax xyrauaar xouwsyyncaH. iMap LwantraaHTan
B3, X3333 yp AYHr 3apnax B3?

XLUT-biH 3axupan H.BATCANXAH:

BaHKyybIH 86PUH XBPBHree HIM3MAYY/ICIH 3X YYCB3PT
AYAMT XWX aXITbIH YP AYHT 3apax xyralaa XoMLNorACOH
mATVAr 61 eMHe Hb M3O33MC3H. [oN WanTraaH Hb aHX
XYN33raaK OancHaac MYy Mx MaTepuanbir Xynasx aeax,
TYYHUNI Lanrax, HArmnax Lllaapanaratain 0oncoH. MeH
H3M3MT HOTMIOX GapUMTYyAbIr TepuH Oycap banryynnara

GonoH xonbormox raspyymaac rapryymk aBax  axnyyn
HIM3MAC3H. DH3 OyX MaTepuanyympir UyrnyyacHbl Aapaa
aHIM X371 PYY XOPBYYII3X 33p3r axnyya oun. Trinm yupaac
TEXHVKUMH  LUMHXTIA  aXyyatan  xonbooTtomroop  yp
OYHT 3apnax Xyralaa XOWWOracoH. Mxa33 ompa orpbiH
XyrauaaH[i TalnaHriH yp AyHr 3apnax 0osnHo.

TBO:

XaparnasHum  333AMiAr  xs3raapnax  Goasoro
X3P3MKVXK 3XN334 Gararyi xyrauaa eHrepnee. SouiiH
3acart sMap eepunent rapy 6aiiHa B3?

MBI -biH 3axvpan b.bASPJABAA:

X3p3rN33HUIA 333NMNAr XA3raapnax OoanorbiH yp AyHr
X3L, X3O3H 3ymnasp xapXk OonHo. 2018 oHbl Gamanaap
X3P3MN33HMIM 333MNH XYY, 6p OpJOrbIH Xapbliaa, Xyralaa
33p3ar M3AINYYA Mall XoMc bavicaH. 2018 oHbl 5 ayraap
capn Oua TyyBdP CyHanraa XUMXK Y33X3L, X3P3rN3asHUM
393MAH ep, OpNorbiH Xapbliaa AyHAxaap 69 xyBbTau
GancaH. DHY Hb 1Oy MC3H yr B3 I3X33P UPr3L CapblH
OpPMOTbIHX00 69 XYBWWI X3P3MN33HUIA 33304 3apLyynx
BarHa racaH yr. 2019 oHbl 3ypraagyraap capbiH bananaap
3H3 y3yymanT 58.9 xyBb Oomx Oyypnaa. XoéppyraaprT,
OaHKHbI  CUCTEM33C ONTOX 0Oalraa HWUAT  X3P3MNIHUN
333/IMAH  TYBLUMH ©HrepCeH OHbl 3Uc33C Oapar 200
T3pbymaap OyypcaH GanHa. lypaBayraapT, X3p3ri33Huin
393NUNI Xsi3raapracHaap OM3HECUMIH 3331 ecexep Tynxal
GonHo ™ Oup xymIdx OamrcaH. YyHua yp ayHg 2018
OHbI CYYMIMIAH Xaracaac OWU3HECUIH 333MIMMAH BCONT CIPrax,
eHeepVNH Dananaap ecent Hb XapbLUaHryn TOrTBOPTOM
GavHa. YyH33c ragHa OaHKyyn Xvixur, ayHa OusHecwiH
3aX 33301 [33p HIMIL epcengex bavraa. dH3 yTraapaa
KVIKWT,  OyHO OW3HECWIH  333NMMH  ©CenT  HAIMAIAdX
GanHa. dAnaHrysa, WPr3guAH KMXWUr, AyHO OW3HEeCUMH
393NUAH BCONT BHBP, T3P AOTPOO 333/UNH YaHaprymasnT
XapblUaHryn Gara TyBWWHA Ganraa rx 33prdp OOANOrbIH
apra XaMX33HWiA yp AyH Xapargax OalHa. YyHUIA Heree
Tanm  XyMyyCc 0aHK OycC caHxyyruiH  Gauryynnaryyn
PYy OYMX, T3HOIIC eHAep XYYTdM 3331 aBax XaHAnara
axurnaraax Oarraa. DH3 acyyman Uaaling, TyH3TMpIX
BUI rX Bonroomxnon bumn.

TB5 Tenesus:

"Caapan xarcaant”-tan xon6ooToil acyyanaap
casixaH OJIOH YncbIH GaiiryynnarbiH Xypang, oponuox,
TainaHraa xamraanaag, UpC3H. JH3 Xypnaap smap yp
JYH rapcaH 63?
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X33M-bIH 3axupan A.AOYLL:

A3, HOMXOH [analH MeHre yraax, TeppopV3MbIr
CaHXY\>KYYJIIXT3M TIMUIX OynruiH xypana MoHronbiH bar
OpONLOX, TaWnaHraa xamraanaag WMpcaH. xp33 Asw,
HomxoH manaH OynrviH AypMWAH faryy anbaH EcHbl
LYTHINT rapax XypTanx XxyrauaaHg sMap H3rH M3433137
erex OOMOMXTIyn. AnbaH €cHbl [yrHIAT rapaaryv y4paac
foM. XapWH [yrHanT rapcaH aapyva oma Maa33nammr anbdaH
ECHbl CyBraapaa JamxyynaH erHe. DH3 yaaan oua axHum
MKUAH  TaWNaHMMH  Xamraanantaa xWMcH. Ecayrasp
Cap4 VP AYHMIH Y3YYN3NTUWH TalNaHMMAH XaMraanantag
fBaxaap 631N axnaa xumx HanHa.

WVIArn 18:

YaHapryn O6OMOH Xyrauaa X3T3pC3H 333MUNH
X3MX33 ©CCOH Hb IloyHaac LWantraancaH 63? YyHp
MMNOTEKMUIH 33371 X3P MX XYBUWT 3337K Gaiiraa B3?

CCT-biH 3axupan b.bATAABAA:

HuiT 33313 33M13X  YaHapryml  333MMH - X3MX33
10.6 XyBbTal T3HUIK OalHa. DHY Hb OMHex capTau
XapbLyynaxag ©6epynent Opooryi yp AyH oM. XapuH
Xyrauaa X3T3pCaH 333MnH xamx33 0.7 XyBrap HIM3IracaH.
YYHL TOMNOH HeMeeNiceH XY4MH 3y Hb  XYBUMH
BanryynnaryyabiH 3337MAH Xyralaa X3TPanT HeneenceH.
VINOTEKMIMH 333MMNAH XYBbA HUWT 333nUMH OarumnH 95.2
XyBb Hb X3BWIH, 2.3 XyBb Hb Xyrauaa X3T3pCaH, 2 XyBb Hb
YaHapryn rax aHrunantan baviHa.

1. MeHroHuii y3yyJiTyya

3ypar 1.1. MeHronuii HHIAIYYIATHITH KuniiH ecorTniin 6y 3ypar 1.2. MeHreHuii y3yy/DJATYYIHIHH cCapbIH 60PYI0JIT, TIPOYM

%
45

30

[l
[ 17.9
ENEY

) i IIIII IIIIIII I
0 _llllllllllllll IIIII IIII
-15

3 6 9 12 3 6 9 12 3 6 9 12 3 7

2016 2017 2018 2019

= Xanranamx Xapunuax Xapranamx
= Xapunuax Xap/B-aac ragyypx ~ ——M2 mMeHreHuin ecent

- M2 meHreHui xunuitd ecent 17.9% -A xypy 20.3 nx Hasig F-T XypaB.

- ©MHex capaac 0.3%-uap 6ytoy 60.4 Tapbym F-eep byypas.

Xapunuax $
429.2

M2 meHre
60.5
XafB-aac

Xagranamx $ ranYyPXxanranamk T
68 92 408

Xapunuax T
-311.9

YyHaac M1 meHre 7.6% (321.1 Topbym F) —nap Byypy, 6ycaa xaaranamx 2.4% (381.6 Tapbym F) —nap ecceH GaiiHa.

= M1 — F-uitH xapunuax 311.9 Tapbym F-eep, xaaranamxuiti 6airyynnaraac ragyypx meHre 9.2 Tapbym F-eep Gyypas.

= Bycap xaaranamx —$-uiiH xagranamx 6.8 Tapbym F-eep, F-uitH xagranamx 40.8 Tapbym F-eep Tyc Tyc Gyypuy, $-uitH xapunuax

429.2 1ap6ym F-eep HIMIIACIH GariHa.

1. Menrenmii y3yymJarTyya

3ypar 1.3. MeHreHuii HUAIYYITHITH 6YTI1T

Xagranawxiin
Gaiiryynnaraac
ranyypx MeHre

lapaan

BanioThIH
xapunuax

Terpervitn
xapunuax

Terperuiin
xaaranamx

lapaan
BanoTLIH
xapranamx

3ypar 1.4. HuiiT xaaranamk

Topbym F %
16000 35
30
12000 /\\ B
20
8000

15
4000 10
5
0 0
-5
-4000 -10

36 9 12 3 6 9 12 3 6 9 12 3 7

2016 2017 2018 2019

= /\praguiiH xagranamx ¥
BaitryynnarbiH xagranamx T
—XXunwitH ecenT (6.1)

WpraguitH xagranamx $
BaiiryynnarsiH xagranamx $
Xapranawmxuith gonnapxunt (6.1)

= Huit M2 meHreHwit HuinyynantuitH 53.7%-uiir F-witH xagranamx 6ypayymx Gaitraa Gon 15.5%-uir F-uitH xapunuax, 14.4%-uir $-biH
xagranamx, 13.2%-uiir $-biH xapunuax, ynacaH 3.2%-uir xaaranamxuiiH Gairyynnaraac ragyypx MeHre 6ypayyrmk GaitHa.
= HwiAT xagranamxuiiH xamxa3 13.8 nx Hasa T-1 xypcHaac 84.1%-nir npraguini xagranamx, 15.9%-uir GaiiryynnarelH xagranamx 6ypayymk

6Gaiia.

= WpraguitH xagranamxuiti 20.7%-wir, Gaiiryynnarbii xagranamxuini 21.7%-wiir ragaaj BanioTbiH xagranamk 6ypayynx Gaiiha.



2. 333J1, TYYHHi 6€0JIT

3ypar 2.1. 333,1miiH YJJDIIVIMIH KAJIHAH 0C0IT, CEKTOPOOp

3ypar 2.2. HuiiT 33971, ragaaj BaJloThIH 33J19X XyBb

Topbym ¥ Tapbym ¥
20,000 20% 20,000 100%
18,000 35% 18,000 90%
16,000 30% 16,000 I 80%
14,000 25% 14,000 I 70%
12,000 20% 12,000 I I I 60%
121838 15% 10,000 50%
! 8,000 40%
6,000 10% >
4000 5% 6,000 30%
2,000 0% 4,000 20% 13%
0 5% 2,000 10%
[l 1l [\ | 1l Ul v | n7z 0 0%
2017 2018 2019 | 1 v | 11 n v | nz
XysuiiH Ganryynnara Wprap 2017 2018 2019
Bycan cektop ——©cenT (XyBUitH xaBwwun, BT)
—0OcenT (Mpraa, BT) ——©cenT (Huiit, BT) === Torper === BanioT =———233119X XyBb
= BaHKyy/IbIH 330IHiH YJIIITI3] OMHOX OHbI MeH yeac 17%-unap ecu 18.1 ux Hasiy Terper,
= Hpronan onaroco 333muitH ynasrann 22 %-uap ecd 9.3 ux Hasx Terper,
= XysuiiH Gaiiryymnarsinx 12%-uap ocu 8.7 uX Hasi{ TOTPOIT TyC TYC Xypud.
= Huiit 399mmitn 13%-niir, Uproaumiin 335muitn 1.6 %-wiir, XyBuitn Gaifryynnarsin 333muitn 26 %-uiir rajaa BaTIOTEH 3391 OYpAYY/DK OaliHa.
2. 3334miiH 0y
3ypar 2.3. 3235miin yJurmin 0yTan, J1uiin 3acruiin 3ypar 2.4. 331, 333;1miiH yanap
caJ0apbiH aHTHJLIaap
Topbym F . 313X %
Lanus, Totrosop M 237 20,000  “aapryi s3an 10.6% 20%
’ 0,
. o 18,000 Xyrauaa xaTapcaH 333n 4.8% 18%
angaa I
yaang ° 16,000 16%
Yn xennex NN 11% 14,000 14%
Bapvnra I 9% 12,000 10.6%| 12%
10,000 10%
o
Bonoscpyynax I 8% 8,000 8%
Yyn yypxaii | 8% 6,000 4.8% 6%
Xapranamx 6apbuaancaH Il 3% 4,000 4%
2,000 2%
Canxyy, paatran [l 3% - 0%
Astomawnd I 2% | i v | 1l n v | nz
2017 2018 2019
Xepee ax axyn Wl 2% . o
C—IHwiT 33N ——Xyrauaa xaTopcaH 3330 ——YaHapryi 33an
= Huiit 3991 18.1 ux nasix [ ( Terperuiin 3331 15.7 ux nasg ¥, Baaorsin 3901 2.4 ux Hasng T)
= 390miiH YOI 0MHeX capaac 61 Tapéym LI Gyioy 0.3%-nap ecceH.
= X0oBHiiH 33211 eMHeX capaac 84 Tapbym L[| Oyioy 0.5%-uap Gyypcan.
= Xyranuaa X3T3pC3H 33371 eMHeX capaac 126 Tapoym ] Oyroy 16.9%-uap ecceH.
= Yanapryii 3901 emHex capaac 18.7 Tapéym L 6yioy 1%-nap eccen baiina.
3. UnorexuiiH 3331
3ypar 3.1. Taii;1anT capa 0J1rocoH HIIOTEKUITH 30,1 3ypar 3.2. Tyxaiin cap/a 0JIrocoH HIOTEKHITH 322JIHiiH XYY
opGym T %
160 BamkyyisiH eepHifH 9X yycBapane — JKurnocon ayngak xyy coeece BankyyssiH oX Yyepsp === XerenGepuiin 5X yycssp
19
140 B XoTonGepHiiH 9X YYCBIPIIC 1
120 15
100 13
0 11
9
60 I |
4
“ ||||| I I
20 I I I II | 3
0 1
36 9123 6 9123 6 9123 6 9 123 7 3 695133 69 133 69133 69 133 7
2015 2016 2017 2018 2019

2015 2016 2017 2018 2019

Taitmaut capa Oankyyn 741 39ommorumn 57.1 topbym  F-niin IuHE33p 0rOCOH IOTCKHMIH 39MMHH JKUIHICOH AYHIAK XYY
MIIOTEKHIH 3331 MMHIAp onrocHooc 45.5% ub xeTenbepwuiiH, ©OMHOX OHBI MOH Ye3c 0.6 HoTK XyBHap Oyypud.

54.5% Hb GaHKYY/IbIH ©OPHITH 3X YYCBIPIIP OJIrOCOH 391 DaiiB.




4. lllnH33p TaTcaH XaArajaM:K, IMHIIP OJITOCOH 3331

3ypar 4.1. HuiiT IipH33p TaTcaH XaJarajiamiK, XYy

poym F
1000
800
600
400
) | | i | I |
0
9 11 1 3 5 7 9 11 1 3
2017 2018
= Torperuiin Xajranamx Bamorsin
------ Terperniin JKJIX (BT) Bamotsin

4. 39371, XaarajJaM:KuiH XYy

ALUE}2

8
VALUE]
4
ALUE|
0
5

2019

Xajirajnamx

KX (BT)

3ypar 4.2 . HuiiT mmMH3p 01r0coH 3331, XYY

1pdym F

2500

2000

1500

1000

5

S
3

0
9 11 1 3 5

2017
== Torperuiin 3331

——Terperniin XKJIX (BT)

25
20
[VALUE]
1 1500.0
15
10
VALUE]
5
3 239.6
14 .
9 11 1 35 7
2019

ZZJ BamoThIH 39911

— Bamorsin XKJIX (BT)

Wpranasc tarcan Terperniin xaaranavkuita XKJIX 11.2%, xyBuiin Gaiiryymiaraac tatcal Terperuiin xaaramamkuitn XJ1X 9.0% Gaiixa.

Wpransn mmHp o1rocoH Terperuiin 333mmitn XX 17.4%, xysuiin Gaiiryymnaraj onrocos Terperuiin 333muiin XXX 17.1% Gaiina.

3ypar 4.3. HuiiT XaaraJaM:kuiiH yaIdma, Xyy

16
139 14.2
14 133
1.9
12 14
10.9

10

8

6

4

2

0

2017.12 2018.07 2018.12

Hpron XyBuiin Gaiiryymiara

3ypar 4.4. Huii 333,10 Y13, xyy

25

11.7
115 20

w

2019.07

B Bycaji canxyyruiin Gaiiryymiara

192 18.6 18.7
16.8
| I | |

2017.12 2018.07

 [prox ® XyBuiin Gaiiryysnara

18.0 179
16.8
155 154 |I
2018.12 2019.07

Bycan canxyyruiin Gaiiryysnara

= Upronuiin rerperniin xaaranamkuiin XXX 11.5%, xyBuiin Gaiiryysarsin terperniin xaaranamvkuiin XKJIX 11.5% rait Gaiina.

= Hproauiin Terperuiin 333muiid KX 17.9%, XyBuiin Gaiiryyiarsis terperuitt 399uits XXX 15.7%-raii Oaiina.

5. TonGepuiiH TOHIIMIH CTATHCTHK, 2019 oHBI IXHMIi 6 cap

Ypcran 6a XepeHruitH AaHCHbI TIHLIN

CaHXYYrMitH AaHCHbI T3HLAN

HuiT Ten6epuiiH TaHLaN

AnparganTain

Awwrrait

$ 639.4 can

Bapaaki! AaHCHE! aLIrWii ecenT

$1071.8 cas

LLIXO-biH AaHCHI OPTIOTBIH eCenT

Awwnrrait

$ 456.0 cas

BYH $4,093.8 can

Ypcran 6a XepeHruinH gaHc

Bapaa Yvnuunraa AHxpary opnoro Xoéppory opnoro
Awwurran Anparpantain Anparpantai Awwurtain
$ 850.4 cas $ 898.3 cas $ 754.8 cas $119.1 can
. .
bt o 1 L Fol
$3,723.4 can " LI
-‘; L e ' . R
$2,872.9 cas
CaHXyYrMiH AaHCHbI T'YALRTraN
LLlyyn XO Bary xo CanxyyruiH YX Bycap XO
Awwurran Awwurrait Anparpantait Anparpantaii
$977.8 cas $ 358.0 can $1.7 can $ 262.3 can




MOHTIOJIBAHKHDbI
SPOSHICUMH CAHTAAC

ryJlyy3 MeHre

Boxup xwuH: 38.080 rp
L13B3p >xmH: 38.0038781 rp
CopsbLi: 999

Xomx33:29.5 x 12.5 x 9.5 cm

TarLU 6HLOIT FOH3ron X3n03pTaN.

Tynyy3 MeHreH g33p "1091224.20 oz. Fine
999, S.S.L.CO, SANFRANCISCO rax aHrnunap
LIOXVICOH.




-

|
AMEIQVIKVII\/'II:I
HA3rAC3H YNCALN
NATAANBYCRIGE
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TeB GaHK ync TepUMH papamraac
aHMa yen 3AMUMH 3aCrUAH Tenes CanH
Danpar.

TeB OaHK OOMOH TYYHWI TIPryyH
S3OMWH  3acrUnH  OanafibiH - Tenee
XapaaT Oycaap axrnaa XWAH YncC
TOPUMH  AapamTaac  aHrMg  Oawx,
AnaHrysa ync TOPUAH  30pMNroop

e
('

y

I
1 1]

TeB OaHKHbI TIPryyYHUAT Orupyynax
3aHANXMMNN33C aHrma banx  ectomr
TannbapnaxslH  Tyng  XonbooHbl
HEBLMNH  CUCTEMUMH  3aXMPIyyObiH
3eBReNUAr yamppax OancaH 6w
UHXYY HAra34 GanHa.

bug pepes Hwmnazg 40 opyum
XWN ynchaa XydvH 3yTracaH Gereep,
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HaM  GOMoH
HavpamMZax HaMblH anb  anuMHaac
rapantan  AMepukuiH  HaraceH
YncblH 6 Eperxuiinerd  (XK.Kaptep,
P.Pevran,  X.B.byw,  B.KAuHTOH,
K.Byw, 6.06ama) OUOHWIAT TOMUNXK,
3apuM  ToXMONZoNgA OypaH IPXUIH
Xyrauaar CyHrax 0awB. BUOHWA X3H
X3H Hb Xyynuap 3aacaH XonbooHbl

Apoduncan byrg



HEBLWAH CaHTWAH  30pUaro  GOmMox
"Byp3aH axun 3px3nT” 6ONOH “YHUIAH
TOrTBOPTOM  Ganmpan”-bir  XaHraxblH
TYNA  XVHA  WWAAB3PYYAMAT raprax
DancaH. Dprasg  xapaxad, OmaHWR
WwnaB3p OonroH Terc Oawraarym.
[3XA33 WWMAB3PYYL TYP 3YYpbiH yncC
TOPUIMH aLLIUT COHMPXON BYC, XapuH
aMepUK UPMLUAH 3OUAH 3aCrVnH YpT
XyralaaHbl TycblH Tyng Ham 0yc, ync
TOPUIH OYC YHINIMXMA TyNryypnax
rapy GalcHaapaa canH Ganx 4YagcaH
O3 Oug UTrgar.

XonbooHbl HEBUMIH CaHTUIAH HaM
Oyc CTaTyc Hb OFT XAHANTrym, 3rax
xapuyunararyn (accountability) racaH
yr ovw. KoHrpeccasc TeB OaHKHbI
3pX  M3OAMUT  TOLOPXOWX — erper
Gereepn, OYp3H axun  3pXATUAT
XaHrax, VHWWAH TOrTBOPTOM Oananbir
Xapranaxolr faanragar. TeB OaHKHbI
T3pryyH 0O0noH XonbooHsl HeeuwitH
cuctemuiH  Bycan  yavpanaryyn
KoHrpeccmiH BMHe H33NTT3M
COHCrON  XWUMXWAH  33p3rL33  ONOH
HUATSL  XaHOCAH fpWa  WATrn33p
JaMXKYYIX 30MAH 3acTvMH OananbiH

Tanaapx YHIM31T LYTHINT33,
Xyynmap HOTACOH  YHAOC3H  yypra3
X3pX3H Ovenyynax Tenesnereeree

TOrTMON Tawnbapnagar. AMepUKUAH
EpeHxuinery, KoHrpeccunH rawyya,
CaHXYYTMWH 3aX 333711H OpOnLoryua,
3pA3MT3LA  OOMOH  XYBWMH  X3BLUMM
XUPWUIAH  mprag 4 TeB  GaHKmir
TOLOPXOM — AMap  H3r  BoAnOrbIH
WWAOB3P rapraxaf 3eBnex Oawnpar.
DH3 Hb MaHaW YACbIH 3acarnanbiH
TOTTOMLOOHA XyH OypT Ganx écTon
3pX TyN OWA YYHUIA 3Cpar Damparrym.
X0n0OOOHbl HEBUMMH CaH HI3TTIN
XAMNUYYArMAT - OypTal  XyJI3aX
aBAMVNAr Xapyynax Har Xwuws3 6on
“Fed listens” Bytoy “TeB GaHK COHCOX
banHa" xeTenbep Oereer \yyHWIA

Xyp33HA TeB OaHKHbI yaMpanaryyn
ONOH HWMTT3M Xapunuax, 0oanorsiH
apra xanbsprT opxX Maraarynm 3apvm
eepUNenTUH Tanaap TavnbGapnamar.
OnoH HUATUIH MO3BXTIM X3MMLYYNAT
MBHreHnn  Goanorsir — Uyy — CaviH
bonroxop 4 Tycangar.

TeB OaHK yNncC TepunH papamTaac
aHM, 36BX6H 3OWAH 3aCTUAH XaTyy
3apuMM  OONMOH  TOOH  M3A33M3NA
YHIOSCI3H YMN axunnaraaraa seyynax
Ye4 3OMAH 3acar  Xy4mad  bamx,
XaMMMAH  CaHaapaa  axunnagar
DONOXbIr MaHal OpHbI Y, rafaag ync
OPHbI Y TP TYYX aXMH [aXMH XapyyncaH
61n33. COHryynMIMH yeap ync TepUH
nvuoepyyn  TeB  DaHKHaac  3auMMH
3aCrnir OOrMHO XyrauaaHm O3MXKKMX
MeHreHun  Gognoro  Byynaxbir
WaapacaH XuLWd3 Mall OfloH Own.
XapWH cyaanraa MeHreHw 6oanoro
YyNC  TepUWH  XyC3n  Waapanaraf
TYAryypnaxaap anc x3Ta33  3AWNH

3aCTUAH MYy TYAUSTRAMAT  Oun
bonrox, eHmep WHbNAUM  OONoH
3OMWH  3aCTUH  Taapyy ecenTep

Xypragar. Tap 4 Oyy X3n MeHreHun
0oANOrbIH WWAABIPYYA “YNC TOPUIAH
alnr COHUPXNbIH HeneeHn 0OalnHa",
3cBaN “Gognoro  GonoBcpyynardapir
XyrallaaHaac Hb 6MHe OrupyysHa
MO  3aHANXWWNNUAH — HeneeHp,
DanHa"  X3M33H  OMATOrgoX  Hb
"TeB DaHK 3OMWH 3acarT XaMrumH
TyCTa 3YWAWWT XWMAH3" TC3H OJIOH
HUATUAH  UTOAMAr - Byypyynaar.
OH3 Hb CaHXYYMMWH 3ax 3330 A33pX
TOTBOPryY 0anman, 3aMiAH 3acruiH
Taarym yp LyH4 XYPrax 3pCcaanTan.

Ham 0yc, xapaat Oyc mMeHreHun
boanoro mal 4yxan Gampar ydpaac
KoHrpecc  yxaanraap — WMMA3X
XonboOHbI  HeeLMAH CaHr  XapaaT
Oyc areHT ©OonrocoH ©Oereen Oyc
HYTTYYAbIH TONeeNNNIAT XaHrax, Ync

TOPUIAH  MaHMNyAsUMac — Xamraanx
erceH. ToAr3p xamraanantblH H3r Hb
XonbooHbl HeeumnH caH (XHC)-mnH
3aXVPRYYAbIH 36BAGAVIAH TULLYYAUNH
14 XununH OypaH 3pXWiAH Xxyralaa
(TapryyH OOMOH [34 TIpryyH Hap 4
xun) oM. MeH XonbooHbl HeeLMnH
cUCTeMUIH canbap GaHKHbI 3aXMpnyya
GonoH  XHC-wiH  TapryyH, 134
TIPrYYHWNAT YNC TOPUAH NOepYYATIM
boanorbiH Tanaapx 3epyyTan Oanp
cyypviHaac Gomnx 0yc, 36BXeH Xyyib
36PYCOH 3CBIN TOCTIN 3y OYC ynaan
rapracaH TOXMOMAONA N1 axnaac Hb
Yerneenex OONOMXTOM fBAAN IOM.
Byp3H 3pXMH Xyrauaar UAHXYY XaTyy
TOTTOOCOH Hb TEB OaHKHbI LUMAABIP
YIC TOPUIH Heneennesc aHrug banx,
3AMNH 3acar 6onoH Ta OUOHWIA TYCbIH
TynA GannraxeiH Tynm 6mna3.

CoHryynb  Oyp yp [HaraBapTav
Gampar. H3 Hb X0NOOOHbI HEBLWIH
caH ©OonoH 3acrviiH raspbiH Oycan
areHTyyaag 4 xamaapHa. OfoorunH
TOB OaHKHbI TIPTYYHWUA 4 XUAWIH
OYpaH 3pXMMH  Xxyrauaa [Jyycaxan
AMEPVIKUIH  EpeHxumnery  TyyHUAr
LAXUH TOMMNOX, 3CBIN LWMH XYHUAT
H3p  [O3BLIYYI3X  BonomxTon. Hap
IPBWYYNCOH  xyHUAr  CeHaT  GaTnax
ecton. Tapxyy LWMAOBIPUAT raprax
yeq HIp O3BWUMYMAr yNC TepunH
xon6oo cynb33, ymn axwunnaraa oyc,
XapuUH yp YadBap, YH3HY Wypdapra
©ananbir Hb XapXk COHroOCoO rax ouz
Hapgax OanHa. XoNbOOHbI HeeLMIH
CaH X3C3r OyNar yncrepyaunH Tenee
OyC, XapuH 3H> YNCbIH 3pX AWIWAH
Tenee LWWAAB3P raprax 4adBapTau
Bananbir xaMraanax Hb OHLMOW Yyxan
IOM.
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TOB BAHKHbBI XAPAAT BYC BAUJJIBIT YHACOH

TOB BAHKHbI XAPAAT BYC BAN[JIbIT
YH[C3H XYYNIMHOAA TYCTACAH YNC
OPHYYJ:

ApreHTuH
Bpasun
bonrap
Yunu
Xopsar
Yex
®uHnanp
XBHI'Y
YHrap
NHpoHes
Manaiis
Mexkcuk
dununnuH
Monbu
MopTtyranu
oxy
Cuuranyp
CnoBak
OMHep ahpuk
LBeiiuapu
LLiBea rax MaT HUAT 35 ync Hb TeB 6aHKHbI xapaaT 6yc 6ainanbir YHACIH
XyynuMHAaa TycracaH 6angar 6on 65 ync 6ycap xyynuHgaa 6arraacaH
Gaiipar.
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XYVINHIAAA TYCTI'ACAH YJIC OPHY Y/

o TeB 6aHKHbI XxapaaT byc 6aiianbir YHACIH XyyNMHAAA TycracaH yiac opHyya

O TeB OaHKHBI XapaaT Oyc OalaIbIT YHACOH XYyJIHH/Iaa TyCTaaryi yJic OpHYY

9x cypBanmxk: https://www.bis.org/publ/othp04_3.pdf
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MOHIOJIBAHKHbBI M3033J13]1

BANIOT APUJIKAAHDBI LAXUM
TANBAPbIH APUXAAHbBI TOM

BXBALT-bIr 2017/4 /10-HA HIBTPYYNCH3C Xonw 2019/08/29-Huin xoopoHs 1,443.2 cas am.jonnapsiH bonoH 113.4
cas 1aHUAH HUIAT 1219 yaaaruinH apymkaa BXBALT-T xuirnssn OanHa.
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B 7 xoporiie apuecaans ayn - BXBAIIT-tn Gara xanm BXBALLT-ram 5ix xXamum = MBE-saac 3apaacan xan

WNOTEKWUIAH 333714
282 TOPBYM TOrrermmH
CAHXYY)XUNT ONroB

/NOTEKMIH 393MMNH XeTenbepuiiH
Xyp33HA 2019 oHbl 3XHMIM 8 CapbIH
Gananaap HUAT 282 T3pOyM TerperuiH
caHxyyxuntumr 3,963 MpraHg onroog,
GaiHa. YyH33c MoHronbaHKkHbI 3x
YYCB3P33C 127 TopOYM TerperumH
CAHXYYXKUATWAT 1,739 MpraHa, 3acrumH
ra3pbIH 3X YYCBIP3IC 75 TIpOYM TerperniH
caHxyykvntuir 1,188 vpraHa, 6aHKyyabIH
©6PUNH 3X yycBap33C 80 TIpOyM TerpernnH
caHxyyxuntunr 1,036 MpraHg TyC TyC
ONrosIoo.
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2K %

CAHXYYI'MHUH CYYPbH
MDJJIPTUUT IS ULITYYJIDIX

AAHCHBI ©CONT 2018 OH
XaarajgaMKuuH
TAHCHBI TOO

3,154,693
ocoJIT 5.05%

XeTenbap K3parmum 3XINCHIZC XORW MPr3auiH xagranam
KHIX, XYPUMTNAN YYOrax xaHgnara ecem, XagranaMsumiH
¥3IMHI3 BONOH XAAraNaMMKHIH AaHCHB TOO HIMIMFACIHHIAT
CTATHCTHKHAH TOOH M3Q22N020 BaTnaH xapyyns baiHa.

12,000

8,000 —

4,000 —

(1|

2014 2015 2016 2017 2018

@ Terperviti xagranams, Tapiym terper ) ecent, xysuap

XEpBHIWIHH 38X 333004 MPragasc opyynx Byl xepeHre opyynant
HIM3rA2#, WHH2P XonBonTeIH AaHC HIANM3C3H MPragHiiH Too
2015 oHTOW xapeUyynaxan 2018 oHpg 1557 1-33p GBywoy 9 gaxvH

HamaracsH BanHa. 17,525 uprau

1 : 3,969 MpraxH
1,954 uprax U U
2015 oH 2016 oH 2017 oH 2018 oH
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YYPIITOI

M.HYPIY/: 3ANNH 3ACTMWH
TOrTBOPTOWU BANOAND
XYBb XYHUW CAHXYYTUINH
CAXWIITA BAT YYXAN

MoHronbaHk 2016 0HoOC ONOH HUATUVH CaHXYYrVviH Cyypb BONOBCPONbIN AILLAYYNIX YHAICHUY XOTenbepumr TepuiiH 6ooH TepuiiH
byc baviryynnaryyaTan XamTpaH X3p3rKYYaX, OOH YIIChbIH XAMX33HA YHINIMACIH 6HABP aMXWTHIr y3yymx baviraa bunss. SH3 yaaan

6uL TYC XOTONOOPUIH XIPIRKMATUVH yp AYHI ToApyynaxaap MoHronbaHkHsl OHBMT-miiH axnax M3praxwnTaH M.Hypryntan spuiinaa.

MOHIONIBAHK SIATAALL
CAHXYYTMIAH BONOBCPOJbIH
XOTONBEOPUNT X3PIMNKYYIK
BAWHA B3, YHAC3H YYPI33C
Hb XON M3T CAHATAOAT
BAWNAA. SHA33C
APUNLUIATAA 3X3JbE.

AHX 3H3 X6TeNn0epUIAT X3PIrKY YK
IXMIX  XYMYYCT  3X3HA3D TaH  Lur
bomon Tepmer OancaH. Aprarrym
toM. bonoscpornblH Ganryynnara Gu
y4paac CaHXYYrMMH M3ANM3T OfrOHO
M3 30pUX00P YMHb ramxax, 3CB3N
VHOCOH aXun Hb Oumw GawnTan...rax
WYYMXKII3X XYH Y LeeHrynm Taappar
OancaH. [3xg33 Tes 0aHK 3OMMH
3acruir - TortBopTon  Ganmnrax  ron
30pUIITO0  aMXKMITTTa OUEeNyyIIXMIAH
TynL  CaHXyyruiH  ©onoscpons
aHxaapaxaac eep apraryv Oanpgar.
YYup Hb XyH OYp N1 MBHre, CaHXyyTau
XoNG0ooTON LWMNAB3IPUIAT Baep TyTaM
raprax, 34rsp WWAABdPYYAMNH yp
OVHA 3OMMAH 3acar MaaHb OypanmsH
TOrTOX GarHa. Tarax33p  MPrIaWnH
CaHXYYTVMWH  M3AM3r  CauKmMpcHaap
WYy OHOBYTOW Yp AYHT3M LUMMOBIP
raprax 60noMX Hb H3M3rA3X, YYHUN
Yp AyHO Oyloy MPr3agviH  yp3anraH
Oyc 6Gammnaac 3OMMH 3acar Maab
TOorTBOpTOM  Oavixap — HeneenHe
PCH yr. TyyH4n3H, TeB OaHkHaac
X3p3arkyynxk Oy Goanoreir - unyy
CalH OWNroX Hb 3Prasf MeHreHWi

BOANOrbIH  X3P3NKUAT,  YP  LYHTIW
banmann 3eprasp Heneenmer.
Namp  TeB  OaHKyyn — CaHXyyrumH

bonoscpona aHxaapy Oym Hb WAM N
a4y xopbornonton Oereef, MeHreHWM
OOANOrbIH + X3PIKUATUMHXIY  yp
HeNneennUAr — O3WAYYIIXMAH  Tyna
X3P3rKyyK Oy vyxan Goanoryyabix
Hb  H oM. TuAM 4  yypaac
IPNXUAL  T3Pryynax  TeB  OaHkyyn
Oyro  CaHXyyrvnH  GONoBCPONbIH
xeTenbepTant  Oavpar. MoHronbaHk
4 0ac 3H3 XKWWMIP ONOH HUWATUIH
CaHXYYTUAH M3AN3MAT A33LUNYYI3X34
aHxaapan xaHayynmx OanHa.

WPMANAH CAHXYYTUIH
M3A13r, OJIOBCPON
J33LLNACH33P SAUNH
3ACTUIAH Xenkun,
CAHXYYTMIAH TOFTBOPTOMN
BAWOANA Y3YYNIX
XYBb HOMPUINH TANAAP
APAW NNTYY TOAOPXON
TAWNBAPNAX Hb 3YUT3W
BOJIOB YY M) BOAOX
BAVHA.

VipragniH

M3IM3r  CalXMpCHaap
TYPYYHL ~ Mpr3a  eepuiH  OOMoH
BPXWMMH  CaHXYyyr33 36B  yaMpAax
CypHa. ©epeep xanb3n, MeHree 368
yOMpAAX Yajax M3Aanar,  Yansap
333MWCIHIIP  X3P3IrN3AI33 368
TOOOPXOWNX,  maman  GonrocHoop
CaHXYYTWIAH XyBbL caxunra ©Oattam
BoncHoop MeHreHeec xapaaT Oyc,
MP334YAA33 UTMATIM aMbAapHa LUyy
133.

CaHXYYTMH
XaMIVMH

OnoH
XOMLL

yncan 2000
SOMWH  3aCTUH

OHOOC
bogsoro

TOZOPXOVNOr N, CaHXYYrMnH
TOITBOPTOA ~ DananbIr — OyHO,  YpT
XyrauaaHfi XaHrax, CaHXyyrumH 3ax
33MAT XBNKYYX3L  UPMAWMH
CaHXYYTMNH cyypb M3N3rMNAr
O3WNYYN3X acyydan ad xonboraon
BHOePTIN X y33X, OoanorsiH
X3MKIIHUM GapumT onymrr

CaHXYYrMAH OOMOBCPONbIH  aCyyanbIr
Tycrax 60nCcoH. VpragniH caHxyyrumH
M3A3r [93LUMNCHIIP T3OHUN
CaHXYyrmH caxunra 6aT camxmpy,
CaHXYYTMAH 30XMCTON LUMIAB3P raprax
YafBap [L33WWNXK, YPT Xyrauaaraw
Xypumtnan — OONoH  CaHXYYrUiH
XepeHre  opyynant HIM3rA3X,
CaHxXyy, OaHKHbI CUCTEML UTF3X OMOH
HUATUAH WUTMN O93WWUNK, Laallnaag,
YNChIH 3AMAH 3aCTUWH YPT XyralaaHbi
TOITBOPTOW ©CONT Xerkung, 6oamuTon
XyBb  H3M3p  y3yynmer. Mum  n
HUAMMWUIAH  Yyxan av xonbormontow
oM.

T3rB3/1 X6TO/IE6P
X3P3MKMXK 3XINCH33C
XOWL SIMAP YP AYHJ XYPY
BAWUTAA TYXAN SPUNILIAXTYI
OHrery BONMOXIYN. TA 3HD
TYXAW MAHAW YHLUUIYOAL
JYPbAAHA YY?

MoHronbark, — CaHMMMH  fam,
BoNoBCPON, COEN, LWMHXI3X yXaaHbl
faMm, CaHxXyyrvmH 30XMLyynax
XOPOOTOU XaMTpaH OanxuninH
BaHKHbI TEXHUK TyCnanuaaHsl
A3MXIT3r33p "OnoH HUNTURH
CaHXYYrUH Cyypb M3AN3rMNnr
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MOHTFOJTIBAHK 1OY XWIO3T BY?

L93LUMYYI3X XyralaaHs|
xeTenbep”-nuir GonoBcpyynaH
2016 OHOOC YHAICHW  X3MXKI3HUN
xeTenbep GONroH X3P3rXKyymK OanHa.
XeTenbepuir cypryyamnH HacHbIxaH
OOMOH 3anyy YeUMHX3H, Xe[ee
OPOH HYTTWMMH MPr3A3a, CaHXyyruiH
M3A13T  ONroX  Cyprantbir  GueunsH
DOMOH LaxXMM Xyyaac, OnoH HUATUH
M3A3MAMAH X3P3rCiadp AaMKyynaH
ONFOX CypranTbir A6PBEH YATM3WIAH
naryy x3parkyynmgsr. OnoH  yncbliH
TypLUnaraac y33X3f4 XYHWW XaHgnara,
Lafan  eepunergexef  LAyHOKaap
5 XXWIWMAH xyrauaa LWaapaargmar.
Vmaac oun CaHXyyrmiH
OonoBCpONbIH  XxeTendepunr — AyHA
Xyrauaaraap  Oyloy 6 >Xun3sp
GatancaH. Yp nmOyH Hb bomuTon
Xapargax 3xancaH. Tyxannban, EBC-

nyHA

WAH  Oyp3H OyHO  ©OnOBCPONbIH
CyprantblH “Llem” xeTenbept
CaHXyyrviiH  OOnoBCpON  OMrox

“Bu3Hec cyonan” HIPTIW XMY33MAr
X, XI, XII aHrvg COHroH cyafiaxaap
WWHP  CyprantblH  xeTenbept
TycryyncaH. VIx psp cypryynvypag
M3pPraxumn Xapransaxrymrasp
V33X "XyBb XYHWI caHxyy” 3 KpemuTt
XVYINMAT - BONOBCPYYIX cypax
Ovyur, macran axmblH HOMbIM 63713H
Gonrox, 10 WX [334 CypryynumnH
CyprantbiH  xeTenbept  opyyncaH.
Haraap  xwyanmmr  3aax  Garw
Hap OypaH G3nTrara4umxcaH.  OpoH
HYTTWUAH MPr3A3L 30pUyncaH cyprant
XUAAST X [O33p X3NC3H Wyy [AO33.
ToA3HO  30pWyNCaH  CaHXYYTWNH
M3AI3T ONroX Mall 3HIWAH xAnbap
X3N3T3N rapblH aBnaryyapir
BonoscpyyncaH. Toppyynban,
MBHIee X3pX3H yanpax, Teces O0NoH
CaHXYYTUAH TeNeBnent, Xafranamx,
33371, XepeHre opyynanTt, Aaatran,
T3Tr3B3pP, HUMMMWIAH [aatran OomoH
TaTBapbIH Tanaapx OONOH CaHXyyruH
YWNYUA33 y3yynosr banryynnaryyasiH
Tanaapx OWNrOAT T3PUIdH BaNOThIH

XaHLW X3PX3H TOTTAOr I3X 33par Ar
N VPMOWAH  ambapang  X3parTav
M3AJ3M,  M3A3IANYYAMUAT  erceH
CaHXYYr33 368 YAMPAAXah Hb XeTey
Bonox aryynraap Hb GONOBCPYyNCaH.
MeH 3HIXyy aryyarbir Tyrasx cyprard
Garw Hapbir  BCLUYC-bIH  fiaMHbl
Xapbsia HacaH TypwminH 60noBcposibiH
YHOICHWMM  TeB, buumn  caHxyyrvmH
XOMKIUAH CaHTal xamTpaH 03143,
opooroop 689 Oarll Garwnax 3pxTain
6onnoo. MeH XenenmepuiiH samHaac
GaTancaH MapraxnuiH Gonoscpon,
CypranTbiH xeTenbepuiiH “busHec, ax
axyy 3pxyax uwr Gapumkaa onrox”
XM4nuH - aryynran  “CaHxyyrumH
CYypb M3AM3T, XYBb XYHWUW CaHXyy"
C3A3BT XMYMMUM 33ax XOT, OPOH
HYTMMAH 94 Garw 63nTrargnss.  3a,
T3M34  M3032XK  COWMan epTeHusp
OPONUMYAMMH  TOO 3pC  HIM3rA3X
Oanraatan  xonborgyynaH — Www.
sankhuugiinbolovsrol.mn H3MOCoH
UaxuM  Xyygac,  yxaanar  yrac
awmrnagar xyH 6onroHg “TeceB4mH”
annAVIKENLLHWIAT GOMOBCPYYIX ONOH
HUWT3A, XYPrana3. [on Hb CaHXyyruiH
HonoBcponbIr CUCTEMTIN3P
H3BTPYY/IDX  Hb  XaMIUWMH  Yyxan
X y3par.  bun XOHIIOHTUH
Ganryynnaraap yHIMMm3  XUAAMCH.
YH3r33rasp 2016-2018 OHbl
X3PIDKUATUNAH  yp  AYHTIM  Gananbir
YH3MIX, 6HAPeep YHINCIH.

EP Hb 3H3 X6TONB6PUIT
X3P3MKYYNIX IBUAL
MOHIONYYYAbIH
CAHXYYTUAH BONOBCPON
SAMAP TYBLUWHA YH3M13rA3XK
BAVHA B3?

Oonxund  GaHkHaac 2012 oHA
MoHron YncelH caHxyyrvinH canbapt
X3P3MM3MYMAH 3pX ALFMIAT XaMraanmx
Oyn Ganpan, Mpraa ONoH HUATWIAH
3AMMH3acar, CaHXyYr1iHO0N0BCPONbIT
ONIOH YNCbIH TYBLUMHT3M XapbLyynaH
Cyfanraa  XvMMX34 — xapamcantan
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Hb  XaHranTry CH  AYrHINTA
XypcaH Ganpar. Cymanraaraap MaHan
yACTa  VXXUN  TYBLHWUW  OPAIOrOTON

Oycan OpHbl  MPrOMWAH  agmnaap
MoHron4yyablH AWAN3HX ONOHX Hb
XypUMTNan 6onoH XOPOHre
opyynantbiH XaMIUH
Yp  ereexm  WMWaB3p  raprax,

XyYyflb €CHbl 3pX33 XaMraanyynaxag
Waapanarata  CaHXyyrmnuH  YHOCOH
OVArOATBIH Tanaap AyTMar M3anarmu
Daliraa Hb TOMOPXOW  XapardcCaH.
TUAM33C Mprag,  YUAYAYYA3rYamnH
CaHXYYTUMH  WWWAB3P  rapraxapg
Wwaapanarata M3gnar, M3O330amnr
XYpragar, 3px Hb 30XMX
XAMXI3HL,  XamraanaracaH — Oawxbir
Gatanraaxyynax Hb Yyxan r y3CaH.

WUPIr3AUNH CAHXYYTUINH
BOMIOBCPOJIbIM A33LLAYYNIX
XOTeNBePUNT AMDKUNTTAN
X3P3MKYYNIX3A IOY YYXAN
B3?

CaHXyyrumH
L93LUNYYA3X  30pUArbIr
OvienyymaXUAH — TyAL  MIAN3TUNAT
CUCTEMTAM  TYr33X  Hb  XaMIUMH
qyxan rax Ov [33p X3NCH LWyy A33.
TUAM33C YyHAO, TepuiH 0oanoro ron
YYP3r TYMUTr3A3r Hb Oycap ync opHbl
CaMH  Typlwnaryydaac — xaparaar.
Mima, 6oanoro  TyyluTam  X3parkmx
Hb TyWnblH 4Yyxan OGampar. YyH33C
rapHa Oopnoro  Togopxomnoraug,
©0onoBCPONbIH Oarryynnaryy, TepuinH
Byc Ganryynnaryya, XyBUNH CEKTOPbIH
XaMTbIH axwunnaraa 4 MeH eHep yypar
OpONUOOTON Barx X3p3rTan bamaar.
XapuH VprafL eepces X3p XMY33xX33C
Mall WX 3yWn  WantraanHa. Mampg
Tan Oyp33C33 XaMTAaa 3yTrax, MPraH
Oyp Hb CaHXyyrMiH OGOMOBCPONTON,
30MNH 3acar Hb TOFTBOPTOW BCONTTIN,
BHAOP XBrKUAT3M yNc opoH B6onox Hb
OYX HUNTUAH X433 3YTraA Wyy O33.

©onoBcponbIr
AMXKUNTTan

flpunucaHg, 6asipnanaa.
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O2NXUWH 201NMH 3ACAT

ANTHbI YH3 CYYNIMAH G HUNMHA
KAMIMMH OHOOP TYBLIMHA XKYPN33

OonxniH - 3gMWH  3aCTVMH - ©CenTUH  Xyph  Caapd
Oanraa, AHY GonoH BHXAY-bIH X00poHA yyc33a Oym

XycHaIT 1. ANTHbI YH3, yHuH ecent /2019/

B ANTHbI YH3  YHUWH ecent  YHWWH ecent /
XyAannaaHbl MapraaH, [3NXWAH TOMOOXOH OPHYYAblH /QoQ/ YoY/
TeB OaHK MeHreHW’ OOMIOro0 3eeMpyyadX XaHanaratan  2018Q4 1282 7.6% -1.5%
Gaviraa, reonoNUTUKUIAH 3PCAAM33C YYACIH Togopxor byc  2019Q1 1292 0.8% -2.5%
Gavpan 33praac WanTraanaH 3pcasn baratam xepeHre  2019Q2 1409 9.1% 12.5%
opyynant 6yioy antHbl yH3 2019 oHg HUiAT 17 xysuap ecy,  2019.07.31 1413 10.1% 15.4%
2019.08.29 1527 16.9% 27.1%

1500 am.ponnap/yHum-a XypCcaH Hb CYYIUWH 6 XUANAH
XaMIMH 8HABP Y3YYNNT IOM.

3x yycB3p: bryymbepr

ANTHBI YH3 CYYNMAH 2 CapblH XyralaaHz, OrLoM 6Cexef, rofyioH HeneesnceH Xy4nH 3yinc GonoH OHLIOX YN ABAMbIT
[apaax [lypcriang xapyynaH, J3NrapaHryy 6angnaap Tannbapnas.

Lypcnan 1. ANTHbI yH3, HEMeenceH Xy4uH 3yinc (am.gonnap,/yHum)
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X yycap: bayymbepr

+ 2019/06/1 AHY Mekenk  Yncaac MMMOPTONAOr 3aXblH 36BN6NUIH 6-p CapblH 18-19-HA OONCOH 33MXUT

Oapaa, OVYT3rmdXyyHO 5%-WAH Tapud Hoormyynax
Wwnnagsp 6-p capblH 10-HaaC X3P3rKMXK  3X3X33P
xyn3araax GancaH 4 AHY-biH EpeHxunnery tapudbiH
apra XaMX33r UyuancHaa M3A33MX, 3ax 33304 3epar
XYN33AT YYCCIHIIP aTHbl 3P3NT TOAOPXOW X3IMXK3I333p
OyypcaH.

2019/06/20 - AHY-biH XHB-Hbl X0ONGOOHBI H33MTT3M
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xypnaap ©OognorbiH  Xxyyr 2.5%-0 X3B33p  YNAIdX
WWAAB3P rapracaH. MeH yr xypnaap H3r3H TOA0PXOK
Joxvor erceH Hb XHB GoanorbiH Xyyr33 XaMrumH
Garafaa 25 cyypb HIMK33p OYypyynaxan HI3MTT3M Oynr
UN3PXUUNCH 1OM. YYHUIA 33p3rL33 TYC YACbIH MHDAAUM
5-p caph XununH ayHr3p 1.8%-Tav rapy 30punToT
TYBWWH 2%-0 XYP33ryWn, LUMH3 axIblH OanpHbl TOO
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DINXNAH S0MNH 3ACAT

L

Teceenneec fgooryyp Ganraa 33par Hb 3AMWAH 3aCrUNH
MO3BXKMA caapy OavraarMiH TOM [OXMO  X3M33H
WWHX4ML, Y32k Oanraa Oereef, ©OANOTBIH - Xyyr
Oyypyynax Hexuenumr oypayyncaH 0oxmo 6onos.
2019/06/25 - WpaH Ync 6GonoH AHY X0OpoHAbIH
Xapunuaa oruoM Myyaax Ounpx LOPHOABIH aloynry
Ganman XyHOIPCaH, Vx BpuTaHu YACbIH WKWHY EpeHxmi
campg xaH bonox Hb Togopxomn Byc, XoHr KoHr xotog
3X Ta3apAyy X3p3rTaH WWMKYYASX XYYNUIAT 3C3PryyLCH
TOM X3MX33HUIA OOCnoro rapaaf Galraa 33par yun
ABANYYA O3NXMWA OAXWHL FeONOAWTUKMWH 3PCO3AMNT
H3M3IAYY/IK aTHbI XaHLL OrLOM ecr1ee.

2019/07/01 - 6-p capbiH 28, 29-Hui eapyyL34 OONCoH
"X 20"-vnH yyn3antaap XyAangaaHbl  MapraaHp
HaalTan yun fBAAyyn OOMX, CyyavnH capyydad
yHanTTan GarcaH XepeHrnnH 3ax 3334 COPranT rapd
3XN13B. YUMp Hb yyn3anteiH yesp O.Tpamn ©onoH Ln
XVIHNWH Hap XyOanfaaHbl MapraaHbl Tanaap X313u3H,
XOMINUIPUAT  AaXMH  YPramKiyynaxa3p  OoncoH.
YyHut xypasHa AHY-biH 3yr3c Huawei-g TaBbCaH
XOpWroo uyunax, Hamx $325 TapbymbiH bapaaHA
Tapud Horayynaxryn Oanxaap TOXWMPONLOB. Xapuyp
Hb BHXAY AHY-aaCc MMMOPTAOX XYHCHWMM HOFOOHbI
Xy[angaar A3MXKX33 M3A3r43B.

2019/07/18 - VipaH YncbiH apoHbir AHY-biH BainaaaHs
xener oHroy OyyaaH yHaraax, WpaHp yycasp Oym
Hexuen 0Oanpan ynam [aamxupy  raspblH - TOCHbI
HUVNYYA3AT Tacangax 3pcadn yycoaH. XHb GoanorbiH
XYYr 7 Byraap capbiH 3ucuiiH xypnaap 50 xypTan cyypb
HaMK33p Oyypyynax xynasnTran GancaH. Ynmaap AHY-
bIH MEOHIeHMIM OOANOro Laaluma cynpax, aM.AonnapblH
XaHLW Oyyx Hexuen 6anaan yyc3n Oannaa.
2019/07/31 - XHB 7-p capbit 30-31-HuUn eppyyasa
OoncoH  H33nTTaM  3axbiH  36BNEAWMH  Xypraap
BoanorbiH xyyras 25 cyypb H3Mrk33p Oyypyynnaa. SH3
Hb 2008 OHbl UX XAMpanaac Xxouw GOANOrbIH Xyyra3
Oyynrax Ganraa aHxHbl TOXMONAON 1OM. [3C3H X3AMNM Y
LALLM, MEHreH1I 36e1eH DOANOro YPrafxax Tanaap
TOAOPXOW YWIM3N Oreeryl Hb MEHIeXCOH anTHbl YH3
Oyypaxan Heneenes.

2019/08/01 - LLlaHxan XxOTHOO XOEp OPHbI TeNeeneryms
Xy[angaaHbl MapraaHbl acyyanaap 33/KWT yyn3antbir
7-p capblH 31-HA XMMB. YT yyn3anTbiH fJapaaraap Tpamn
BHXAY-aac umnoptnox 300 Tpbym am.nonnapbiH
OapaaHg HA MANT 10%-urH  TaTBapbir 9-p  CapblH
1-HUI eopeec 3xN13H Hoorayynaxaap 6onoon GanHa.
Yuymp Hb BHXAY “Vx 20"-biH yyn3antblH yeap AHY-
aac MMMOPTNIOX Xeee ax axymH OapaaHbl Xymangaar
O3MXUH3  MC3H  TOXMPOMLOOHZ00  XYP33ryW, MeH
X3M3NUIPUMH  HEXLMUT  JaxXWH  X3A3AUIX  XYCINT

TaBbCHbI YIMAAC Y WWAABIPUIT raprax BONCOH X3MI3H

M3L3rA133.

+ 2019/08/07 - XaTadblH apabiH OaHKHaac
l0aHUH  aM.[oAnapTal  Xapblax XaHWWnr  7-rooc
X3TPYYNIAry XxaTyy Oapbhar GavcaH BHXAY-bIH 3px
Bapurima XaHWWIr cynnax, 3opuyfaap yHaracaH Hb
CYYAMIAH 1T XKUANIAH TYYX3HA aHXHbI Toxongon 6onnoo.
NHracH3p BHXAY-bIH TapudbIH apra XaM>X33H33C Yy 43H
3KCMOPTOL, MP3X [LapaMTbir Byypyynx OanHa. SHaXyy
aBanbIr Tpamn xapaxfaa XATagyyn toaHWUAH xaHlwaap
Tornox, “currency manipulator”  Gyy BanoTbIH
XaHWWIT yaMpaax 3amMaap ragaas xyaanaaaHn eepree
[aByy Tan Oun Gonrox rak GarHa X3aM33H MIO3MACIH.
VIHracH33p  AHY-bIH XOpPeHrUMMH 3ax  333MWH  ron
VHOEKCYYA OrLOM YHaX, 3H3 OHbl XaMrMWH [OOA
X3MX33HA33 XYPC3H OON anTHbI XaHW OrloM ecexem
Heneernes.

+ 2019/08/13 - XoHr Konr Yncag 10 BON0OO XOHOTMMH
TYypW epHex Oyn xarcaanbiH 0Gamgan XyHA3pd,
ONOH  YNCbIH  HWMC3X  OyyanbiH YW axwunnaraar
OypaH 3orcooxon xyp3B. MeH ApreHTrH YncbiH
EpeHXMNeryniH aHxaH LWaTHbl COHTYYNUAH yp AYH
ypbAuMnaH Taamarnax OancHaac eep bancaH Hb
3AMWH 3acarT LIOK ery, XyBbLiaaHbl 3ax 3331 30 xyBuap
OyypcaH, YHO3CHUA MeHreH TaMA3rT neco 36 XyBuap
CynapcaH 33par ceper yp AYHA XYpras. Yr 3pcasnyyhn
Hb aNTHbI YH3 CYYAMIH 6 XMANAH 334 X3MX33HL, XypH
ecexe[, rofifloH Herneenes.

+ 2019/08/14 - AHY-biH EpeHxuianery Tpamn BHXAY-biH
265 T3pbym am.fonnapbiH 6apaaH UMNOPTbIH HIM3NT
Tapud Hoorgyynaxaap LWMIAABIPN3C3H OarcaH 6onosY
156 TapbYM am.fonnapTad TIHLIX 3MekTPoH Oapaa,
TOTMIOOM 33p3r 3apuM ©OapaaHbl XyBbA, TyC HIM3IAT
TaTBapaa xouvwsyynaH, 2019 oHbl 12 ayraap capbiH 15-
Hbl 8APE6C X3P3MKYYIIK 3XM3X33 M3A3MA3B. YUMP Hb yr
MHITUMH WWAB3P3I3C WanTraanaH bBHXAY-aac bapaa
umnoptnogor AHY-bIH KOMMaHWydad WX X3MXK33HWM
XOXVMPON YYC3X eHaep Marafanantaln GamcaH. Mnimg
XyBangaaHbl  KOMNaHWyAbIH — XaMMMWH  WO3BXWTIN
ynvipan byioy GaspbIH yIUPLIF TOOLLOOMOH XyAanaaaHs|
TapuMbIH apra XamMX33r Typ Xyrawlaaraap xonwnyynaas
GarHa. XynangaaHsl MapraaHbl Xypuagman acyynan
TYP XyralaaHg LWWWOSMACIH33P anTHbl XaHW 3praH
Oyypy IXn3B.

TOMOOXOH OPHYY[bIH XOOPOHL rafaaf XydanfaaHbl
acyyfan yyccaH, ync opHyyabiH Tes GaHkyyn 6oAnorbiH
XYYra3 Byypyymk 3X31C3H, reononnTUKMAH Topopxon Byc
Ganpan xagranaracaap 6armraa 33par 3pCA3AMIAT TOOLL0OSOH
3aX 33317, OPONLOrYMA BHABP 3PCA3N XyN33x BGarraa yump
aNTHbl 3P3NT HAM3IA3X, XaHLW ecex xaHanaratan OarHa.
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b. )XABXJ1AH:
YHOCSH XYYJib
TOB bBAHKHDbI
bUE JAACAH
BAUAJIbIT
TYHXAINIAX Hb
MALL Yy XA

YWX-bIH rmiwyyH b.)KaBxnaHtan
MoHronbaHkHb! xapaat 6yc bavianbir YHACIH
Xyynvap batanraaxyynax Hb SMap a4
xonborgonToy 6OIOX Tanaap SPMNILIaa.

TeB GaHKHbI Xxapaat 6yc
6anpanbir YHACH Xyynbaaa
TycracaH ync opHyyp, 6anpar wyy
p33. MaHal yncbiH XyBbJ, 0A00
X3M3nu3Xx 6anraa MoHron YncbiH
YHAC3H Xyynbj, HOM3NT eepynent
opyynax Teceng, MoHron6aHKHbl
6ue paacaH xapaat 6yc Gangnbir
MoHron YncbiH EpeHxuineryeec
opyyncaH Tecenp TycracaH
GaNCcHbIr Ta X3PX3H XYN33H aBax
B3?

MoHron Ync 1990 oHO WWH3
HUMMMA  OPCcHOOP  OaHKHbI  XOEp
WATNANT TOrTONLOOHA, LUMIKUXK, TEB
OaHkTalt GoncoH. MeH XepeHruiH
OvpxTaM  OOMK, emM4  XyBbunan
ABaracaH. DH> TOM ©epuNenTUiiH
XaMrUAH Oprn X3Car Hb OWp TeB
DaHKTal OONCOH aBaan. OHrepceH 29
XUNWIAH XyrauaaHg, TeB GaHK MaaHb

eepunres Ux CcavH OoMoBCPYYNXK,
Ove paacaH xapaaTt Oyc ©Gawvanaa
YaHapXyymK WPC3H. TeB  OaHKHbI
TyXxal Xyynb ©0noH BaHKHbI Tyxan
Xyynuypaa — ynam - cavxpyyncaap
MPC3H. XapuH 0000 YHACSH Xyynbp
opyymx ©Oavraa eepunentyyn AyHA
T6B OaHKHbI xapaaT Oyc Oue maacaH
Oananbir TyHXarnax ersen ynam n
CalH yp AVH aB4MpHa. 3x433 YHACH
Xyynbl TeB OaHKHbl XapaaT Oyc
GananbiH Tanaap 3aant opyyncHaap
bve  paacaH  Oampman  OypaH
XaHraraaHa rBan  Gac  epeecren.
YYHUIT XaHrax erexuH Tynga YHOCOH
Xyynmac rapHa opraHuk Xyynuynan
3H3  Waapanarbir  CalH  XaHrax
erex €cTon. fAnaHrysa TeB OaHKHbI
TyXal Xxyynb, GaHKHbI Tyxal Xyynb,
BaOTbIH  30XWLYYNanTblH  Tyxaw
XyYyAb, MOHOMOAMMH  3CP3r  Xyyib

30 | “Mowron6arkHb M3g33137"-2019 OHBI 8 Ayraap cap

X M3T. DOM3p Xyylba TeB 0aHK
BOPUNHXOS  YYPrunr  Buenyynaxass
3acrMinH raspaac xapaat Oyc, ync

Tepeec xapaaT 0Oyc, Ove paacaH
WWAOBIPUAT Taprax dagpar Oanx,
TYYHUPAX33 faryy 4 Oume [aacaH
Xapuylnaraa xynasx yvagpar 0amnx
Malll CalH 30XuMUyynanttan Gonrox
erex X3parmav. XamrumH 3epyunTan
Gampar acyyman Hb TeB 0OaHK YHWH
TOITBOPTOV ~ BananbIr  XAHaX oM
Yy, yry# 0on XaHWWAH TOrTBOPTOM
Dananbir XaHax oM Yy rA3F acyyaan
ou. MaHan ynceiH ©aHK TOMPCOH
3PX 3YMH TOrTONLOOHbLI XaMr1AH TOM
raxyymnan Hb 3H3 LYY A33.

Toppyyn6an?

X3p3B TEB  OaHK rafaap
XyAanfaaHbl  acyyasbir  3PX3N/3T,
TONOBPUAH  DanaHchIr  XapuyLax,



XAHaZar, Xeee ax axyn, ax ynnasap,
3pYyN M3HAWMH Oyxui N canbapbir
Xapuyuax, xaHagar OavcaH Oon TeB
DaHK [aHraapaa BasioTblH XaHLLUWAH
acyyanbir  xapuyuax 0onHo. 3137
3H3 YMHb ©6pese 3acruiH ra3pbiH
n acyypan. Tes ©OaHk ©Oon 3eBXeH
HEOUWAH yaMpanarsir XvnH3. 3730
TeB OaHKHbI TyXal XyynvHOaa VH3
OOMOH BanOThiH  XaHLIWAT  XaMmTag,

Hb oOpyynaaf erymxceH. BamoTbiH
30XMLYYAANTbIH - Tyxam  Xyynuur
xapuyuaxaap 50, 50  xyBbTau,

OypaH 3aarnax ery uvagaaryn 0Oamx
XNLW33TIN. Oepeep xanb3n, TeB baHK
3apUM TOXMONAONL, 3acrMiH ra3pbiH
eMHBEeC YNC TepuMH  xapuyunara
XYN3303r. 3aCrMWH rasap  acyyanaa
TOB OaHK pyy fBYyn4mMxaar. YyH33C Hb
bonoop TeB OaHK GOANOrbIH 3PCAdNA,
OpX 3Xan43r. 3apvM  TOXMONZAONA
XaHWWAH Xx3n03n33n Oyc Gyp ync
TOPUAH  XaN03M3AMIAr  HamKaax
30pUArO0p BanoThIH 3ax pyy Ophor
TOXMONON ONOH rapy OaricaH. DH3 Hb
TOB OaHK xapaaT Oyc Gaix Yamaxryn
DanraarvH  XamriH TOM  UIpP3A.
Tarax33p  YHOC3H  Xyynvac rafHa
OpraHvK Xyynuypaan TeB OaHkHbl Oue
[laacaH, xapaat byc Gananbir xaHrax
erex 6epuNenTyyaunr Maw CauH
XUMX  Orex X3parmamn. ©OHeedpuunr
XYPT3N1 3H3 OypaH XUWrAXK Yapaaryn
GanHa. Xamruin cyyng 2018 oHn Tes
BaHKHbI TyXal XyynuiH eepynenteep
YHOC3H 30pUATLIN YHUMH TOFTBOPTOM
Oanman rx TOAOPXOWNCOH GOnoBY
Xapamcantan Hb Mx xypneiH Gocrbir
[aBX Yafaaryu.

Tarax33p TaHbl XyBbA, YHACOH
XyYynb F3X33C33 UNyy opraHuK
XYynuyaag, HapunH 30Xuuyynant
XWX LWaapasiaratan rax y3ax
6aiHa yy?

Ep Hb Oonm YHOCOH XyynuHO

BAWP CYYPb

YH)J,CSH XYY/bZL ©epUnentT opyynax ron
30pUNTbIF MaHam YACbIH TOrTBOPTOM,
YPT  XyrauaaHbl, XYPT33MXT3/,  ancbir
XapcaH XerKJMWAM XaHrax X Xapx
balraa. ©Heefep saraaf 3AMWH 3acar
CaBnaag, 3CB3M lWypapra Oyc sBpan
GaliHa B> MX33p YNC OpHbI OYXUIA 1
ambpan, 3AUAH 3aCTUMH XerKUAL HaM,
OYN3MMAMMAH - OPOMLIOO  X3TIPXMIA WX
6onumxoopn Oarraa oM. YNc TOPUIAH HaMm,
YNCTOPYUL, A6PBEH KUIWIAH XyralaaHp
faX [aXMH COHrOraoX B3 rar33 N 6omox
axuvnnax 6avHa. TWAM y4paac ync opHbl
MP334YMr XapcaH GOANoro Hb YHACIHASS
“OpoH rapaH” Gonumxoopn Halraa oM.

Tarax33p  3AMMH  3aCTWWH  XODKIWMH
TOrTBOPTOM  GaMAnbIr  XaHraxblH  TynA
H3r Tanaac YHACH Xyynuap TeCBUMH
oopnorblH ~ Ove  pgaacaH  OamanbIr
xaHrax, 76 CaHrvmH cang” Oamxbir
Xsi3raapnax, M3pPraxaniH 3acruiH rasap
YYPra3  Ovenyymx, Xxapuyunara  Xynaax
YATASAWAH 33anTyyd OPYymX erceH Hb
aMVH  Yyxan 3ymn. WHMCHI3p TecBUIH
TOITBOPTOM Ganansir xaHrax 6omnox Y
Heree Tang MeHreHu 0GomforbiH Tanbir
opxurayynban, 3ounAH 3acrviH 6oanoro
MaaHb  [OOroffoHO. DOWUWH  3acrunH
OOOIOrbIH H3r Xen Hb 0aT 03X, Heree
Xen Hb A0rosioH GosHo. Heree Tanaac
YHACH XyynbA opyymk Gaviraa eepynent
Hb TYWU3A, CarH Bomx Yapaxryn. Tunm
y4paac MeHreHun bognorbiH Oue faacaH
OananbIr  XaHrax, MeHreHun 0opmnoro
pyy YACTOpYMA, HaM, M3IPraxnnnmH Oyc

JL.ITYP3BAOPX

(YHacaH xyynb 6atnanucaH ApabiH Vx XypsbiH
lenytat, YUX ruwwyyH, MoHronbaHkHsi
EpeHxuvinery acaH)

XYMYYCUIH  oponuoor ©Oaracrax €ctom.
YYHWA Tyna 60X ereen 0aooriiH YHICH
Xyynba — Oavraa  “TepuiiH  MeHreHwi
bopniorbiH YHOCH yurmanunr  YWX-aac
GatanHa” r3C3H 3aanTbir Xacax EcTou.
Xacharryn oM 3X34 fMap 3aanT H3M3X
écTor B3 mx33p “MoHron YAchkiH TepuiiH
MeHreHnn boanorsir MoHronbaHk xapaat
Oycaap, Ove paaH X3p3arKyynH3" raar
eryynbapunr n Tycrax erex éctor. YYHUMr
Gatanraaxyynaxblt Tyna “MoHron6aHKHbI
EpeHxumneryniar - Y/IX-aac 6 kun3sp
TOMWIHO" T3C3H XOEP 3aanT N1 X3p3rTan
GarHa.

flaraag B3N MOHreHuWn  bopnorbir
YUX  xananupxasp ‘76 MoHronbaHkHsb!
EpeHxuinery” 6uin 6onymx r3sg Ganmar.
XoépayraapT, MoHronbaHk MeHreHwi
00ANoroo CavH, Myy X3parkyymx bGanHa
M3 N MeHreHun Goanorod ynctepymp
0pOLIOX X6LUYYpPar Hb Bonox rasg bavraa
oM. Heree Tanaac yncrepuug MeHreHum
©oanorof oponLoX, Hamumpxax bawraa
rof 3yMn Hb loyraap AaMXMXK rapy Mpasr
B MX33p ANcaH Ham Hb MOHronbaHKHsI
EpeHxumnerynir - conbor — KMWMUITIN
OonumMxcoH Wyy [33. DHd  Gananeir
3aCaxrymrasp Of0OTMMNH XMIraX Oanraa
©6pUNeNT Hb 3AWAH 3acrUH GoanorbIr
TOAOPXOWNOX, TOTTBOPTOM CavH OOArox
YUMN3NA — XaHranTTah  CalH  yypras
MYMU3TX  Yapaxryn.  MoHron  YAcbiH
MaKpO 3AMWH 3acruiiH 60anoro [orofnoH
n ynaosx Gawx.

ToB  OaHKHbl  acyyasbir  Opyymx,
Ovie [paacaH, xapaaT Oyc OGawanbir
TyHXarnax Hb Mall  36B. T3rX
YafBan [apaarviiH LIATHbl OpraHuK
XYYNVYyAaa eepunent  opyynaxag
unyy Aexem 6onox oM. YHOCH
XyyNb ©epee WX TOM WHCTUTYLMW.
YHOCSH XYYAWHI OpraHnk Xyynuyaaa

Gampar wur aetanbymacaH acyyanbir
opyynax ©Gonomx Ganxryn. Matlu
36B, ONIOH >KWIWWH, YPT HacTau
TYHXar 3aantyyobir 1 YHACH Xyynbj
OpYyY/X erex ectov. YYHWUMX33 aaryy
OpraHuK Xyynuynnaa HapumsHunicaH
30XULYYNanTyyablr CamH Tycrax erex
Hb 36B IOM.
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OHrepceH 29

XWINUWAH XyrauaaHg, TeB
0GaHK MaaHb eepuiiree
MX caiH GONOBCPYYIXK,
Oue paacaH xapaar 6yc
Garipgnaa YaHapXyymK
NPC3H. TeB GaHKHbI
Tyxan Xyynb 60noH
BaHKHbI Tyxan
Xyynuypaa ynam
caxpyyncaap UpC3H.
XapuH ogoo YHAC3H
Xyynbj, opyynx Ganraa
eepunenTyya AyHS TeB
OaHKHbI xapaat 6yc
6ue paacaH 6ananbir
TyHXarnax ersen
ynam 5 cavH yp AyH

dBYMpHa.
50

TeB GaHKHbI Yypar XaHu yy,
YHUIH TOrTBOpTOM Gangan yy
3431 XO&p OMNIrONThbIr H3F Mep
6onrox, Har Tang, Hb raprax
Wwaappanara 6arcaap n 6anHa rax
Ta y33X GariHa yy?

YVYHUAr H3M Tan pyy Hb raprax
COHVIPXONTYM YAC TOPUUH XY4UH WX
DalHa. AMap HIrH Makpo Xy4MH 3yin
rapy MpB3N 3acruiH raspbiH Tang
yncTepumn, axunnax 6anraa yypaac
66pCAeeces  XONAyynaxbir  XyChar.
YYHUAT Hb Aaax, eep [133p33 yypu
Danx WHCTUTYUM Xaa HIrm banx
Banx xaparman Ganx. Tap Hb TeB OaHK
Bonx XyBMp4Mxaas Oalnraa oM.

Taraxasp TepuiiH MeHreHnn
60ANorbiH YHACIH YUrNANUIAT
Xun 6yp 6yc 3 Xung Har ygaa
YncoiH Ux Xypnaap Xananuyynx,
GaTtnyymk 6anx Tyxanm caHan
6un. Ta 3H> Tanaap smap Ganp
cyypbTai 6aiHa B3?

YWX-bIH OYp3H 3pXMH Xyralaa
4 xun Oamraa Hexueng TeB 0DaHK
TOPUINH MBHreHW OOANOTbIH YHIACH
4arnana 3 kunadp BGatnyynax Hb
OHOBYIyW, XyralaaHbl XyBbf WX
Xypraacaa Xongymx oM 0omoB VY.
Xun Gyp xan3nu33a, b6atnaan senaa
334 Oypyyaax 3ywnryn. SH3 Gon
DONOMXKTON Xyralaa rax y33x banHa.
SUCMH  AyHOS TeB  OaHKHbI  yWn
axwunnaraar raxyyayynaxag YvrnacaH
3YAINAT anb 4 VIX Xypan A33p XA
Gamparryn. Xamanudx WataHO  fH3
OypunH  caHan, acyyanyyn  rapd
MpA3r. DUCWMIAH LaTaHL TeB OaHKHbI
B6PUIHX Hb XapWyuaarryw, Xyynuac
FaXCaH  Yypar Yurman  ergerrym.
T3pT33 T3prym XyynuHA Hb TeB BaHK
XaHW OOonoH WHMNAUMAT  XapuyLHa
M30 TycrauvxcaH. Tap Xyp33HAd3 n
/X xypan acyynnaa spbaar.
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Tercrenpg Hb acyyxap Ta TeB
GaHKHbI CYYIMIAH 3 XXUIMAH
60ANOrbIH X3P3NKUATUNH YP AYHT
X3PX3H XapX 6GarHa B3?

TeB 0aHK CyyNUAH 3 KMIUMH

XyralaaHnf TOPUINH MOHIOHUI
fopnorbir - X3P3ANKYYdX  YHOCH
YAMMNAWMWHX33  Jaryy  XaHrantram
TYBLUMHL, AKMANAxX BanHa.

AnaHrysa Xxyynb, 3pX 3yMH OPYHbI
peopMyyabIr  AMXUATTa  XUUN33.
Yyr3dp33s TeB OaHkHbl OWe [aacaH
XxapaaT Oyc 0ammonaa cavxpyynax,
BaHkyynan TaBMX aHxaapar,
XsHanTaa CavXpyymx, wnyy vn Tof,
VP AYHT3M apra Xamx33 aBax, TOCeBT
XYHLP3NTYAr3p LWMAA3X, apumkaaHsl
DaHKHbl  XepeHre  opyynarygbir
e6pCaNMAr  Hb  Xapuyunaraxyynax
OONCOH 33p3r Hb Yyxan yp AyHTIM
oM. 3X M3T33p TeB OaHKHbI axun,
acyyanyyn mMaw Tofopxow Oanraa
wyy a33. MeH MoHronbaHk TepuiiH
MEHTeHW BOANOTbIH YHACIH YMrIang
WHONAUMAT  30pWUNTOL  TYBLUMHA
Dapuxaap TOOLOX TyCracHblX Hb
Jaryy MHGNAUN CyyIUAH 3 XUng ar
30pUNTOT TYBWMHAZS bavraa yypaac
T6B OaHK XaHranTTam axunnax Yagax
Ganraa.
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YHAC3H XVVAIb GOMOH
T0B GAHKHbI 3PK 3VilH

SONMUVVIANT

AO.TAHFTABAATAP*

JEL aHrunan: XypaaHryn:

E SH3 eryynang YHACH xyynuap Tes BaHKHbI YN axunnaraar 30xX1Lyynax xapunuaa, lWaapanara,
ay Xxonbornos, Yp HeneeHW Tanaap ragaagd YAc OpHYyAblH TypLunarag TyAryypnaH eryyncaH

Tynxyyp yr:

YHAC3H Xyynb, TeB GaHk,
3pX 3yMH 30XMLYyYynant, oue
[aacaH banpgan

60nHO. CyyNUIAH Ty4 OpYMM XUIWAH XyrauaaHs TeB BaHKHbI yin axwunnaraar YHLCH Xyynuap
30xuuyynax acyynan O3NXUAH YNC OpHYYAaa eprexuk Mpna3. TeB BaHkHbI cTaTyc, brie gaacaH
6arnpan, 30punro, 3px M3AIMNH Canaa MeYPYYATIA Xapuilax Xapuauaa 33par oNnoH TepniiH
30XWILLYYNanTbiH YHACUAT YHOCSH Xyynbh Tycrax GOMCOH. YYup Hb [334 3p3MOWIH Xyymbf

TeB OaHKHbI 3pX 3yMH 30XWLYYNanTbiH CYypyIr Xyynbynax Hb TYYHWI Oue paacaH Gampan,
TOrTBOPTOV BanAang 3epar Henee y3yynoar axa3.

1. TeB OGaHKHbI 3pX 3yMH 3o0xuuyynant: ONoH yic,
OYC, YHAICHUM X3MDKIIHJ, 30XMLYYNax Hb

MoHron YnceiH YHACOH XyynbL XyBUWH ©MYMNH
VHCTUTYUMIAT ©aTanraaxyynx, OfoH X3BLUWA OyXuin 3OMIAH
3acartan Gamxaap xyynbuuncaH' x3gmm 4 TeB GaHKHbI
3pX 3YWH 30XMUYYNanTbiH Tanaap YHACSH Xyynbd LWyyn
Tycraarym ©Owun3a. XapuH [3NXWAH yNnc opHyyman Tes
OaHKHbI YN axwunnaraar YHOICHWA Xyynb TOTTOOMXKMIAH
XYP33HA 30XMUyynaxaac ragHa OycvnH OOMOH OnoH
YIChIH TP33 X3M3AU33P33P 30XMLY YK Mpx33. Tyxannban,
EBpOMbIH XONO0OOHA, HArAdXMWH Tyna TeB OaHKHbI Ouve
[aacaH Gamanbir xyynvap xamraancaH Ganx waapanarsir
MaacTpuXTbIH MP33HA TycracaH Gampaar.

YHO3CHWM 3pX 3yMH XYBbA 3pX M3A3A, Ynr yypar, bue
[laacaH 6ananbiH 3pX 3yMH 30XMLYYNanTbIH Cyypuir YHOCH
Xyynbf, Tycrax, TeB OaHKHbl Tyxaw Xyynvap O3NrapyynsH
3oxuUyynax fBdan Tyraamdn OavHa. Yur yypar, ewmd,
3pX M3[3M, XA3raapnant, YW axunnaraadbl Lap xyp3?,
TOMWUNroo, Ove faacaH Oawpan 33par YHACIH Xxyynuap
30XMLYyYNax xapuiuaa Hb YNC OPOH[ XapwnuaH aguirym
Ganx Hb TyxaWH YNC OpHbI 3AMMH 3acriH Oopnorooc
rajHa ync TepUMH OpYMH, Hexueneec XxamaapanTau
Ganpar. MeH Tomopxou LWMNAB3P raprax 3px, Tyxawnnoban,
Tenbep, TOpryynb HOrayynax 3pxunr TeB GaHKmMHA, YHOCH

“MYWUC-niaH Xyynb 3ynH CypryynamnH npodeccop
" MoHron YncelH YHACSH Xyynb, 1992, 5.1 ayrasp 3ymi.
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Xyynmap onrox Hb Oui. DH3 OyP3H 3pX Hb OAHKMIT XSHAX,
33aBan bannrax HeeLWNr XaHracaH 3C3X3[ XAHaNT TaBuWX
TOXMONAONA LWaapanaratan Ganpar.? MeH TeB OaHKHbI
Ouve paacaH GanabIr ONOH OpHbl YHACH XyyNbJ, TyCracaH
Ganpar. YyHuAr 3apum  YHOCOH Xxyynba Oue [aacaH
6anpan “independence”, 3apumpa Hb “autonomous” Xam33H
TOMbEONCOH 0alrHa. JIMbekWMMH y3C3Hp Ove naacaH
Gavpan A3 Hb WHCTUTYUMWH XYBbM TafHa, [OOTHbI
HeneeHeeC aHra, Ganx, XxapyH “autonomous” rA3r Hb YN
aXunnaraaHbl XyBbf, 4eneeTsin 0alx rax Tanndapnaxa3.’

TeB OaHKMMr YHAC3H Xyynmap 30XMUyyngar 33X Hb
TyXalH ync anb 3px 3ywH Oyna Oartmaraac Tomopxow
X3MX33H[, XaMaapantav OavHa. TeB OaHKHbI 3acarnasnbiH
Tanaap XWMC3H CydanraaHg dX ra3pbiH 3px 3yWH Oyng
XaMaapax TaBWH [JONIOOH yncaac ry4 Hb TeB OaHKHbI YN
axunnaraar YHOCOH Xyynuap 3oxuuyyncaH 6arHa.* XapuH
HUIATA3M 3pX 3yMH Oyna Xamaapax apBaH rypBaH yncaac
H3 Hb 4 YHOC3H Xyynbh TeB OaHKMHA Wyyn Xamaapax
30XMLYynanT Tycraaryin 0arHa. Mamaax 3arsp gotop Mx
bputann, Ymapg VipnaHOblH H3rocsH BaHT ync,  LwHa
3enaHp 33par GKuMaN YHOCH XYYnbryn ync opoH Oartax

2 TeB BaHKHbI Tyxal MoHron YncsiH xyynb, 1996, 12.5 nyraap 3ynn.

3 Lybek, T., 2004, "Central Bank Autonomy, Accountability, and
Governance: Conceptual Framework,” IMF Legal Department Seminar
August 2004.

4 BIS, 2009, Issues in the Governance of Central Banks — A Report
from the Central Bank Governance Group (Basel: Bank for International
Settlements)



OalHa. XapwH XOnMMOr 3pX 3yWH Oyna xamaapax ryyquH
yncaac 3eBxeH A6pBeH YNC N YHAC3H Xyynbf TeB OaHKHbI
Tanaap TycracaH GanHa.” dHO33C TeB OaHKHbl 3pX 3YWH
30XMULYYNaNTbIH YHOCUMAT YHOC3H Xyynvap TaBMX Hb X
raspbliH 3pX 3YyMH TOrTOMLOOTOM YNCaf TYr3dM3an NpakTuK
bonox Hb xapargax OalHa.

YYHUM  WantraaH Hb HWATIM 3pX  3yMH  OynTan
Xapbllyynaxaf, 3X raspblH 3pX 3yWMH TOITONLOOH [axb
Xyynb, 3pX 3yWMH ron 3X CypBamX Hb YHOCOH Xyynbp
HUMLYYN3H DaTancaH OmamM3an Xyynb, TOFTOOMX Oanaartan
Xon0ooToM oM. YHACIH XYyyNUWH 30XMUyynant Hb TeB
OaHKMAr YHOCOH XyynuiH Oanryynnara ©Onrox, TyyHWK
Ove paacaH Oawpan, craTyceir 6aTanraaxyynax a
xonborgonton 6wn33. WHMCH3p Typ xyrauaaHa TepUnH
3PX3HA TapcaH YNC TOPWUWH XY4MH, OVYM3MMaf, XyBb
XYMYYC, YIIC TOp, XYBUWH alunr COHMpxnoop Tes GaHKMIr
almrnaxaac cpruinsr 6arHa. MeH Typ xyrauaaHsl ync
TOP, SOMMH 3aCTVMH [apamT, Waxantaac Oomk, 3cxyn
YAC TOPUAH A3MXIIST aBax 30PMATO0P YHACIH YMr yyprad
X3PINKYYNIX3L Hb TOPWIAH 3yradC TeB OaHKMHL y3yynax
HeneennMMr Garacax yp HeNeeTan axa3.

TeB OaHKWWAr Oawmryynax, CTaTycbir TOLOPXOMOX,
OYTUMI TOTTOOX, OMe AaacaH banansir Hb baTanraaxyynax,
30pUArbIF TOAOPXOMNOX, 3aCrUMH ras3apT 3331 OAroxbir
XOpUrnox, anbaH xaarduinr TOMUnox GoNoH orupyynax yiun
ABLbIH X3M X3MK33r TOITOOX 33p3r TeB OaHKTaln xonbooTom
OMIOH TOPAWMH 3PX 3YMH 30XMLYYNanTbir YHOCH XyynbA
Tycragar. SArsp33C afb TOPAUAH 30XMLYYNANTbIr YHACIH
XYYAbZ, TyCrax Hb TyXaWH YNC OpHbl COHFOATBbIH acyynan
toM. 2008 OHbl CaHXYYrMIAH XAMPanaac XOWL ONOH OPOHA
CaHXYYriH TOTTBOPTOW OanAnblH Tanaap Xyynbh Tycrax
bonx33.6

EBPOMbIH  XONOOOHbI YNC OPHYYAbIH XyBbA YHAC3H
Xyynbp, TeB OaHKHbI Tanaapx Aapaax acyyabir Xyynb4mnca
GanHa. YyHa: Tes OaHk OGanryynax Tyxan;” TeB OaHKHbI
6y™UW;® One paacaH Ganpan;® Tycrav xyynuap 30xuLyynax
Tyxan; TeB OaHKHbl 30punro;® MeHreHun OoanorsiH
30pVaro;  3acrWiH  ra3apT 33371 OMTOXbIr  XOPUIIIOX;

> MeH TaHA.

6 BIS, 2011, Central Bank Governance and Financial Stability, (Basel: Bank
for International Settlements).

7 ApmeH, Yex, XBHIY, YHrap, Mekcuk, Monbuw, OXY, LUseq r.m.

& Monbuw, Cnosak, LLsep r.m.

° Dincer, N., and Barry Eichengreen (2014). "Central Bank Transparency
and Independence: Updates and New Measures," International Journal of
Central Banking, vol. 10 (March), pp. 189-253.

0 XBHIY, Mekcvik r.m.

TOMWNOX, Orupyynax Talaap, X3HUN eMHe XapuyuJiara
XYI33X, X3HT3M 36BLUNLOX 33031 30XMLLYYNaNTbIT TYCraxXs3.

YHOCIH Xyynuapaa TeB OaHKMHA 3pX M3 ONrOCOH Y
3acrvinH raspaac xapaat Oyc Oarix 3px 3yWH 30X1LyynanThir
XUWX ereeryi ync 4 6anHa." bpa3unaac ragHa AnoH ync
BaHkHbI Tyxam xyynbg 1997 oHA opyyncaH 30xumUyynantaap
“AnoHbl  baHKHbI MeHreHw Gopnoro 0onoH 3acrMmH
ras3pblH 3OMNH 3aCrMAH OOANOro Hb XapWLaH HWALTIN
Ganx yyoHIC OarHTbIH Xapunuaa XxonbooTow 0barix,
caHan 0opnoo ConMnLOoX €cTon Tyxal” TycracaH GalHa.”
Vinkxyy AnoHbl BaHK Yvr yypras xap3amkyynaxass 3acruimH
rasapranraa 3auaWrynW caHan  CoOnMMILOX,  XamTapy
AXMANax yyprumr HorayyncaH GarmHa. SH3 30XuLyynantsIr
Tannbapnaxpaa AnoH yncelH YHOCH XyynunH 65 myraap
3yWnA 3aCrWMH TaspbiH TaHXMMA TYWLSTIX 3pX MILAINNAT
OypaH XyBaapuncaH Tyn MeHreHun GOANOrbIH acyyanaap
WWWABIP raprax 3px Hb 3H3 OypaH 3pX34 TOAOPXOW
XIMXKI3H[L, XamaapHa X Y3CIHT3M X0NOOOTON 3T,

Har 6yc ync opHbl Te 0GaHK MeHreHM GomnorsIr
xapuyupar. Tyxavnban, EBponbiH TeB 0aHK xapbLaHryw
cyyna GawryynaracaH ©on bapyyH AMpUKWAH yncyyabiH
TeB 0aHK,” TeB ADpWKWMMH yncyyabiH baHK™ 33par Hb
Oyp 1959 oHg GanryynaracaH tom. MeH 3yyH Kapubap
1950 oHp OawryynarocaH 3yyH KapubbiH TeB OaHKmnr
ayppax  6onHo. CyynuiH >kunyyodp OmHen  Adpuik,
Onpx JopHooofd Y rCH UM TOPANUIH 3B, HUWMMAAT
Ganryynax acyymnan xexmernex OawHa.

WAM3IPXYY X34, X3A3H YNChIr XamapcaH TeB BaHK Hb arb
H3M YNCbiH TeB OaHKHbI MYWLSTMAIM YUr YYPrunr Oyxang
Hb, 3CXYN 3apuMMbIr Hb 3A3n83r. Tyxawnban, EBpormbiH
X0NnbooHbl TeB OaHK MeHreHun bomnoro GonoBCpyynax
acyyaneir  Oyxang Hb xapuyupar 00n TWLWYYH  OpHbI
YHASCHMI TeB BaHK Hb OaHKHbI YN axwmnnaraar XaHax yur
VYPIUAT X3P3rKyynaar.

AnvBaa yncblH TeB GaHK 36BX6H H3r MHCTUTYL, OyC X3
X303H WMHCTUTYUMWH HIrO3n X3n03padp yin axunnaraa
aByynax Hb Ovn. AHY-bIH X0nOOOHbI HEBLMH CuCTeM
Hb BalmHrToHa Oavpnax 3acar gaprbiH 3eBnen OONOH

" Bpa3un ynceiH YHACH Xyynb, 164 oyrasp 3ymn.

'2.9InoH yncblH baHKHbI Tyxan xyynb, 4 ayrasp 3ywn.

3 BapyyH ADPUKNIAH DANIAH 3acar, MeHIreHW 38131 Hb OapyyH ADprKUIH
3ypraaH opoH (BeHwH, BypkuHo ®aco, Manw, Hurep, CeHeran, Toro
I.M.)-bIl Xamapgar.

' TeB ADPUKMIAH DAMNH 3acar, MEOHMOHUA HUNMMAST Hb TeB ADPUKUIH
3ypraaH opoH (KamepoH, ©ABHY, Yan, KoHro, FaboH 6osnoH JkBafopbiH
TynH)-00c Bypaax bBaiHa.
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bycan Myxua Ganpnax XonbooHbl HeeuunH 12 GaHKHaac
Oypanar. bpaswn, XBHIY, KaHag 33par xonbooHsl yncap
Ganpar TeB OaHKHbI MyX 0onoH OycunH canbapTam
xapbuyynaxan AHY-biH XonbooHbl HeeuwiH OaHK Hb
TyCral XyynuiH 3Tra3aniH cTaTyctan banaar. Tuinmaac Tes
BaHKHbI X3P3rXKYYIA3M YAT YYPrUAT 36BXOH YHOICHWUIA 3pX
3yMH XYp33HA OyC OycuiH BONOH ONOH YNChIH XYYib, 3PX
3yVH aKTaap 3oxuuyyngar banHa.

2. YHAC3H Xyynuap 30Xuuyynax yHA3cnan

TeB OaHKHbI 3pX 3YMH 30XWLYYNanTbiH YHACUAT AMap
Xyynvap onrox Hb Tes BaHKHbI YN aXWnnaraaH, HeneeTsi
Ganpar.  Kuwesanb3nm, 3acruiH  raspbiH - LUMAABIP3IIP
3oxuuyyngar 6on Torteopryi, GaiHra eepunernex Hexuen
Oypa3H3. XapuH YHACOH Xyynmap 30X1LyyncaH TOXMONAONA
3PX 3YMH YHIOC Cyypb Hb 6aT 03X TaBuragar. Ync tepuiH
OomnoH Oycan 30XMCryi HeneeHeeC TeB OaHKWMMI xapaar
Oyc OCavnraxbiH Tyng epouiH  xyynuap Oyc, XxapuH
YHOCSH Xyynvap, 3CXyn OMAN3HX ONOHXMWH CaHanaap
86pUNeraaer OpraHvK Xyymb, MEH TYYHUI3H ONOH YNChIH
rp33ra33p Oatanraaxyynax Wwaapgnaratan bangar. SArasp
1934 3p3MOUIH XYYNUIAT eepunexeq TaBUraax Y sBLbIH
XaTyy wanryyp Hb TeB OaHKHbI 3pX M3M3N XEHANeHreec
Xanmax 33p3r 30XWCry Heneenneec xamraanax y4upram
ax3.

YHOC3H Xyynuap TeB OaHKMHA 3pX 3yWH LWaapanaratan,
TOTTBOPTOM OPYHbIF Oypayy/K OOMHO. DAWMMH  3acruiH
Tanaapx OWAHWIA OWATONT LAr Xyrauaa eHrepex X3pa3ap
eepunergex WpGH. TuM33C  YHACGH Xxyynuap toyr
30xuMUyynax B3? fIMap xapwnuaar 30Xxuuyynaxryn B3?
MAr’d CanTap aHxaapax Hb 4yxan. Tyxawnban, GanHra
eepunergex Gamgar, yaH xaTaH LWWMAB3P LUAaphcaH
30XULYYNanTbir YHAC3H Xyynb MITUAH A330 3PIMOUIAH
Xyynbf, Opyynax Hb 3pcasnmi Ganpar. Xuwanban,
VHGNAUMIAH TYBLUMHT OapwxTar xonbooTon 30punToT Toor
YHOCH Xyynb OUTIWMA X3n, epamiH Xyynbh 4 Tycrax Hb
acyygan N H3MH3. TyYHYN3H, BamiOTbIH XaHWMAT TOTTOOH
Gapux 30pUNThIr Xyynbf, TyCrax Hb MeH I WWWANIIC
WYy acyypan YycraHa. Twimasc YHACIH XyynbA 3apyuM,
OYT3L, YMr YYp3rTar X0NOOOTOW epPeHXMI 30XMULYYNanTbIr
TycraxaaCc OaWHrblH - @epynent LWaapacaH 3px  3yWH
30XMLYYNANTbIF TyCrax yYMpryn oM.

TyxalH yNnc OpHbl Hexuen Oampgan, Tynrampax Oyn
acyygan 33pr33C xamaapd AMap  xapunuaar xyyavap
30XMLYYNax, anuir He BYPIM Xypamp, anuir Hb YHACIH
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XyYAbL TyCraxbir WWAAH3. buiman YHACH XxyynbTam 3x
ra3pbiH 3pX 3yVH TOTTONLOOTON YNChIH XyBb[ TEB OaHKMHL
XaMaapax OMfOH acyyanbir YHACOH Xyynvap 30Xuuyyngar.
EBponbIH XonbooHbI XyBb[, EBPOMbIH TeB OaHKHbI AypPMUIT
ULWYYH YNC Hb OYpaH 3eBlwMiLend xypy Oamx batancaH
ONOH TanT rap3aradp 0atanraaxyyncaH Tyn 3H3 pIar
xarac YHAC3H XyynbXcaH craTyc Oyxwm r3p3s 4 rapar.
YNC TOpWMH YWN SBL, Hb TOrTBOPryn Gereen MeHreHUM
Gopnorof, cepreep Heneenex xaHmnaratan Ync OpHb
XyBbA, YHOCOH Xyynmap 30XuLyynax Hb 3yWT3N M y343r.

YHOCIH XyynbA TycraracaH TeB GaHKHbI 30XMUyynanTag
HIM3/IT, ©epyYNent opyyfax Hb OfIOHX yicaj XaTyy
Wwanryyp, NapAamMeHTblH 3eBLIMALeN WaapaaHa. MoHron
YNCbiH YHACIH XYYy/lbL HIM3MT, €epqnent opyynaxziaa
YHOCH XYYAUWH USUWMAH CaHaNbIr aBaXxbIl WAApALar Hb
YHACOH XYYNbL 30XWCTYM HIMIAT, ©8pqnenT opyyaxaac
COPrUAN3X 30pUArOTOM. YYHUIM H3MH agmn YHOCH Xyyib
faxb TeB OaHKHbI 30XMUyynanTag HIM3NT, eepunent
opyynax TOXMONAONL X3N3MLYYI3IT OPOnLyynax, YyynraHsbl
XypasnfgaaHaap X3M3fU3XMAH eMHe OaHKHbI CaHasbir aBax
33par OONOMXKOOpP XaHrax Hb Yyxan.™ EBpOMbIH ONOH
yncag TeB OaHKHbl 3pX 3yMH 30XWUyynanTtaf H3IM3AT,
©0pUNIeNT OpyyNaxbiH TY/IA XaMTapCaH axJIblH X3C3r, 3CXYN
36BM6NA6X XOP0O DanryymK axwunnax Tanaap cyyamnH yeq
Tycrax OONCoH.™

EpannH Xyynb aaxb TeB OaHKHbI 3oxuuyynantbir YUX
Jaxb ONOHX XxanbapxaH eepynex OonomxTon Oereef
UHXYY OPYYNCaH H3M3MT, ©6p4NenT Hb ONOH HUWTUIH
aHXaapang TedvnneH Xypanry eHrepex Maragnan eHmep
Ganpar. XapuH YHOCOH XYYNUAH TYBLUMHA 30XMULYYACHaap
MBHreH TAIMASITUIAH TOrTBOPTOM Oanmanbir XaHrax Tes
OaHKHbI YHACIH 30PUATOA, Caaf TOTrop y4pyyncaH epauiH
XYY/b TOFTOOMK, XON0OrAOX WNAABIPUAT YHACIH XY YINIAH
XsiHanTaap Xy4mHryn 6onrox Hexuen OypadH3.

Heree Tamaac YHOGH xyynvap TeB  OaHKHbI
Xapunuaar A3Ar3paHryi 30xumuyynax Ho TeB OGaHKHbI 3px
3YMH 30XMUYYNanTbiH ysH XxaTaH Oananeir angaroyynax
3PCAdNTAN. DOMNH 3acar, HANTMUH 6epYNenTuir faraag
TeB GaHKHbI 30XuMLYyynanT eepuneraex danmar. 2008 oHbl
SAMWH 3aCTVWH XAMPanbiH Aapaa A3NXWAH OfIOH YAC OPHb
TeB OaHKHbI 3pX 3YWH 30XWLYYNanT eepyneraceH danpar.

> EBponbiH x0N0oOHbI p33HMin 105.4-p 3ynMna GaHKHbl 3pX  3yMH
Ganfang xamaapax 30XuUyynanTag HIM3MT, eepunent opyynax acyyaan
XeHAeraexef OaHKHbI caHanbIr aBaxbIr LWAapaAaar.

'® WNcnang, Weep, WBenuap r.m.



Tyxannban, 30pWArbIr TOLOPXOWNOX, LIMAAB3P raprax,
Xxapuylnara, M3433131 Lyrnyynax racaH AepBeH Ynrnanasp
TOMOOXOH eepunent opx 06arnx33.” Tnim33C TeB OaHKHbI
Tyxan YHAC3H Xyynbh Xyynbynaxgaa y3an Gapumtnan,
3aPYMbIH LUMHXT3M 30XM1LyYynanTaap xa3raapnax Hb 3AWAH
3acar, CaHXyyrvnH Hexuen banfantan yanayynaH eepunex,
camxkpyynax OONOMXWIAT HIIMTT3N yna3dX OomHo.

3. JpX 3yMH cTaTyc 6a eMYMINH acyyaan

TeB 0OaHKHbl 3pX 3yMH CTaTychir YHACIH Xyynuap
30XMLYYNCcaH YNnc onoH Oereepn 3px 3yWMH CTaTyc GOMOH
OMYMIH  X3NO3PUIAH XyBbA, YAC OPHbI XyBbJ, AnraaTau
Galraa Hb ronayy TyXalH yncbiH Tyyx33c ynbaaraw. CyynmiH
yen GanryynaracaH onoH TeB OaHK TepuiH emymng banraa
Bon Xyy4yHbl 3apuM TeB BaHK XYBUMH BMYMIAH WHCTUTYLL
xan63pasp Oanryynargax OalcaH Oereer 0poo 4 Tap
X3N03p33 TOAOPXOW X3IMXK3I3HA, Xafrancaap bavHa.

3apvm TeB BaHKHbI 3pX 3yMH CTaTyCbir YHACIH Xyynnap
Tofopxomngor 6on 6apar Oyx TeB GaHKMIAT Tycram xyynuap
3oxuuyyngar. Xyynuap Tes GaHKHbI Yur yypar, OypaH 3px,
Xsi3raapnant, OyTal 37 ONOH Xapunuaar 30XMLyYysHa.
[e4vH QOoNOOH yncag XMWC3H Cyfanraaraap T3Ar3punH
LO4MH TypBaH XyBb Hb TOPUIH BMYMT KOpMopaLm, ry4nH
HaMaH XyBb Hb OWie faacaH 3acruiiH raspbiH UHCTUTYL,
MEH apBaH 3ypraa Op4YMM XyBb Hb KOMMAHWUAH XyyIuUnH
[aryy XyBUIH KOMMaHW xan63p3ap banryynaracaH bavHa.'®
Knwwanban, LLsenuapuitd YHAICHUI GaHK Hb KOMMaHWAH
X3n03p33p GanryynaracaH Gereef YHACOH Xyynuac rafiHa
KOMMaHWIH Tyxar Xyynvap 30XuLyynarfax, XxapuH anbaH
Xaaryng Hb TEPUMH anbaHbl Tyxal Xyymnbh 3axvparapar
GavHa. AHY-biH  X0onOOOHbI  HEBUMWH CUCTEM 13X
3axmparyniH 36Bnen Hb TOPUMH OMYUIAH WHCTUTYL, Oon
X0onbOoOHbI HEBUMIH DaHKHYY[ Hb XyBUH MY XamMaapy
XyBblL@ar Hb apuikaaHbl GaHK 333MWAr GarHa. XyBUIH,
TOPUMH, 3CXYN XONMMMOr ©MYMMH 3C3X Hb 3Ar33p Tes
BaHKHbI YN aXwmnnaraaHbl YHACOH YT YYP3IT Hb TOAUMNEH
Heneenexryin 6anHa racaH ayrHanT Ganaar.

4. YHOGH Xyynb daxb wyya 6GonoH wyya 6yc
3oxuuyynant

YHOC3H Xyynuap 30xuuyynaxaaa Tomopxon OypaH 3px,
4Wr yyprnr TeB GaHKMHI X3pX3H ONrOAOr TyXal acyynani

7 Ashraf Khan, Central Bank Legal Frameworks in the Aftermath of the
Global Financial Crisis, IMF working paper, 2017, 7.

8 BIS, 2009, Issues in the Governance of Central Banks — A Report
from the Central Bank Governance Group (Basel: Bank for International
Settlements). 63.

aHxaapan XxaHayynax ectou. Ywr yypar, 3px  M34IMAT
YHOCOH XYYyAWMH OMYBIPT MAT3A, WYyA Xyyib4naxaac
rafiHa XyynuniH 30pWArO,  30PUNTBIN  X3P3MKYYNI3XTIN
xonbootownroop Gyioy wyyn bycaap 3oxvLyynax Hb YHACH
XYYAWAH 3pX 3yAI HAATR3 Ganaar.

TeB OaHKHbI Tyxal, xonboOoHbl 3acrMiH ras3paac baHk
Ganryymx Gonox 3cax Tanaap AHY-biH YHACOH XyynumH
OWYB3pT Wyyn Tycrargaary 0onoBY YHACSH Xyynwap
30XMLYYNCaH X y3m3r. MapunaHo Myxum XonbooHb!
3acruiH raspaac GawvryynaracaH AHY-biH  Xoépmyraap
OaHK YHAC3H XYynMIAH OYC X MyXWAH LWyyX Y3C3H
Ganpar. XapuH xonbooHbl [334 WYYXUIAH  WWAABIPT
“KoHrpecc 6aHk bawryynx 6onoxoop YHOCIH Xyynbf Wyyn
3aaraaryn 6onoBY KoHrpeccT Tateap aBax, MeHre 333/13X,
MBHreH T3MI3IT X3BM3X 3pX ONrocoH” r3sg AHY-biH
YHOC3H Xyynmap A33px Oyp3aH 3pX33 X3p3rKyyax 30XMUCTON
apra 3ambir COHrox 3pxuir KOHIpeccT H33MTTaM YNa33CaH
BarHa. MeH eepT Hb YHAC3H Xyynmap OnrorAacoH Oyx apx
M3ASMIAT 3N13X3] Waapaiaratai xyynmnr 6atnax spxumr
onrox33.%° imma, 0aHK bGamryynax spxXmnr YHOC3H XyynumnH
On4BaPT Wyyn Tycraarym 4 wyyn Oycaap 3eBLeepy,
30xmMUyyncaH barHa rax y3cH ax33.”

MoHron YnceiH YHOC3H XyynbA, TOPUMH CaHXYY,
33371, anbaH TaTBap, MEHreHWn OoAMorbIr TOLOPXOMOoX
OHUrov OypaH spxunr YUX-g onroxs3.”? MeH T3arasp
OHUroV Oyp3H 3pX33  X3P3rKyy/dX34  LWaapanaratav
Oycan OypaH 3px, 30XWOH Davryynant, Yin axunnaraaHbi
XYPMbIF  XyynMap TOrTOOX0op 3aacaH 0OawHa. YHACH
XYYAUAH 34r33p 3aanTaac y3Ban MoHron YncbiH YHACOH
xyynuap MoHron YnceiH TeB OaHKHbl OYpaH 3pX, TyyHWUI
yaMpAanara, 30XMoH Ganryynant, yin axunnaraaHbl 3px
3YMH YHOCUAT OypayyncaH GanHa rax oyrHak Gonoxoop
BarHa.

5. YHACOH Xyynb paxb Xa3raapnant

YHOC3H Xyynuap GaHKHbI OYp3H 3pXWIAT TOLOPXOMNOOL,
30MCOXTYM  XYM33X  YYPar Xapuyunarsir 4 Xyyibyunmar.
XyBbliaa 333MWKUMY Hb TeB OaHKHbI Oopnoro, OaHKHbI
CaHXVYKMNT — 33p3rT  Hemeenex Hemeer — xs3raapnax,
yaMpaax anbaH xaaryniH dycan caHxyyruiH banryynnarag
AXMNNax, TOLOPXOW VN axunnaraa 3pxnax 0oNoMXKMAr

' AHY-bIH YHACH Xyynb, 1787, 1.8.5-p 3yunn.

2 MeH T3HA,., 1.8.18 gyraap 3ywn.

2 McCulloch v. Maryland, 1819, AHY-biH [334 WYYXUAH XypanaaaHsi
TSMI3M3A, 267.

22 MoHron YnceiH YHAC3H xyynb, 1992, 25.1.7 paxs 3ynn.
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Xf3raapnax, ync TepuwH anbaH Tywaang epcenmexvmnr
XOPWITIOX 33P3r ONOH TOPNVIH XsA3raapnant banaar.

DAradpasc HIH uyxan xs3raapnant bon TeB OaHK
Hb 3aCruiH ra3paac xapaaT Oyc Ganx Tyxan tom. Tes
OaHKHbI XapaaT Oyc GaMAnbIr XaHrax 30pUAroop 3acruiH
raspaac anueaa xanbspasp TeB OGaHKWMHA YW erexumnr
xopurnogor. Xuw3n63n, Mekcuk yncbiH YHACH Xyynbl
anMBaa anbaH TyllaanTaH, 3pX M3AnviH Ganryynnara
TeB OaHKMHA, CaHXYYKWUNT ONTOX YWAMI3M, Tylaan erexuunr
XOPUIIOHO r3x33.23 EBponbiH TeB GaHK Hb 3acruiH rasap,
FULLYYH YNC, YHASCHMI Tes BaHK 33par aMap Y bawryynnaraac
YWMM3M, 33aBap aBaxrym ra»k33.24 MeH 3acrumH rasapt
33371 0/IMOX, 3aCTUH ra3pbiH YHIT Laachir XyaanaaH aBaxbir
Xf3raapnax 30XuLyynant Tyrasman 6anHa. 3acrviH raspsir
CaHXYY>KYYNICHI3p MeHreHu Goanorof Xxaplunax Hexuen
YYCIXTYAH TYN 3HIXYY Xs3raapnantbir TaBbfar Hb OYpaH
xsi3raapnax,25 TOOH Xs3raapnant, 30punroop Xs3raapnax
35p3r ONIOH TepenTa barHa.

6. Aiyruant

3apyM Tanaap 3pxX 3yMH OYArMIAH OHLIOr00C XaMaapy
TeB OaHKMWAT  YHOCOH Xyynuap 30Xuuyynax Hb ync
OpHYYIbIH XyBb[l fNnraatav OarHa. TeB GaHKHbI 30punro,
4ur yypar, dopnoro Gonocpyynax, GoAnOrbiH WWALBIP
raprax, T3Ar3p WMMABIP33 XIPINKYYIdX3L Waapanaratan
Ovie naacaH bamanbir Gatanraaxyynaxag YHOCH XyyaunH
30XMLYYNANT Yyxan yypartan. TeB OaHKuMr ync Tepeec
XapaaT ByC, YMr yypras Xaparkyynax, TorrBopTon Ganx 3px
3yMH GONOMXUIAT YHACH XYYAUAH 30XMUUYYNanT onrofor
OanHa. TeB GaHKuMMr YHOCOH Xyynvap Wyyn 30XuuyyncaH
yNC onoH 6. XapuH Wwyyn Gycaap 30XMLYyyncaH yic opoH
Hb MoHron Yncbir opyynaag TyyH33C 4 onoH bawHa. LLyyn
OyC 30xuLyynanT Hb YHOC3H XYynunH y33n GapumTtnan,
3apYMM, TOLOPXOM TOPUMH WMHCTUTYL3L ONMOCOH  3pX
MIIIMAT  X3P3NKYYIIXTIA  X0N000ToM YHACOH  XYYAWIH
Tannbapaap vnapy HarHa rK Y33 OONoX oM.

% Mekcuk yncblH YHACH Xyynb, 1917, 28 pyraap 3ymn.
2 JINcOOHbI r3p33, 2007, 108 myraap 3yvn.
% Yunm Ync, Nnbconbl rpaa, 2007, 101 ayrasp 3yin.
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TONbOP TOOLOOHbI CHCTEM OMNOH
VIChIH TYBIUMHA XYPN33

IVI oHronbarkHaac ACH+ HapT31 TenbepuiH cucTeMmiiH
WWH3Y3M XMNCHI3P XYYXAUAH MEHFeHUM TYWArd3r
5 MWHyTad, ebarimt-UiH cyranaaHbl MEHMWWAT 1 MUHyTaq
Gonoscpyymx Yapmar 6onnoo. Gepeep x3n03n, ypo Hb
TOLOPXOW XyrauaaHbl XOLpOraon yycy bavk 34r33p rynnr?
XMAraoar 6ancaH 6on 0goo 3H3 Oyx acyyaan WWAA3rOdX,
Tenbep TOOLOOHbI rof WaapanarbiH H3r ©Gonox “Typra

Lyypxan™ axwunnaraar H3M3rayynax 6onnoo.

HUArMUIAH yyCan xerxung Tap AyHAaa caHxyy, Tenbep
TOOUOOHL, TapCaH H3r TOM  [J3BWWI OO MEHreH
LWAMKYYNTUAH YANYUAr33 10M. YPA Hb anT, MeHreH 300C,
FYNAMaWr H3r ra3paac Heree pyy 3eex rax mall ux uar
Xyralaa 3apLyymx, 3pCA3n aloynbir asaH Tyynaar banca
Gon uar ves paraag MeHreH LUWIXYYIar Oum 6omka3.
Tenbep TOOLOOHA rapcaH 3H3 [3BLUMA Hb yp aLuMrT
Bananbir acap MX33p HIMIMAYYIX, ONOH YACHIH Xyaanfaar
VHTErpaLymmK YaacaH. Tyxannban, X0ép OpHbl XOOPOHA,
Xyoanaaa XWWranss raxag Tenbep rymudTraX TOOMOHA
MeHre 3eeper OancaH 0on OaHKHbI TeNOep TOOLOOHBI
TycNamMxTam Tenodepuir Tyxar Gyp Hb ryMUITIIXTY 36BX6H
eep, Cap [ TOrTCOH XyralaaHbl 3U3CT Baruanx, Tenger
OONCOH Hb Xydanmaa, CaHXyyruiH canbapbir  Xy4Tan
JIOMVXKMXK  SAUMH 3aCTUNAH ©CONTUNT TITMH, XYPTIIMXKMNAT
HIM3TAYYCOH. XYPTI3MXWIH XyBb B3 XYH OOMroH
Tenbep TOOLOOHbI [aHCTan OONCHOOP 3H3 WX MEHreH
ypcranbiH H3r x3car 6onox 6onoMXK OYPACH oM.

ACH+ Oyioy aBTOMAT KIIMPUHT XayC CUCTEM Hb Bara ayHTV
Oyloy 3 cas Terper XypTanx OOH MYMAr3HYYAMAT Baruanx
TYPIaH LUYypXa WKmKyynasr 60ncHoopoo oHuor bunsa.
MBHIMMIAr WWmKYyI3X K 3 xoHor Gonpor GancaH 6on
Ar VDKW TOPAMAH TYWNrd ydpaac Oaruamk 5 MuHyTam
N Xvigar 6onx33. Bep Har Yyxan [aByy Tan Oon OnoH
YNCbIH TyMNrasHA GaHkyyn IBAN awwurnagruvr MoHron
Ync H3BTpYynax bonomx OypacaH tom. Ypa He SWIFT rapar
CUCTEMUIAT 38BXBH OaHK Tyc Oyp awmrnamgar 6arcaH bon
000 GaHKHbI aaHc Tyc 6yp IBAN rapar komgton Gomk Oyx
TOPIWIAH TYMAr33 TYPraH Lyypxan, Topopxon 6ok barraa
oM. DH3 Hb MeH Tenbep TOOLOOHA OOrMHO XyralaaHbl
YNA3MA3N Xypanuaxryv Gavx apcasnunr Oyypyynax Oyioy
KNMPWHI XayC 337 OMNronThir OypaH almrnax 6onomx
Oypasx O1n33. B4epTes NX XIMXKIIHUN MEHTeH WNIXYYN3T
XUNrasr O0NCOH 3H3 yen, ryWnraar Har OypUnaH XWX Hb Lar
XyralaaHbl XyBbf, XOXMPOJITOM, Heree Tanaap MeHre opx
MpP3X Hb TOAOPXOW Danxad YNA3rAdN XYPINUIXTyA  Bawx
spcasn Gampar. Tarean KNMPUHE Xayc OYP3H X3p3rKCIH33P
TYANrasHyyL Oarunargax, eapuiH 3uaCT GaHkyyn Tenbep
MYVALUSTMX34, Mall Mx Aasyy Tan Gononuoor 6um Gonrox
oM. OfoH yncap Y Tenbep TOOLOO 3HD 3apumaap fBX
MPCHUIAT MOHron YAcC Y4 MeH X3p3rKyymK 3X3M33.
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