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Ou10X yila siBaa: ACyyJT, XapHuyJIT:
[onX1itH 6aHKHbI MoHron MoHronbaHKHbl X3BM31IAH 6ara

YNCBIr XapuyLcaH LWWH3 xypnaac (2019.04.26)
3aXMPIBIT XYN33H aBY Yyn3as

MoHron6aHkHbI ONOH HUITWIAH 6ONOBCPON, M3ANNNIAH TOBOOC SPXIIH rapras.
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uyxan

BaHKHBI XOr:K1JI-95
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KanwTan 6aHKUIr TaTaH CaHXYY, MEHreHu 60anorbIH

OyynracaH Tanaap WKH3 Ye
X3H, 10y X31387

Huiitinua: Cynaaraa:

Kanutan 6aHk XXK-a
ABY X3P3MKY YNCIH
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HartnaH 6ogox 6ypTranuiiH
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MoHr0/10aHKHBI
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CallH ManyHbl epremxnen Hanxuik gamnyypca
BaHKyYabIH TYYX

T O CanxyyruiiH 0010BCPOI: yyxc

ToB 6GaHKHbI xapaaT byc 6aix BaHkaa X3px3H 368 COHIox B3?
Hb YHWIAH TOrTBOPTOM GANABIH
Yyxas XYUuH 3ynn




OHLLTOX YW1 9BOAN

A3AXWIH 6aHKHBI MOHIFOA YACHIM XapyyLCaH WWHD 3aXUPAbIr XYAS3H aBY YyA3aB

\ 4
2019.04.04

OHronOaHkHbl EpeHxminery H.basptcavxaH [anxumH baHkHbl XaTag,

MoHron, CofoHroC yAchIr xapuyLaH axunnaxaap TOMUIOr4coH MapTtuH
Pemzepuir anbaHbl XYMYYCWMMH XaMT XyN33H aBy  Yyyn3naa. Yynsantaap
MoHronbaHkHaac aBy x3aparkyymk Oy GopnorbiH wWwiaasap, MoHron YncbiH
3AMWH 3aCTUAH COPIINTIL OPYYNCaH XyBb HIMPUIH Tanaap M3433131 CONMUNLOX,
TOITBOPTON OANANbIH TONee Laallui XWX, X3P3rKYyiax axIblH Tanaap caHan
conmnunoo. TyyHumaH MoHron Yncap x3p3rkuk Oawraa [3nxuiH OaHKHbI
"SAWAH 3aCTVIVH YAMPLANArbIr OIMXVX XerkauiH OopnorbiH xetendep” GonoH
OnoH YnceiH BantoTblH CaHMUAH “OpreTreceH CaHXyyXUITUH xeTendep”-unnH
X3P3MKUAT, 3AMIH 3acarT rapy Oaviraa 3epar eepynenTyyouiH Tanaap spunucaH
oM.

“3IX OPHbLIX00 SATbIM DPASHICUIH CaHAS3" asIHbI HI3AT bonoB
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2019.04.08

ranaan BaNOTbIH YNChIH HEBLMIAT HIMITAYYI3X 30pUAroop “IX OpPHbIXOO
anTbir DPAHICUIAH CaHAaAa” afHbir 3 [Aaxb XWNA33 30XMOH banryynaxaap
asHbl  HIIATUAM XWIANMD3. 3ypraad capbiH XyralaaHfg YPramknsx yr asHbl
HINT3A  YYN yypxaw, XYHL YANABIPUIAH faMm, AWWIT ManTMar, ra3pbiH TOCHBI
rasap, TatBapblH EpeHxui Fa3zap, apumkaaHbl GaHk 6onood ant ymnasapnary
MPra, aX axyMH H3IMK OPOJLCOH 10M. DH3 ye3p anTHbl XydandaH aBanTbir
HIMITZYYMdX, XYynb >KYPMbIr CypTan4nax Tanaap M3433/137  CONMUMLIIOO.
MeH asiHbl XYP33H[ anTHbl rapan YyCaviAr ToLOpXon BONrox, YACbiH XWnadp
Xyynb Oycaap HIBTPYYN3X ABAMbIN TAaCnaH 30rcoox, ant onbopnord, xyaanaaH
aBarYMiMH HIMAC3H NNaThOPM, MPOrpaM XaHraMXKWIAr ALIWIT ManTMan, raspbiH
TOCHbI ra3ap GonoH Oycap xonborgox TepunH Oawryynnaryyara XamrpaH
cypanx, bui 6onroxoop axmunnaHa ragra3 Tanyyn M3a3rans3.

“KanuTtan” 6aHKnir TaTaH byyArax WWNAB3P rapras

v
2019.04.08

oHronbaxkHaac Tes GaHk (MoHronbaHk), baHkHbI Tyxal XyynuiH garyy

“Kanutan GaHk” XXK-g 30xuMx apra Xamx3sr aBcaH X3aun 4 Ovenant
XaHrargaxryn, ynaMaap xafranamx 333MLWMrd, xapuiuard OonoH MeHreH
TENOepUH Waapaax 3px OYXUIA STr3ANAH MEHTeH XEPEHMMIAT T3AHUIA aHXHbI
laapAanaraap rapraH erd 4agaxryi, 6aHk X00pOHAbIH TeN0ep TOOLOOHbI MYANM3r
caatyymk, OaHkHbl 3aaBan Oawvinrax Heel, Tenbep TYpPraH ryMU3THX YamBap,
BaHKHbI 30XMCTOM XapblaaHbl LIANrYyp Y3YYN3NTYYAMAT XaHrax Yadaxryig
XypY, TyC OaHK L@alina X3BUAH YN axunnaraa s3pxisx Yaasapryin 60CoH Tyn
MoHronbaHkHaac 2019 oHbl 4 ayrasp capblH 8-Hbl efep TyC baHKMr anbaaaH
TaTaH Oyynrax WWAOB3P rapras.
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OHUJIOX YN ABOAN

AKTVBbIH YANPAAGIbIH TYXa XYYAUNH TECANAI XSASALSB

v
2019.04.16
aﬂmﬁm 3aCTUNH Meyner AaracaH YaHapryl 3337UiH ceper Heneennmnr oyypyynax
30punroop AKTVBBIH YAMPANArbiH TyXal XyynuiH Tecnuir YncsiH WX XypnbiH
rMwyyH b.battemMep caHaaummk, XyynuiH Xananuyyaruir MoHronbaHkTam xaMTpaH
30XMOH OawiryynaB. AKTUBbBIH yAMPANArbiH Tyxal XyynunH Tecen baTtnaracaHaap 3ax
39301 A3X 333MAH HUMNYYASAT HIM3IMAK, OM3HEC 3pXN3ryasa 3AMNH 3acriH boamT
J3MXII3T XYP3X, 333MMNH 3Pr3H TeNeNnTUMH ABL, XYPAacy, YaHapry akTUBbIM yamMpaax,
X6PBOX YaflBapTal XOEPAOrY 3axblH VWM aXwnnaraa Xerkux, HaHapryn 3331umnr
WWAABIPMAX 3aMaap 333MMAH Xyyr Oyypyynax Hexuenvnr Oypayynaxamd A3MXKar
Y3YYJI9X 33P3r HWWAMM, 3OMWH 3acar, 3pX 3yMH 3epar yp fdaraBap Oui OOMHO X
XyYyNb CaHaaunaryniH 3yraac y33x GanHa.

“MoHronbaHKHaac 6onoBcpyyAsar cTaTUCTUK Hb OYBC-ruiiH “M3A33A3A TapXaaATbiH TyCrali CTaHAAPT -A LWWAKASS
\4

2019.04.17

I\/lOHI’OJ‘I Ync OnoH YncbiH BamioteiH CaH (OYBC)-aac OonoBcpyynaH rapracaH
CTAaTUCTUK M3[33/131 Tapxaax [3NXWMIAH XuUwur 3arsap 6omx Oyn “Mapssanan
TapxaanTblH Tycran ctaHaapt’-a 2019 oHbl 4 Ayr33p CapblH 2-Hbl 6APE6C LML
GanHa. OYBC Hb 86pUIAH TULLYYH OPHYYIbIH CTATUCTMK M333/13/1 TapXaax CTaHAapTbIr
TOAOPXOWX, TYYHWWAr — TOFTMOM camkpyyngar. [WUWyyH OpHYyA Hb CTAaTUCTUK
M3/3317133 HUWTSL, TapXaax 3XHWM anxmaa “M3a33n3n TapxaanTbiH epeHxui cuctem”
(GDDS)-33p 3xnyymx, ynmaap “M>smsanan TapxaantbiH Tycran ctangapt” (SDDS)-a
WKnnKe3p OarHa. “M>3a33n3n TapxaanTbiH Tycral CTaHAapT” Hb CTAaTUCTUK M333/1133
CTaHOapTYMNaracaH TOAOPXOWNONT, [aBTaMX, X3MNO3pUAH fdaryy OmfoH HWUMT3A
3aNNLWryV 3apnax Waapanarbir TaBbaar barHa.

“SANNH 3acrniiH 60AAOMbIH YyyAraH-2019" - aMXKUATTal 30XMOH BalryyAnaa

\4
2019.04.19
IOMAH TACTHAH

9H3 yAaarviiH dyynraHaap “baHkHbl xerkun-95 xwun”, “CaHXyyriiH canbapbiH — [issmnshe
Japxnaar 03xxyymax Hb", “@uHTek: CaHXyyTVMH 3aX 393MMAH MPIDAYN" XoMIIX | i e

T Bl T T1

FypBaH TrON C3ABWMH XYP33HA WNTMAA TaHWALYYIDK, X3M3MUYYA3r epHyyns3. Yr

yyynraHg YWX, Mowronbark, CaHruinH siaMm, Fapaag xapunuaadbl fam, Xyynb 3yi, HESSS
Ll0TOOL X3pruMH gaMm, Yyn yypxau, XyHA yMnaBapunH fam, CaHXyyrvnH 30XuLyynax
X0poo, YHAICHUM CTAaTUCTUKUIAH XOpOOo, TepUMH eM4YMMH BOAMOr0o 30XMLYYNanTbiH
rasap, YHIICHUI XerKUIH ra3ap, XerknuinH 6aHk, apunxaaHsl 6aHkyyn 6onoH OnoH
YncbiH GanryynnarsiH Teneenneec 6ypacaH 100 rapyi Teneenerd oponuox, MoHron
YNCbIH GaHK CaHXYYTWIAH CanbapbiH TYYX3H XOrKIUWH ABL, AaXb OONT, CypramXmiiH
TyXal MeH OHLIOMX, Oavp Cyypura WMIIPXMIANLI3CIH oM.

“YaHapryW 333A TYYHUIA 3pX 3YH OPHYMH" C3A3BT XIAIAUYYASI BonoB
\ 4
2019.04.22

- P ‘l1'

MOHron6aHKHaac CaHaaunaH Xyynb 3yWH OONOH TECeB CaHXyyrviH 0oanoro
XapuyLcaH TepuiH 3axmpraaHbl Tes Ganryynnara, xyynb, WyyxunH Ganryynnara,
TYC canbapbiH M3PraxXNUAH Cyprant cyaanraaHsl Ganryynnara, MIpraxnniH xonooo,
OnoH YnceiH GanryynnarbiH Teneenen oponucoH “YaHapryi 3331 TyYHUIA 3pX 3yMH
OpPYMH" C3A3BT X3N3MUYYN3r TepuiiH opaoHa 6onnoo. YaHapryi 333nunr LWWIAAB3PN3X Hb
SAWVH 3aCTVIRH BCONTL, 3eprasp HENeeNexmnH 33pP3ru3d3 CaHxyyruiH Ganryynnaryyasix
YN aXunnaraar YH3H 368, 1N Tof BONroX, XypuMTian, XepeHre opyynant oun 6onrox
3amaap Gasnruir 6yTazx, Xerknunr Oun Gonrox, OVM3HEC 3PXN3rYng YN aXuniaraaraa
TOTTBOPTOM ABYYNax HexUenuur Oypayynax 33par MeHre, CaHXYYrMWH 3ax 333MMMWH
TOTTBOPTOM OalAnbIr XaHrax Yyxan a4 xonbormonTor rax X3M3ALyyN3rT oponuoring
LIYTHIM3.

“MoHronbaHkHb! M3a33130"-2019 oHbl 4 ayrasp cap | 5



APUITLIIATA

k.

BAHK BYP AS3P
[ASAP AS3PX NX
BYPOH LWAATAATBIT

L XURAST

MoHronbaHKkHb! XSHanAT LWanrantbiH ra3pblH 3axupan H.batcavixaHTan baHKHbI XOrXniH TOITBOPTON bananbIH Tanaap ApUALIaa.

MOHIONIBAHKHAAC BAHK,
CAHXYYTUIAH CANBAPbIT
B3XXXYY/DK, TOrTBOPTOWM
BANANbIF XAHTAXAL
YATNSC3H APTA X3VIXK33,
LLUMH3YN3ANIAH ABLUbIH
TAJIAAP TOJOPXOW
M33311311 erHe Yy?

MoHron YnceiH 3acrMiiH raspbi

wunasspunH - garyy 2017 OHbl
5 [Qyraap capaac  3X/13H  MaHaw
yncan OYBC-niH OpreTreceH

CaHXY\KMATUIAH XeTenbep X3apamkumx
Dalraa. DH> XxeTenbepuiiH Xyp3asHL
MoHronbaHkHbl CaHaaumnraap
OYBC-H  TexHWMK  Tycnanuaasl
JOMXII3MTINr3p  OaHKHbl - cucTemp
TOMOOXOH 3€p3r 66pyNenTyyL XUAX
3X3NC3H.  baHKHbl  canbapblH - 3px
3yWH 30xMUyynant, MoHronbaHkHaac
OaHKVMHE ~ XAHanT — TaBWX YN
aXunnaraaHbl Xyymb 3pX 3yMH OPYHbIr
ONOH YNCbIH 3apyUM, X3M X3MX33H[
TYNryypnaH OonoBcpoHryn  Gonrox
0051010 BapUMTaIK, X3PIMKYYIIXI3P
OoncoH. Mnma, Tes Oark, BaHKHbI
TyXal Xyynb, XOn0Oormox XyynuymbiH
H3MAAT,  eepynentumr  YWX-aap
OaTnyyncHaap ©OaHKHbI  CUCTEMUIAH

HanaBapTau Bananbir unyy
BIXXKYYNIX IPX 3yAH OpUMH BYpPACIH.
MeH OaHKHYyyaasd akTMBbIH YaHapblH
YH3NI3r XMICHI3P BaHKHbI canbapbiH
3M33r Gananbir - TOLOPXONMIX,
3pCOsN [aax YagBapbir HIM3IrAyyNax
30punroop  OaHKyyfblH  ©epuiH
XOPOHIUIAT  HIMIIAYYI3H — aXunnax
DalHa. YuMp Hb YaHaprym 3331 Hb
DaHKHbI aKTUB XBPeHrMIr Oyypyynax,
OaHKHbI aWWIT axwunnaraa, 6epuinH
XEPOHTUWT  XOPOTrAyYyX, — 333MUMH
XYVTUAH  TYBWWHT  eHpep bannrax
ceper yp [paraBapTaé  TeAMUrym
OaHKHbl  TOTTONLOOHbLI  TeNOePUIH
YagBapT Wyyn Heneenger YN
YaHapryn 3331MIr Oyypyynax
cTpatern,  Teneenereer  0GatnaH
axunnax banHa.

3PCA3NA CYYPUNCAH
XSAHANT LWANTANTbIH
TOrTONLIOOHA,
LUMMKCIHI3P BAHKHbI
CANBAPbIH CAXUAIbIT
YNAM YAHTFATTAHA
MK ONNAroX 600X
YY. 66P66P X363,
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XAPUNLATYMIAT
XOXUPOOXOOC 6MH6
APFA X3MX33r33
ABAAJ, IBAX YY?

CAS LUMH3YNArAC3H
BAHKHbI TYXAW XYYAUAT
3H3 CTAHAAPTAL
HUMLLYYNC3H YY?

MoHron YncbiH GaHKHbI CUCTEMUIH
Cyypb Xyyns ©onox BbaHkHbI Tyxan
xyymar 2018 oHbl 1 ayrsp capa
WKH34N3H Gatamk, 4 ayra’p capaac
IXM3H  MepAeX 3IXINCH.  Xyy4mH
MepAeX OancaH XyynunH epeHXui
Y3301 Gapumtnan Hb  “rynusTrang
CYypWncaH XsiHanT  LWanrantbiH"-biH
3apuMma TynryypnacaH ©OancaH Hb
XsHaH  30xuMUyynary  GaunryynnarsiH
3yr33c  OaHkHbl YW aXunnaraaHsl
3pCA3NA TOXMPYYNaH  ypbayvnaH
CIPIUNN3X, 30XMLyynax apra
XaMX33  aBax,  MoHronbaHkHaac
aBYy X3p3arkyynax anbamnarbiH apra
X3MXK33I aBaXx 3pX 3yWH YHASCIAUNT
BaHKHb Bur3Hec TeNeBneres,
3PCONMNH COPUA, XSIHANT LWANranTblH
LOVHL  VHOSCN3XIYA  36BX6H ©epunH
XOPOHMNIH  Y3YYI3ATUAH  TYBLUH33C
XaMaapy aBax 33par AyTaranyyn



APUITTLUITATA

GancaH. Vimp 3spcosnm  cyypuwncaH

XAHanT LWanranTslH 3apymbIr
X3PIDKYYK  3XI3X 30pUAroop
BaHKHbI  Tyxal Xyynb[ ypbO4MNaH
OPrUANdX — YUMAUAH - Oyxun 1

apra X3MX33HWM Tanaap TycCracaH.
YpbaunnaH COprumnax apra Xamxs3
MO MaaHb OaHKHbI Tyxal Xyyb
TOFTOOMXWIT 38pYnMXeec emMHe Oyioy
TyXalH OaHKHbl 3PCA3NA  YHASCI3H
OaHKMHL TOXMPCOH apra  X3Mx33
aBaxbIr X3nx Oawiraa oM. VIHracHI3p
OaHKHbl  CUCTEMUWH  HawaBapTan
Gananbir - GXXKYYN3X, TYYHIO  UTMX
UTMAWAT  HIM3MAYY3X, M6H  TaHbl
X3NCH33P OaHKHbI canbapbiH Caxurbir
YaHraTrax OONOMXKTOM 1OM.

BAHKHbI XAHANT
LWANTANT 3431 Hb
BAHKUWAM TATAH BYYTAX
X3MXK33HA XYPMIXIYMH
Tenee 30PbAor rax
OMNroX 600X Yy?

TeB  GaHk  (MoHronbaHk)-Hei
TyXal Xyynb[l 3aacHaap MoHronbaHk

OaHKHbI  TOTTOMLOOHbI  TOTTBOPTOM
Banonbir XaHrax, Xafranamx
333MLLMMY, XapunuardniH 3px

allrMiAr xamraanax 30punroop GaHk
Danryynax, OaHKHbI VIR axunnaraa
3pXNI3X  36BLUGSPSNT ONrox, OaHKHbI
©6pUIH X6peHre, TON0epUNH
YafBapbIr XaHryynax, yIn axunnaraar
Hb 30XuLUyynax, anbagnarbiH apra
X3MX33 aBax, AypaM, XXypam, 3aasap,
apradnan 6onoH xonborgox Oycap
WANOBdP  raprax,  Xaparkunmag
Hb  XAHANT  TaBbX  aXuniamar.
MoHronbaHk — 3H3 YA yyprad
OaHKyyoan 3arHaac  XaHanT TaBMX
BOMOH razap A433p Hb OYMX Lanrax
X3n03p33p x3p3arkyymk OarHa.. baHk
©onroHz razap [33px vk OypaH XsHanT
Wanrantbir OaHKHbI YN axwunnaraa,
yOVPANara, CaHXYYrWiH  YMrisnaap

DapuMT MaTepuan wanraH TaHWILax
Gananaap XWWArQOar, Llaapanaratan
TOoXMonZoNna OaHKyyaah X3Car4mncaH
XSHANT  LWanrantbir  XMIALSr.  XapuH
3aMHbl XSHANTBIr OaHKHaacC M3A33M131
XYNI93H aBy xiHax Gananaap TOrTMon
XVIMA3T T3C3H \T oM.

KANWUTAN BAHKWWAT TATAH
BYYNIACAH Hb BAHKHbI
CANBAPbBIH 3PYYN

M3HJ X3BUWH BAUTAA
rC3H MOHIrONBAHKHbI
M3A3rA3NTIN X3P
HUALLC3H APTA X3MX33
B3?

BaHKHbI  canbapbir  63XXKyyndX
Tanaap GapumTanx bGanraa 6oanoro,
OYBC-unH  xeTenbep  Oyxanms»
OaHKHbI  canbapblH  “3pyyn M3HA"-
WIAT TOLOPXOWMXK, rapcaH LOrongon,

acyyanbir  WWNAB3PMSX3L  OHLIOM
aHxaapan xaHayyncaap MpCaH. Mim
4 yypaaCc MoHronbaHk aKTMBbIH

YaHapbIH YH3NMr XUIAXK, OaHKyyIbIH
©OPUH XBPOHTUIAT HIM3TAYYI3X Tan
[133p LOPBUTOW apra X3MX33Hyyaunr
aBY X3PIrXKYYNCIH OMN33. DHI OHbI 3
[lyraap capbiH Gamgnaap CUcTeMUmH
XAMXI3HL, Tenbep TypraH MyMUSTIIX
YafBapblH Xapblaa 41.4 xyBb OaiHa.
BOepeep xan63n, OaHkyyn Oychaac
HUIT TaTaH TEBNOPYYICIH XOPEHMMIH
414 xysunr TypraH  Gopnorgox,
XepBOX  YaflBap  CaWTa  aKTuWB
XepeHreHa GavpluyyncaH Gavraa Hb
CaViH Y3YYN3MT oM.

Kanwtan GaHK CUCTEMUNH Henee
Oyxum  OaHK  Ouw  y4up  OaHKHbI
canbapbiH CaHXYYTUAH Y3YyanTYy s
Ceper Hemnee Y3yyaXryin rk JyrHICaH
Dereef eHeenpuinH Oavanaap Oycag
DaHKHbI YN axunnaraaHi smapsaa
H3MH Ceper yp [Aarasap rapaaryw
baviHa.

MoHronbaHkHbl YELEIFIE))
Gon  Oyx  OaHKHbI  y3yymanTMAr
H3ITrICOH  AyrHanT  Gereef  3apum
OaHKHbl  XyBbf, ©OPUNH  XOPEHTUMIT
HIM3rOYYM3X Waapanaratan Ganraar
MoHronbaHkHaac TyXau oyp
M3A3rAXK OarcaH.

TATAH BYYNTAX
TYXANJ COHUPXOXOS,
SATAAL ©MHO Hb
BUASHA M3J3rA33rYn,
MOHIOJIBAHKHAAC
SATAAZ APTA X3MX33
ABAATYI B3? I3A3r
rOMAJIbIF BAHKHbI
XAPUNUAMYNA TABbX
BAWFAA. LULMAOB3P
3APJIAXTA XONBOOTOMN
TAWNBAPBII 3HD
JALUPAM/J ©TH6 YY?

BaHKHbI Tyxal Xyynbj 3aacHaap
MoHronbaHk baHkunr anbagaH TataH
Oyynrax WWMABdP rapracHel [apaa
H3H [JapyW ONOH HWWT3L M3A3rAdX
yyparmam  Gawpar.  MoHronbaHk
Kanutan ©aHkwir anbafaH TaTaH
Oyynrax LWWWABIPUAT raprax sBlaf
BaHK, TYYHUI yovpAanaryynas
3axumpraaHbl epeHXMIA XyYAUWH daryy
COHCOX aXufnaraa fiByy/acaH, rapcaH
WWIAB3PUAT T3P efepTee barTaaH
X3BMAMAH  Gara  Xypan  3apnax,
OfIOH HUWTUMH X3BN3N M3O33MNUNH
X3P3rCnap  M3IA3rACH.  Oepeep
xan63n, TaTaH Oyynrax WUAOBIPUAT
OIOH HWUWT3L M3M33M13X  axunnaraa
MaaHb XYYAUWH XYP33HA N fBaracaH.

XapuH Kanwvtan GaHkuir anbapaH
TaTaH Oyynraxaac  emHex apra
XaMX33 MoHronbaHK Xxyynbp, 3aacaH
lWaapanara TaBWx, xyralaatan yypar
[aanraBap erex, VAn axunnaraar
xA3raapnax,  Teneenery,  xsHary
TOMWIIOX 33P3r XyyNbj, 3aacaH apra
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APUITLIIATA

X3aMX33r OaHKHbI Hexuen Oanpang
TOXMpYynaH aBy 0OancaH. baHKHbI
TyXal XyyAbd 3aacaH laapanara,
X13raapnantbir XaHraarym, 3epunuiH
TyXal Xyynbf 3aacHaap 36p4nvnH
X3P3r YYCraX TOPryyab HOrAyynax rax
33p3r apra Xamxa3 Y yyHa GartaHa.

JHL OHUJIOX AypAax Har acyypan
Hb OaHKHaaC ONrOCOH 333NMNH YaHap
MyyOaX, 33300374 3331C3H MEHree
3PryynsH Temk 4ajaxryw 6oncHooc
OaHK TenbepuiH Yamgsapryn 6Gonx
Oalraar ownrox Hb udyxan. X3Hg
3337193 ONFOX Hb TyXaWH OaHKHbI
potoof acyyman, MoxronbaHk yyHA
OpOoMLOX  3PXryW.  XapwH  Onrox
BONOX  333MMMH  X3IMXIIHA,  XyYnb,
XypMaap TaBbCaH Laapanarbir Hb
MEPAYYIIX, 333MMAH YaHap MyyaBan
36B  QHIVAYYMX, 3PCANMUMAH  CaH
Ganryynyynax Hb  MoHronbaHKkHbI
yypar  Gampar.  MoHronbaHkHbI
XAHaNT Wanrantaap Kanuran GaHKHbI
yavpanara 333133 Oypyy aHruncaH,
3PCOMMNH CaHraa ayTyy OanryyncaH,
XapunuardumH MeHrUir raprax erex
YaBap angarfcaH ydpaac TendepuinH
Ya[Baprying TOOLOX TaTaH OyynracaH.
MoHronbaHkHbl  3pX  XyNM33H aBary
OaHKHbI ONIFOCOH  333/MAT TONYYIXK,
MEHMeH  XOpeHrMMH  3X  YYCB3p
OypayyX, Xaaranamx 333MWUMHUH
6MHe OaHKHbI XYN193C3H TenbepuinH
YYPrUWr XaHraH axunnaxa.

BAHK TATAH BYYTrOAXbIr
BYCAJ YNC OPHbl XyBbJ]
X3P HOLTOM ACYYLAN
raXxysnar B3?

AHY-bIH Xagranamxumt
[laaTranbiH  KOpnopauuniH  CTaTneTuk
M303311133C  xapaxag — 2001-2019
OHA, HUMT 553 GaHk TaTaH OyyracaH
OanHa.  CaHXyyrulH  XsSMpasbiH
yesp  Oyioy 2009, 2010 oHg
mx30 n 297 baHk “xaanraa bapbcaH”.
XapuH OXY 20715 oHooc Gytoy XxowLu
bytoy 4 xununH potop 293 GaHKHbI

36BLUGBPANIAT  XYYMHIYW  OONroH
anbapaH TaTaH OyynracaH OalHa.
XapuH  mMaHanm  MoHron  YncbiH

XyBb[l B3N XOEp LaTnantT OaHKHbI
cnctem by boncHooc xounl 14 baHk
JaMnyypcaH Gavpar.

BaHkuMWr TataH Byynrax yHAICnan,
HEXUONWAT  yNC  OONroHbl  OaHKHbI
Xyynb TOTOOMXW[, TOLOPXOW 3aacaH
Ganpar, MaHal YncbiH  XyBbA, Y
anraaryn, baHkHbl  Tyxam  Xxyynbg
anbafaH TataH Oyynrax yHO3CInMAr
TO[IOPXOi1 3aacaH bawraa.

EP Hb 3L3CT Hb
COHUPXOXO0J MAHAI
YNCAL ASHAYY ONOH
BAHK BAMHA M)
Y33X Hb BUIN. X3P3B
TUAM BON XXVDKUr
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BAHKYYOAA HIITMIX,
HUIAT3A Hb CUCTEMWUIH
Henee BYXUN BAHK
BOJITOXX BAHKUHA UTI3X
UPMHANAH UTMHNNIAT
YNAM B3XXKYYN3X
X3P3rT3M BULL YY MC3H
ACYYOANA TA SMAP BAWP
CYYPUHAAC XAHJAX B3.

3apuM 3OMMH 3acary, cyanaaivg
MaHa/ yncbir OaHKHbl 3ax 333MIAH
“XY4MH 4afan”-caa Unyy rapcaH TOOHbI
DaHKTal rx y3mar. Bepesep xan63n,
HUWMMA, VP ereex aBypax XaMrmiH
OHOBYTOW TOOHbI OaHKTam 0anx Hb
30XMUCTON. baHKyyabIH TOO banx écTon
30XMCTON TOOHOOC X3T3PBIN T3P BaHK
Hb ©6pee "HUUrMUnH 3apaan” 6oox
ceper yp nfaraeapTav. MoHronbaHk
OaHKyyablH  CaHXYYTUAH  YaLaBXMuIr
camxpyynax 30punroop OaHKHbl XyBb
HUNNYYACIH XBPOHIMH XaMx33r 2021
OHbl 3U3C mx3g 100 Tpbym Terper
XYPT3N H3M3MAYYN3X Yypar Aaanrasap
ery, laT [apaaTtal apra Xamx33r
X3P3IDKYYK  OarHa. T3x[A33 KUXKUr
OaHKyyL canH Aypaapaa H3rA3X Hb
DaHKyyabiH XyBblida 333MWUMYANIAH
XYC31 30pUrooC xaMaapHa.



KAMUTAJ BAHK XXK-[
ABY X3P3NKYYJIC3H APIr'A X3aMXX33

2015.10 l
KanuTtan 6aHKHbI yitn axunnaraa
AOTONA0X 9X3/ICHIIP WAT AapaaTaii
apra XaM)Kaar aByY JXNI3B.

KanuTan 6aHKHbl 36punn ayTargnbir
apwunrax, 6aHKHbl 3acarnanbir
caibKpyynax apra XaMxasHyyauir
X3P3rKyynaB.

focssoccs

BaHKHbI can6apbiH aKTUBbIH YaHapbiH WX 6ypaH
YHO/ITr39HUI XYPI3HA, XMATA,CIH aXknyyp,

2017.02

OpreTreceH CaHxYYXUNTUiiH XxeTen6epuir
AXJIbIH X3CTUiiH TYBLUNHZ TOXUPOJILIOB.

2017.05

OpreTreceH CaHXyY)XUNTUIH
XeTen6epuir 6atnas.

2017.08 o

ApunxaaHbl 6yX 6aHKMHJ aKTUBbIH <
YaHapblH YHAN33T XUIAXK 9XN3B.

2018.02

AKTMBbIH YaHapbIH YHIT33HMIA
YP AYHT M3/193/13B.

2018.03
MoHron6aHKkHaac eepuitH XepeHree %
HAM3rAyynax 9 capblH Xyrayaaraii yypar
JaanraBpbIr 66pPUIAH X6PeHTUIH
JyTarpantaii 6aHkyyaag ereB. .

2018.12

Kanutan 6aHK eepuitH XepeHree
HOMArAyYyNax aLCHIAH Xyrauaa
Jyycas.

Kanutan 6aHKbIr TaTaH 6yynrae

baHKHbI Tyxaii xyynniiH garyy
BYTUMIiH 66PUNNTHIAH apra XaMxKaar #.
aBax YHAICNANryi 6aie.

BaHKHbI Tyxal XyynuitH 48 gyraap 3ying 3aacaH
ypPbAYMUNAH COPruinnax apra XaMXa3HYyAuir aBy
X3P3aNKYYNaB

48.1.1. 3epyun, pyTargbir apunrax Tanaap anbat
waapffiara TaBbX, CaHyynira erex;

48.1.2. 3epuun, gyTarabir apuarax Tanaap xyralaaran
YYpar, faanrasap erex;

48.1.3. TortBOpXyynax TeN1eBa6reer Xapankyynx, Tenéep
TYPraH ryiiLaTrax YafABapbir TOTOOCOH TYBLUNHA
XYPraxwiir gaanrax;

48.1.4. BaHKHbI 66PUINH XBPOHTUIAT TOFTOOCOH XyraLaaHp,
HAMArAYYNaXWIAr yypar 60/rox;

48.1.5. baHKHbI yaupAnara, 30X1oH 6aiiryynant, yiin
aXxunnaraa, apcAaNuiiH yaupAnara, AOT00 XAHaNTbIr
CcaKpyy/mK, 63XKYY/19X apra XaMxad aBaxbIr fjaanrax;
48.1.6. baHkHbI yanpAax an6aH TylwaanTHbl ypaMmLUyysibiH
TOrTONLO0 Hb GaHKHbI 66PUITH XEPEHTUIiH XaHranTTaun
6ailX TYBLUMHJ COPreep HeNeesHe rax AyrHacaH 60N
Lia/InH, ypamLuyyanbir xasraapnax;

48.1.7. Topopxoii yin axunnaraa aByynax, Xanuan rynnras
Xuiixap MoHron6aHkaac ypbAunnaH 3eBLLIeepen aBaxaap
TOrTOOX;

48.1.8.TyxalH 6aHKHbI HIT yUPAbIH HUAT aKTUBbIH
LYHLAX X3MX33 Hb O©MHEX YAIMPJIbIH HUIAT aKTUBbIH
JYHAX X3IMXKIIHIIC XITPIXIyi BailX, ICXYN aKTUBbIT
TOPOKYYIIXUIAT faanrax;

48.1.9. XepeHre XxypangaH aBax, 6aHKHbI HIMK
Gairyynaxbir Xopurmox;

48.1.10. baHkHbI YN axunnaraa aByynaxbir XaCardasH
Xsisraapnax, TyAransyynax;

48.1.11. XepeHre xyaangaax, 6aHKHbI HIDKXWIAT TaTaH
Oyynraxbir waappax;

48.1.16. MoHron6aHkHaac WwaapAnararaii rax y3caH bycag,

apra XamMxaa.

2019.04.08

KanuTtan 6aHK Laalimg X3aBUiiH yiin
aXunnaraa apxnax yapBapryii 601coH
Tyn anbapaH TaTaH 6yynras.

covesee|
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KAIIUTAJ BAHKNHUT TATAH

BYVYJIT'ACAH TAJIAAP
X9H, IOY XJJIDB?

Moneonbanknaac Kanuman Oanxuiie mamawn Oyyneadx)c, 9px XyaddH aeazd MOMULOX WUNOBID
2apaacanmati Xxon600mou200p 00Ul 3acazt, Cyoraasud o6aup cyypua uidpxuiingd.
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OYBC-UWMH CYYPUH TONneenery
HEN CAKEP

AKTVIBbIH YaHapblH YH3MIM3r33p 0NOHX BaHK XaHranTTan XaMX33H[, eepUNH XepeHreTan 6onox
WaapanaraTar rasr Hb TOAOPXOW rapcaH. [aHL, xoép GaHK eepuiiH XepeHrVH ayTaraantan
Hb N GONCOH. TApPXYY VP AYHA YHOICNISM CUCTEMUIAH a4 XONOOTAONMYI, XUKUT OaHKyyabIr
X3P3B TOITOOCOH XyrallaaHl, @epuiH XepeHree HIM3IAYYX Yafaxryv Oon TaTaH Oyynrax
wunasspuir MoHronbaHK xyynuinHxaa faryy Tomopxow Gomnroof M3paracaH. CucTeMuiH
a4y xonborgonton OaHKyydblH XyBbA Tepeec apal eep Oaipnaap Oponuox Luaapanaratan
BONCOH. XapWH 3H3 [0N00 XOHOMT H3r OaHKMWr TaTaH Oyynrax WWAAB3P rapcaH. baHkyyn
MoHronbaHkHaac TOFTOOCOH 30XWCTOW OaranbIH Y3YYANTYYAMAT XaHrax axunnax ecrow
banpar. Xaput “Kanutan” GaHKHbl XyBb[ H3M1337 YAaaH XyralaaHm 30XMCTON XapblUaaHyyabir
XaHranrym axunnax MPCHIIC rajiHa XxaHrax OONOMX rapracaH XyralaaH[ Hb LIaapmnarbir
XaHrax 4afaaryn y4paac WM LUMIALBIP rapracaH 0auraa. H3 WMAB3P rapcHaap MOHronbIH
DaHK CaHXyyrviH canbapbiH TortBopTov Oanpang ceper yp haraBap rapaxryi. flaraap ragan
CUCTEMUIH a4 XxonborfonTon UL, Xuxur baHk bawraa.

SAMNH 3ACATY F.BYMYUMIT

BaHKHbI CUCTEM ©8pBee H3M TOPMAMMH 3aX 33371, BU3HECWIH Har canbap wyy [33. DH3 3ax 33377
XOPOHIe OpYYNanT XUIX Oy XyMyyC TOAOPXON X3IMXKIIMIdP IPCAN Xyn33x Oarraa. Ipcasnascad
JlaBCaH aluur o/ Yaflaxryin Oon epcenaeeHesc xacaraax Hb 3ax 333/MMAH Xyynb. baHkHbI canbap
66pee 30XMLYYNaNTTan 3ax 33311 X3AMN Y 3HA, LUyAapraap epcenaex HeXLeNUNr XaHrax Hb Yyxan.
Bepeep xanb3n, Te BaHKHAaC HAr 4 OAHKMIAM AaMNyypyynaxryn r33g 3H3 canbapT X3T3pxum
[aByy Tan, vnyy ux GONOMXK ONIFoX Hb 30XMCryIn. DH3 canbapT L3B3p, Wyaapra epceniesHui yp
AyHL 61t 6ONCOH 3331 GOMOH XafranamXkuinH Xyy TOrToX EcTor. baHKyya TOAOPXON X3MX33r33p
3PCO3N XYNI3r337, X3PIMN3rYASL, XaMIVMH CallH OYTI3rAdXYYHUNT XaMIMAH OONOMXUIAH YHI3P
XYPrIXUIH TOnee epcenieeHf opxX 0alraa. H3 OU3HECUAH BpPCONAOeHL AMK, Anaraax OpYHbIr
MoHronbaHk H33NTT3M Y33 ery Oalraa Hb 36B. EpeHXMinaee CaHxyyrviiH TOrTBopTon Ganaan
M 10y B3 MArWAT 10yHbl 6MHe Tannbapnas. CaHXyyriH TOrTBOPTOM Oanaan raar Hb HIM Y
BaHK famMnyypaxryv Ganxbir XanH3 rax ovnrox 6onoxryn. CaHxyyruiiH TOrTBOPTOM Darpan rasr
Hb 3AMMH 3acar ecenTTdi, YHaNnTTan anb Y yen OaHKHbI CUCTEM 36B axunnagar Oanxbir X3nH3.



S[VH 3ACATY Y.AHXBASIP

MoHronbaHk caHxyy, OaHKHbl CUCTEMWH TOTTBOPTOM OGaMAsbIr XaHrax Vypartav. DH3
TOITBOPTOV  DAMANbIT X3MXO3M ©6PWMH IC3H  V3YYNRNTTON.  YYHUIAr BaHKHbI  30XMCTOM
XapblaaHbl Y3YyNanT rax Hapnm3aar. Tyxannban, Tendep TypraH rynusTrx Yapsap 25 XyBuac
MX Ganx EcTon. OepuiiH XepPeHrMIAH Xypanud3 12 XyBrac eHaep Oavx 33par OonHo. 333MiH
YaHaprymosn TaBaH xyBuac Gara Oavx €cToW r3C3H 3aantyyd 6u. MoHronbaHk cap GonroH
CaHXYYTUIH LWanranT X1nr3g anbaH TooT seyynaar. Taarasp anbaH TooTkir xapBan canbdapbiH
OYHOAKTAN Xapbllyynaxaf TyxavH OaHK xaaHa siBaar ypbAuvniaH yHanaar. Mamgasx Oonoxryn
3yrncunr Oonrox Tanaac Hb TOLAOPXOW Xyrauaa erder. TyyHYn3H BaHKHbI Tyxaw xyynvapaa
XYHAP3M UN3PCIH Yeq TYYHI3C rapax TOAOPXOW XyralaaTan Tenesnereer 4 raprax erex ectou.
Bepeep x3n631, MoHronbaHkHbI 3yr3sc GOMOMX, Xyralaaraap XaHrantranl A3MXCIH X
OWAFOCOH.

S[VVH 3ACATY B.TYBLUNHTOrC

Ypbll eMHe Hb AamMnyypy barcaH baHkyyaTan xapbLyynaxag, Kanvtan GaHkHb! gamnyypan
T3C ©6p 30XMLYynant, eep TOrTonuooHsl yed Gomk Ganraa r3araspss oHunortor. Kanwtan
BaHKk pamnyypy By cyynaminH 6aHk OuL. Xapamcantan Hb UP33AYAL 4 MAM 3yIAN TOXMOMNLOHO.
YyHUAr Oyx uar yeunH TeB GaHKkHbl yampanaryyn oonoog YWX, 3acruiH raspbiH 6oanoro
BonoBcpyynarama xapxx 0arcaH. TUAM33C MM XYHLP3M TOXVONABON X3PX3H [aBaH Tyynax B3
r303r acyyaang 6oanorbiH WMAA3N rapracaH bamaar. OmHe He C3praanT bocronT, Xafranamx,
300¢, AHop 334 1 OaHKyya Aamnyypd i 6avcaH. Tap 6onroHa Tep eepee 3pCAINNIAT Hb XYN33X
VIPC3H. 3acruiH rasap, MoHronbark AamnyypcaH OaHKHbI anparanbir eep A33p33 WmKYYI3H
aspar OancaH. baHkHbI 33HWI angaar Tep Oyoy TaTeap Tenery Oug yypy MpcaH. VHM34 fBaan
Barx donoxrywr 6ug 6yra M3k GanHa. Bepeep xan03n, TOP XYMYYCUAH 3PCAINL 6PTCOH
XaAranaM>XumH MeHTVIr onroxX WPCaH. 373N aamnyypcaH GaHKHaac rapcaH 333Mir 3praH
Tenyynax Oyloy Tep rapracaH MeHree OylLaaH OfX aBaxaf acap WX XyHAP3N YYCC3H. TaTeap
TONOrYANNH MEHIVIT VPIH TapaH XMIO3M 3H3 TOTOMNLOOr Cyypuap Hb eepunexuniH tyna 2013
OHJl XaaranamxuiH gaatranbir 6uin 60NrocoH. XaaranaMXuinH faatranbiH TOrTonLoo 6on Tep
TONEBCUIT Hb YYpA3r Oypyy TOTTOMLOOr Xanax rax OponfoX Oym 3xHWA anxam. OfoorviH
Bananaap 100 xyBb Xamk Yafaaryw 4 3XHWM anxaM Hb XMATACOH.
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KATUATAJ1 BAHK XXK-

ABY X9PJ3IXYYJICIH
APIA X9MX33

"Kanutan OaHk" XXK Hb OaHKHbI

yin axXwunnaraabi 30XMCTOM
XapbLaaHb| 3apuMm wanryyp
V3YYIATYYAMUT  XaHrax — Yapaxryw

Bomk 3xancaH Oyloy 2015 oHbl 10

nyraap capaac 2019 oHbl 4-p cap

XYPTINX XyrataaHn MoHronbaHkHaac

36pYnn AyTaraibir apuirax, GaHKHbI

3acarnanbir  cavxpyynax — Tanaap

XONOOrgoX Xyynb, >KYpMbIH fdaryy

LWaT JapaaTtaun, ypbadvnaH COprumnax

apra XaMX33HYYAMAr Tyxah Oyp aBd

0anB. YyHL!

+  Tenbep TypraH rynuasTrax 4aagap,
BOPUH XOPBHIUNT H3M3ILYYI3X
XyrauaaTav yypar [aanraspbir
erex;

+  Topryynb Horgyynax;

*  DPCOdNUIAH CaH HIMX Danryynax;

* 3epunn  WanraH  WUMAB3PAIX
XYYMAH  [aryy 3epYivnH X3par
YYCraX;

* BbaHKHbI 3pXN13X y1n axunnaraaxsl
3apVM  36BLUEEPNNIAT  30rCOOX,
36pUANIT  apwnrax  Xxyrauaataw
YYP3r Jaanraspbir erex;

« baHkHbl  yaMpanara,  30XMOH
Davryynant, VWn axunnaraaHb
3PCOdAMAH - yavpanara, AOTOOL
XSHANTBIM CarKPYYIK, B3XKyynax
apra XaMx33 aBaxblr faanrax;

« TY3 0onoH TYMLSTMX 3axMprbiH
LaNuH, ypamLLYyyAnbIr 30rcoox;

* 330 TOnyynax, TaTaH
TOBNOPYYICIH XOPOHIMNH
X3MK33T HIM3IAYYNIXIY M
Gannrax;

© 3apVM  XepeHruir - xypangax,
BaHKHbI HIMKMIT TaTaH Oyynraxbir
Wwaapaax;
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« MoHronbaHKHbl  XfHary, Tycraw

Teneenery TOMWNOX;

« laapanaratan r y3cH Oycan
apra Xxamxa3.

YyHu - 33paru3s OYBC-rumH
OpreTreceH CaHXYYKMNTUH
XOTeNnOepunH XypasHa, TyC OGaHKMHA
OMIOH  YACbIH  CTaHOAPTbIH  Jaryy
aKTMBbIH 4aHapbIH YH3Mr3r
XOHONSHINIH M3PrXIINAH
Danryynnaraap  XWWIMH,  ©8pUIAH
XOPOHTUAH  AyTaranbir  TOrTOOX,
OyTaranbir apunrax xyradaar 3aax
ery 6are. Kanwtan 6aHk 6onoH bycap,
Oyx apwmkaaHbl OaHKVHL aKTUBbIH
YaHapblH yHaNr3r 2017 oHbl 8-p
capaac axnyymx, 2018 oHbl 2 gyraap
capL Yp OYHrUAH Tanaap M3A33MC3H
Dereep TyC YHINM33rasp OaHKyyIbIH
333/MMAH BarupbiH YaHapbIr YHIM3X33C
ragHa TIAT3PUMAH YN aXunnaraaHsl
©0oanoro, XXypam, 3331UAH 3PCAINNIAH
yavpanareiH - TOrTonuoo,  Gapbuaa
XepeHre,  rypaBfyraap  TyBLUHWM
XOPOHre 33PTUNI YHIMIX axwunnaraa
XUMrACoH GonHo. TyyHYMaH, BGaHKyyn
©6PVNH XBPEHIUIH TyBLWWHF 2021 OH
XYPTINX XyrallaaHh xaHrax —Tanaap
Ov3Hec TeneBnereer OONOBCPYYNaH
MOHronGaHKMHL,  MPYYI3X  HUMTN3M
Waapanarbir  TaBbX,  CaHXYYrUH
V3YYI3MT3A 3PCAMAH  COPWIbIH
WWHXMATIIM XMAX 3amaap 6epuiH
XOPOHIUAH  XYPINLZ3HWIA  LyTaranbir
TOAOPXOWNCOH BonHo. Kanutan GaHk
TYC VHIMM3M33p 66punH XOPBHIMNH
pyTarfantad rapcaH Tyn 9 capbiH
XyrauaaTta  yypar  [Jaanraspbir
MoHronbaHkHaac erd, 2018 oHbl 12
ayraap capp 6artaaH GypaH xaHracaH
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Galx LWaapanarbir TaBbCcaH OOMHO.

Kanutan  GaHK  Hb  ©OPUIH
XOPOHTVAr  HIMITAVYIdX  Yypar
[AanraBpbIr XyrauaaHa Hb Guenyymx
YapaarymrascragHa, MoHronbaHkHaac
TeB OaHk (MoHronbaHk)-Hbl TyxaMn,
BaHKHbI  Tyxam  XyyauWH  paryy
aBCaH apra X3MX3HUA  Ovenant
XaHrargaaryu, baHkHbl Tyxaum xyynvnH
paryy bytummH eepynentuiH apra
X3MX33r aBax YHA3C3AryM bame. Tyc
OaHKkHbl ep Tenbep Hb akTVBaacaa
279 T3pbymaap X3TIPC3H, Tenbep
TYPr3H rYMUSTIX YafBapblH Xapbliaa
0.5 xyBb ©OoncHoop  xadranamx
333MWNMY, Xapunuary 6onoH MeHreH
TenbepuH  Waapaax 3px  Byxum
3TM3AMNH MEHIeH XOPOHIUIT aHXHbI
Waapanaraap rapraH erdy 4agaxrym
bomx, OaHK XxoopoHAbiH  Tenbep
TOOL,OOHbI TYWNII3r caaTyymnx, OaHKHbI
3aaBan Oawmnrax Heel, Tendep TypraH
MYWLUSTIX YafBap, OaHKHbI 30XMCTOM
XapbLaaHbl LWanryyp y3yynantyyoumir
XaHraXx Yagaxrymg Xypd, Laawwp
X3BUWH YW aXwunnaraa  3pxnsx
YagBaprym OoOncoH Tyn fapaarvnH
apra XaMX33r aBax Llaapanara yyccaH
BonHo.

Niama TeB GaHk (MoHronbaHk)-
Hbl  Tyxal  xyynumH 19 gyrasp
3yvnniH 19.1 g3x X3carT “xaaranamx
333MLNMY, XapUUardnimH 3px atrniar

xamraanax, ©OaHKHbl  TOrTOMLOOHBI
HavaBapTanm  Gavanbir  O3XXKyynax
3opunroop OaHK  Oawryynax, ymn
axunnaraa — Ipxidx  3eBLUeepen
onrox, 0OaHKHbl ©epUNH  XepeHrs,
TONOOPUIMH  YafBapbir  XaHryynax,

anbamnarbiH apra Xamx3> aBax”; 28



HUWTNAN

ayraap 3ynnvnH 28.1.2 gaxb 3aantafg
“MoHronbaHKHb EpeHxuinery
BaHKHbI XSHaNT LWanranTblH XOPOOHb
36BNOMXMIT  XapransaH  WUAAB3P
raprax, —apra  Xamxs  aBax”;
BaHkHbl Tyxan xyynumH 27.1.6 Oaxb
33aNT gaxb 0aHK  MOHrofibaHKHbI
ypbAYMNaH CIPrUMdX apra X3MXK3ar
X3P3MKYYN33ry, Waapanarbir
Ovenyynaaryl  Hb  OaHKHbl  yin
axunnaraa, TenbepuH YapBapbir
anfarayynaxag Xyprax Houtom Hexuen
Ganpman yyCracaH, MeH XyynunH 68
fyraap 3yWamniH  68.1 O3x  x3aarT
“... anbamnarbiH apra  X3MX33HWi
Xyp33HA OaHK  Oawryynax —Tycran
36BLUGGPNMIAT  UyuancaH”,”0aHKnHA
OYTUMIAH ©8pUNenTUiiH apra Xamx33
X3P3ANKYYN3X  OONOMXIyM  Tyxawn
MoHronbaHkHbl  LUMAAB3P rapracaH
VHI3CN3M33p OaHKWIAT anbafaH TaTaH
Oyynrax WwnaBdp raprax, OaHKHbI
3PX XYM33H aBary TOMWMHO" MCHUNAT
TYC TYC YHA3C3H MOHron0aHKHbI
EpeHxuneruminH 2019 oHbl 4
[yra3p capblH 8-Hbl eapunH A-96
ayraap Tyllaanaap Kanwtan GaHkunr
anbagaH TaTaH Oyynrax WWAOB3P
raprax, OaHKHbI 3pxX XyMm3H aBary
TOMUANOO.

BaHKHbI ~ 3pX  Xyn33H  aBary
TomMunoracoHoop  Kanutan OaHKHbI
YW aXunnaraar 30rcooH, TyC GaHKHbI
TalnaH T3HLU3M, XBPeHTMAT  XYN33H
aBaxaap axunnax Oanraa Oereep
Xapunuax, xagranamx 333MWnr4aninH
HexeH Tenbep baHKWMH [aXb MeHreH
XafranaMxXumH — faatranbiH  Tyxan
XyYnb, BaHKHbI Tyxa Xyynb[ 3aacHaap
WnnaB3pnarasHs. 20 cas Terpereec
JOOL AYHTAW Xapuiuax, Xagranamx
33IMWMMYANAH - HexeH  Tenbepuir
OWPbIH  XyrauaaHn XaaH 6aHkaap
JaMmxyynaH onrox 0Oa AaaTranbiH
HexeH Tenbepunr XagranamxuiH
faatranblH - CaHMIAH  3X  YYCBIP33C
fapanTa/  OAroxeH  Tyng  XaaH

DaHK, XagranaMxumH — JaaTranbiH
KopropaumTal  xamTpaH — axumnnax
banHa. XapuH 20 cas Terpereec
[33L AYHTOA Xapuauax, Xagranamx
333MLWNMYANIH HIX3MXXN3AMNT
BaHKHbI 3pX XYNM33H aBary ypaxrym
aBy 3xJ13X Dereen M>3O33MMUNAT OSIOH
HWWT3A, HI3NTTIM XYPraH3.

Kanutan 0OaHk  Hb  OaHKHbI
cuctemuiaH 1.1 xyBumrr - Gypayyngar
OavicaH ©Oereef, CUCTEMUNH HeJeO
Oyxun GaHK OWW Tyn 3AMAH 3acar
Jaxb CaHXYYTWMIAH 3yyynang ceper
Henee  y3yymaxryn.  MoHronbaHk
YHOCOH 30PUNTbIH XYP33HLA
CaHXYYrMrH  3ax 33371,  DaHKHbI
TOTTONLOOHbI  TOFTBOPTOV  Gananbir
XaHraH axunnax banHa.

[l bBaHKHbI  Tyxanl  XyynunH
48.1.baHK Hb bBaHKHbI Tyxan Xyynb
TOITOOMX, MoHronbaHkHaac

TOTTOOCOHAYPIM, KYPaM, LUMAABIPUIAT
36PYCOH, 3CXYN 3epumx Bonsowwryn
Hexuen 0ampan YyCcaH, OaHKHbI
TyCrav  3eBLUGGPAVIAH  Waapanarbir
XaHraarym, — 3cxyn  Hawmgsapryw,
X3BUWH OyC yWn axwunnaraa sByyncaH
bon MoHronbaHkHaac napaax apra
X3MX33T aBHa:

48.1.1.3epunn, gytarabir apuirax
Tanaap anbaH llaapanara TaBbX,
CaHyynra erex;

48.1.2.3ep4un, LyTaranibir
apunrax Tanaap xyralaatau yypar,
[laanraBap erex;
48.1.3.T0rTBOpPXYyynax
TeNeBNeresr Xaparkyynx, Tendep

TYPr3H  TYMUITMX  YajBapbir
TOTTOOCOH ~ TYBWWHA,  XYPrIXMMAT
Laanrax;

48.1.4.6aHKHbI 06pPUNH

XEPOHTUUT TOTTOOCOH XyralaaHg
HIM3TYYAIXWAT yypar Gonrox;

48.1.5.0aHKHbI yampanara, 30XMoH
Ganryynant, ymn  axwunnaraa,
3PCA3NVAH - yaupanara, [LOTOO[4

XSHANTBIM CavXpPyynx, 03xKyynax
apra XaMmx33 aBaxblIr faanrax;
48.1.6.0aHKHbl  yompoax — anbaH
TyLIaanTHbI ypamLUyybIH
TOTTONLOO Hb  OaHKHbI  86pUIH
XOPOHIWAH  XaHrantran  0anx
TYBWWHL ~ COpreep  HeneenHe
K MoHronbaHk [yrH3caH Gon
LanvH, ypamLyynnbir Xxs3raapnax;
48.1.7.TopopXoN YN axwnnaraa
ABYYNaAX, X3MU3N TYWAM3 XUUXSL,
MoHronbaHkaac ypbAymnaH
36BLUG6PON aBaxaap TOrTOOX;
48.1.8.TyxanH DaHKHbI Har
YAVPAbIH HWAWT aKTUBBIH [yHAaX
X3MX33 Hb OMHEX YIUPMbIH HUNIT
aKTMBbIH  AYHAAX  X3MXK3I3H33C
X3TPIXTYW Banx, 3CXyn aKTUBbIT
TOPOIKYYNIXMNAT aanrax;
48.1.9.xepeHre  xyfmangaH asax,
OaHKHbl  H3MK  Dawnryynaxoir
XOPUTIOX;

48.1.10.6aHKHbl YN axwurnnaraa

ABYYNaxblr  X3C3r4i3H  OonoH
Oyxang Hb xa3raapnax,
TYAMA3YYI3X;

48.1.11.xepeHre XyZangax,

GaHKHbI HIMKWIAT TaTaH Oyynraxbir

waapaax;
48.1.12.6aHKHbI rYVLTMX
yavpgnarsir - anbaH  Tyllaanaac
TYAM3N3YYN3X, Yeneensex;

48.1.13.TeneeneH yovpLax
36BNOMVIMH  TULLYYHUA  BypaH

IPXMUT  TYAMN3YYI3X, AyycraBap
bonrox, Yeneenex;

48114313  xyynumH - 48.1.1-
48.1.13-T1 3aacaH apra X3mxaar
GaHK Ouvenyynaarym Gon Henee
OyXMA  XyBblL@a  333MLINTYNIAH
CaHanblH 3PXUNT TYAMN3YYI3X;
48.1.15.Hexuent yampanarsiH apra
X3MX33 aBax;
48.1.16.MoHronbaHkHaac
Waapanarata rx y3cH Oycan
apra Xamx33.

MoHronbark
2019 oHbl 4-p capbiH 13
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MOHTOJIBAHKHbI

SPOSHICUMH CAHTAAC

CAWH MANYHbI 6PreMXnen

1940 oHooC MoHron yncblH Tep 3acar MalblH
TOO TOArOW, aWwWr LWMMWAM  HIM3LYYA3X,
ManyuH apAblH XyBWWH aX axymr Xerxyymnsx,
COHVPXOA  CaHaaynarbir  Hb  ypamLuyynax
30pvnroop "YAcbiH CaiH ManuvH' uon 6un
Gonrox33. Maplan X.YonbancaH eepee yyH4,
VX[, aHXaapy, XemLee OPOH HyTarT OwednsH
aXunnax, rasap A33p Hb OJOH TIMATUMI Hb
rapayynaxblH 33paru33, 0apaa TaBaapaap
ypamLLyymx 6anxa3.

MAXH-biH  TeB Xopoo, BHMAY-biH Cang
HapblH 3eBnenuH 1944 OHbl TOrTOONOOP
1945 OHbl aHXHbl Yr LON TASMArMAT ©MHerosb
anmriH basiH-OBoo CyMblH ManyuH Yompopx
XYPT3X, CYPrUMH OJNOHXWM Hb T3M33 OalicaH
yuMp WaBx Gairaa wmp33 OexT>n OpCoH
OyypbIH GapUMIIbIH XamT Aypcraxaa.

1945 oHp 97 calWH ManyHbIr LWarHaag Typ
301CY3.

A3APTA

KuH: 2511.3 rp

16.8 X 16.9 x 7.5 <M

3B TaNblH ypO Xeneepee rasap LABYMIX,
TONTOMro0 XasnaH, Y¥X33 COOTOMMOH 30rCOX
Oy’ a3apraHbl OypwiAr Laraad MeHreep
XeeMengex, Cyypunr Hb yCaH  X33r33p
TOMPYYNaH YUMITNIK33.

BYYP

Xuh: 4904 rp

21.5x 16.8 x 8.3 cm

Lnnss wepreeH, Wwasx Oy, opcoH OyypbiH
LYPWT LiaraaH MeHreep Xeemenaex, cyypuir
Hb YCaH X33r33p TOVPYyNaH YUMIIISCIH.

BYX

XKuH: 1981 rp

125x16.2 x 7.1 ™

ByXbIH AypWWr LaraaH MeHreep Xxeemengex,
CYyypuwir  Hb  ycaH
HMM3I3X33.

X33r33p  TOWpYynaH

Xy

Kuh: 1255 rp

10.5 x 1.6 x 6.5 cm

TONroMroo YA ANV 36B Tan pyy SPryyaaH 30rcox
Galiraa fpaprap 3B3PTAM  XyLHbl Gapumnbir
LiaraaH MeHreep xeemenaex, Cyypuir Hb ycaH
X33r33p TOMPYYNaH YMM3ITISC3H.

YXHA

XuH: 963.4 rp

13.3 x 11.6 x 6.5 cm

ANCbIr  WMPTX Oyn Ganpantad  AypcancaH
C3NIM3H  3B3PT  YXHbIr  LaraaH  MeHreep
XeeMenmex, Cyypumur Hb  yCaH  X33r33p
TOVPYYNaH YAMIIIX33.




HUNTN2N

TOB BAHKHbI XAPAAT bYC
BAUX Hb YHUUH TOI'TBOPTOM
BAUAJIbIH YYXAN XYYUH 3YUN

XAPAAT bYC TOB BAHKHbI A4 XON60raos

Makpo 34MWH 3acrmiAr 3acrvnH  ra3paac CaHrMnH
60aN10roop YAMPAAXbIH 33P3rl3d 3acrviH ra3paac xapaart
Oyc TeB 0OaHK A3 MHCTUTYUMA, MeHreHur Oopnorsir
Xapuyuyynoar Hb  ©HeermiH ONOH  YACBIH - KULWNK
boncoH. Tes OaHKyyabIr MMHXYY XapaaT bByc GOArocoH
ron WantraaH Hb MeHreHwn Gopnorof “uar XyrauaaHbl
HUMLIY Oaraan”-biH acyyanbir WAVASX 30PUNTOTON 1OM.
TaTBapbiH MeHre X33334 xA3raapnaraman banpar bereep
YACTOPUANNH amnanT BypuIr CaHXyyKyyIiK Xypanusxryn
Ganx Hb Tyr33mMan Tyn TeB GAHKMIM HIMIAT “MeHTeHN
aBaap” rk xapax Hb TYr33Man. YAMaap axun 3pxnantmmnr
HIM3MOYYIK, SAUMH  3aCTUWH  eCenTUAr  A3MXMXK  YnC
OPHbIT XBMKYY3X TeCen XeTendepyyamnr CaHxyyXyynax
30pUNroop TeB OaHKaap MeHre X3BYYCIH TypLUnara onoH
yncan ueeHryi. 3x433 30MWH 3aCTUNAH 8CenT XerkniH
Cyypb Hb 6epee 60NOBCPO, OYTIIMXK Oarpar Tyn 3H3 ron
TYAryypaa Cavmxpyynaxrymrasp LaacaH MeHre WX X3BNax
Hb TYp 3yyp ecentuir buin Gonronoo Y, ypT xyralaaHaaa
3AMWH 3acartaa ceper yp [araBpbir aBypax Hb Ux Oams.
Tyxavnban, yyWwwiaH rasap 2 NvBo 3axvaf 2 Aaxb NvBO Hb
Oyn33H OONOX00C BMHEe YH3 Hb HAM3rOA3r (TWiM y4paac
aHX 3axvxgaa 2-bir 3axmgar) Ganicad Fepmarbl 1923 OHbl
runepuHdnaumM, 3Mmobabeen 2008 oHn MHbNALUM 231 cas
XyBb, Xyp4 DarcaH XampanbiH Ve, CYYAWAH XUL33 B3
19 XoHOr OYPT YHUMH TYBWWH 2 AaxuH ecceH 2018 OHbl
BeHecyenuir aypaax OonHo. MnmMA anc x3Tmdd 3amMiH
3acartaa XopToW yp [HaraBapTay OOAnorooc CIPrumnax,
YPT XyrauaaHZ, 3OMWH 3acrUMiAH  TOrTBOPTOW  ©CONTUMIM
XaHrax Ham [0p MHOASUMNAT Xa[iranaxad HAMLTI 6ognoro
aByynaxan TeB OaHKHbI MEBHreHWM OOANOrbIH LWNNABIPYYL
M3PraXXINAH Banx, ynctepesc xapaaT Oyc Ganx Hb Yyxan
oM.

MOHIOJIBAHKHbI XAPAAT BYC BAJANA
LAALLUNA AHXAAPAX ACYYAnyya

MoHron6aHkHbl YHAC3H 30PWUATHII OJIOH  YJCbIH
DKULLMIT HAALYYA3X: [yHA XyralaaHsl YHUH TOrTBOPTON
banabIr XaHrax

TeB OaHkHbl Tyxanm xyynuiH 4.1-1 “MoHronbaHKHb!
YHOC3H 30pWNT Hb YHOSCHWM MOHTeH T3MO3IT-TerperuiH
TOITBOPTOM OaManbir XaHraxag OPLUMHO" X 3aacaH
Oanpar Hb AaBxap YIrbir  MmdpXMAngar.  “TerperniiH
TOrTBOpTOM Ganpan” A3 Hb HA3M Tanaac TerperuiH
XyAanaaH aeax YadpapbiH TOrTBOpTOM Oawpan Oyioy
[OTOOf  VHWWH TortBopToM Gampan, Heree Tanaac
TOrpervinH rafaaj BaoTTal XapbLaX YHWUAH TOrTBOPTOM
Ganpan Oyioy TerperviH XaHWWAH TorTBopTon Ganpan
M OWATrOrAfor. DHIXyy cCanaa ytra TeB 0aHK Xx3p
Xapuyunaratanl aXunnacHbir XaMXUx3g Topopxon byc
Oanman yycrax 3pcasnTan. MeH YHACIH 30pUNT HapUIABYaH
Topopxonnoraooryi 6arnraa He MoHronbaHkHbl GoAOMbIH
apra x3parcazsp yanpaax bonoMXKIyn YYprvr Xynaanrx,
TeB OaHKHbI xapaaT Oyc Oampang 3pcasn yypyyncaap
MpC3H DaliHa.

Xoouirsp i) Tes OaHKHbl Tyxah XyynuiH 22.2-
T "MoHron0aHK rafjaafg BamnioTTal Xapblax TerperniH
XaHLLIWAH OOAIOTbIr TOLOPXOWIIXK, X3P3MKYY3XA33 XaHL Hb
YeneeTan bereep 6oaMTON OalX..." X3MI3H TOMBEOSICOH Hb
XaHLLUWAH YsIH XaTaH Oananbir N3PXMIANSXMAH 33p3rL33 i)
MoHronbaHk xun oyp Tepeec MeHreHun 6oanorsiH Tanaap
GapumMTnax yHOCH uurmanuir YUX-g epreH Oapuxpaa
MEHIeHMI BOANOrbIH YHACIH 30PUNTBIF X3P3MNI3HNIA YHUIAH
MHOEKC33P XOMXKMUIAIX XKUANAH UHOASUMAH  TOA0PXOM
TYBLUHY3p TomoOpXovnmor OonoBY ONOH HUWTUAH AYHA
“TerpervinH XaHLWur TortMon b6arnnrax Heb MoHron0aHKHbI
YYp3ar” mCH onnront Tyrasman oM. SICA (2016) TyyBap
cynanraaraap YnaaH6aatapT MoHronbaHkHbl YHOCH yypar
30pUNTBIF OfIOH HWWT TOAMWMeH CalH M3O3XTyW r3a3r
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HANTNSJT

yp ayH rapcaH 6on MoHronbaHk (2017)-Hbl OpOH HyTarT
XWMC3H TyyB3p cypanraaraap “TeB OaHKHbI EpeHxuinery
GalicaH Gon oy Xxwmx bancaH 03?" mOar acyyntag
CyAanraaHa opoaLorcabiH 22% Hb Terpervnr am.aonnapbIH
3Cpar TortBopTon OawnraHa, 18% Hb WMHGNAUMAT Ham
TOrTBOPTON TYBLIMHL, GavnraHa rafiar XapuynTbir COHrOCOH
Ganpar. MoHronbaHkHbl YHAC3H 30pUNTLIr Canaa yTraTam
TOMbBEOSICOH Hb OMOH YNChIH CalH XMLIM3C 36pYYTINrIC
rafHa, ONOH HUWTWAH AyHO WAHXYy GoauT Oyc xyn3ant
yycrax, TeB OaHKHbI ONOH HUWTT3M Xapunuax xapunuaar
Unyy TeBerTi Bonrox, XaHWwWnH xan63n3n3ac 6onx Tes
DaHK pyy YWMM3CH HUIAMM 00004 YIC TOPUMH 3yradC
WaxanT AapamT Mp3X LantraaH b60ncoop Mpxa3.

MoHron6aHkHbl  YHAC3H  30pUATHIF  canaa
yTraapaa BanOTbIH XaHWWAr  TOrTBOPXyynax"
r3)X OWNrorgoxoop TOAOPXOWNOX Hb Goautoop
O6uensax yHE3CN3AryW Tyn TeB OGaHKHbI H3P XYHA
6ONMOH yMN axwunnaraaHbl TOrTBOpTOW Ganmpang,
3pCasn yupyymk OanHa. XaHWWAH O3M3MUAH XyBb[,
MoHron ync “yaupanaratand  xeBery”  TOrTOMLOOTOW
yNC oM.  XepeHrnH 4YeneeT ypcranta Tyn TerpervintH
rafaaf, BaflOTTal XapbLUax XaHW Hb 3AWWH  3aCrUKH
CYypb XY4WH 3YWNC /3AWMAH 3aCTWMH OVYTaL, YMIAB3PIAX
YadBap, rafaaj  Xydangaa, rafaafl epurH - X3aMX33,
XOPBeHre OpyynanTbiH TaaTal OpPYWH M/, YYHTW yangaag
TONOOPWIH TIHLPM /BamiOThIH OPOX rapax ypcran/-33p
Wwyysn Tomopxownoraaor. TeB 0aHK XaHWWWH OorMHoO
XyrauaaHbl OrLOM X3M03N3MWIAT 366MPYYN3X3L, YMMIICIH
OOANOrbIH apra X3parcnyyass /vHTepBeHuM, OomnorbiH
XYY .M/ alMrnax UPC3H. XaHLWWIAH ysiH xaTaH Gangan Hb
MOHION YAC LWWF XWXWT, HI3ATTIM 3OMAH 3acarTaln OpoHL
ragaan LWOKWNAM LUWMHIM3X, ragaaf, AoToof CEeKTOPbIH
TOHUBIPUNT XaHTaxaf, 30XMLYyynardvnH yypar ryWUs3TrX
a4y xonborgontort Gampar. XapuH XaHWWAH  TOFTMON
J3TMIMUNE X3PINKYYAdX3L HIM 3aWnwWryi cyypb Tyaryyp
Hb OONAOr XepPeHrMMH XSHANT /KanuTan KOHTPOM,/ Hb
rafaan CaHXyy>KMAT 3AMMH 3acarT Yyxan a4 XonooraonTton
MaHa/ OpHbl XyBbJ, OHOBYTOW COHIOAT OOMOXryin. Yump
Hb MOHron YNnc yHA3CHWIA xypumTnan Gara bereen epx,
XYBUWH CekTop OOMOH YCbIH CEKTOP XYpPUMTNAN XOMC
Ganaar Hb 3OMAH 3aCTUMH ©CONTUNT XaHrax CaHXyyXMTa3
rafaan 3x YycBIpadp Oypmayynax 3aiiwryl waapanarag
XYpragar. MAMO, xepeHruinH YeneeT ypcrang, 3axvpraaHbi
Xs3raapnant TOrTOOX Hb rapaag, CaHXYYXUATUAT XyMuX,
yNIMaap 3AMMAH 3aCTUAH TOFTBOPTOM eCcenTumr byypyynax
3PCONMNT AaryynHa.

16
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TeB 6aHKHbI YHACH 30PUNTLIF “YHUAH TOrTBOPTOM
Ganpan” XaM33H ONIOH YNCbIH XULLMUIT HUNLYYYJICH33p
MoHron6aHk TerperviiH ragaaj BanoTTan Xapunuax
XaHLMIAM OFT aHXaapaxrym GONHO r3C3H yr 6uw oM.
Har Tanaac, MoHron yncap X3parnasHun carcHbl 40%
Hb WMMOPTbIH ©Oapaa OyT3rmdXyyHI3C xamaapantan
TYN WHGNAUM TOrTBOPTON Oavxap XaHLWWAH TOTTBOPTOM
Ganaoan vyxan oM. MAMa xaHWWAH oruom Xano3n3nanmmnr
306MPYYA3X3A YMMI3C3H  OOANOrbiH - Of0OMMAH — apra
X3MX33 Hb TeB OaHK YHWIH TOrTBOPTOM GAMAMbIr XaHrax
30pUATBIH XYP33HA X3BI3P Xafranargax 0onHo. XapuH
MoHronbaHKHbl YHAC3H 30pWNTHIF Canaa yTraryi, OfloH
YACBIH XMULUMIT HANLYYASH MAYY HAPUIACTaH TOOAOPXOMX
ercHeep MoHronbaHKk  YHOCOH  30pWUNTTON  HUMLTAV
Oyc ©ofnoro yWn axunnaraar X3parkyynax 3pCadnaunr
Xsi3raapnax, Wnyy xapuyunaratan GOAnoro Xaparkyynax
xewyypar 6Gonox ©OonHo. Heree Tamaac  XaHLWWIH
TOITBOPTON OalAan Hb CaHXyyruiH TOrTBOPTOM Oaiiiantan
yangax Tyn Tee BaHK XaHWWIAH OOMMHO XyralaaHbl OrLoM
CaBflaraaHaac CaprumnaX apra XaMxa3r YPrakiyyisH aBax
Hb TeB OaHKHbI Tyxal Xxyynvap HOracoH MoHronbaHkHb
Jaranfax 30punroTon HANLTIN oM.

MOHron0aHKHbl  YHAC3H 30PWUNT  UIYY  OANTOMKTOW
BONCHOOP ONOH HWMTTIW Xapwnuax yWn axwnnaraa wnyy
xsanbap 0onox, MeHreHun GopnoreiH yp AYHTIM Oarpoan
033WN3X, ynMmaap TeB OaHKUHA WTraX wTran, xapaat byc
Ganpang depar HeneeTaM.

1. Tepeec MeHreHun 6ognorbiH Tanaap GapumTiax
YHACH YUrN3AUIAT XKn GONroH WMH3YMMK GaTnax Hb
OHoBYTON OYyC

MoHron YncelH YHACIH xyynunH 25.1.7, TeB OaHk
(MoHronbaHk)-Hbl Tyxaw xyynui 10.2-T xun Oyp Tepeec
MEHreHIN DOANOrbIH Tafaap GapuMTAax YHACIH YWTM3ANIAT
YWX batnaxaap 3aacaH Oamaar. 384 MeHreHw 6oanorsir
TOMBEOIOX, X3P3MKYYM3X CalH XULWM3C 36pyyTan 34r33p
XYYNUH 33aNT Hb YPp AYHTI MOHTOHU BOANOro X3p3arkmx
HEXLONWIAT Xs3raapnax, TeB OaHKHbI YN axwnnaraaHbi
Ovie faacaH Damaanm ceper Hemee Y3yynax 3PCadN YyCrax
3apUM TOXWMONAONL 3PCa3n OoaMToop OMEensX TOXMONAON
4 bams.

HargyraspT, WHOAAUUAH 30pUATBIF  MEHreHUN
GogniorblH yp Hemnee Wn3p4y Ayycaxaaprym 6GorvHo
Xyrauaaraap TOMbEOJNIOX Hb OHOBYryn Oereep,
6oauTt Oyc oM. MeHreHnn OOONOrbIH LUMIMABIP Hb
333, XYY, BAMOTbIH XaHLL, XYI33AT, XOPEHIMIAH YH3 33par



HUWTNAN

ron CyBryyaaap AaMXWH X3p3rnss, XepeHre OpyynanT,
rafjaaf Xxypanfgaa, ynMaap 3OUWH 3aCTVMH  WMO3BXKUAG,
HeneemX, UHMNAUML Y3YYI3X Henee Hb Har XXMM33C ypT
XyrauaaHz ypramkungar. Vnmasac meHreHun Gopanorsir
TOLLOPXOMNOX, OOANOrLIH VP Heneer TooLoxnoo Oycas TeB
OaHKyyo WX3BUM3H TypBaH XWIWWAH XyrauaaHrn TOOLOX,
XAMXMX  OarHa. T31an xun Oyp Tepeec MeHreHum
OoAnorbIH Tanaap GapuMTAax YHACIH YMrnang TycraracaH
VHOAALWAH 30pUNTBIN AUWN3HXA33 3-3aC LEeH XWNnasp
YWX-aac eepuneH Tortoox Oane (3ypar 1). MeHreHui
©OANOrbIH 3UCWIAH VP IYH 3AMMH 3acarT OYp3H MNP3X33C Hb
BMHE VHMAALUNAH 30PUNTHIN MHXYY OMPXOH AaBTaMxTau
eepunex Hb OOAMOrbIH Heneennunr Oyypyynax, LOTOOA,
raflaadblH 3ax 33371 [133p Tomopxon Oyc Ganpan yycrax,
0oaNorbIH VP OYHT X3MXUX Gonomxryn Gonrox 33par
XYHOPIMMAT  yyCrax  GavB. WIAMA YHWAH  TOrTBOPTOM
Oananbir - xaHraxblH Tyng WHOASUMAT  WwaT  [JapaaTau
Oyynrax —epeHxuin  CTpaTermiH  Xyp3sHO — WHOASUMIAH
30PUNTBIF MEHTEHNIA DOANOTbIH VP HEMese UN3pY aMKUXTy
OOornHoO XyralaaHm Oyioy X1 TyTaM LUMHIYMIX OONOMXKTOM
Gaviraar eepunex waapganara yycy 6anHa.

3ypar 1 WHgnaymiH ryvuystran ba 3o0pmnt. 1999-2018
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YYHUI 33p3ru33, MoHron ync rasap3ynH Ganpnan, xyH
aMblH TOO, LAr araapblH OHLMOr 33p3r Cyypb erermern;
OpMOTbIH TYBLUVH, YWNAB3PM3X YafaBxw, O30 OyTuMiAH
XOrKWUN  33p3r 3AWMWH  3aCTUMH  CYypb  XYY4UH  3YWAC;
VHCTUTYLMAH  XOKW, Makpo OOANOrbiH caxuira 0ar,
COEN DONOH HUMIMWIH OHLION, X3P3rN3X 3aH TeneBesc
WwanTraanaag 3p3nT OONOH HWWNYYM3NTUAH  rapantan
WOKOHA, 1YY 8PTOMTINM, 3M33T 3AMMAH 3aCrUAH OyTIUTIN.
OH3 Hb VHWMH TyBWHWW X310313314 Tycranaa onx,
MHGNAUM VKM OPFIOTbIH - TYBLWMHTAA  Oycap OpOHTOM
Xapbllyynaxan eHaep 0Oereef caBnaraa WXT3M fBX MPCIH
Gavpar (Barnett et al, 2012).

WHGNAUMAH 30pUATBIr HIM XXUAWWH XyrauaaTtaun
XaTyy Tombéonox ©Oyc, JAyHA YPT XyrauaaHp
TOrTBOpPXYyynax 30pUNTOT TYBLUHUWAT TOAOPXONIICHOOP
MHONALMIAT OHUNOX YSIH XaTaH GoANOro X3pP3rXKyymnx,
3AVUNH 3acruiiH TOrTBOpTOW Oainpang 3epar Henee
Y3YYN3X OPOH 3aulr ONIroHo. [31XWMWH 3ax 3331 A33pX
HEeTUWH YHUWH LIOK, Lar araapaac VYA3NTaW XYHCHW
OYTI3rO3XYYHUAH YHUH LIOK 33p3r MHGNSUMA CaBnaraa
V3YYAOIM  HUMAYYASATMMH - YaHapTal  XY4WH  3YWNCUnH
Heneereep MHMOAALM 3apVM XyralaaHa Typ 3yyp 30puntooc
[aBax TOXMONAon Oui. SH3 yen MeHreHwn Goanoroop
Xapuy YA y3yynax Hb OOANT 3ANAH 3aCTAH MAIBXKMNL
ceper Henee y3yynax s3pcasnTan. Mg TeB OaHKHbI TyXal
Xyynvap TOAOPXOWICOH 30punThir MoHronbaHK xaHraH
axunnax, brenanTas un Tohoop TarnarHax banx yen xmn
Oyp MEHreHW OOANOrbIH 30PUATLIM X3M3NLU3X, ©epynex
Wwaapanararyi oM. Xun byp Tepeec MeHreHu1 6oanorbiH
Tanaap OapuMTAax YHACIH YATTIAMIAT TOLOPXOMX Oy
BHEBIMMIH XXULWNT Hb 30PUNTbIH BOMOH X3P3rCNNNH Xapaat
Oyc Cavanbir Uaaf aryynraapaa Oyypyymx 0OavHa rax
AVTHX DOMOX 1OM.

Xoéppyraapt, Tepeec MeHreHun GoanorbiH
Tanaap G6apumTnax yHACH uurnang MoHron6aHKHbI
Xyynuap 3eBlUeeperpeerym, 3>cxyn TeB OGaHKHbI
YHOCOH 30pUNTOf HUWALUIYW YW axunnaraar 9
sIByynax 3aantbir  wWypryynax OGoNOMXUAr  ync
Tepupep, onrofor Hb TeB GaHKHbI YN aXunnaraaHsbl
6ue paacaH 6Ganpan, 3AUAH 3acTUAH TOrTBOPTOM
Garpang spcoanunr paryynpar. MoHronbaHKHbI yin
aXunnaraaHaac MeHreHu OOANOrbIr  YHUMH - TYBLUMH,
3AWAH 3acTWiiH ecenT 0GomnoH Oycan Oyloy 3-aac oOnoH
30pUATBIF  OMEenyynaxaf YMrn3caH BarmHa X [YrHIX
Toxvongon 4 oun (IMF, 2015). X0OpOHA0O 36punnaex
3CXYN H3M3H 33P3r X3P3rKyyNiax OOnoMKryin 6onoH 3auiH
3aCrUAH TOrTBOPTON Dalnpans cepreep HemneeneH ynmaap
Hr xyHp Hormox [HB Gara ©Gawpar 3ym Torton (BIS,
2009)-00C y33x34 MOHron0aHKHbl MEHIeHWn OOANOrbIH
YHAC3H 30pUATHIF HAPUIBYNAH TOLOPXOMMX, 30PMATOOC
Xa3zannraxryv Gavx Hb 4yxan oM. VIHMCH3p Hb TOCBUIH
HaraM3aN Galnx YaHap angarfax, BanoTbiH Heel, WaBxarfax
XaHLUMAH XAMPanblH 3pCA3MS XYPrax, AyHA YPT XyralaaHs
VHUIH TOrTBOPTOM Oarman angarmax 3pcasn YyCrax, OyHL
XyralaaHbl 34MWH 3aCTVIMH TOrTBOPTOM 6CenTef, cepreep
Heneenex, CaHXyyriH TOITBOPTOWM Oawpang cepreep
HEeNeenex 33P3r ONIOH SPCANIIC CAPTUIANIX BONOMXKTON.
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HANTNSJT

TeB OaHKHbI Tyxan xyynb 1996 oHp aHx batnaracaHaac
XOMW w1n, fang xanbapasp MoHronbaHkHbI Ove faacaH,
XapaaT Oyc bavpang ync TepuinH Henee barcaap MPCHUN
CYYMUH TOM Xuw33 Hb 2012-2016 OHA X3P3rKyyICaH
7.2 VX HasAL Terpervind TeCBMWH LUMHXT3M apra X3mx33
OavicaH Oereef, ONOH Ceper yp AaraBpbir d4WMMH 3acarT
oun 6onroxas ([.MaH-Ounp, 2019). Tes GaHK yNC TOPUIAH
Wwaxantaap 3OMWH 3aCTUAH Typ 3YypbiH WAIBXKMANID
IOMXMX Hb Makpo TOrTBOPTOW Oanmanbir anparayynax,
SAMMH 3aCTUAT XYHAP3IM PYY TYAX3X IPCAINTIMT XapyyncaH
cypramx 6onoH yngx33. MM uaawmna MoHronbaHk
36BX6H XYYNMap HOTACOH YHACIH 30pMNTOO AYHA XyralaaHs,
XaHraxag 4urnacaH Ove paacaH Goanoro fByynax Hb
qyxan Oereep, anvBaa XeHANGHMMIMH MHCTUTYLIIC YA,
36BNBMX XYN133X aBMaa Y YHAC3H 30pUNTTON HUWLIYIA ver,
OVenyynaxrym Gamx Xyynb 3px 3yWMH Japxnaar Oypayynax
Hb H3H Yyxan 0ok OalHa.

X3P3rC/IMAH XAPAAT BYC BANAAN

18

XaparcnuiH  coHronT:  MOHronGaHKHbl  XyBb[,
MEHreHn OOANOroA, almMrnax apra X3p3arcianmr
TeB GaHKHbI TyXal XyynuiH 11.1 3ynnasp Toqopxon
333X 6rceH 6ampar. 3H3 Hb MEHreHWn 0oANOrbIH
YHOC3H 30PUATBIN HAPWMBYIAH TOLOPXOWMIOONYN,
TMBYY-unH xypasHg YWX-aac yypar gaanraeap,
qnrnan erex 6ONOMXKTOM OAOOTMIH XYYb 3PX 3YIH
op4vHA, Tes GaHK YHACH 30pUITOOCOO Xa3awcaH
YW axwunnaraa 3pxfsx 3pCONMUr Xxa3raapnax
a4y xonborgonTon. XapwH YHOCSH  30pUATHIF
canaa yTrarymrasp HapumncraH — TOLOPXOWIIX,
MEHIeHMI OOANOTbIH 30PUNTLIN AYH, Xyralaaraap
TOMBEONX,  XOHANeHMMWH  yypar  Jaanraeap
36BNEMXUIT Ovenyynax Aapamraac CoprumncaH
3pX 3YMH OpYMH OypAcaH Hexuend TeB OaHk
X3P3rC/193 86pee COHroX, MEeHreHun OopnorbiH
apra X3parcivMiiH  xapaat ©Oyc Gananbir 3praH
aBY y33X LWaapanaratan. Y4uMp Hb CaHXyYrUnH
33X 333UMAH XBMKWN, 3OMWH 3aCrUAH  OyTLMIAH
e6pUNenT, UP33AYMA  YYC3X  COPWUAT  Hexuen
Gannnaac xamaapaag Tes OaHK YHAC3H 30punTOO
XaHraxag, TOXMPOMXTOWN apra X3p3arcavnr XyynniH
HAapWH XA3raapnanTrynrasp 6epee COHroX Hb
X3P3rCIMAH ~ XapaaT Oyc Oawpan XaHrargax,
yAMaap TynrapcaH COPWUATOL OHOBYTOM Xapuy
YWNZ3N Y3Yyn3X OONOMKMIAT A33LLUAYYAHD.

Bognoro  OonoBcpyynax, — LIMAABIP  raprax

“MoHronbaHkHbl M343371371”-2019 oHbl 4 AYrasp cap

NPOLeCCMiH  cavxpyynant: MeHreHnin 0oanoro
DONOBCPYYIX  X3PIPKYYMIIX34  Waapanararan
TOOLL00 CyAanraa XWX XyYHU HeeLMH OHOBYTON
OOANOrbIr  X3P3KYYN3X33C  rafgHa  WUAAB3P
raprax npoLecCMnr YPramxayyIsH  camxpyynax
Hb Oomnorofd WTMX WTraf, ynMaap TeB OaHKHb
XapaaT Oyc Gamanbir OaTanraaxyynaxam uyxan
XyBb H3M3p GonHo. 2018 OHA HAIM3AT eepuynent
OpCOH TeB OaHKHbl Tyxal XyynurH HAr Yyxan
WKWH34M3N Hb MeHreHnn OofnorbiH  XOPOOTON
xonbooTomn x3car bereen OOANOrbIH WNAABIPUIAT
XaMTblH 3apyMaap raprafar CavH 3acarnasnbiH
anemMeHTUAr MoHronbaHKMHA, HIBTPYYICH ABAAN
bans. Llaawmnn YWX-aac ToMmnoracod MeHreHmn
OOANOrbIH XOPOOHbI FULLYYAWAT XyyNbJ, 3aacaH
Wwaapanarag  HUWUTIM  OyTaH  OypanadxyyHIsp
TOMWDK ~ OypaH  3pXMWH  Xyrauaaraap  Hb
axMnnyynax, HIRHT  YMX-aac  M3apraxnniH
TULWYYONAT  TOMUMXK  OOANOTbIH  LWXAABIPUNAT
raprax JpXUAr Onrox 0Oairaa Tyn MeHreHuUn
0oANorbIH -+ CTpaTervnH - GapuMT  OMYMr  GOmMOX
Tepeec MeHreHWin OoasorsIH Tanaap OapumMTiax
YHOCOH ynrmanuir Y/IX-aac 3aaBan xun 60onroH
OaTnax Laapanararyi oM.

Makpo 3oxucTon boanoro 6a TeB OaHKHbI XapaaT

Oyc Ganpan: Makpo 30xucTon 6oAnoro Hb ONoOH
yncag Y LWMH3 3yrMn Bereen 30puNrbIH X3IMXYYP,
OOANOrbIH  LUMIKMX  MEXaHW3M,  UHCTUTYLUIAH
xapaaT 0Oyc 0ampantanl xonbOOTOM  HIMACIH
LVTHINT, HWWATASM KMWWT XapaaxaH TOrTooryi
GaHa. MoHronbaHk 2018 oHbl TeB OaHKHbI
TyXal XYYAUWAH LUMHIYA3M33P MakKpo 30XMCTOM
©omNIorbir - X3P3rKyyNIaX  MaHpattanm  Gomx, yr
Oopnorbir - HIBTPYYNI3X  CTPATETMMH  XYP3I3HL
MBHreHn OoAnoroTon XoCnyynaH X3p3arKyyix
Oyn. Laawmn Gopnorsir X3parkyynax sBLAaa
ONIOH YNCbIH WWNA3r Typlunara OonoH A0TOOAOL
X3P3NKYYNC3H OOAMOrbIH  WUAABIPUIAH VP [VH,
TypLnara A33p33 YHO3CN33L Makpo 30XWCTOM
BOANOrbIr  X3P3MKYYA3X  TOTTONLOOT  XOMXKYYI3X
WwaapanaraTan.

YN AXWUINATAAHBI XAPAAT BYC BANAAN

MoOHronbaHkHbl  EPHXMINErYMAH  TOMUIFOO,
anbaH Tywaanaac Yeneenex acyynan: 1996 oHpg
aHx TeB OaHKHbI Xyynb ©OaTnaracaHaac Xouul



HUWTNAN

MoHronbaHkHbl ~ EpeHxuinerdy  OypsH  3pXMiAH
Xyrauaaraa — [yycrax — axwunnacaH — raHuxaH
Toxvongon Oavraa Hb MoHronbaHkHbl Xxapaat
Oyc Garman 3M33r ABX UPCHWA H3r GOANUT MAP3N
oM. Xaamnrasp 2018 oHbl TeB OaHKHbI Tyxan
XYYAUAH  WKH34M3133p  MoHron0aHkHbl  xapaat
Oyc Gamanbir A3WAYYAdX anxMyyn XWArOCH Y
BoamT ambapan a33p OypaH TyplumMraaaryi 6anHa.
MoHronbaHkHbl yanpanarsir TeB OaHKHbl YHOCIH
30pUATTON LUYYA XONbooryn WantraaHaap anbaH
TylWaanaac 4eneenex 3CXyN Xyynbh —HUALMYA
VHOSCM3NM33p  orupyynax — OOMOMXMWAT  Xaax
Wwaapanaratav. YYHUA Tyna Orupyynax CaHablH
Bocrbir  eHAepCrex Hb  4yxan oM. TyyHUN3H,
TeB OaHKHbl Tyxal Xyynbf 3aacaH  YHAICI3M
Hb eepee TeB OaHKHbI XapaaT Oyc OamanbIr
GoavToop Gatanraaxyynax Aapxnaa 6oncoH Gamx
Waapanaratav. Tes GaHKHbI TyXan XyyamnH 26.6-
[ 33acaH MoHronbaHkHb! yavpanaryyabir anbaH
Tyllaanaac Hb 4Yeneenex YHOICIAN AyHA “yypar
aXrnaa XaHrantryi  GvienyynceH - Toxvonmong”
(26.6.4) X TOMBEONCOH Oalraa Hb yTra
aryynreiH XyBbJ, ToAopxowv Oyc GanHa.

TeB OaHKHbI caHxyyrmH Oampan: MoHronbaHk
2012-2016  oHA ~ TOCBMWH  WMWHXTIWN YN
aXunnaraar — CaHXyyKyysDK,  333M133p  rajaaj
BaMIOTbIH anbaH HeeLMNr HIM3IrAYYNC3H 33prasc
FONMOH LWanTraanx anaarnan Xyparan HIMIrACH
Hb TeB OaHK, MEHreHWN DOAIOrom UTMIX UTMAUNT
Oyypyynax, uaalwrnaan TeB OaHKHbl XxapaaT Oyc
Gananeir 3M33r OGanpang opyynax 3pCadnunr
YyCracasp OaviHa. MiAma anparansir OHOBYTOW
xyBunbapaap Oyypyynax Gomnorbir GapumTnax,
MHMXA33 Tes OaHKHbI xapaaT Oyc Ganpang ceper
Henee Y3yynmaxrylm 0Ganx Hb Yyxnaap TaBWUrmax
GalHa.

TeB  OaHKHbl  yAMPANArbiH  LaAWH  Xenc:
MoHronbaHkHbI EpeHxminnery HapbiH uanuHr YX-
AaC TOITOOX UPC3H XULLNT Hb X3, X3A3H 3pCANNNAT
YYCraX Maragnantav. YACbiH CaHXyyrninH 3ax 33371,
Makpo 3AMWH 3acarT YyXan YYparman UHCTUTYUWAT
yampaard anbaH TywaanTHbl LanvHT epcenmexynL,
TYBLUVHA TOTTOOX Hb @XWJ1 YYPra3 YH3HY Wynapraap
MYWLSTIIX HIM Yyxan Hexuen 60aHo. MeH LanuHr
IMap AYPM33P X3PX3H TOFTOOX00C Xamaapy anbaH

TylWaanTaHg Henee y3yymdx, xapaaT Oycaap
aXunnaxag Hb Heneenex OONOMXUAT H3I3TTIV
ynaax Oyn. Misma MoHronbaHkHbI yampanaryys
anbaH Tyllaanaa Wwyaapra YH3HY33P ryALITHXUIAH
33P3rLd3 XeHANOHTVIAH Heneeneng asTaxryy 6anx
LanuH XencHUIA TOrTONLOOr X3pX3H Oypayynax B3
M3 Hb YyXan oM.

UNn TOoA4 BAWOAN, ONIOH HUATTAM XAPUNUAX
XAPUIUAA BA CAHXYYTUAH BONIOBCPOJ

in Top Gamman, ONOH HWMTTAM  Xapunuax
xapunuaa: 2014 oHoOC XoWw Tepeec MeHreHWi
BopnorbliH Tanaap OapuMTNax YHACH 4N
OJIOH HUWTTAM Xapuiuax Xapwiuaar camxpyynax
Tanaapx 3aantbir Tycrax MoHron0aHkHbl 1N Tof
©anaan, ofoH HAMTTIN Xapunuax xapuilaar ofoH
YACbIH WWAAM Typlunarag HWALYYAdX anxMmyyn
XUArgK  Oyn." YYHUIA XYP33HL OMNOH HUWTTIV
Xapunuax —apra - Xaparciyyaunr - camxkpyynax,
ONOH YNCbIH TEB OaHKyyAbIH HUWTIAM KULLMAAT
H3BTPYYNM3X, MoHronbaHkHsl 1n Top Ganpan,
OMOH HUMTT3W Xapwiuax yWn axunnaraar yYHamx,
CaVXPYYNanTyyabIr XMWX 33p3r axIyyn XUArACIH
GanHa. TeB 0aHK ONOH HWUATTIM  XapwiLax
Xapunuaaraap  OaMXyymx  3ax 3331 [33pX
M3I3MMWAH Tarw Oyc Gamansir OyypyymxK 3auiH
3aCarT  OpOMOUOTYAbIH  XYAATUAT  yp  AYHTIN
yaMpAax, 3OMWAH  3acarT TOrTBOpTOM Oanansir
Oun bonrox a4y xonborgonton. Wmp Laalimg
4 TeB OaHKHbI Xapuyunarataln yWn axunnaraar
A3LUAYYIIK, OOLNOTrOL, UTFX UTMIINIAT CaMKPY YK,
XapaaT Oyc Gamonbir Gatanraaxyynaxaf un Tof
Oanpan, OnoH HWWATTIA  Xapunuax xapunuaar
Camxpyynax axun Ypramxisx Hb Yyxan oM.

CaHXYYIUAH  Cyypb  M3ANAM
Tanaac TeB  OaHKHbl  WN
Ton, Oavpan, OnoH HWMTTAA  Xapunuax — yin
axunnaraar —camxpyynax Hb 4yxan 60m0oBY
Heree TanaaC OfIOH HWWAT M3AMIMNIT  X3PX3IH
XYN32K aBY, OWNrOX B3 T3AM3C VP [AYHTIN
Ganpan Hb xamaapHa. MeHreHwn Gomnorbir yp

OnoH  HUATUIH
bonoscpon:  Har

" TMBYY 2018 1.4 3aant. "Wp33ayvia YMrnacoH MeHreHun 6oanorsir

X3P3rXKYynaX, OOANOrbIH yp Heneer A33LWiyynax yyaH33C 60anorsiH

HI3ATTOM, Wn TOA Gaviasnibir XaHrax, OJOH HWATTIM Xapuauax CyBrir

XOrXyyIX, 6onoBCPOHryvi 6osroHo”

TMbBYY 2019 1.4 3aant: 1.4. “Tes 6aHKHbI ONOH HUATTIN Xapuauax ywin
axwnnaraar cavixpyynx, 6oanorsiH Heeer AI3LLTYyaH3."
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HANTNSJT

LVHTIW  X3P3rKYYN3X3A 36BXOH CaHXYYIUMH 3ax
333MMAH TOA MHCTUTYUM OPOMLOrY400C ragHa,
SOMMH  33CarT XedernMep 3PX3MK  CaHXYYrUH
WUABIP raprax Oy MpraMnH YN xepnen xap
OHOBYTOW 0alx B3 I3 HEnesTd>M oM. SOMNH
3aCarT OpoNUOrYAbIH CaHXYYIUAH WUAAB3P, YN
XO[N1eN X3p OHOBYTOM Galx B3 r3gar Hb CaHXyy
3OUMH  3aCTUMH  Cyypb  M3Onar  OOonoBCPONoocC
TOAOPXON X3MXK33H[ XaMaapax Tyn TeB OaHKyyx
CaHXYYTVAH OOonoBCpong uYyxan ay xonbormon
ery, HUMrMUIH Xapuyunaratay 6anansiH XypasHL
aHxaapzar OOMCOH. YYHWA 33P3rU3d ONIOH HUWT
TOB OaHKHbI YW aXunnaraa, X3parkyynx Oywn
Gopnoreir ovnrox Yageap eHgep 0anx Hb TeB
DaHKHbl XapaaT Oyc OamanbIr Yyxan ra y3ax
HUATMAH  36BLUMALGNS  Xypd, TeB  OaHKHbI
xapaaT Oyc Oawmpmang yyxan L3MXN3r OOfHo.

TeB baHk 0a 3aMH 3acar

Xyynvap ©OatanraaxyyncaH TeB OaHKHbI xapaaT
Oyc Gamanbir Xyynuir eepunex 3amaap x33334
3pcaana opyynax OonomxTow 4, TeB GaHkumr
xapaaT Oyc ©Oavnrax acyyman ONoH HUWTUIAH
LIMXKIITNAT XYN33C3H TOXVONIONA, 3H3 Hb Xsnbap
oW oM. MiAMA HAr Tanaac OOANOMbIH yp LyHTIV
Gananbir 433LWAYYA3X, Heree Tanaac xapaat byc
Gananbir unyy Gatanraat Oonrox 3amaap YHOCOH
30pUNTO0  YPT  XyrauaaHn —Owvenyynaxag OnoH
HUATUAH CaHXYYTUMH M3AM3r OONOBCPON Yyxan
0anp cyypb 3331H3. MoHronbaHk OnoH HUATUIH
CaHXYYTUH  Cyypb  M3AM3MMWAT  O33LWAYYIIX
YHI3CHUI XeTenbepuinr xaparxyymx Oy Gereep
Laallma XyBb XYHWM CaHXYYrMiiH BGONOBCPOIOOC
ragHa, Makpo 34MWH 3acar, MeHreHnn 6oaNorbIH
Tanaapx Cyypb M3L3TVINAT O33LUMYYA3X3A aHxaapax
LWaapanaraTan.

TeB DOaHK xapaaT Oyc Ganaan eHOep OpHYYAan CaHXYYrUAH 3ax 333UNH pehopM Xy4Tal balHa

2000-aag oHbI 3XHMWIA Xarac
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TeB OaHKHbI xapaat Oyc GanabiH MHOEKC OHOeP OPHYYAAA VHDAAUM HamM TyBLUMHL OaliHa
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HUNTN2N

AVHAAXK WiHD AR LM (1955-1988)

Tee 6ankHel XapaaT byc baigneir gyHgak nHpAALMTaN XapeUyynax He

\ UK
DEN

. AUS
A5, 2l b ke AR

sw
L GER

Tee GaHKHBI XapaaT 6vc GaiianeIE HHIEKC
ToB DOaHKHbI XapaaT Oyc Oavipan 0a 3OWAH 3aCrUAH ecenT
XyER
12,5 FJanan
10
*# Spain
3 Switzerland
7.5 The Netherlands
Denmark
ok ltaly + G
5| New Zealand o Belgium 3 ermany
Australia :i: g United States
United Kingdom / Francerl Canada
*+ Sweden
2.5+ ** Norway
0 1 1 T T
0 1 2 3 4 5

Tee bankuer Xapaat byc Baifinasm Hagexe
3x cypeama: Axecuna 6a Cannope (1993).
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MOHTOJIBAHKHbI X3BN2NNH BATA XYPNTAAC (2019.04.26)

Cap b6yp uar yewviH acyyanaap MaA331351 erger MoHronbaHkHbl Xx3BasmuviH 6ara xypan 2019.04.26 HO 6o,
CYYmiH 2.9 XUng XWX X3p3rKyyacaH O0OI0ro WMABIPMIHXID Tanaap M3/ erY, COTTYYa4aMiH COHMPXCOH

acyyntan xapuynnaa.

BNIYYMB3PI TB: H3xamknanumH Lwaappnarbir
XaHrax papaajiblH Tanaap M>3A33M31 erexryn loy.
Axn334 mMpragsa onrox yy, 3cean AAH-p onroHo racaH
papaanan 6ui toy?

“Kanwtan 6ank” XXK gaxb BaHKHbI 3px XyM33H aBary
M.AAWNBULLL:

-BaHKHbI 3pX XyN133H aBary, 3pX Xy193H aBaryniiH 3686
TOMU/OTACOH ©APeeces X133 TyxalH efpwiiH GaHKUHA
OalicaH OanaHcap Oaliraa XepPeHTVNr eepuiH XaHanTag
aBax aXmblr XWX Jyycrax rax 0arHa. DH3 XepeHruunr
IXHWUW IIMXKMHL  XAHanTaHgaa asHa. XoépayraapT, 20
casac [0OW [YHTIW XaAranaMXuiH [aaTranblH HexeH
TENOBPUAT LWMIKYYIH3. DAr33p Hb Oy WWHD Xyynb 3pX
3YWMH OpyMHL fBarfaHa. Haraaf raean, baHkHbI Tyxaw
Xyynb, XaaranamxuinH faatranbiH TyXan Xyynb Hb 4 LKH3.

OpX Xyn33H aBardMmH 36Bnen Hb TyC BaHKHbI
aKTVB XepeHruir Gaparfyynk, TyxalH XepeHreep Hb
TyC GaHKHaaC YYPrMH TYWUSTINMAT  WaapAax  3px
OyXMIA 3Tr30MAH Tenbepuinr OGaparoyynax VHACOH 4wr
YYP3rTal. T3rax33p MeHree 3pCA3ng, opyyncaH XyMyyCuiH
3PX aLUMNAH Tenee axunnax oM.

Tenbep ©Gaparayynax mapaannbir  BaHKHbI - Tyxan
XYynunH 73.1-0 3aacaH AapaansibiH Aaryy rynusTraHa.

73 nyraap 3ywn.Tenbep Gaparayynax gapaanan

73.1. BaHKHbl  XEPeHruWr xyaanaaH bopnyyncHbl
OpMorooC  HIX3MXMAMWH  Waapanareir  XxaHraxag [Loop
LyPLcaH fapaannsir bapymTanHa:
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73.1.1. bycAbliH aMb Hac, 3pyyN M3HO3L, Y4pYyyncaH mm
XOPbIr apUATYYNax Tyxal LWYYXMAH WUNOBIPUNAT YHOICSH
TyxalH BaHKHaac rapryynx barcaH Tenbep;

73.1.2. MoHronbaHkHbl OOMOH 3pX XVN33H aBardyuiH
YU axwunnaraaHbl 3apgan;

73.1.3. baHkHbI TeneeneH yaMpaax 36BNeANAH FULLYYH,
MYAUSTMX yavpanara OOfMOH XyBbl@a 333MLMMY HapblH
Xaaranamxaac 6ycan baHkaH flaxb MOHTeH XaaranamxuiiH
LaaTranblH Tyxav Xyynb[ 3aacaH faaTrarAcaH Xxagranamx,
[aaTrargcaH  Xagranamx — 333MWUMYMWH  LWaapAax
SPXUAT  WWKYYA3H aBCcaH  XafranamMXuiH [aatranbiH
KopropauniH LWaapanara;

73.1.4. XapranamxumnH fgaatranbiH CAHMIMH XOPeHre;
73.1.5. Haatrargaaryi xagranamxuiH tenoep;

73.1.6. baHkHbI 3px Oyxui anbaH TylaantHaac Oycan
AKUNTHYYAbIH X646MMEPUIH XeNCHWA 004 XIMX33r TaB
AAXUH HIM3TIYYCHIIC X3TPIXTYA LannH Xenc;

73.1.7. MoHronbaHKHb! Waaphax 3px oyxui tendepuiiH
Waapanara;

73.1.8. 3acrniH rasapt Tenex ep Tenbep, anbaH Tateap;

73.1.9.  YyprvMH  TYWUSTIAMWT  XaHrax — apraap
Gatanraaxaaryv bycan ep Tenoep;

73.1.10. Xoepgmory erner.

“Kanutan GaHk” XXK paxb bBaHKHbl 3pX  Xyn3sH

aBar4uMnH 3eBAGAMIH TUWYYH T.03nmpxyy:



ACYYIT XAPUYITT

Viprag HIXaMXN3NUIAT TYPYYIX ercHeepee AapaasbiH
TYPYYHI OPHO TC3H OVNTONT GanXryi. HIXamMKan xynasH
aBax 60 XOHOrMMH XyrauaaHpaa avaanan yyCraxrymrasp
HIX3MX3/133 Dartaaraaf erexeq O0NHO.

3ACMUIH FA3PbIH M333: Kanutan 6aHKHbI 3pX
XYN33H aBaxap, OaHKHbI YN axwunnaraa Hb X3BUWH
6amcaH, MoHron6aHk 3opuygaap pamnyypyynymxnaa
F3COH sipua UPra3aunH ayHpA Gariraa. YHIX33p GaHKHbI
YN axunnaraa X3BUWH GancaH yy, XyHApang
OPUMXCOH GavicaH yy?

XAHaNT WanrantblH ra3pbiH baHkHbl ©oanoro, OyTUMIAH
©6pUNeNTUH XaNTCUnH 3axmpan E.MOHXBAT:

KanuTan OaHKHbI MaccMB XepeHre Hb akTuBaacaa
[laBcaH OavicaH. TenbepuinH Yagsapryin 0onx, OaHKHbI YN
axwunnaraa Uaalug x3BUAH fBaraax 0onomxryn 6omncoH
Hb Xyynbf TOAOPXOW 3a@ardcaH. Tarx3sp XYHOIPCH
DaHKMHLO apra X3MX33 aBCaH r3O3r Hb TOLOPXOW, YYHA
3pran3ax 3ynn banxryw.

LIVE TENIEBU3: KanuTtan GaHKHbI yin axwunnaraa
2015 oHooC X3BUMH Byc GoncoH rax OGanHa. TN
MoHron6aHk 2018 oHp, OaHKHbl CUCTEMUWH YWn
aXunniaraa X3BUWH I3 M3A3radXk 6GarcaH. DH3 Hb
Npraunr Oypyy Maa33i133p XyypcaH Xapar ouw yy?

XLUT-biH EBBOX-1itH 3axupan E.MOHXBAT:

MoHronbaHkHaac ~ GaHKHbl  CUCTEM  epeHXMiiee
TOTBOPTOW Oalraa K HWMT3A Hb M3A33NC3H. Kanutan
OaHKHbI XyBb[l OaHKHbI candapbiH epaee 1.1 XyBUIr 3331
Ganraa. Tyc GaHKuIr TaTaH OyynracHaap GaHkHbI canbapt
ceper Hemnes y3yymaxryn.

Tyc 6GaHKHaac XaMruiH Cyyng Ux X3MDK33HWUMN 3331
ONroracoH yy?

XLUT-biH BEBOX-1itH 3axpan E.MOHXBAT:

CyynuiH capyynan 6aHKHbl VAN axunnaraar xsaHanTap,
aBY, 3apVIM YWAYMAM33r Hb XA3raapnacaH Tyn CyynunH yeq
39301 ONIFOr00rYM.

WArN TB: Kanutan 6aHKHbI YaHaprym 333n 80
XyBbJ, XYPC3H raX GancaH. dH3 Gon Maw onoH mprag,
XOXMPOX X3MJK33HJ, OPUMXCOH F3CaH yr. 3Tan saraag,
3H3 XypT3n Hb MoHron6aHK apra Xamk33 aBaaryii a8X
MpPC3H 63. Ep Hb YaHapryM 3330 IMap TYBLUMHA XYP3X34
MoHronGaHK apra XamMmx33 aBax &CToii Tanaap Xypam
6anHa yy?

XLUr-bi4 BBBOX-nitH 3axupan E.MEOHXBAT:

YaHapry 333MMAH  X3MX33 33acaH Xyylb Xypam
Ganxryr. HaHapryn 3337MMH X3MX33 XapbLAHTyn eHaep
VY B3N eHpep. 3x[A33 Xxyynva OapvmMTiaaZ, TomopXow
Hexuena, TOAOPXOW apra Xamx33 aBax ectoun. bug xyynua
MepLaex ECTON oM.

WIATN TB: Tepuin 300 rapyii Topbym Terperuiir
6anpwyyncad Kanutan GaHk pamnyypnaa. flaraapg
MAM HanWgBaprym OaHK pyy TepuiiH MeHrunr
GanpLuyyncaH om 63?

XLUT-biH BEBOX-nitH 3axvpan E.MeHx6ar:

2015 oHp, TyC BaHK Tenbep TyPraH rymu3TrX YaaBapbiH
acyydang opX 3xJ13X yef TePUAH UX X3MXI3HUA MEHre
anb X3AMMH> barpluyyncaH bGaricaH bereep TyxaliH HOXLON
Ganpann OyuaaH TaTax Oonomxryn ©OoncoH Ganca.
TuiM y4paac 6w Hexuen Oamonbir xsHanTdaa asaaf,
BaHKHbI YN axunnaraar Hb X3BUWH X3MX33HA, XYPraxa3p
AXMNNAX, apra XaMX33 aBCaap MPCIH. T3C3H X3aMM Y ymn
aXuinaraa Hb X3BWIH Baraax OoNoMxry OONCoH y4paac
TaTaH Oyynraxam XypcaH.

lAntaHtam  xonGooToW, TOM  Xagranamx
333MLUMrYMA X0XuUpnoo baparayynaxbiH Tyng, "AnTXuH
Gemberep"-UH XYMYYCUH UWPF3HUA  YHIMASXUIAT
aBY Xapranamx H33Nr3c3H Tyxaw acyypaan sipuracaH.
YH3X33p uiAm 3ynn GoncoH yy?

“Kanutan 6aHK” XXK gaxb BaHKHbl Dpx XyN133H aBary
M.AOVNBULLE:

DH3 Tanaap X3BM3N33P HINMIL ApuracaH  bancaH
Tyn OuA  TOMUMOrOOX OYMHIyyTaa XaMruH TypyyHZ
YYHWWAT  WwanracaH. TyxanH Xafranamx 333MLUMMYUnH
XaAranamMmxkuiH X3MX33HI, ©epynent opoory OawcaH.
Yymp Hb 20 casac A33W LyHTIW Xafranamxug, XefesnreeH
XUNXWIAT XOPUTNOX TyXan MOHron0aHKHbI epeHXnMnerdyniH
Tywaan Kanutan GaHkHbl yavpanaryynaz o4coH OancaH.
Top maryy xyyuwH yAavpAnara Hb XedenreeH Xumriaryw
GancaH.  TyxalH XyHWUMA XyBbl WAM TYWANM3 XWX
OPONANIOro XUC3H BarcaH Y Xaparkaaryin GarcaH.
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3ypar 1. MeHreHun HUANYYN3ATUIAH XUAUAH 6CONTUNH 3ypar 2. MeHreHui y3yynanTyyauiiH capblH ©0pyusienT,

6yTay TIpbym F

%

45

Xapranamx ¥
30 I 948.6
226
[
| "4
15 .
M2 meHre Xap;l;é;gx 7 Xan.B-aac
117.2 - ra/:_;|¥y5px
0 g
|
Xapranamx $
-15 -140.7
3 6 9 12 3 6 9 12 3 6 9 12 3
2016 2017 2018 2019
mm Xanranamx ¥ Xapunuax # Xapranamx $ Xapunuax $
-898.9

m Xapunuax $ Xap/B-aac ragyypx MeHre —— M2 MeHreHuin ecent

=M2 MeHreHUn XunuitH ecent 22.6% -A xypy 19.7 ux Hasg -T XypaB.
=OmMHex capaac 0.6%-nap 6ytoy 117.2 Tapbym ¥-eep eces.
=YyH3aac, M1 meHre 6% (208.2 Tapbym F) —nap ecy, 6ycap xagranamx 0.6% (91 Tapbym ¥) —map 6yypcaH 6aiiHa.
=M1 — %-uiiH xapunuax 176.7 Tapbym F-eep, xagranamxwuitH Gaiiryynnaraac ragyypx mexre 31.5 Tapoym ¥-eep eces.

=Bycaa xagranamx —$-uiiH xapunuax 898.9 Tapbym F-eep, $-uitH xagranamx 140.7 Tap6ym F-eep 6yypu, F-uiiH xagranamx 948.6
Tapbym #-eep HAMIrACaH GaiiHa.

3ypar 3. MeHreHuiht HUNNYYN3aNTUIH GyTaL, 3ypar 4. Huit xagranamx
TIpbym ¥ %
BarkHaac
ragyypx MeHre 16000 40
3.1%
BanioTbiH
Xapunuax 12000 30
10.1%
8000 20
TerperuitH
xapunuax 4000 10
15.5%
0 0
)(Ta‘;’f:rgm 4000 -10
'56.6% 3 6 9 12 3 6 9 12 3 6 9 12 3
2016 2017 2018 2019
BanioTbiH
xazranamx mm— ||praguiiH xagranamx ¥ Wpranuith xaaranamx $
14.7% . BaiiryynnarbiH xagranamx ¥ mm— BaiiryynnarbiH xagranamx $
HKunmit ecent (6.1) e Xagranamxuiii Jonnapxunt (6.1)

HuiAT M2 MeHreHuin HuiAnyynantuiti 56.6%-wiir -uiti xagranamx 6ypayymx 6aiiraa 6on 14.7%-witr BanioTeiH xagranamx, 15.5%-wiir F-nitn
xapunuax, 10.1%-uiir BantoTblH Xapunuax, YNacaH 3.1%-wiir xagranamxuiti 6airyynnaraac ragyypx MeHre 6ypayynx 6aiiHa.

HuiAT xapgranamxuiti xamxa3 14 nx Hasg #-T XypcHaac 79.5%-wiir upraguinH xapranamx, 20.5%-wir GaiiryynnarbiH xagranamx 6ypayynx
6anHa.

Wpraguitt xagranamxuiid 19%-wir, GaiiryynnarsiH xagranamxuiii 27 %-widr ragaag BanioTbiH Xagranamx 6ypayymk 6anHa.

3ypar 5. 323nuiH yNA3ranunH XUIIMAH 6CerT, CEKTopoop 3ypar 6. HuiT 333N, ragaan BanioTblH 33N13X XyBb
Topoym ¥ Tapbym F

20,000 40% 20,000 100%
18,000 35% 18,000 90%
16,000 30% 16,000 80%
14,000 5% 14,000 I I 70%
12,000 20% 12,000 I I I 60%
10,000

6000 15% 10,000 50%

" 10% 8,000 40%
6,000 N

g s 6,000 30%

b

4,000 4,000 20%, o
2,000 0% oo

. 2,000 10%

0 5%
. 0%
oo n v ! I n v ! | oo ow noom v |
2017 2018 2019
2017 2018 2019
XyBuitH Gairyynnara Wprap
= Bycapj cekTop ——6cenT (XysuitH xaBwun, BT) = Torper mmm BanioT =——03710X XyBb
——©OcenT (Vprap, BT) ——06cenT (Hui, BT)

= BaHkyyAblH 393MUIH YNASIA3N ©MHeX OHbl MeH yeac 23.5%-nap ecy 17.3 ux Hasig Terperr,
= Vpragap onrocoH 33anuiiH ynaaraan 30%-vap ecy 9.1 ux Hasig Terpert,
= XyBuitH GanryynnarbiHx 16%-vnap ecy 8.1 nx Hasp, Terpert TyC TYC Xypuas.

Huiat 333nuitH 15%-uiar, Mpraguith 333nuitH 1.6%-wiir, XyBuitH 6airyynnarbiH 39anuitH 30%-uiir ragaa BantoTbiH 3931 6ypAayyiK
GanHa.
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3ypar 7. Xyrauaa x3T3pcaH 333n (canbap 6ymay) 3ypar 8. YaHapry# 333n (canb6apbiH 6ymay)

Bapunra I 34% Yynyypxar [ 25%
Canxyy, naatran N 18% Bonoscpyynax I 20%
Lanuh, Tatrosap I 10% Bapunra [N 16%

Xypanpaa [N 8% Yn xeanex [N 8%
Bonoscpyynax M 6% Xynanpaa N 7%
Yn xeanex WM 5% Xepee ax axyit M 4%

Yynyypxain B 5% Catnxyy, gaarran Il 3%

Xenee ax axyin W 1% Uanun, Totressp M 3%

= HwiAT xyrauaa XaTapcaH 393nmniiH 77%-NiAr XyBUIAH = HuWAT yaHapryi 33anuinH 85%-uiir xyBuitH HaiiryynnarbiH 33an
GanryynnarblH 3331 6ypayymkas. BYpAYYIIKI3.
= Bycabir Hb ynceiH Gariryynnara, Uprafuiti 393 = Bycabir Hb YNCbIH Gaiiryynnara, MpraawiiH 33an 6ypayysmk
Bypayynx bariHa. 6aliHa.
3ypar 9. TanaHT capa ONroCoH MNOTEKNIAH 333N 3ypar 10. TyxaiH capa ONrocoH UMOTEKUWH 333NUIH
Tapbym ¥ XYy
160 % XKurHacaH ayHaax xyy e BaHkyyabIH aX yycBap
B BaHKyyablH ©6pUIiH 9X YYCBIP3IAC
140 === XeTenGepuiiH ax yycsap
m Bycap ax yycBapaac 19
120 u XeTenGepuiiH 39X yyCBIpIaC 17
15
100
13
80 11
60 9
7
40
5
) I I | |I II 3
1
0 3 6 9 122 3 6 9 12 3 6 9 12 3 6 9 12 3
3 6 9123 6 9 12 9 9 123 2015 2016 2017 2018 2019
2015 2016 2017 2018 2019
o . TyxaiiH ca ONTOCOH WMOTEKWUIAH 333MUIAH  XKUMHICAH
TaunaHT capg GaHkyyn 544 333ngaruvg 43.2 Tap6ym EF-uiiH y PA
MNOTEKMIAH 3331 LINHA3P ONrOCHOOC 12.6% Hb X8TenGepuiiH, AyHaax xyy 12.9% 6ok emHex capaac 0.5 Hank %-uap,
87.4% Hb GaHKyyAblH ©6pUiiH 39X YYCBIP33P ONIFOCOH 333M

OMHOX XUINNIH MeH yeac 1.0 Hank %-uap Tyc TyC ecyaa.
6aiiB.

3ypar 11. ANOTEeKUAH 333nNWUAH YNA3rAan

3ypar 12. HuiiTt 333nA3r4AauniiH TOo 6OMOH XUNUIAH ecenT
CaHXYYXWUNTUIAH 3X YYCB3paap

Tapbym ¥ m— BaHKyy/bIH 3X YYCB3p Bycap ax yycsap % mm 3301143r4AUAH TOO

5000 50 ——HuiiT 333na3r4aNiH capbiH ecenT (6apyyH TaHXar) %
mm— XoTOn6epuitH 3X YYCBIp === =)KunuiiH ecent (6.1) 100000

90000

45
4000 40 40000
70000
8000 60000
50000
2000 40000
15 30000
1000 10 20000

| L

AR

2016 2017

©
&

w
S

N
o

N
S

5 10000

0 0

316 9/12/3 /6|9 12/ 3|69 12 3 6/9 12/ 3
2015 2016 2017 2018 2019

= MNOTeKUNH HUIAT 333NWiAH ynaaranuinH 74.5% Hb xetenbepuiiH 33an, 23.4% Hb GaHKyyAblH ©epuiiH 3x yycBapaap, 2.1% Hb Gycap ax
YYCB3p33p OMrocoH 333 333k GariHa.

= OpOH HYTIWAH UNOTEKUNH 333Mn*-UitH 77.8% Hb xeTenGepwiiH 333, 21.4% Hb eepuiiH 9x yycBapasp, 0.8 Hb Gycap ax yycBapasp
ONrorAXa3.
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AL

XAHQY, YABLI

1291-1306 oH
Xuh: 2.1 p
Uonu: 2.1 cm
1291-1306

Hyyp Tan: ©ragsn 6onoH
Llaraagan xaaHbl yAMbIHXHbI
Tamraran.

Ap Tan: XocC [3rp33 Tamratau.
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AKTUBbIH YAHAPbIH YH3/Ir33
MOHTOJIbIH BAHKHbI CANBAPT
SPMATUMH U3r BANCAH

DAUNH 3acarT CaHXyyrumH
CUCTEMUIAH TOTTBOPTON Gaipan
Xamraac yyxan. MoHronbiH
CaHXYYIrMNH CUCTEMUNH
TOrTBOpTOM Ganpan sMapxyy
6anHa B3?

MOHrofbIH CaHXYYTMWH 3ax 33371
CYYIMIAH X3O3H XU HAM33 8prexmx
Danraar Hagaap XanyynanTryin MO
Ganraa. Tyxannban, DaNXWIH OaHKHbI
rnoban PuHaekc M>3a331133¢
xapaxag (Global Findex Database),
15-aaC 4331 HaCHbI MPr3amnH 92 xyBb
OaHKVMHA, JaHCTan Gawvraa oM. [3C3H
4 MOHrofblH CaHXYYTVMMH 3ax 33371
OaHKHbl canbapaac x3T XaMaapanTaw

X3B3p Oanraa Oereen ax, axywH
HAMK, VMPr3ANIAH CaHXYYKUATUAH Ton
3X YYCB3P Hb OaHKHbl 33371 X3BI3P
Danraar caHax X3parTam.

TeBOaHK  OaHKHbI  canbapbiH
XsHanT, lWanrantelH  ron  Oereep
M3PraLC3H GanryynnarbiH XyBbA, VAN
aXunnaraa Hb AOPOWTCOH OaHKMHL
LuaapanaraTan apra Xxamxa3r aBCaH.

OHrepceH 2013-16 OHbl XOOPOHA,
CaHXYYTUMH 33X 333MWH  3pCasn
HAM334 HAM3ACAH Oereen GaHKyyn
333133 Oyypyynax, 3pCadnryn aktue
bonox 3rYL-bIr Mx33p  xygangax
aBy4 OavicaH Hb axurnargaar. Heree
TanAaa Mprag, ax axymH HIPDKYYOWWH
CaHXYYTUMAH 39X yycB3p  ByypcHbIr
WATFCH.  MeH  TyyHYn3H, TyXauH
XyralaaHzi XyBUAH canbapbiH MX3HX

XAAH MACKAT
HFAHOY: SAUWH
3ACAIT CAHXYYTUINH
CUCTEMUINH
TOFTBOPTO BAUAAN
XAMIAAC YYXAN

LanxuiH 6aHkHbI CyypuH TeneeneryuviH yypar
ryvusTrary bereen axnax 3AMvH 3acard, SauuH
3aCruiH yxaaHbl [OKTOp, HOEH XsaH [lackan
HraHoytau spununaa.

33371 OPOH CyyuUHbl 3331 OawicaH
OON CyyAMMH XUN rapyn xyralaaHg
X3P3MM33HWUA 333IUAH X3T ONrOTOOC
LaBaMranmk 0anHa.

OH3 Hb XyBMWH canbapT o4mx
Oy 393M1IAH XYPT3MXK Bara GarcHbIr
Xapyysx GaiHa. X3parnasHnm
33901 (uanuH, OpoH cyyu, Oycap
X3P3MM33HWIA 33311) HUIT 3331UIH 50
opYMM  XyBWIAT OypayymK Oavraar
aHxaapax Xapartan. HUiAT OypTranTan
aX, axyymH HIMKMAH Gapar 90 rapywn
XyBb  KUXWUF,  AYHO  YANAB3PA3N
Danraa eHeervvH Hexuenm T3Ar3p
Hb YWN  aXwnnaraaraa epreTrex
CaHXYYTUMAH  XYPTIMXK  XaHrantTan
Oyc x3B33p Oalraar caHax X3p3rTam.
YyHUir GaHKyymaac Wwaapaax oOyn
DapblLaa XepeHre eHoep, 333NUNH
eHpep Xxyy OOMOH 3331MMAH xyrauaa
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(QTGB 0aHK

OaHKHbI
canbapblH
XSIHaNT,
LIaNnranTblH
ron Oereep
M3PraLCcoH
OavryynnarbiH
XyBbg, ynn
a)Xwunnaraa
Hb JOPOUTCOH
GaHKUHL,
lWaapanaratamn
apra Xamxx33r

dBCaH. )3

DormHo OawraaTtan rofafoH XonboH
Tannbapnaxaap Ganraa oM.

2013 oHbl MOHrofbIH ax, axyu
HIPDKYYOMWH  CyfanraaHaac  y33x3[
acyynrag  OpPOMUCOH  ax,  axym
H3MKYYAMAH 31.7 XyBb CaHXYYKMUTTUNH
acyyman — T3AMdPUMH  OU3HECUIH
XaMIMnH ron xyHapan 6onx bGalHa
MX XapwyncaH Hb 3yyH A3n, HoMxoH
[ananH Oyc opHyyablH AyHOax 6onox
11.3 XyBbTall xapblyyfnaxag H3M334
eHaep banraa tom. byc HyTrMH bycan
OpHyyATay xapblyynaxaf MoHronbIH
OaHKyyabIH Xyy XapbUaHryi eHmep
Ganraa 4 GaHKyyabIH 3337MAH YaHap
CYVAMAH KUMYYASL HIN334 Myyaaan
GarHa. YaHapry 3331MMH HANT 333714
33/13X XYBb

+ 2014 oHp 3 xyBuac Oara
GaricaH bon

* 20716 oHbl 3U3CT 9 XyBbA XYpPY,

« 2018 oHbl 3uUCMH Oananaap
10 xyBUMr naBaag GanHa.

CyYIMRH  KUNYYO3L  XOPeHIMNH
3aX 33371 HAM33A4 MORBXXKMXK Oawraar
MOH OHLONIMOOp 0alHa. XepeHrniH
3ax 3331 00N XyBMWMH canbapbiH
CaHXYYIUAH 33X CypBamk Oamarnmr
CaHax X3parman. X3Oum  UAIBXXKMXK
Dalraa 4 XepeHrunH 3ax 33371
OHB-nn  peHrex 8 XxyBUWr 333/1X
Ganraa Hb OyC HYTTMAH OpHYyyATaw
Xapblyynaxafl, XapbUaHrynm [ooryyp
X3B33p Oalraa oM.

LleeH TOOHbI DaHKyyabIH ©epuiH
XOPOHTe TUMAM Y XaHrantrav Ouul,

OaHKHbl  30XMCTOM  XapbLaaHbl
V3YynaATIIAr 4aHa MEPIYYII3X
acyyanyyn,  YaHapryn - 333umMr
Byypyynax, CavH MeHeXMeHT

XUWX  acyyanbir  CalTap aHxaapax
WaapanaraTan.
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OnoOH yNcbiH BanioTbiH CAHMUAH
©preTreceH caHXyyXXUNTUNH
XeTenbep X3p3rmKC3IHIZP
CaHXYYIMNH CUCTEMUINH
TOrTBOpTOM Gampan X3pxsH
camxupcaH 63?

Cyyna XUAFAC3H aKTMBbIH
YaHapbiH yHaN33>  (AQR)  yH3HAO33
MOHrofbIH OaHKHbI canbaprt
SPrOATUMAH L3 DarcaH M X3nx
Bonoxoop bariraa oM. YHIAM3HWA yp
OyH Oycan opHyynTan xapbLyynaxap
XapbUaHIyN CavH rapcaH Hb 3epar
M3A33> OawvicaH. Tyxawnban, 1998
OHbl  A3VIMH  CaHXYYTUH  XAMPabIH
ven  A3WWH  OpHYYAbIH  XWMMC3H
AQR-bH yp TUAM canH Ganraarym.
YH3INr3HUA P AYHr3p OaHKyyablH
©OpUMH  XepeHrnH aytargan 2017
OHbl 3UCMMH banpanaap AH6-wn 1.9
XyBbTal rapcaH.

3acruimH rasap BonoH
TeBDaHkHaac ~ EFF  xeTtenbepuir
X3PITKYYIK 3X3MCHIIC XOWLL SAMMH
3aCTWIAH  COPMaNT XypATaw sBaracaH
Hb OaHKHbl candapT HanM334 3epar
Henee y3yyncaH. MeH xyynb 3px 3ymH
OPYMHA, H3M33A, [OPBUTON LUMHIYMSN
XUArACcOH  Oereen  baHKHbI  Tyxaw
GonoH TeBOAHKHbI Tyxaw Xyynuyp
3acarnanblH OfOH YNCbIH CTaHAAPTbIH
Jaryy WvHaunargssn  GanHa. 3By
Cavxpyynax Liaapanaratan 3ynnyya
Gancaap ©OawvHa. Tyxamnban, uUeeH
TOOHbl OaHKYyAbIH 66PUNH XOPeHTe
TMAM Y XaHrantram Ouw, OaHKHbI

30XMCTOM  XapbLaaHbl  Y3yynanTunr
YaHm MEpLYYI3X acyyanyyn
(anaHrysa  TemOaHKHaaC — ONrOCOH

GoanorsiH 3331yy4 O33p), YaHapryn
3337MAr Oyypyynax, CalH MeHeXMeHT
XUWX acyyanyyabr cantap aHxaapax
WaapanaraTan.



MoHron6aHk 6onoH 3acruiiH
rasap CaHxyyruimH TOrTBOPTOM
Gananbir camxpyynaxbiH
TynA uaawmg amap Goagnoro
GapvMTnax Hb 3yWT3N B3?

[anxunH BaHKHbI rnoban
®ungekc Magaman (Global Findex
Database)-uiH yp OyH X34MA CalH
Daliraa 4 XepeHrMWH 3ax 333MUMH
Xerkun cyn x3B33p Oavraa 0Oa
XyyAb, 3pX 3YWH 3apumM acyypan,
3acarnanbiH - YaHapTaé  xonbooToin
acyyonyyh 34 aHxaapax  3ywnc
LeeHry GanHa. baHk Byc caHxyyrnmH
canbapbir cavkpyynax, WHCTATYUMIAT
03XKYyN3X, YOAMPANArsIr camxpyynax
Tan A33p aHxaapax Hb 3ymMTai Ganx.
Yr canbap x3gum Xuxur Ganraa u
YN axunnaraar Hb canTap XsHax,
C3X-Hbl YafaBx, Gomsorbir Unyy yp
LVHT3N, camkpyynax Tan [3p 0Oac
aHxaapaxag Unyyoaxryn Ganx.

MeH TYYHYI3H OYBC-aac
3eBneper wur, M3PrIXIINIAH
XAHaNT,  WanranTeiH  Oawryynnara

Hb YWN aXunnaraa Hb X3BUWAH Oy,
acyyfantan, 3ax 33317 33M3X XyBb
Daratat  XVMXXUr  OaHKyyabIH  yin
aXunnaraar 30rcoox 3pxTav Oanpar.
XaHranTTav  ©epuiH  XepeHreryu,
cyn 3acarnantran BaHKyyabIH
XyBbll TeBOAHKHaaC 3aWnWry aBax
apra XaMX33Hyy4 Hb yr OaHKunr
TaTaH Oyynrax, 3CB3A Tep OponLoX
banaonaap acyyansir WO,
[33px apra XaMx33r aBaxaac ragHa
Xon0oraox, — XYpMyyabIr  HapWiH
MOPAYY/I3X Hb CaHXYYrUAH canbapbiH
3pyyn 30XMcToM  Gawnpan,  canH
3acarman, 3OMWH 3aCrUMH 30XWCTOM
X6rKWA 33prViiH cyypb Gongor. SuacT
Hb X3M3X3A aX, axyWH HIDKyyamur
X8POHTUWH 3ax 333/ rapax COAaMnr
TOPYYIK, XOPBHMMWH 33X  333AUMH
XOKNMNT XypAacrax Hb Mall 4yxan.

Tyxavnban, 6GaHKyyabIr XepeHrvinH
3axX 33371 [A33p raprax Hb 3acarnansir
camxpyynax,  XyBUWMH  canbapblH
XOPOHTe  OPYYNanThir  HIMITAYYI3X,
XOPeHre  OpyynaryfblH  WUTMAWNAT
HIM3TAYYN13X, 3U3CT33 3AMIAH 3aCTUiAH
TOITBOPTO/  ©ereen  XyPTI3MXKTIM
ecenTunr ouin Gonroxom MeH 4yxan
Ganpar.

MoHron6aHkHaac casixaH
"KanuTan" GaHKuiir TaTaH
Oyynrax WMnAB3p rapracaH.
YYHUWT CaHXYYrUnH
TOrTBOpTOM Ganpnaa xaHrax
anxam rax xapx bavHa.

Ta caHan Hunnyynax yy?
Yiin axunnaraa Hb YH3X33p
JOroNfCcoOH CaHXYYrumH
Ganryynnarbir TaTaH Gyynrax
Hb XapULArYuiH 3pX aLurmmr
XaMraamk Oyn xano6sp rax
onnrox 6onox yy?

TeBOaHKHaaC M3MO33MCHIIP, TYC
OaHKHbI 333n1MAH Oapar 80 XyBb Hb
YaHapryn 6GoncoH 6anHa. TeBOaHK
OaHKHbI canbapbIH XHaNT, WanranTbiH
ron 6eree M3apraLLICaH Ganryynnarsix
XYBbA, YW aXunnaraa Hb LOPOWTCOH
OaHKWHA, Waapanaratan apra Xamxa3r
aBcaH. MOHronblH 30UNH 3aCrUH 368
XOrKNMAr aBYpaxaf, baHKHbI canbap
qyxan yyparmu Oereen OaHKyynbH
3acarnaneir - camxkpyynax,  TaunaH
OanaHcbir  camxpyynax, XaHrantran
B6PUIH XBPBHTeTan DONroxX Hb Cyypb
acyyanyya oM. Tuimaac TeBbaHKHaac
aBY X3P3INKYYNC3H apra XaMX3 Hb
ONOH YNCbIH HUWATAAM Xuwmr Oereep
MOHIOMbIH 3AMIH 3aCarT 36B XerKung,
qyxan W1naBap rax 6ogox barHa.

Ywnn axunnaraa Hb

JOTONACOH XWKUI 6aHKUIAT
JamnyypyyncHaap CaHXyyrumH
3aX 33371 JOPrUXTYM rax

6op0X GaviHa. Ta asmap Ganp
cyypbTan GaiiHa B3?

-3337mnHX 80 XyBb Hb YaHapryu

OoncoH OGaHkwir TataH  Oyynrax
WWAOB3P Hb  XfIHAH  LUanrar4niH
axun oM. Ton acyyman Hb [33p
LYPACaHYNaH  MOHronbiH  3AMWH
3aCTUWH  36B  XBDKIMWI  aByYpaxaj
OaHKHbl  canbap  uyxanm  yyparmn
Oereef,  3acarmanbir  cavikpyynax,
TavnaH  GanmaHceir  cavkpyynax,
XaHranTTan  eepunH  XepeHreTan

OONrox Hb 3H TIPryyHWA acyyonyyn
oM. MeH TyyH4n3H, GaHKkHbI canbapt
TOOVVNOH XYHOP3N yyoxrym  Bawx
X 0600oX OavHa. Yr GaHK Hb 3ax
3331, XUXUT XyBb 333131 TOAUNATYM
Xafranamx 333muwnryaunH bapar 99
XyBb [laaTraracaH Ganraa iom.

MuHuin 6oanoop XaaranamxKuiH

[aaTranbiH Kopropal, ©ornoH
Xapranamx 333MLUMIYINIAT
xoxvponryn — Gonrox  Tan - [33p

laapanaratan apra XamK33Hyyaunr
uar anmanryn aBy axn3sp OarHa rax
Dopox OalHa.

flpunucaHp, 6aspnanaa.
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OEAYMAH,

UCAAK HAYMOBUY
1895 oHp XaaHT OpocbiH
XepcoH rybepHua TopceH.
1927-1928 oHA MoHronblH
Xyaanaaa ax ymnasapuinH
6aHKHbI EpeHXMIA XOPOOHbI
napraap axkuanasx 6ais.
1939 oHA ynC TOPUIMH XMAC
X3praap bapmeynaraaH
Annaraax KaunmHuin lwopoHs,
xopuraosk 6ans. 1944 oHg,
naxviH bapusunargak, 8
YKWAWIAH A1 COHCOXK, 3 XKU93p
Y/IC TOPUIMH 3PX33 XacyynKa3.
1954 oHp, LaraaTraxkas.

30

MOHTOHUN
XDPTUH KOMUCC

CAHXYY, MOHTOHWNW BOANOIbIH WWWMHD YE

Tyc yACBIH CaHXYY, MOHI® 333AUUH HITACOH TOITOAILIOO
OypaApsH Torroxop CaHTUMH gaM, TyC SaMbIT TYIIUTAYYASH
1925 onp, GanryyacaH "MeOHIroHUUN ABAABIT LIUHITIOH
CalKpyyAax KOMHUCC" Oarary yypar I'YUISTTICIH FOM.

omuccoH gapraap BHMAY-pin

Asx axyilH gaMHbl cailn, dauiin

3aCTHITH 3OBJIOJUIH TIPTYYJIITY
A.Amap, napuitn 6uurniin gapraap Caxruitn
saMHBI 3pxaJican TymMana C. [loBunH,
rumyyasa MX33-uitn TeB XopooHs! gapra
H.’Kanam6a, MAXH-birt TeB XopooHbt
Hapuitn ouurnita gapra JK.Tamarcanrs,
Xynmanzaa ax yilaasapuitn 6ankabl Hamcpait
HapbIH GYP3JIXYYHTIH 6AaTAK, YJICHIH
YH/ISCHUIT MOHTOH TAOM/ISTTUNT TYHJITISH]]
raprax MeHreHuit 60/1J10ro 60JI0BCPYY.Iax
KJIBIT XapUyILyyJKas. MeHreHuil siBIbIr
MITHATTAH caibkpyyaax xommuce CaHTHiIH
sgaMTail XamTpaH, Xy/janjiaa axx YiuaBspuiin
6aHKHDBI XyBb XOPOHT®, MOH YH/IICHUII MOHT6H
TOMJISTTUIH TYHIT29HUN alraac MUMTTIH
XYPUMTIYYJIaX 3aMaap ©epHiH YJCBIH Tycrait
GaHK HI9X GOJJIOTO SBYYJDK Gaiican 60J0TON
ra’k M.PUHYMH JIOKTOp [YTH23/i, MOHTOHUI
XaHIIMIT aakMaap IMar aXuysok Tyinbaprait
Xaryy 60700 GAPUMTJIAH XIPITAKYYJICHUI
Ypa3p GOTHHO Xyralaanj YHAICHUIT 3aX
339J193C39 TA/IHBI MOHTHIT 30XUCTOI apraap
MaxaH 3aiyyy/oK 4yaJcaH Te[UUTYH rajjaaiblH
MOHT® BajlioTaap maxaH Typsx (MHTepBeHi)
XUIX THCOH CAHXYY 9/MIH 3aCTHITH 00JIOH
6ycaJl ®HTOI3I6THHT T1ar TyXall] Hb TOXHPOX
apra Xaparcjisap Hb COPIMIKJIBH 3ailTyyJLK
yajicaH Ta%k93. Tyxainibamn, 1926 onbl qyH[I
X3PI33C XATAJ XyJANTAAUNT TYHITIIHIIC
SHYAAHBIT aKMaap TaTak OPOHA Hb 33C 300C
opyyJaxX XaHJJara rapramarii, MeHrenmii
SIBJIJTBIT TITMHATIAH CAIBKPYyJIaX KOMUCC
1927 omubl rypaBayraap capbiH 1-1 XypTaua
MOHTOJI TOTPOrT HAT 300¢ S00-T Taaiyyaan
aBax 6a YYH22C XOWII TYHJIT39H X9PaTIaXTYi
6aiix Tyxaii canan 600Bcpyy/oK CaHruitn
siaM, 3acruiiH ra3paa opyyJaH 6aTayyiK
XIPArKYYJIcaH Gaitna. Men 1926 ombl a11c9ap
3XV¥Y-aac AnranGynar xot 6oJion Gycaj
ra3paap UYepBOHEIl X X3MIK33r39p OpYYJLK
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upax 6osicon Tya Canruite sam, Xynaunaa
QX YHIaBapuitH 6aHKHBI EpeHxuii Xopoo,

TYC KOMUCCOOC TOIPeruiiH TYHJIrasH/ caajirait
GOJIOXBIT M3JI3T/I3K TaCJaH 30TCOOCOH Gaiiiar.
YH/CHUN MOHTO 393JIUNHH TOTTOJILIOOT

GYPAYYJI9X9/L YHASCHUI MOHIOH TOMATT
TYHJIT29H/ OPYyJaXblH XaMT TYYHHI XaHIIHHT
TOTTBOP:KYYJIaX, CAHXYY 333J1, TOJNIOOPHIiH
GYX TOOIIOOT TOTPeruitH HAIKMJL MINJKYYJISH

OYHbI YPb1
JPX YO100reo
ANOANTYM
XAMIAASTK Y1C T3P
YH2C A3MYYPAA
XOMKYY/NIH
BATATIAX Hb
TYWIbIH YYXAST
X2P3T.

L. 0AMBALOPYXK

TOOIIOK SKUTJPYYJIAX IMaapjJararaii 6aiis.
BHMAY-bIH yichiH TecBuiiH Toonoor 1925

OH XYpTaJ JaHraap, 1925 onooc MeKcHK
JoJapaap xuik Oatican ToM. 1926 ombr
311c33p MOHTeHWIT SBAIBIT MUHATTIH
CallKPyyJIaX KOMHCCOOC YJICBIH CAaHXYYTHITH
TOOIIOOT TErPereep TOOIOX TyXail TOTTOOJ
raprak 3acruita razap, Xyaaanaa ax
YHTABIPHITH GaHKHAA YJIaMKUIIKD. Komucceoin
rapracaH TOTTOOJBIT X3JI3JI35]] 3aCTHIH Tasap
1926 onbl 12 gyraap capoin 17-ua “Xygangaa



TYHJIr3sr MOHTOJI TErpereep TOOLOX Tyxail”
TOTTOO0JI rapraxk 1927 oHbI HATAYra3p CapbiH
1-H93¢ 9xy19H “...an6an saM 6a aTuBaa
XYQJIIAaHbl Ta3pyya, OYX TYIIT99HUi Xapar
SIBJJIBIT MOHTOJI TOIPOreep 6apuMT 6OJITOH
TYHTIITIYYI9X. .. OJIOH aJabaH Ta3pyy, aabam
6a Taayb TaTBAp 39par YUJIMIT TOrpereep
Xypaak MOHTOJI Terper, XAra/| sHuaaH XOEpbIH
XaHIIWHAT HATOH &I 601K TYHIDTIAX. ..
aTnBaa XyIaJaIax, XyIaJIan aBax 6apaa
3YIIMITH YHUUT MOHTOJI TOTPOreep TOTTOOX00C
ra/lHa ra/laajIblH MeHIeep TOTTOOXK YJI 60JHO”
TK 32a0K99.

1927 onp Canruitn ssamupl MeHrenuit
SIBJIJIBIT ITMHITIOH CAKPYY/Iax KOMHCCOOC
TOTPOTUIIT anTaH GatairaaTaii 60JTOX caHasx
6OJIOBCPYYJK 3aCTHIH Tazap OpYyYJLKIa.
3acruitn ra3peia 1927 onbt 10 gyraap capbia
28-HBI XypaJjaaHaap YT acyyAJIbII X3JIDJIDXK
VJICBIH TOTPOTUIiT anTan Gatajiraataii 601rox
SBJJIBIT éCOOp OOJITOH, XSITAJl STHYAAHDIT
1928 oHbI 16pEBAYTIP CapbIH 1-H XYpTaJa
TOTPOTHITH HATOH QU YHIIP GAHKHBI
TYI1JIras 39ParT 3apllyyIaxryit 60JroH MeH
asrad Garajraar 6aJTrax 6a ajaTaH TOrperuin
XYHIMIH X3M3K39T OapUMTIIAH SIBYYJaX
xyranaar 1928 onpr HaiiMayraap capbii 1-Huil
HaaHa MAZBXUNJIAH O3JITTaX BB Xyzaiiaa
ax yisapuiin 6ank 6a CaHTHitH siaMHaa
Jlaairal ryinarryymasx yamaap BHMAY-pin
Bara XypJbin Tapryy/arymiin Torroos rapran
Gatyynaxaap Torrooxss. BHMAY-bin bara
Xypabia Tapryyasryiuitn 52 TOOT TOTTO0JI00D

YH/I9CHUI MOHTOH TOMBITHIH 40 XyBHiT
asntaap Garasraaxyyaax 6a 10 Terperuiin
astan 300c¢ tyc 6yp 1 3omornHuk 80 XyBbTait
THHIIIHD I'HK TOITOOXKID. Y JICHIH YHAICHUI
BAJIIOT TOTPET ajiTaH GarajraaTail GOJICOHTOI
ysyyJaan “AnmBaa ant, MeHre 6a MOH
3Yi#/199p XMICOH TOrper 300C, KUY TIMSTT
naac (1aacaH MOHT®, YeK 39DPar) 39prHir
XsI3Taap HIBTPYYJI9H opyyJax 6a raprax
JypaM”-UHT TMIMHIUIIH TONOBIOX aKJIbIT
TYHIATrACHH GaitHa.

1929 oH[ rajiaa/iblH KAIUTAJBIT MaXaH
rapraxaap X9parKYYJICOH 3acTHiiH 60/710T0
Hb MOHTOJIBIH 3aX 333J171 6apaaHbl XOMCIO0J
6uii GOJITOK, YH 30XHOMJIOOD 6CeX,
MOHTeHUIT XaHIl Oyypaxajl XYpPCaH
Ty MeHreHuil SIB/JIbIT IIHHATTOH
caiiXpyysax KOMUCC TOIPeruiiH XaHIl,
GapaaHbl YHUIH acyy/JIbIT X3JI3JIDXK,
TOrPOruiiH XaHIIUUT HAMATTYYJI9X
aBubir 1929 ombl 16peBIYTIaP
capblH 1-H XYPTaJI TYTT3J3YY 19X,
GapaaHbl 3Yi/ap raunrgax Oaiiraa 6a
YH3 H3MAT/LYYJI9X SB/UIBIT YCTTAXbIH TYJIL
6apaaHbl 3YUJIMUT XYPIXYUIIOP HIBTPYYJIIH
ABUYPYYJIAXbII' 30XMX OJIOH Ta3ap M3/3TAK
TYHIPTTIX, SHYaaH aBax XaHmuiir 90 MeHre
60JToXbIT 12 myraap capbii 1-H29C 9XJIOH
SIBYYJIaX 39paT MHIABIP GOJOBCPYYJICHBIT
3acruii ra3ap XsHaH X2JI9JI1193]1 STHYAAHDI
xanumir 1929 onnl rypasayraap capbii
1-Haa¢ 3XJIBH Oyypyyraxaap MHHABIPJIIK
GaiiB.

BAHKHbI X XWJ1-95 XWJ1

YHOICHUIA APOUYUNCAH
Y33THYYA

Tap BHMAVY-biH Tycraap
TOrTHoNbIr Bycas yacaap
XY/193H 36BLUISBPYY/ISX,
O3NXVMIAH XYYMPX3T yC
OPOHTOM XapuLaH bue bues
XYHASTIIC3H, Hapamaant
XapunLaa Tortoox, T3Ar33pTaii
Y/IC Tep, Y33/ CYpPTAbIH Anraar
Y/ Xapran3aH HUMrm, 3auinH
3acruitH canbapT xamTbIH
QXKUNNAraar XenKkyynsx, MeH
MOHTON TYyPraTHbIr H3ITI3K
H3MACOH 3P yC BONOH XOMHKMX
30PWNT A3BLUYY3H TaBbXK
6aii..

3ypaem (6apyyH eap manaac)
b.L{apaHoopit, .M5132caHe3,
H.*adamba, C.Maecapras,
A.Amap, H.XaaHxupsaa,
X.Yolb6ancaH, L|.bammemep,
6.6adpax Hap.

TUWH AN1ICAH CYBAPTA
BypxaH 6arwmiH Homaon
cypraan yxavinr anaH
OVUNCHUIAT 63Nr3AH3.

IHaXyy anTaH Wapman,
X66M6E1 MEHTeH CyBaprbIr
1985 oHA ©MHeroBb aiMrmiH
10 XKUAUIAH AyHA, CYpryyaniH
XUYI3AMIH 3pXN3MY
C.*apranaac dpA3H3CKIMH caH
XyAanaaH aByss.

MoHz01 YnceiH 3p0aHaculiH
caHauliH xempee.
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HATTNAH GOAOX GYPTIINMAH MIPIIHMnA
KHHM3N OLOVH VXRAHbBI Y3YYNK BYH HONoe

MoHronbaHkHaac ynupan byp 3pxnaH rapragar
"MOHI6-CAHXYY-BAANAT catryynniH 10 faxb Ayraapaac OHLIOB.

M.rAHLUSIM

XypaaHryu:

SHIXYy HWATAANA HAMAaH 600X BYPTHINIH MIPIXIVIH UPIAYVH X8rXuisa TeXHONOMMVH MHHOBALW ANaHTysa XVAM3/ OlyH
XIPX3H Heneesx baviraar oHL01100. OpYMH ye HArMUVH LaxyM CYx33 6OOH TeXHOMOMIIH AIBLUVH TYCaMXTairaap CaHXyyriiH
OOJIOH CaHXyyrviH ByC [ata M3A33 0nIHOOP bukt BONX, BU3HECUVH VIl aXunnaraar aBTOMaTXyynax Hb UXCIX baviHa. YYHW AyHa,
TeXHOMOMIVH A3BLUMM Hb HATTAaH 00A0X BGYPTramMiH M3PIraxXuig Y Heneeree y3yynx 3xcH bereen HArtnaH 6oaoryusn axibiH
bavipaa XaAramx YAA3XuiH Ty TeXHONOMMVH Tanaapx M3anar 60NoH Aata M3A33HA AYH WWHXWIM XX YaaBapaa HIM3IAyynax

3aWnLWIryvi Wwaapanara Tyarapaas baviHa.

OPLUWMJT: Xurman OlOyH  yxaaH

POMNAT  XYHWWA  OIOYH  yXaaHaap
C3TM3H  MYWUITMX  LWaapanarartan
AXIbIT KOMMbIOTEPUAH  CUCTEMUNH

TyCnamxTanraap OONoBCPYYIIK XUIAX
TyXaW OHOJ MK TOAOPXOMICOH DaitHa.
KomnbtotepminH TycnamTamraap
MX  X3MXK33HWM  faTa  M3A33HNA
WUHXWAMS XA, YHIN3NT AYrHIAT
erex, T3AM3PUAH HapUNH TeBerTaM
3yM TOITABIT CyJamX, XaMrUWH 3yu
30XMCTOM  WMAAAMIAT CaHan bonrox
bononuooTon OONCoH. ma, Xunman
OIOYH YXaaHblr AaTa M3A33HA [AyH
WUHXWAM3 XUIAX, AUKATaN Tycnamx
Y3YY3X OOMOH CaHXYYTUAH VAU
Y3YYJ13X 33p3r Tepen OypunH canbapt
awmrnax 3xn3g banHa.

Xnnman
XOMKYYNC3H Hb

OIOYH yXaaHbir

XUAM3A  OIOYH yXaaHbl XerKun
JPBLWNN XYMYYCUUH BU3HeC sByynax
apra OGapunbir  eepummx  OalHa.
MpancoytepxaycKynepc ayanTbIH
KOMNaHUWH  Cyfanraaraap  XWUM3n
OIOYH yXaaHbIr H3BTPYY/ICH33P
OYTI3rA3XYYH  YUNYUAr3HUA - epTer
Oyypaxaac ragHa TOMOOXOH [aTa
M3[33HA YHOSCI3H OVH LWWHXMAT3
XMNCH33p  Xapuauarygag — y3yynsx
YWNUYMNT3 canmxkpax a4 xonbormonTon
MK XapUALATYAbIH 3yr33C Xapuymxa3.
Tyxavnban,  3apuM  KOMMaHWyA
66pCaNH TEYUIY XyyacaHa
aBTOMAT YaTblH X3CTUWAT H3BTPYYIK,
Xxapunuarivgaaa TypraH - Lyypxamn
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YAnYMnra3 y3yymk GanHa. Pobotyyn
aBTOMATXKYynanTbiH TycnamxTanraap
OfIOH [JaxWH [JaBTaMXTal XWUWroosr
AKAYYABIr  TYAUITMX  3X3NC3H.
XakketT [pynnblH  TavunaHg 34r33p
TEXHONOMMAH  XOPKUN  A3BLUMATIN
X0N0OOOTOMroop ~ TOMOOXOH  OJfIOH
YACbIH KOMNaHWyabiH 70 opymm XyBb
Hb MP3X 2-3 KN 6artaaH caHxyyrnmH
YYPar  yHKU33  aBTOMaTXyynaxaap
TeNeBnex 0Oalnraa Tanaap AypoX33.
VIHF3CH33p  XYHWMI HeeumrH 3aphan
Oyypaxaac rafHa XyHWi raprax angaa

GonoH pata  M3A33  Uyriyynaxag
3apuyynax  xyralaa ©Oaracax au
XONOOrA0NTON 1OM.

HartnaH  Gopox  OypTranuiH

M3PTXUIL  XWAM3A  OIOYH  yXaaHbl
V3yy/k Oy Henee

LnHa  TexHomorw,  snaHrysa
XWAM3MT  OIOYH  yXaaHbl  yNIMaac
yNaMxXnanT  HartaH - GoporyabiH

aXun 0ONooA T3OHWMA X3pP3ru33 3pcC
Oyypax aloyn Tynrapaag 0OalHa.
Tyxamnban,  Qopbec  COTryyIMMH
CYYNAH YEUH HUWTN3AA, CaHXYYTUAH
canbap  Tep  AyHOda  HArTnaH
0omox  OypTMAMIAT - XMIAM3M  OlOYH
yxaaHbl HeneeHn epTex Oym ToOM
10 M3PraXUMH  H3M3P  HIPAIX33.
DHIMAH yrasp Oon  XWMAM3M  OloyH
yXaaH Hb HArTnaH 0ogox OypTraAWAH
M3Praxung, aloyn y4pyymx Oym WwmH3
I3BLUMNTIT TexHonorn bonooq DanHa.
XUMM3M OIOYH YyXaaHbl TEXHOMOMMNH
TyCNamXTanraap KOMMbIoTep HArTIaH
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©ofox OYPTrINNNH HapWH TEBOrT
AXIyyOblH Tanaap cypanuaH cypanx,
TaTBaPbIH TaUNaHr G3NTraX GONOMXKTON
OONCOH.  YyHWM  AyHO,  HArTNaH
Boporing Xapunuardvuaranraa
xapunuaxag Wiy uar  3apuyymnx,
TO3AHUW  VP33AYMH  OW3HECUIAH  yun
aXunnaraaHg CTpaTervH 3eBneres,
36BNEMX erex OONOMX HIMIMACIH.

MpancoytepxaycKynepc ayanTbIH
KOMMNaHUWH  Cyfdanraaraap  XWMM3n
OlOyH  yxaaH  Oyxui  awxwuTan
TycnardyyL,  CaHXyyruiH 3eBneree

erex YWNYMAMI3HL WX3X3H Henee
y3yynaxasp Oaviraa Gereepn Mpsoyng
TaTBaPbIH HAMMNaH  Gomoryabir
opnox OOfHO X3M3H  Xapunuariug
JYTHK33. BU3HEC IpXI3ArYANIAH 3yr33C
XVIAM3A OIOYH yXaaH Hb TEXHOMOMMMH
TycnamxkTauraap — yp  ereexau
Xapunuaar — H3MITOYYM3X,  ynaMaap
OypTran xeTnent 33par efep TYTMbIH
ONOH [axvH [aBTarafar axmnyyabir
aBTOMATXKYY/CHaap axunTHyyablHXaa
OYTIIMXKUIAT ecrex a4 xonborgontomn
X3M33H 3ep3r’3p XyN3dH aB4y baiHa.

TYYHYI3H  XYMYYCUMH  inraBaphaH
ragyypxax Gapan Oyypaxaac ragHa
WWALB3P  raprantag  XyMyyCuUiH

C3Tr3N Xefnesn, 3HIP3Hryn Ganpan
Henee y3yymx Hb ©OaracHa. MeH
OVXWTan XYBWUWMH Tycnardyyn OOmoH
aBTOMAT AaTa M3O33HWN LWMHX334ML
Hb Dara 3apanaap xapunuardyaan unyy
CalH YMNYMnras yayymk Gawnraatan
X0NOOOTOMroop HUMTIAN OU3HECUIAH



CYOAITTAA

wnosn Gonxk GarHa. XuiMan oloyH
yXxaaHbl  TycnamTawmraap  HArtnaH
foporung  HapuH  OONOBCPYYNCaH
YH3H 36B [laTa M3A33HL XWWAC3H [yH
WWHXWAM3HA, YHASCSH WAYY CaliH
36BNOX VWMYMAMI y3YYK WWAOB3P
raprax 0Oononuoo OypacaH. Wnmp
ayAMTbIH KOMMaHWyL Wiyy H33ATTaN,
YaHapTaM  YWAMYMAMS  Y3YYICH33p
OM3HeCMMH  xapwuiuaaraa  ynam
Bprexyynsx 6onoMXKToM oM.

Ay,EI,l/ITbIH [0epBeH TOM KOMMaHU

BonoH TOMOOXOH CaHXYYTUMH
banryynnaryyn OU3HECUIH
YANUUAT3M3  CaMKPYYIK, AvKMTan
axunnax Xy433 HIM3TYYIoX

30pUNrO0p XMMM3N OlOYH yXxaaH bomoH
MX X3MX33HUM JaTa M3L33HL AyH
WWHXMATI3 XMAX3L, 30pUYIX X3A3H
T3pOYM  am.[onnapaap  X3aMXKWUIOdX
XOpeHre  opyynant  xumx  bawHa.
Kat M M XKn ayanTbiH KOMMaHW
An B SM BaTCOH Xx3Mm33X TaHWH
M3[3XYMH TOOLOOMOX TeXHOMOTMMr
HIBTPYYIX33P  aXWIaX — 3X3NC3H.
Jenontre  ayouTblH  KOMMaHMacC
mp33 OonoH GapuMT  OUUMrT  ayH
WAHXMAMS  XMIAX  YadBap  Oyxui
Knpa cvuctemcTan xamTpaH axunnax
GalHa. DpHCT 3HO SHF  ayauTbiH
KOMMNaHM aHXHbIxaa XWMM3A  OloyH
yXaaHbl TOBMMT DHITX3T yNCa HI3X33P
Tenesnex Oavraaraa 2017 oHA
3apnacaH.  [lpawncoytepxaycKynepc
AYAWTbIH KOMMAHUAH XyBbA, XWWM3
OIOYH yXaaHblr  ©epCaniH  YHACH
YVNUUATI3HA Yy epreHesp alunriax
TENeBTIN DarHa.

OkcthopiblH WX CypPryynuinH
CYYIMIAH YeUmH cypanraaraap
CaHXYYrMAH  canbap daxb  ©CeH

HIM3IrA3X Oy XWMM3M OIOYH yXaaHbl
X3P3MN33H33C YyA3H AHY-bIH axJibiH
OanpHbl 47 XyBUAr Mpax 20 XUnumH
[,0TOP aBTOMaTXXyynax TOOL00 rap433.
TYYHUN3H yNaMXnanT HarmnaH 6omox
GonoH OypTaR  xeTnex  axiyynan

Henee y3yyn3x mMaragnan Ho 95 xyBb
GanHa. YyHWUIM ynmaac HartnaH bopory
poboTyyn aHxaH OOMOH AyH[ LIATHBI
HArTNaH 00A0X BYPTIIAMIMH axnyyabir
XWX TynMusTrX Oereep Laalunaap
eHIlBp yp YadBap  llaapharfcaH
XYy AbIr MP3AYIAL XWX Oon3oLwryn
GanHa. Yynun yp ayHa DoppectepbiH
TavnaHg — AypacaHaap  poOotyya
OOnoH XMM3M OtYH yxaaH 2025 oH
rx30 AHY-bIH HUWT aXnbiH GarpHbl
7 XYPT3X XYBWWT OPAOX ypbAqmMiCaH
TOOLL00 rapy33.

JyrHanT, Mp338yNH uir
XaHpnara

TeXHONOTWMH ~ XerKun  [3BLIWA
HArMNaH 06omox OypTraAWAH canbapT
WWH3  copunteir  OurM  BGonrox,
M3PIXUATHYYONAT TacpanTrym
M3O73r,  YadBapaa  AdIWNyYIIXuUMr

Wwaapacaap ©OavHa. XuAM3N  OOYH
yXaaH Hb HArtnaH 6ogox GypTrnviH
M3PIXUML — aloyn  ydpyymx  Oyw
WWH3 A3BLUMNTIT TexHonorn Oereep
aHxaH OOMOH [yHA TYBLUHWA HArTNaH
B0oA0rYAbIH AU XaMrUIAH UX Henee
Y3yynaxssp OalHa. XWAM3N  OloyH
yxaaHbl yNMaac ynamxnant HartiaH
©0oa0x OYPTMAAWIAH axIIbIH Ganp yryn
Bonx Gon3oLuryin 6onoBY YYHU AYHA
VP33AYIH P3NT LWaapanarag HAALCH
WWH3 axJiblH Garpyyn 6w Gonox ad
XonborgonTon. fAnaHrysa 3ax 3331
[93p TEXHOMOTVIH eHAeP M3A3THN,
OVH WWHXMAMY XMAX YaaBap Oyxun
aXUNax Xy4HWM Waapanara yycax Hb
rapuaaryn tom.

DHIXYY aXJbIH GarpHbl 3PINTUIAT
XaHraxblH Tyng Hartnad GogordisiH
XyBbll TEXHOMOrM OOMOH  TyYHWM
WWH3 XaHOnarbiH Tanaapx M3ajar,
YapBapaa  DaWHra  O33LWNYYIX,
cypanuax 6awx x3partaii bonx bariHa.
OanxuiH SpmnH 3acrniniH QopyMbiH
TOCUWH  yavpdary Twnn  Jleonong
TEXHOMOMMMH ~ yIMaac  Mp33ayvg

HUWT LWaapaargax yp YaggapbiH 35
XyBb Hb ©6p4Neraex 0OMHO X3M33H
OVTHIC3H  OalHa.  Vimp  HArtnaH
bomorumn  GOMoH  ayaMTOpYYabIr
3HIXYY TEXHONMOTMMH XYBbCIbIH SPUH
Yern amXWNTTal  axwunnaxbiH Tynq
[apaax 8 M3praxauMnH yp YagBapaa
HIM3IYYI3XUIAT 36BM1OX33. YyHA: EC
3yWTAV Wypapra 0Oanx, Tacpantryn
cypanuax, xapvnuaa TOITOOX
XamTpaH axunnax, XapunuaH
OVINTONLOX, acyyanbir WMAABIPA3X,
WWHAWI CaHaaynax, Garaap axunnax
OOMOH OnoH yprand y33nTan banx.
XUAM3N  OloyH yxaaHpn Oanparryi
3AM33p XYHWM OHLJOr YadBapyynaac
rafHa HartnaH ©OopmoryabiH - XyBbl
XWAM3M OIOYH yXaaH OyXun cuctem
[93p KUNAXK XaMIUIAH CaliH Yp AyHT
XYPTIXWAH Ty TEXHOMOTUH M3AN3r
4aflBapaa  HIM3IrAyyasxX  3aunwryn
Waapanara Tynrapy GanmHa. Wnmpa
[aTa M3I33HA AYH LUMHXMAMI XUIX
OOMOH  KOMMbIOTEPUIAH  Cypanuax
4adBap 33p3r C3ABYYAMWM HAMTNaH
Oomox  OYPTRAMIAH  XWYIINWIAH
xeTenbepT opyynax Hb 3ynTan Oereep
YYHUM  OVHO  MP334yMH  HArTNaH
boporyziof Aarta M3AddHL CyypuncaH
OPYMHA, 30XMUOX aXMnax, axIblH
GavipHbl 3ax 3331 [133p epcengex
YafiBapaa HIMIMAYYdX34 Hb Tycnax
oM. YyHTan  xonOorayynaH  Kaw
M1 5™ Xu ayauTbiH  KOMMaHMac
[aTa  M3O33HA  AYH  LWMHXMNITI
XWAX  YadBapbir  HIM3IAYYI3X34
YWIM3COH HAMMNaH 0omoX OypTrINNIAH
MarmcTpbIH xeTendepumnr
OV3HECUMH  CypryynuyaTan XamTpaH
BonoscpyynaH axunnax 6anHa. Anma
OVH  WWHXWUAMRS  XWAX  YagBapTam
HArmnaH  Gogorump  CTpaTerviiH
WMNaB3P raprax, OU3HECUNH
3PCOAMNAT  yAMPAAX  33P3rT  4yxan
YYP3rTaii oponuox 0osHo.
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AnvBaa 0OaHK XapunuardmHxaa
aBaxbll  XYCC3H  MEHIMMUM  aHXHbl
Xyonmsp  Hb  WyyA  raprax  ery
Yapaxrymg  xypax  Oyioy  Tenbep
TYPM3H TYMUITIIX  YafBapryma Xypu
Jamnyypgar. Acyyfan xap Tom bonox
Hb TyxalH OaHK CMCTeM33 Heneenex
bananaac wyyn Xamaappar.
TrM33C BaHKyyabIr 3yydnan Oyioy
YW axunnaraaHbl Tapxal, 06onoH
CUCTEMUNH HUNAT aKTWBL 33M13X Oanp
CYypunr xapransaH y3ax smap apra
X3MXK33 aBaxbIr TOLOPXOANLOr OalHa.

BaHKHbI YA axuanaraa XyHAspu
Jamnyypax Hb HUAMM, 3ANMH 3aCrUNH
XyBblL WX33X3H ApBWITal, Uprag
ONOH HWWTUIH C3TMN3YIA Cepreep
Heneenexymy — HouToW  y33rman.
AnvBaa BaHKHbI Xagranamx,
Xapunuax AaHC 333MWUMYAMAH XyBb[
MEHree aBY Yafaxryl ymaalpax Hb
acyypan MeH. ax433 yyHWMM LaaHa
Ganpar 6ac HarsH TOM 3pcadn Oon
3OMAH  3aCTUMAH  XYBbA  CaHXYYrUMH
CeKTOPT  LYCHbl 3pr3fT  yaaalivpy,
ynMmaap Oycam  OaHk, cucTemmdd
Heneenex Hb Oyp TOM acyyaan oM.

AHY-bIH GaHKHbI XaMpan

BaHKHbI  gamnyypan  WX3BYM3H
3OMAH  3aCTUMH - XYHOP3M33C  VYO3H
rapy  vpgar. Oanxun HurTMIAr

XaMIVINH Cyyna HEMBpPCeH
CaHXYYTUMH  XAMPanbIr  3XAYYNCH
BaHKHbl - AaMnyypnbir 1OyH  TYPYYHA

JypAax Hb 3yman 6onos yy. AHY-biH
TYYX3HL AaMmnyypcaH XaMruiH Tom
OaHK 6on BawwmHrToH Miodyan GaHk
oM. BawurHrron Miodyan Hb AHY-biH
XaMMMMH TOM  Xadranamx, 33371VH
YWNYMAr33 y3yynosr 6aHk GancaH Oa
2008 oHf, xAMpanbiH “ran aeanuax”
Vel HUWT XePeHTMIH XaMX33 Hb 307
T3pOYM am.onnap, HUAT Xafranamx
Hb 188 TpbyM am.ponnapt xyp3ag
bame. Tyc OaHK  pamnyypaxag
X0onbOoOoHbI XafranaMXuiiH faaTrasnbsiH
Kopriopauy —apra  X3Mx33  aBCaH
Gereen, yp [OyHA Hb  BalUMHITOH
Miodyyan OaHKHbl XEPeHrUnr LaxuH
yHamx JPMorgan Chase 6aHkuHa 1.9
T3pOYM am.[onnapaap 3apax 33par
apra 3amaap, ypT xyralaaHbl yp AyHA
VPr3OVIAH  XOXMPAbIr Bapargyynxas.
BaHK XYHIIPX3L XYPrIC3H XYHMH 3yINC
Hb OPOH CyyuUHbl xaMpan, JlermaH
BponepcbiH yHanT GacaH 6008y ron
Hb TyC OaHKHbI 333/KNX 33P3rN3ANNIT
OyypyyncHaap 9-XeH XOHOTWIH LOTOP
HAAT  16.7  TapOyM  am.gonnapbir
Xapunuardug HaMH  33par  TaTcaHg
Ganraa tom. YyHunr “bank run” rax
Oa GaHKbIr XypaTanraap gamnyypang
Xypragar - 3ywn. BaLLMHITOH

Miodyan Hb  AHY-biH 15 Myxun
2239 canbaptam 43 MsHra opyMM
axwuntaHTan 0OamcaH ©OaHk ©Oereef
anbaH écoop gamnyypnaa 2008 oHbl
9-p capp 3apnacaH.

AHY-g 2008-2012 OHbl XOOPOHA
HUWT 465 GaHK pamnyypcaH Gampar
0a 2018 oHbl 9-p capn ManmsH
N3VHWIA Barusir Gopnyynx ayyccaHaap
pamnyypcaH GaHkyymoblH akTvebir 10
XUAWAH fapaa N OypaH LSBIPI3CH
OanHa.  [lamnyypnaa  3apnacaH
OaHKHbI  Xapunuary,  Xagranamx
333MWNrYML MeHree Oyuaax aBax
NPOLECC X3A3H 6Apeec X3A3H capbir
pamxpgar. Yump Hb TaTtaH OyyracaH
OaHKHbl 3pX XYN33H aBax yen Oyx
M3[33M137, CaHXYYTUH GapuMmT Guyur
OonoH xepeHrunr OypTrax aspar.
OH3 ven XapunuardfbiH M3L33MnMAr
TYArax, WWMKYYA3r TYAUSTIX MX M3T
CYHXMPCaH aXuinaraa HaMarna3rnmr
XYMyyC  T3p  BOAroOH  M34A3rryn
oM. BbaHK TaTaH Oyynrax Hb L3B3p
Xyynb  3pX 3y 43P YHOICIIXK
XVAraOar 0ereep x3pa3s AMapBaa Har
CaHXYYTWMWH, XOPOHTUWH YHINM3HMN,
3CB3N OYpTMAMMH anfaa rapax tom
©on 3pra3a acyypan rapax 3pcasdnTan
TYN OyX 3ynMnunr GorvHO XyrauaaHg,
TOLOPXOM XMIMH3 A3 UX33X3H XY4MH
YapMawnT LWaapacaH axun.
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O3NXUVH YN 9BOAN

LBeguinH 6aHk pamnyypax
LIaxcaH Tyyx

OnoH YICbIH CaHXYYTMnH
XSMpanbIH ran bypaH yHTap4 amxaaryn
ven 2011 oHbl 12-p capa 1 cas rapym
xapunuarytan Lsen OGaHKHbl Tyxan
Xygan M>303301301 TBUTTED CY/KIIHLA
TapcHaap TyC OaHK XyHAP3X LUaxcaH
Ganpar. LlBen GaHK Hb JlaTBM yncap
224 canbapraw Gereep TBUTTEP A33p
TyC GaHKbI JlaTBM faxb YN axunnaraa
acyyfang opcoH Tanaap YHLCI3Aryr
M3A33M1371 rapcHaap Mprag  OfoH
HWAT onHoopoo ATM MaluvH [33p
Japaanan VyCrax MeHree TaTx33.
YnMaap 6orvHo xyrauaaHg 19.2 cas
am.jonnap TatarfacaH Gereen Llen
DaHK LWyypxan apra X3Mx3> aBy
Lyy fipuar TacnaH 30rcoOCoH DalHa.
YYHUAT AYTH334 Y33X34 TBUTTEPUIH
140 TISMASITUNT aLIMMNAX X3BUAH YN
aXunnaraatan GaHKUIAT 4aMnyypyynx
Yapgax Hb OavHa. Oepeep x3nban
3OMMH  3acar  XyHOP33ryW, 3pcadn
XypuUMTRaraaaryi ves y Lyy spuaraap
OaHKMAr XyHOPYYK Yagax uar ven
6un ambaapy baviraa ydpaac UTranuan
[33p Tortaor GaHKkHbl  BU3HEeCUIH
Tanaap M>3[33M131 Tapaaxfaa TyH
DONrOOMXTOM XaHAaX Hb 30XUMXTOM
ax.

Wtann YncbiH 6aHKHbI
canbapbiH xampan

Oanxung 8  pyraapt, EBponbiH
XonbooHn 3 AyraapT Opox TOM dANMH

3acartav Wtanu  YNcbiH - OaHKHbI
canbapT  3pcodn  XypumTnaroaap
Ganraar  aHxaapyynax  0onnoo.

Ntann Ync 2019 oHbl TecBee [HB-
HAV 2.4 XyBbTal OyMLUIX XIMXKIIHWIA

anpargantanm  6atanx, EBponbIH
KOMUCCT — XYpryymxss.  EBporbiH
XONOOOHbI  3yr3ac  TyC  TOCBUMT

X3T ypanraH, EBpPOMbIH  XONOOOHI
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TOCBUMH  TyXal  XYYIMIAT  38PpUmX
Ganraar aHxaapyymx OavHa. Ynmaap
OPUIH  X3MX33 HIMIMAIXK, 333MKMX
33p3rnan byypcHaap GaHKHbI canbapt
CAHXYYXWMNT  TaTaxal  XYHAP3INTIN
bonoop banraa ax.

EBponbiH Xx0n000OHbI  BaHKyyaas
aKTMBbIH YaHAPbIH YH3MM3r XWMUC3H
bereef CTPECC TECTUMT TOTTMOJT XX
X3BW3A Oanraa. YyHUA yp  AyHO
Wtanmuiit Kapure OaHKMHA €epuiH
X6PeHree XununH xyrataang 400 cas
€BPOroop H3M3rAYY3X AaanraBpbir
erceH 0a 3OMMH 3acar, YNC TOPUIH
Hexuen bawanaac bomk brenyynaxag
yhaawpan yyc»n 6anHa.  Urtanug
X3MX33r33p33 10-T 0pox TyC OaHKHbI
XyBbllaa 333MWMrYMA ypa Hb 2 Y
yhaa TywusTrX yaMpanarsiH barvr
eepumnnx,  OwsHec  Tenesneree
X3P3MKYYN3X 3aMaap 3yy, 3yyH cas
€BPOTVMWH XOPeHre OpyynanT Xunx,
3apuyyncaH 6anraa. EsponbliH Tes
BaHKHbI XIHANT LWanranTbIH 3yrdc 3H3
MA3BX 3YTMIAMUT YH3XK FypaB Aaxb
yhaaraa 00MoMX OMrOCoH.

Vtann  YncelH  3AMAH  3acar
X3OUW3P eHOeP XerKCeH 4 33
BaHKHbI XAMpPan ypramkmncasp banHa.
OHrepceH 2 XWIWAH  XyrauaaHf
WTanunH  rypaB  [Odaxb TOM  DaHK
Monte dewn Macyn CueHar JPMorgan
X6PeHre OopyynanTt XWWX aBapCaH
bon BeHeTo OaHK apra X3mX33 aBY
Yamaxrym bavicaap Tendep rymuU3TrX
Jagpapryn OOmK TepuiH  M33N4
LWNMKK?.

MoHron YncbiH GaHkHbI canbapr,
Kanutan 6GaHK gamnyypcHbl papaa
X3p3rKYyK Garraa apra Xamxa3 Hb
BMHex ToXuonanooc eep OONOXbIr
30MAH  3acaryvp, OHUomXK Oanraa.
©aree  xaaranaMxuwnH — gaaTranbiH
TOrTONLOO  XBMKWUX,  Xafranamx
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B0MOH Xapunuax AaHc 333MWNTYANIAH
3pX  alruMir Xxamraanax TorTonLoo
bun Gonoopn Ganraa Hb HUATUNH 3pX
alwrvir - Byloy TaTBap  TenervmuiiH
MOHIMWAr  3pcasng  opyynaxaac
OPrUANX — Yagax — Yyxan  Kuwur
oM. MoHronbaHkHaac 3px  Xyn33H
aBary TOMWIX  XapuiuardiblH
MOHTUWT  XYYAWWH  Jaryy  ONroHO
PATMAr M3A3raa Oanraa  yypaac
Laawma aMap Har Oavpnaap 3H3
YWN aXunnaraaHa caaf yuypyynax Hb
©6Pee HOXEH ONITOBOP ONrOX Xyrauaar
ypTacrax, oyp ToM 3pcasnuir 4 omn
bonrox Maragnantad  Tyn  Wprag
ONOH HUWT anb anb Tanfaa xamTpaH
aXunnax Hb Yyxan.

IX cypBanx:

https://www.investopedia.com/slide-
show,/top-bank-failures/

https://www.thestreet.com/
story/11342347/1/twitters-first-bank-run.htm/

https://www.bbc.com/news/
business-16142000

https://www.ft.com/content/889a28e6-
08f3-11e9-9fe8-acdb36967cfc

https://www.nytimes.com/2018/10/23/
world/europe/italy-budget-eu.
html?module=inline



Ta MeHree OaHKWMHL XagranyyncHaap CaHXyyrumH
AMXXUATAHA XYP3X, 66PUNH MOHIOHOee WYY CaH XAHaNT
TaBUX OOMOMXTOW. 3BY MEHree HawaBapTah OaHKMHL
Xafranyyfnax Hb XaMrUMH Yyxan. TuiAM33C  aloynryn,
HanagapTan OaHKMUr COHrOX, VANHAYYN3X3L TaHb TyC
Bonox 3apum 3eBnereer xyprae.

1. BAHKHbI YH3JIT33H[, AHXAAPJIAA XAHAYYN

Ta 3aaBan CaHXYYrUIAH M3PraxunTaH 0Oanx anbarym
4 ONIOH YNICbIH TOMOOXOH Oamryynnaryynaac TyxamH
OaHKHbI CaHXYYrMWAH YaflaBX, Y3YYN3nTyyAWAT TOrTOOCOH
33P3IMM3NNIT aHXaapax X3p3rTan. TOBYXOHA00 00N yHINr3
AAA 33p3r pyy OMPTOX TyCMaa CaWH. DH3IXYY YHINAM3 Hb
BaHKHbI XapuyuUnarbiH XaM X3MX33r Xapyynaxaac rafHa
3PCA3AMAT faBaH Tyynax, T3CH yna3x YafBapbir Hb AaBXap
GaTnaH xapyymx oyi om.

2. TAHbl COHFOCOH BAHK XAArANAMXUIAH
OAATTAJbIH KOPMOPALIUTAA XAMTPAH
AXWINARDAT YY?

X3p3B  XagranamxuiH [aatranbiH - KoprnopauuTam
XaMTpaH axunnaary GamBan TyxalH OaHKWUWAT COHTOX,
VHITO XepeHree Xadranyynax xsparryi 1 0onos vy.
Xaaranamx 333MWWAMYAUAH 3pX  aWMMAr  XaMraanaxbiH
Tyng XOK  axwunnagar. baHK  TaHbl ©MHe  XYJ133C3H
YYPra3 Ouenyymx Yamaxrymg Xypd, MEHIeH XepeHruur
aHXHbl LUaapanaraap raprax ery Yagaxrymg xypsaf,
XagranamxuiH [aaTrafbiH KOpnopauy TaHbl XOXWPIbIF
Gaparaoyynax éctor. MoHron YnceiH xyBbf, XafaranamXuiH

BPAHKAA
XIPX3H
368

COHT'OX
B3?

[aaTranbiH Koprnopaun Hb MPraf, ax axyrmH HIDKYYOUAH
20 cas xypTanx Terpertad TIHUSX Xaaranamx OomoH
XapunLaxbIr XyynumiH aaryy OypaH aaatracaH Ganpar.

3. BAHKHbl CAHXYYTUINH TANNIAHTAN
TAHUNUAX BANTAAPAIA

BaHKyyn Xun Oyp CaHXyYr1iH TarnaHraa eepuinH B30
canT [33p33 Oavipllyynmar Y YYHUAT YHIWWXK, OWArOXof
TMAM 4 amap ouw. Tuimasc MoHronbaHkHaac TaBbx Oy
30XWCTOM  XapbLaaHbl LIanryyp y3yynanTyyoumir X3pxaH
XaHrax OyWr aHxaapaxapn OonHo. Tyxannban, OaHKHbI
B6PUIAH  XBPBHTMIH Xyp3anud3 12 xyBuac poow Oamx
Gonoxryn. MeH TenGep TypraH yWLUITIX 4YafBapbiH
xapblaa 25 XyBMac moowryn Ganx Hb TyxalH OaHKHbI
HavaBapTak OavanbIr ATI3HI.

4. BAHKHbI CUCTEMJ 33113X BAAP CYYPb

X3p3B TaHbl COHroX oy OaHK Hb
OaHK  CaHXYYMMAH  CUCTEMA,  Y3YyN9X  Hemee WX,
XaAranamxXuvH 3ax 33304 WX3HX XyBWAT 3331837 Oon
IMap H3M3H XYHOP3N rapaxaf TYYHWIAT 3aaBan aBapy yiadx
Maragnan eHmep OonHo. Apaxryi Toxmonmonm OaHk
CaHXYYTUAH CUCTEM HypaH YHaXx oM.

5. XAOFANANMDKUAH XYYTUAH TYBLUUHA,
AHXAAPJIAA XAHOYYNAAPAN

XamMriH eHpep xyy amnax 6Ganraa 0aHK MeHre
TaTaH OanpLuyynax Mal WX COHMPXONToW GarHa r3CaH yr
oM. TaHbl XePEeHTVIAr eHOep Xyy amnax OGanpliyynaam,
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CYOAITAA

HaMaBapTaM 333MA3MY034 ONroX OarBan TUAM Y TOM
acyypan ouw. XapuH “Oypyy rapbiH” 3Tra3msg X3T MX33p
39374YyN3X, OaHKHbI 3334 ©epCaMWH  OW3HeCT 3y
Oycaap 3aplyynaan 3x3n031, TaHbl MOHIeH XepeHrUiH
HanaBapTan, OaTanraata  Gampman T3P X3IMXKIIIIP
angaraax Hexuenuur Oypayynax 3pcaanTan. EpeHxwinpee
33X 393MMWH OyHAAX XYYTWMH TYBLUH33C X3T 6HOep Xyy
amnax Oamraa Gon TyYHWM LaaHa fMap H3MH 3pcadn
HYYraax OanxbIr yryncrax apraryi oM.

6. UN TO4, H3ONTTAW BAUOAN

BaHKHbI XWMHX3H3 3334 Hb X3H OarHa Bd rArMAr
cyonaxag — WAyyOdXrym o wyy.  baHkHbl - yaupanaryygn
Xapunuaryaan XaHranttanm uar 3apuyymx, vn Gampar
©on 3H3 Hb OGAHKMHA AMap HIMH acyydan TynrapcaH yeq
YOMPANAryya, eepunH H3P XYHOUWM O3HYMH TaBbX YafiHa
FIC3H \T.

7. M3A33/1/INAH CYBAT

OnoH  GaHKHbI ~ @XWATHYYATAM  Xapuiuax, Hams
60onoopon. MHMCH33p BaHKHbI AOTOP 0y BOMXK OYMr M3A3X
©ONOMXKTON.
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8. XYPT33MX

OepunH X3P3rL33HA33 TOXMPYYNaH XaHranTTal OfoH
canbap, ToouooHbl TeB, ATM MallvH, LUaXUM YIAIYUIra3,
WHTEPHIT OaHK OOMOH 24 LArviiH YWAYUATIHUIA 36BNX
axwunnagar 6aHKunr COHroopou.

9. BYX MOHIee H3I CAFCAHJ BYY XU

Ta uUx MeHre xamranyynaxaap ©Oon ONoH OaHKaHA
MeHree xafranax Hb Wnyy aloynry 6angar. MeH 3eBxeH
H3r OaHKHbI YANYMAr33r alurnaxeir Xycd Oawraa xagmin
4 TyxaH GaHKHbI YWMYMAMS Hb H3M 3CBIN XOEP 6ApPUNH
TypW Tacanfax Hb TaHL TOMOOXOH XYHAP3M Y4pyysHa.
Mnma Ta OyX MEHree Har carcaHf, XMAXUAH OPOHA, TapaaH
Ganpnyynax Hb WYy OHOBYTOW IOM.




BAJIIOT APUMKAAHbBI LAXUM TANBAPbIH APUJTKAAHBI TOUM

BXBALT-bir 2017/4/10-HA H3BTPYYNCaH33C xomw 2019/04/30-Hui xoopoHs 1,074,9 cas am.gonnapbiH
6on0oH 113.4 cast t0aHUH HUIAT 1079 ynaarviH apumkaa BXBALT-T xunrgssg 6anHa.
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BXHALLT - fars aanen

Tpagpuk 1. 2000-2019 oHa MoHronbaHkHbI XyaanaaH aBcaH anTHbl XaMxK33
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EXBANT 4w mx xamin - Mb-mane mpUmcin vanes

F'YPABAYTAAP CAPA 91 KI' ANT XYAANAAH ABJIAA

Motron6ark 2019 oHbl 1 iyr33p capblH 1-HUK
eapeec 2019 oHbl 4 fyra3p capbiH 25-Hbl egpunr
XYPT3A XyrauaaHg 1.6 TOHH anT xydanfaH aBcaH
Hb BMHeX OHbl MeH Yef 3.1 TOHH anT XyaanaaH
aBcaHaac 1.5 ToHH ayTyy Oyioy 48% bGyypcaH
Y3yyanTTan GanHa.

MoHronbaHKHbl anT xyfanaaH aBant awmurT
ManTManblH TyXal Xyynbg HIM3AT eepynent
opcoHooc xonw /AMHAT 5% 6oncHooc xowL/
Oytoy 2019 oHbl 4 Ayr3sp capbiH 8-Hbl 6APO6C
2019 oHbl 4 ayra3p capbiH 25-Hbl 6ApUINH
Xyrauaang 837 Kr ant xyAaniaH aBcaH Hb ©MHeX
OHbl MeH ye[, 753 Kr anT xyfnanaaH aBcHaac 84
Kr-aap vx 6ytoy 11%-map 6CceH y3yynanTTan
banHa.

2018 oHbl 1 capaac 2019 OHbl 4 capblH 25-Hbl
enpuvir xyptan MoHronbaHKkHbI anT XyaanaaH
aBaNTbIH CapbiH M3A33r fapaax rpauk 1- 1
Y3Yyynnas.

1990 oHooc 2019 OHbl 4 capblH 25-Hbl 64pUIAT
XYpT31 MOHronbaHKHbI ant XyaanfaH aBanTbiH
XUAVMH M333r fapaax rpaduk 2 -T y3yynnas.

Tpagpuk 1. MoHronbaHkHb! ant xXyaanaaH aBantbiH CapbiH M333
/2018-2019 oH/
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Tpagpmk 2. MoHronbaHkHb! anT XyAanaaH aBanTbiH XUAWAH M3433
/1990-2019 o1/
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LLloH m3HOU

(OanxuliH 6AHKHbI 368/10X) Te C e B LI M H
ANHAUK IHTH

SHaxyy annauKaliwH Hb 66pMee XypummJsasa Mmooyoos102y,
xad2as1ae4, 33371 MOoY,00/024, UNOMeK, Mecess1e24 33p32
moouy00yypyyobi2 6azmaacaH.
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WaHMea XEPIOH YRRFRAK B3
EALTANANKE TAHBII EAMIAALNHA
TA 3330 ABadaf] BINIY Y

0 /Mongolbank.mn @ /Mongolbankmn
o /CaHxyyrnnH 6onoBCPON @ info@mongolbank.mn
o @mongolbank _mn @ 11 310081

&5 www.mongolbank.mn
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