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MOHIreHUI BOAJIONbIH XOPOOHb!
M3a3ra3n

BopnorbiH Xyyr ecrex Tyxan
Dyraap: 2018/04
OrHoo: 2018 oHbl 11 ayrasp capbiH 27-Hbl 646p

MoHronbaHkHbl MeHreHuin 6oanorbiH XopooHbl 2018 oHbl 11 Ayradp capbiH 27-Hbl 331XUT Oyc xypnaap boanorsiH
XYYr 1 H3PK XyBrap ecreH 11 xyBb Xyprax WWAB3P rapranaa.

X3PIrNIHUA VHUMH WHAEKCIP XIMXUIACIH XUAMAH WHbnaum 2018 oHbl 10 ayraap capbiH Gamgnaap ynacbiH
XAMX33H[ 6.3 XyBb, YnaaHbaaTap x0ToA 6.8 XyBbTal GarHa. X3O4MArasp TyYXMA SAUNH YH XapbLaHTyn eHOep TeBWNHL
Xagranarfax, 30MAH 3acar 3H3 OHbl rypaBayraap yavMpang, Xyn3anTadc AaBx 6.7 XyBuap ecceH OonoBY 3AMAH 3aCruiiH
ragaan opyHbl Togopxon byc Ganaan eHpep HanHa.

p3x OHbI TOCBUMH anfarnan xapbLaHryn eHaep TeswmHa 6atnaracaH, AHY-biH XonbooHb! HeeLMH GaHK MOHTeHW
©oaNOrbIH Cyypb XYYra3 HIMIIAYYACIH, BHXAY HyypcHWIA 3aX 3331433 Xs3raapnant XMMXK 3X3MCH 33p3r Hb TenbepuinH
T3HLPIJL COPresp Heneernx TerperuiiH XaHWnHA, 4apamT yupyymk 6avHa. Minma, MoHronbaHK H3r Tanaac 3OuiH 3acriiH
VO3BXKUIMNAT [yHI XyrallaaH 30XMCTOV TEBLUMHL, XaAranax, Heree Tanaac rafaaf 3ax 3330viH Tofopxon Oyc bananbir
Xapran3aH y33X MeHreHuin 60a10rbiH XOPOOHbI 33MKUT OyC Xypnaap OOANOrbIH Xyyr HIMITAYYI3X WMNAB3P rapranaa.

MoHronbaHKHbl 3H3 YAAArVAH LMAABIP Hb VHMASUMAT OyHA XyrauaaHa, 30pUiToT TYBLUHWMA OpYMMT, TOTTBOPXKYYax
30PUNITTON HUMLTA OBreem Terpervini ereexmnir HIMIrAYYI3H, YHOICHUA MOHTOH TIMIIITIA UTMIX UTMMIAT XaMraanx,
MaKpo SAMNH 3aCTUAH AYHA XyralaaHbl TOrTBOPTOW GananbIr Xxagranaxag Ymrnax banHa.

MoHronbaHkHaac 2018 oOHbl 12 ayraap capaac 3xJ3H TeB OaHKHbl 28 A0M00 XOHOMMWH Xyralaatald YH3T Laac
apumkaanax LWMMAB3p rapranaa.

XOPOOHbI XypanaaaHbl XypaaHryi T3MOSMMAUAT XOEp 000 XOHOTWMH Aapaa MOHIronbaHKHbI Laxum Xyyaact
GanpuyynHa.

MOHIreHWUN BOANOTbIH XOPOO



MoHron6aHkHb ONOH HUMTUIAH 6ONOBCPON, M3AIINNNIAH TOBOOC SPXII3H rapras.
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OHUJIOX YN ABOAN

MoHron YAcaa 36.22 cast aM.AOAAGPbIH CaHXYVIKUAT OAFOAQO.

v

OJ‘IOH YncoiH BantoTeiH CaH (OYBC)-wiH 3axvpnyyasiH 3esnen 2018.10.31-
HUM epep Xypandax, MOHron YncbiH 3acriH raspbiH X3p3ankyymk Oyw
OpreTreceH CaHXYYXWNTUIAH XeTen0epunH X3P3NKUNTUAH TaB Aaxb LATHbI
YHINM3HWA  TainaHr  xamanusx  6atnas. Tyc YHIAM3rap  xetendepuiH
X3P3ARKUNTUIAT 3eprasp YHINC3H OavHa. Toapyynban, TeCBMIMH TOOH Y3YYNanTyyL,
30pUNTOOC AaBX, rafaaf BanioTbiH HEeL, HIMITACIH X 33prasp xeTendepuiH
30PUNTYYL XaHrargcaH XaMa3H AyrH3B. YYHUM yp AyHA 36.22 cas am.0onnapbiH
caHxyyxunt 2018 oHbl 11 gyrsp capblH 02-HO MoHronbaHkHbl AaHCaHL
WWKMH OPX, rafaad BatoTblH YChIH HOOLMIAT HIMIMAYYN33. VIHMCHI3p TyC
xeTenoepuinH xypasHa, OYBC-raac MoHron Yncam oiroCoH CaHxyy KUnTuinH ayH
217.33 caq am.LonnapT Xyp3s.

HyyASAYAUIAH TEABBPUIAH X3P3rCAVIAH TYYXUIA LLyBpaA HOMOHA MEHXABB.
\ 4

MOHron6aHKHaac CaHaaynaH, 3pTHUM 340301, MOHroNYyyAblH 34 enrvMuH
COenblH  aypcranbir  cygnary, uyrnyynary L.batcanxaHtam xamtpaH
OYT33C3H "MOHIOMbIH WX 333HT YNCbIH 300C, MBHIeH TaMA3rT”, “MoHron YncslH
TenoepuiiH xaparcan”, “MoHron YncbiH TyMarasHuin 6onoH aypcranbiH 300c”
rypBaH LyBpan TYYXMIH OYTIINMIAT YHWUMYABIH rapT Xyprans3. 34r33p HOMOHL
MoHronbiH VX D33HT YNCbIH Ye3C eHeer XypTanx MOHrOnYyyAsiH TendepuiH
X3P3rCaN, YHIT Laac, TenbdepuinH Oycad X3parcnvinH Tyxal eryyncaH Oereep
TYYX3H OH [apaannaap Hb Xon0oraox rapan 3ypar, TYYXUi 3, eNruiH 3yUNCUnH
XamT 0GapuMTaT 3X CypBamXWL YHOIC3H OyT33%33. MoHron Yncan 0ark,
caHxyyrmH damryynnara, MoHronbaHk yycaH bamryynaracaHsl 95 XUAMAH onr
yrTaH 6yT33% Oy1 yr uyBpan 60Tb Hb MOHIONYYYbIH YNamxian, COEMbIH Tanaap
WWH> COHMPXONTOW, TaHWH M3M3XYAH a4 XONOOrAONTOM M3I33M13N erexuiH
calyy MOHronbiH Tyyx COEnbIr Cyafiax, xamraanax, CypTandfiaH TaHWynaxag
XyBb H3MP33 Opyynaxag 3opuynarnax barHa.

MeHreHnin 6oanoroop nHpAaumiir 2019-2020 oHA 8 XyBb OpPHUMA TOMTBOPXKYYAHA.

v

p3X OHO OapMMTNax MeHreHu GOANOrbiH YHACOH YW Hb Oyxangd

CaHXVY, 3AMIMH 3aCr1AH TOFTBOPTOW DaMaMbIr XaHraxag, YArnax, CaHXyYruiH
X3P3MMArYAUIAH 3PX aLUMWAT XaMraanax 3pX 3yWH 30XMLYnanTbir 6ui 6onrox
GoanorsiH - anxmyyn xuix K Oavraaraapaa oHuior. MeH MoHronbaHk
rafaan BamnioTblH HOOUMIT HIMIMYYSX 30PUNTLIN AaHraap OONOH TePUIH dpX
Oyxuy Ganryynnaryyatanl xamrpaH X3parkyynax Oanmanaap YHOCH 4vrmang
TycraB. X3p3arfasHUA YHUNH UHAEKCIIP XIMXKUIAIX MHDNAUMAT ypT XyralaaHbl
TIHUB3PT TOBLIMH OOMOX 8 XYBUAH OpHMMI TOITBOPXKYYNaX 30PUATHIN MP3IX 2
KUNL YPIMKAYYA3H X3P3NKYYXK, AyHA XyralaaHg 6 xyBb OonroH Oyypyynax,
TeB OaHKHbl HIINTT3M, WN Toh OaManbir XaHrax, OfOH HUWTTIM Xapunuax
Xxapunuaar yp awurran 6onrox, OGaHKyyAblH ©epUH XepeHre, TendepuiiH
4afBapbIr CavXpyynax apra XaMK33r YPrafikiayyisx 33par Yyxan 30puntyyasir
2019 oHbl MeHreHnn 60an0rbIH YHACIH UMMM TyCraxaa.
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OHLLTOX YW ABOAT

BaHK XOOPOHA 3 XYPTIAX Casl TOrperninH rymarar 3-4 ceKyHASA WNAKYYAHD.

YH,EI,3CHI/II7I LUAXVM TYWN33HUWA TEBUMH CUCTEM33P 7 XOHOMUMMH Typw 24
uaraap AaMXMX TYWNIdHUA AYHIMAH 1334 xs3raap 1 cas Terper OancHbir
HIM3rZYYK 3 cas Terper 6onronoo. VHrcHap 3 cas XypTanx TerpervinH GaHk
XOOPOHL XMIradx Tenbepunr epep Oyp 24 UarvMH TypL TacpanTrym, TypraH
Lyypxaw rynusTrax 6onoMxTon 6ok bariraa bereep 3 xypTanx cas TerperniH
TenGepwir Gavplnn, eaep xamaapanryn anb Y uart 1-4 cekyHAdn ryvusTrx
OypaH bonomkTon 6ok HGarHa. IH3 Hb MoHron Yncag uaxvm Tentep TooLoo
MYVUITMX YN aXunnaraa AaxWH H3M WaT axuk, SAMNH 3acar faxXb MeHreHUN
SPMNTUIAT Xypaacrax Yyxan ad xonborgontow. Vprag ©onoH OaHkyypaac
VIPYYNCIH XYCINTUIAT CanTap Cydamx, Xonoorfox cyfanraa TOOLOONbIF XUNCHWN
VHAC3H [33p 3HIXYY LUMALBIPWIAT rapracaH Gereefn Laxvm Tendep TOOLOOT
HUWTUIAH X3p3rn33 BoNroxX X3BLUYYN3X3L AIMXKIIM y3YyK Oy oM.
MOHroA6aHKHBI XSIHAATbIH 36BABA XypanAAaa.
\ 4
I\/IOHI'OJ'I6aHKHbI XAHANTbIH 36BRENWAH 33mKMUT xypan 2018 oHbl 11 ayrasp
capblH 23-Ha 6onnoo. Tyc xypnaap MoHronbaHkHbl [J0TOOA ayAWTbIH
ra3pbiH 2018 OHbI 3XHWI 3 YIVPNbIH YW aXWIaraaHbl Tanaap raspbiH 3axvpan
[.Aoyw, MoHronbaHkHbl HeeuwinH yauvpanara, CaHXyYrMWAH 3aX  333MMIAH
raspbliH 2018 oHbl 10 Ayraap capbiH 30-Hbl Oavpnaapx yun axunnaraaHb
Tyxal TyC raspblH 3axmpan A.DHXKWUH HapbH M3O33AUUT COHCOB. TyxaWH
M3I33/131T31  XonborayynaH XaHanTelH 3eBnenvinH gapra [.[laBaacamoyy,
rmwyyH J1.ApuyHaa, J1.JOHOOr HapblH rapracaH CaHan, AYTHNTUAT MeH aBd
X3M3ANUK  30XMX  WMAAB3P rapraB. MoHronbaHKHbI CaHXYYrMnH  OananbIr
cavxpyynax Tanaap WX33X3H Xy4MH YapMaWnT raprax Xx3partad OOmCHbIr
T3MJI3MM3X, 3H3 Tanaap MoHronbaHKHbI AOTOOA ayAWTbIH ra3apT anbaH buyur
XYPryynax3p 6onos. MeH TyC ra3paac XMMCaH ayauT, XAHANT WanranTbiH aXung,
LVH WAHXMAMI XUAXK, MOPOSP Hb aXuninax, TeXHUK, M3A3AUNAH TeXHONOMMIH
HaaAMXKUWAT  AIWAYYIX  Tanaap  A3MXKIAM  y3yymaxuir  MoHronbaHKHs
yAMpANarag 3esexeep WULB3IPIB.

ApnroKaaHbl 6aHKYyA " AMKUTAA rapu” -bir HI3ATTIN TSHUALYYASB.

I\/l OHronbaHKHaac Xap3arkyymk oyr “Llaxvm 3pvHL, uaxum Tendep TooLo0”
asHbl XYP3I3HA, CaHXYYTVMH XYPTIIMXUIT HIMIMAYYIdX, UaxuM Tenocep
TOOL00 OONOH (BUHTEK TEXHONOTUIT A3MXKMX, ONOH HAMT3L, TaHWyax 30punroop
“Ouxutan rapu” efepnervinr 3oxvoH Oawryynnaa. ©mpepnert CaHXyyrvmnH
OYTIIrAIXYYH, YAMHUIT3 y3YYI3rim 8preH XypIdHL 0pOoNLOX, 88PCAVIH LaXmM
TEXHOMNOTWA, CyYpWICaH OYT33rasXyyH, VIHUATIIT ONOH HUMT3A, TaHUMLYyynaB.
MoHron0aHK YHAICHWUIM TenbepuinH CUCTEMUIAT XBrKYY3X, GUHTEK TEXHONOr T
LIMXUX YWMI3MA OHLIrOW aHxaapy Oy Gereef eHrepceH xyrauaaHz YHAICHWN
TONOSPUAH CUCTEMA, LAXMM MEHre alUWrmiax, HIBTPYYN3X XypMbIr OaTanx,
LAXMM MOHIeHUA aHXHbl 36BLIESPAMNT ONrOXbIH Cauyy YHASCHWM F KapTbir
0noH yncbiH EMV/NFC 4nn TexHONOMME, WMXYYN3X, CaHXYYrMnH BGanryynnaras
awunrnax TOOH rapblH YCTUMH CUCTEMWWT H3BTPYYIIX 33P3r aXJibir XUKX,
X3P3rXKYyn330 OavHa.
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OHUJIOX YW ABOAN

KK, AYHA YIAAABIPASIAVIAH CAHXYYIKUATUINH BaNAABIM CYASANASS.

v

|\/|OHFOJ'I6aHK MoHron Yncan ywn axunnaraa fByymx Oy Xuxur, OyHA
yringespnan OKAY) spxmardavinH OusHecuinH  gotood OonoH ragaan
OPYMH, CaHXYYKWUITUWH X3P3rL33 LWaapafiarbir TOAOPXOWNCOH, MeH Tepeec
BapumTanmx by 6oanoro, AIMXKISMIAH XYPTIIMXKMUIT TaHacaH 2018 oHbI Lory
Cyfanraar X1x, OfoH HUMT3A TaHunuyynnaa. Cyaanraadsl yp AyHr TOMMAOBON
XKOY—W1H xerkung 3acrnin rasap, OnoH ynceiH Ganryynnaryyn, CaHxyyriH
GonoH TepuiH Oyc Ganrryynnaryyn dyxan yyparmm 0ereefn CaHXyyXunT ofrox,
CypranT, 3eBferee erex, y33Craf3H xyAanfaa 30XMOH Oawryynax 3amaap
JOMXKII3T Y3yYNA3r OONOXbIr OHUOMCOH GalHa. XapuH Laallmp, H3H TIPryyHa
TOPUIH OanryynnarbiH YWANYUAM3r YMpIradnryn Oonrox, TaTBapbliH TaaTaw
OpYMHr Oypayynax, aBnvranbir Oyypyynax 33p3ar apra Xxamx33r 0omfnorsiH
TOBLIMHL aBY X3P3rKyynax LWaapanaratad GarHa s y3x33. busHecuiH
opuvHA, XKIAY 3pxN3rvaumH 3H3 OHL OrCeH YHIMM3 6HTepCeH X0Ep XKWUMTIM
XapbLllyynaxan H3M3racsH 6arHa. Tompyyn6an, XAY 3pxnsx3g Makpo 3AMAH
3aCTVH OONOH Xyymb 3pX 3y, 3aX 333MMMH OPHMH XapbLUaHryin OonoMXuMiH
Heneer y3yynx BarHa rk JyrHaX33.

333AUIAH Xyyr ByypyyAax apra 3aMyyAbIr XOA3AUSB.

v

I\/lOHFOJ'I6aHKHaaC CaHaaunaH “333nmMmH  xyyr Oyypyynax apra 3amyyn”

C3L3BT X33 YArNIAT

Ganryynnaa.  Xananuyynart - 0unH

3acard, cyanaaymp, OaHk GonoH GaHk Oyc caHxyyrvinH canbapbiH Teneenen
0ponuoB. [3nxuiH OaHkHbl 2014 OHO XWWCAH Cypanraaraap Hwnt 152 ync
OpHOOC 61 yNncam Hb 333MMMH XYYHUW 334 Xsi3raap TOrTooCoH Gampar GanHa.
VIHMXA33 CaHXYYTVMH X3P3rN3ryYaunr XaT eHAep 333AMWH XYYHI3C Xamraanax,
CAHXYYTVIH XYPTIIMXKMIAT HIMITOYYIIXMIAT 30pbAor X3amin 4 6oamt Gangang
3HIXYY 30pWNT Hb TeAWWNeH OWenmarryn Oonoxeir ONoH cypanraa batnaH
xapyynx33. Tyxannban, 333AvMH XYYHUA 1334 Xf3raap TOrTOOCHOOP 333/MMH
3apanbIr ecrex, vn Tog 6ananbir Oyypyynax, 333NUAH HARNYYI3ATUIAT Baracrax,
Xyynb OyC 393MMAH X3MX33M HIMIMAYYIIX 33p3r Ceper yp AaraBap yycudd.
OnoH yncaf carHaac Wnyy ceper yp faraBap AaBaMranicaH myy Typlunaryys
03133%3H Garraa Tyn 3ax 33MWH MeXaHWU3MA CyypuncaH 3apyimaap 33MnH
XYYr Oyypyynax Hb WAYY Yp AYHA XYPr3H3 FAMVIMT OPOALOMYML, OHLIONICOH IOM.
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APUITLIIATA

BAHKHbI XAHANT
WAJITANTbIH
CTAHOAPTbBITr
LWNHI TeBLUNHA
XIAPANKYYJ1IaX
BAJITraJs AXXuUn
IXIAJNTHNXCIAH

MoHronbaHkHbI XSHANT WanranTbiH ras3pbiH 3axupan H.batcaixaHtaum SpuLas.

OYBC-UIH ©PreTreceH
CAHXYYXXUNTUIH
XOTONBOPUNH X3P3NKUNT
SIMAP LLUATAHJ SIBX BANHA
B3?

MoHron YNCbIH 3acrniH
razap, OYBC-uiH  "OpreTreceH
CaHXYYKUNTUIH xeTenbep”-T

rypBaH XWMNUAH XyrauaaHbl Typlima
Xamparfgaxaap LUMnaB3pnacaH.  Tyc
xetenbep Hb 2017 oHbl 5 Aayraap
CapbiH 24-HUK eppeec 3x3NC3H. Tyc
xetenbepunH  xaparkuntaa  OYBC
YAVIpan TyTaM YH3MM3 XMAX OalHa.
Tyxavnban, 8 pyraap capn QOYBC
XeTenbepuinH 5 Aaxb YHINM3M XWX
3axvpnyynbiH 3esneneep 10 gyraap
capbiH 31-HMK efep xamanuis3. Tyc
YH3MM33r33p  aXIblH - X3C3r  MaHau
YACbIH ~ MaKpO  3AWMWH  3aCrUiH
MYVL3TN 3epar barx, xeTendepuiiH
rofl  30pVNTYYA XaHrargax, >SAUnH

3acar  oprax  Oavraa  Gonosy
Laaluma, Xaparkyynax axnyys banHa
X AYrH3CH.  MoHron  Ync  Tyc
XeTenoepwiniH Xyp3sH[, OVposLLOOroop
5.5 T9pbyM am.gonnapbiH CaHXYYXUIT
aBaxaac 434.3 casa am.jonnap Hb
OYBC-aaCc onrorgox 3331 IOM. 3H3
OHbl 3XHWUIMH Xarac XununH Gananaap
MaHan ync QOYBC-aac 184.5 cad
aM.JoNNapbIH  CaHXYYXUATUIAT aBCaH
BanHa.

IOYHbl ©BMHE AKTUBbIH
YAHAPbIH YH3JIM33HUI

YP AYH BAHKHbI CUCTEM/[,
SAMAP HOJ166 Y3YYJI3X33P
BAVHA B3?

AKTMBbIH YaHapbIH YH3NM3HUI Yp
OVHLO OaHKHbI CUCTEMUMH X3MX33HT
OOPUMH  XOPBHIVMMH  XYP3NLI3HMN
waapanara 2017 oHbl XNAUWH 3UCUIH
OHB-o xapbuyynaxan 1.9 xyBbTau

TIHLXYAL, X3IMXK33T3M rapcaH
Hb MoHronbaHkHaac  TeCceenx,
ypbOuMnaH  Taamarnax  OawcaH

X3IMXKIITIV AYMLCIH MK OonHo. vz
MoHronbaHk ©OaHkyyaaac 1 6GonoH
9 [ayrsp capd eepunH  XepPeHTUUr
HIMITOYYI3X  TeneBferee  XynasH
aBY, TYYHWMUI XsHaX OaTanraaxyynaH
OMensaNT3a Hb XAHANT TAaBUH aXWnnax
banHa.  baHkyymaac 2020  oH
XYPTanx OM3HeC Tenesnereer xynasH
aBY YHINC3H. AKTMBbBIH  YaHapbIH
YHIM3TaM yanayynaH 2018 OHbl 3L3C
X34 6aHKMHA, ayTarfax GonsoLryw
B6PUIH XOPBHIUNH AYHI TOOLIOOSICOH
Ganraa. Wimp  MoHronbaHkHaac
DaHKyyman — eepuH  XepeHruur
3H3 OHbl 3U3C X34 Lllaapanaratan
TOBLUMHL, XYPT3 HIM3IMAYYA3X Yypar
OrceH. JH3 OHbl 3XHUA 9 CapblH
Dananaap CUCTEMUMH  X3MXKI3HA 5
OaHk 140 T pbym Terperesp XyBb

“MoHronbaHkHs! M3433131"-2018 orbl 11 ayrasp cap | 7



APUTILLTATA

HAMNYYNCOH  XOpeHree  HIMC3H
GaHa. MeH OaHkyynaac 6eepuiiH
XOPOHIWIAT  HIM3ITAYYII3X  XYCANTYYA
MoHronbaHk  3eBLeepen
ONIFOX  3CXMWr  cypamk  bawHa.
Tarax?3p  OaHKkyypaac — MpYYNCH
©OPUH XBPOHTUIH TeNeBNereeHun
OvenanTMAr sucuinH  Gananaap 3H3
OHbl 3L3C r3X3 AyrH3x 6ONOMXTON.

NPC3IH.

TyYYH4II3H BaHKHbI XAHanT
LanrantbiH LyHA XyrauaaHbi
CTPATErMT  X3P3IPKYYIdX  XYPISHA

DaHKHbI XyBb HUMMYYICIH XOPOHTUMH
noon xamx33r 2021 oHbl 12 pyraap
capblH 31-Hui emgpeec 50.0 (TaBuH)
T3pOyM Terpereep Hamarayymx 100.0
(3yyH) T3pOYyM Terpereep TOTTOOX
WMABIPUIAT TapracaH banpar. Nnmpg
OaHkyyn MeH agun MoHronbaHkHbI
EpeHXMNerynimH TywaanbsiH Xyp3sHa
OOPUH  XBPBHIMAT  HIMIMAYYIX
Ganraa rax onnrox OonHo.

AKTVBbIH  YaHapblH  YHIMM3HWN
VP OyHO OaHK TyCc OVpT 3331MMH
3pcaanMnH - bomnoro,  xonborgox
XYPaM 3aaBpbir X3PX3H Calxpyynax
Tan A33p 36BNOMX erceH banraa. Tyc
36BNOMXUIAH OMenanTuir GaHKyynaa
XWATAOST WX OypaH  WanranbiH
XYP33H[ ra3ap A33p Hb OHMX LIANrax
BaiHa.

©6PUINH XOPBHI® Hb
BAHKUHI SIMAP AY
XONBOrgonTom B3?

BaHKHbI XyBb HUNIYYCOH XOPEHTe
Hb OaHKHbl Xapunuard, Xafranamx
3BMWMMYAMNAH  BaHKMHL — UTMX
UTPNAT - HIMITAYYI3X,  TIAM3PUIH
XOPEHIMIr xamraanax, baHk angargan
XYN133X  TOXMONAONL  anparfnbiH
TOAOPXOW X3CTUIT HOXOX FOf1 YYP3rTan
Gampar. baHKHbI XyBb  HWIANYYNCIH

XOPOHIVNH 30XMCTOW X3MX33 Hb YNC
OpHbI BaHK, CaHXYYrUIAH TOrTONLOOHbI
HanaBapTaun, X3BUMH Dananbir
XaHraxapi ron Hemnee y3yynmoar bereep
©aHKHbI YN axunnaraaHbl anfarabir
WWHMX Yagaxynl, X3MX33HUN XyBb
HUVNYYNCOH  XepeHreTan  balicHaap
GaHKHbI aKTMB YaHapryn Gomox vyep
OaHkmr  TenbepunH  YamBapryn
00NoX00C  TOLOPXOM  X3MX33r33p
ypbaYMnaH COPrMimXX Yaamar.

OYBC-WUIH "ePreTreceH
CAHXYY)XUNTUIH
XOeTenser”-T
XAMPATACAHAAP
BAHKHbI 3PX 3YAH OPYMH
CAVDXUPCAH YY?

BaHkHbI  canbapblH  Tynryyp
XYyNUyabiH - H3r  ©6onox  baHKHbI
TyXan xyynb xamriaH cyyng 2010
OHA WWHYMArA3X OancaH. OYBC-
VAH XeTenbepuiH XypasHa OaHKHbI
canbapbiH 3pX 3yWMH 30XMLyynant,
MoHronbaHkHaac — OaHKuMHA,  TaBuUX
VWA @XunnaraaHbl Xyynb 3yMH OPHUHT
ONOH YNCbIH 3ap4MM, X3M X3MXKIIHL
TynryypnaH GonoBcpoHryn  Gonrox
Bopanoro GaprmTan, Xaparkyynaxasp
ooncoH. Wumg 2018  OHbl  3X3HA
BaHKHbI TyXan XyyfuUH LUMH34MICIH
Havpyynreir G6atancaH. Tyc xyynwiar
DatancHaap  xyBblaa  333MLWMIY,
TeneeneH yaMpaax 3esnen, rynustrax
yOMpAnarag TaBWX LUANryypeIr uiyy
TOAOPXOW  OOArOX,  HapWMBYNaH
30xmuyyncaH. MeH GaHK 0a OaHKHbI
XON0OraoX 3TradAMMH - XapunuaaHsl
Xsi3raapnantsir CaMxXpyyncaH,

OaHKMHO aBax anbagnarbiH - apra
X3MX33T  36puMn  rapcaH  Oyloy
OaHKHbI CaHXyYrnH Ganpan
MyyACaH,  30XWUCTOM  XapblaaHbl
Wanryyp  V3yymanT  anparacad,
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TenOepuiH YaaBapryn OoncHbI fapaa
aBax Oyc xapwH yr acyyman yycaxaac
6MHe Oyiloy ypbayunaH Coprumnax
Ganpnaap aBax bonomxTon Garxaap
3PX 3YMH OPYMHI CAMXPYYNCaH.

BAHKHbI CANBAPbIH
TOrTBOPTON BANANbIT
XAHFAX TYXAW

XYYJlb ©Hr6PCOH 3YH
BATNATACAH. TYC XYY/b
BAHKHbI CANIBAPT IMAP
3EP3I HOJ166 Y3YYJI3X BON?

OyHbI ©MHe 3H3 Xyynunr faraag
Gatnyynax ~ GoncoH  Waapanarbir
TOBYXOH TaWnbapnax Hb  3yWTaN
Gavix. bup 3H3 Apununareir akTMBbIH
YaHapblH  YH3NM3H33C  3X3MC3H.
AKTMBBIH ~ YaHapblH  YH3/IM33r33p
GaHKyyabIH aKTVBbIF YHINC3H Oereep
YHINM33HWA yp AYHL X3p3B OaHKyya
30XUCTON Ganpnaap aKTUBbIH
3PCONMMNH  caHr Oanryynaaryn ©Gon
HIMXX 3pCO3NMMH CaH Ganryynaxaap
OONCOH. AKTMBBIH 3pCANMMIH  CaH
Hb 3apanaap Oawryynargpar  Tyn

OaHKyyman — eepuH  XepeHrumnr
HIM3TAYYM3X  Waapafnara  YYCCOaH.
NamMa OGaHK, CcaHXyyruiH canbapbiH
TOrTBOPTOM Oanansir XaHrax,

Xapunuard, Xagranamx 333MLUMTYUAH
3pX AWM Xamraanax, vp3asgyung

TOpeeC  rapy  bonsowrym - wx
XAMXIIHMM  3apanibir  Oyypyynax
3opunroop OYBC-Ta  TOXWMPONLOH
aKTMBbIH YaHapbIH YH3N33,
3PCO3NMNH COPUABIH VP LYHL 66pUNH
X6PeHTMWH  [yTargantal  rapcaH
OaHKHbl  canbapbliH  Hemee  Oyxumi

BaHKyYabIT JAXVMH XOPOHTEXYYIX YN
aXunnaraaHsl 3apyMbir TOLOPXOMIX,
3AM3P  3apyMbIr  30XMLYYNCaH
XyYynb, 3pX 3yWH OapumT Oudrunr
Gatnyynax Waapanara 6w GoncoH



oM. MiAmp, TyC xyynb GatnaracaHaap
GaHK B8pUNH XePeHTUIAH [yTarabir
Tepeec Oycaf xepeHre opyynarygaac
Oypayynax OONOMXIyA TOXMONAONL,
ypT GOMOH [yHA XyrauaaHg, OaHKHb
X3BUWH YAN  axunnaraar sByynax,
TOFTBOPTOM,  alWMITanm  axunnax
OONOMXTON  OaHKHbl  CUCTEMUIAH
Henee  Oyxui  OaHKHbI  BEPUIH
XOPEHMMIT  HIM3IAYYIIIX34  Tepeec
JOMXKI3T Y3YY/X, Tepeec opyyncaH
XOPOHMMIT  yp  almrTan  yaupaaH
Xapunuard, Xagranamx 333MWnraninH
3pX  aWrMnr - xamraanax, Tepeec
OpyyJCaH XepeHrnnr TecesT OylaaH
TEBNOPYYN3X  3aMaap  YAC  OpHbl
SAWMAH 3acar, CaHXyyruiH canbapbir
TOTTBOPXKYYNax — 30pWAroop  YAChiH
TecBeeC rapdy Oomsowryn 3appan
Oyypax a4y xonbornonTon.

CUCTEMUIH X3MXX33H]
YAHAPTYI 3337IMIAT
BYYPYYNIAX IMAP APrA
X3MDKI3I X3P3NKYYMK

\l

BAMHA B3?

MaHal yncblH OaHKHbI CUCTEMUIH
xyBbf, 2018 oH vX Yyxan xumn 6annaa.
Bup aKTMBBIH YaHapblH YH3MMI3r33p
GaHKyyabIH “3pyyn M3HL"-Unr
OHOWMMX,  Uaalmp — aeax  apra
X3MXK33r33 WNYy TOLOPXOW GONroCoH
3% JYrHIX OOJHO. DH3 OHbI Tercrens
OaHKkyyn — Waapanarataé  eepuiH
XEPOHIUIAT  HIM3rAYYNH3  MACH
XyNn33nTT31n GarHa. MoHronbaHkHaac
DaHKyyaan XWX XsHanT LWanrantbiH
YN axwunnaraa  Hb - “rynmusTrang
cyypuncaH”  3apyimMaac  “apcmang
cyypuncaH” xanbapT wnnxmx Ganraa
Ty CaHXYYTVIAH TOrTBOpTOW Bananbir
XaHraxag uyxan a4 xonbormonton
M [yrHaX 0arHa. MeH eHrepceH 6
ayraap capa CaHrvnH gam, CaHxyyrnH
30XMLyynax xopoo, XaAranamxXuiH
[laaTranbiH  KopropauuTan XamTpaH
“YaHapryn  akTvBbIr  Oyypyynax
cTpaterMmH  GapumT  GUuMr”-uir
GaTancaH. YaHapryn 3330 Hb GaHKHbI

aKT1B XOPOHINIT Oyypyynax,
DaHKHbI alWIT axwunnaraa, 6epuiH
XOPSHMMNI  XOPOrAyynaH  BaHKHbI
CUCTEMUIH  TenbepuiH  YaaBapT
Wwyyn Heneefex yp [araBapTav
Ty 3pCOMUT  HIM3IrAyyngsr. MeH
WWH3P 3331  OAFOATHIF  30rCOOX
FON XYYWH 3YWNYYOMAH H3r Gonpor.
BaHKHbI CUCTEMUIH XyBbA 9 Oyra3p
capblH 30-Hbl Oananaap YaHapryin
393UNM HUWT aKTWBL XapbLlyynaxag
5.1 XyBbTaw OamHa. Tyc cTpaTterv
Hb OYBC-uitH “BpretreceH
CaHXYYXMTbIH xeTenbep”-ninH
YHAC3H OypanmsxyyH xacar oM. Nimg
TYyC CTpaTeruH XypasHA Xyyib 3pX
3YVIH OPYMHT Cavixpyynax 30puaroop
ApOnTPBLIH TyXal xyynb, JammnyyprsiH
Tyxan  xyynb, KomnaHunH  Tyxau
XYYNb, XOPEHIUAH YHINM3HMIA TyXau
Xyynb, TaTBapblH Tyxan Xyynb OOMOH
Oycap Xyynb TOFTOOMXWL —HIM3INT
eepunent opHo. MeH Oapbuaa
XOPOHIWIAT  LYYXMAH  Oyc  3amMaap
XynangaH — Oopnyynax — 3px  3yMH
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APUTILLTATA

OpYHbIF  Cavixpyynax Tan fAp u
axunnax barHa.

LUAALLMNA BAHKHbI CUCTEMJ,
AMAP ©6PYNIONIT OPOX
bon?

ApunxaaHsbl OaHKyyn
MoHronbaHk, CaHrnmH AaMHbl
XamTapcaH Tyllaanaap ©OatnaracaH
BaHKHbI HArTNaH 6omox OypTrNNIH
33aBpbIH Aaryy caHxyyruiH Tarnaqraa
rapragar, Tyc 3aaBpbir CaHXyyruiH
TaUnarHanblH ONIOH YNCbIH CTaHAAPTAA
OypaH HWMLYYN3H  OONOBCPYYNCaH.
bankyyn 2020 OHOOC CaHXYyrmnH
X3P3MNYYPUIT  XYNI33H  36BLUBBP.X,
oyptrax  CTOYC  9-uir  mMeppex
3x3nH3. CaHXYYrUAH X3P3rNyyp ramsr
Hb H3M aX axyWH HIDKUWH XyBb[
CaHXYYTVIH  XBPeHINIAr, Heree ax
axXyWH HIDKUAH  XyBbA  CaHXYYrUMH
ep  Tenbepunr  3CBIN  OMYMIH
X3P3rNyypunr yycrax Oampar anveaa
mp33 toM. HarmnaH 6omox OypTranuiH
OfIOH YAICbIH 39 [Oyrasp CTaHOapTbiH
[aryy CaHXYYrUAH XepeHrumr xatyy
TOTTOOCOH ~ TOAOPXOWMONTHIH — Aaryy
aHrungar Garcad 6on CTOYC 9 Hb
OW3HECUIH 3arBap, MEHIeH ypcranbiH
M6H YaHapT YHAICN3H aHrUIHA MICaH

\r.

BAHKHbI ©6PUINH X6POHIreA
TABUX LLAAPOJIATA
eeprPyneraex yvy.

BaHKHbI XsHANT WanrantbiH AyHL
XyrauaaHbl CTpaTerviii XxypasHa own
Bazen Il 6apuMT OUHTMIAH CTaHOAPTBIH
2 paxb xacrumr /Basel I, Pillar 2/
X3P3NKYYIK 3X3MH3. TyC CTaHaapTbiH
1 pax xacar /Pillar 1/ Hb eepuiH
XEPOHTUNH  XYP3UIIHMI  30XMCTON
X3M3K33I TOTOOCOH 60n 2 faxb X3Car
Oytoy Pillar 2-bIH xyp3a3Ha, GaHKyydan
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TYYHUW YN @XunnaraaHaac Hb yyCax
3PCANNIAT [aaX X3MX33HUM eepunH
XepeHreTen  Gamx  Waapanarbir
TaBbAar 0a X3p3B 3HD Waapanarbir
XaHrax Yagaxrynm 6on 3oxuuyynary
Danryynnaraac ypbayvnaH Coprumnax
apra XaMmx33r aBHa. Bepeep x3n037,
H3r  myra3pT,  OaHKyyn — eepuiiH
3PCOMMH  TEBLWWHL — TOXMpYYynaH
©OPUH  XOPBHIMWH  Luaapaaratan
X3MX33 TOITOOX apraynantan 6anHa,
MOH ©66pUNH XePBHIVIT  30XUCTOU

X3IMXK3I3HT, bannrax bopnoro
©onoBCpyyHa, XOEpayraapr,
MoHronbaHkHaaCc 0OaHKHbI  [OTOOf,

0oaioro, apradnanbir Hb  XIHaX,
30XMCTOM Xapblaar xaHrax 6anraa
3C3X3[L XAHaNT TaBMHa, LWaapanaratan
TOXMONAONA  XAHANT  LWaNranTblH
apra  XaMX33I  aBY  X3IPINKYYIHI.
lypaBayraapT,  ©OaHKyymaac — HUAT
©OpUINH  XOPBHIUNH  Y3YYA3ATUNH
[00A LaapAnarbir xaHraxaac rafHa
H3M3NT  LWaapafarbir  XaHraxbir
WaaphaHa, [epeB [AyraspT, X3paB
BaHKHb 60pUIH XEPOHIVNH
X3MX33 Hb TOITOOCOH X3MX33H33C
Oyypax Hexuen Oawpan  yycBan
OOPUH  XBPBHINAT  HIM3rAYYNaX
Waapanara TaBMHa, X3p3B  DaHK
OOPUMH  XBPBHIMWAT  HIM3MAYYIX
Yapaxrym  OarBan  Waappnararan
XSHanNT WanrantblH  apra Xamx33r
aBHa mcar yr. Mima MoHronbahk,
apvmkaaHbl OaHKyyn Laalug unyy
HAMT X0N000TOM XaMTpaH aXunnax
XSHaNT LWanranTblH WWHS TOBLUMHA
XYPH K y33K OalHa. TeB GaHKHbI
XSHanNT WanranTblH YW axunnaraa
Hb baszen Il-uiH cTaHOapTbIr Oyp3H
X3P3ANKYY/K  YagBan  rafaagbiH
XOP6Hre opyynarygpiH UTr3N
H3M3I3X, XepeHre opyynax TaaTaw
HexLen Oypa3x oM.
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XSAHANT WWANTANTbIH
YN AXUNNATAATAIN
XOJIEOOTOW AYPOM,
XYPAMA SMAP 66PYNeNnT
OPOX B3?

[33p LypAcaH AXIyyaTan
xonborayynaH “AKTVBbLIF  aHrunax,
aKTMBbIH 3PCONWAH CaH Dawnryynx,
3apuyynax ypam“-bir OfIOH YNCbIH
CaWH Typlunarag HUALYYI3H WAy
©ONOBCPOHIYI ©onroHo. MeH
“BaHKHbI YN axunnaraaHbl 30XMUCTON
XapblUaaHbl  Wanryyp  y3yynantuir
TOITOOX,  TYYHA ~ XiHanT  TaBuUX
Xypam”-4, eepunent opHo. OL00rMnH
Mepaex Oarraa >xypamp 3apum
canbapbiH 333MUAH 3PCAMNAH XUHT
XHrenenTTanreep TOOLOX Oavraar
30rCOOX, ONOH  YACBIH  XMLUM3p
TOITOOHO. TyC eepuynenteec yyasH
©aHKHbI 3PCA3M133P XKUrHICIH aKTUBbIH
IYH H3M3MO3X ©6puiH  XepeHrvnH
30XMCTOM  Xapbl@aHl, — HeneenHe.
Mnamp GaHkyyn Xonbormox  [oypaw,
Xypamp, OpOX ©epynenTUir U1pax
OHyyOblH  OUM3HeC — TeneBnereeHwun
TOOLLOONONA, aBy 33X, Oycap ywvn
aXuWnnaraaHaaa aHxaapax Hb 3yMTan.

flpunucaHp, 6aspnanaa.



,_i_, MOHTOABAHK
e MOMIOA YACHN TEE BANK

Tepeec MeHreHnn 6oanorbiH Tanaap 2019
oHA 6apuMTNax YHACOH YUrnan

HOI. MeHreHuin 60410rbIH 30PUNTbIH XYP33HA,:

WUHbnaum

Mapaap BanoTbIH HeeL,

Undnaumiir 2019-2020 oHA XUAnitH 8 XyBb,  SAMUIAH 3aCTUIIH Aapxnaar AAMMHUX XYPIdHA

AYHL, xyrayaaHg 6 xyeb opuuMp ~ aAaafd  BaNWTbIH - YACHIH - HeeLuwir
TOrTBOPXYY/HA. HOMArAYY/HA.
) — p L —

o XYN33NTUAT YAUPAAX, IPIANTUAH LUMHXKTIN e Meuner CepceH MOHreHuii 60/I0H Makpo
NWHONAUMAT  30XUCTON  TYBLWIKHA 6apbX, 30XUCTON 6OAJSIONO X3PIANKYYIHY;
XyfanjaH aBax yajBapbir HOMAryysHs; e TerperviH xaHwW 3AWAH 3acruilH cyypb

e Wpaspyir xapcaH MeHreHwWin 60AM0rbiH HOXLONT3N HWALTIN, YAH XaTaH TOrTOX

WNAABIP rapraxa;

HuinyynantuinH 6a Har yaaaruitH MHQNAUNA
MOHIeHMii 60410r00p HeNBeNexryii;

3acrunH rasaprail xamTapy, Makpo 3AuUMH
3aCrMinH 604M0rbIH YP HENeer A33LNYYHA.

e XaHWwuH

3apuMbIr 6apUMTanHa;

6OrMHO  XyrauaaHbl  OrLOM
caBnaraaHaac COPruiX CaHXyYrunH 3ax
399/IMIAH  TOrTBOPTON 6aianbIr XxaHraxapg
AIMXNAr Y3YYHI.

% Makpo 3oxucToi 6oanoro " OnoH HUUTTIN Xapunuax
Makpo 30XUCTOIA 6oanorblH ~ TeB 6GaHKHbI ONIOH HUWATTAA Xapuiuax Yiln
X3parcNyyawiir  MeHreHuit  6ognoroToii aXxunnaraar caixpyynx, 60anoroiH Heneer
XOocnyynaH X3pankKyyJiHa. O93LNYYIIHI.

® Meuner paracaH 333/MiH OTLIOM T3N3NTIIC o OJIOH HUNTIJ, XYPrax MIAIINUIH aryynroir
COPruinnax, CUCTEMUIAH 3pCAINMIAT Byypyynax XODKYYITHO;
Meuyner cepceH Makpo 30XUCTOM 60,u,n0rb|H ° Mansanan TYr33x yp AYHTSVI CYBIyyAbIT
X3PArcnyyaunr XapankyynaHs; alnrnana;

* boanorbiH ypbAad 60/10H Aapaax WUHXNA3d e 30puNTOT OYNrYYAUIAr OHOBYTOW aHTUIIK,

XWX 3arBap, CaHXYYrWiH canbapbliH 3M33r
6ananbir TOAOPXONOX WNHXWUAMI3HMIA apra
3y1r 60/10BCPOHTYii 6ONTOHO;

e Makpo 30XWUCTOW 6OANOrbIH
6010BCPOHTYN 6ONITOHO.

TYyC OYpWiAiH X3paruds, llaapanaraj Hb
TOXMPCOH  apra  Xan6apasp  MIANar,

M3A33NIAT TYTI3H3.
cTpaTeruiir



BANP CYYPb

MOHIOHMM BOANOIbIH XOPOQ

MOHIeHUIN 50O/10MbIH XOPOO 11 AYII3P CAPL 33/DKUT BYCAAP XYPANOAX, BOANOCbIH
XOPOOHbI XYYF 1 H3MK XYBUAP ©CTOX, 11 XYBbA XYPMIX LUWWABSP TAPTANAA. YT
LUMABSPUAH TANAAP SOMMH 3ACATY, CYANAAYUL AMAP BAMP CYYPbTAW BAWNTAAT

XYPI3X BAVHA.

SANVH 3ACATY LLBATCYX

BoanorbiH Xyyr ecrecHeepee MeHreHUA HANAYYANTUNT
XYMbX, WHGMAUM xeeperaex OONOMXUIAT  Xalnx ery
Gaviraa. YyH Har ceper Tan Ganraa Hb 10y rax33p 333NMIMH
XYVHO TOLOPXOM  X3MX33HMM AapaMT aBypax Oanx.
Cynanraaraap 0OANOTbIH XYYrUMAH 1 H3MK XYBUWAH ecenT
Hb 333nMKMH xyya 0.3 XyBUIH eCenT aBypax Heneenentsu
GalHa. Hereemanryyp 0OANOrbIH Xyyr eCcrex WUAAB3P Hb
SOUNH 3aCTUAH MI3BXXKWI XapbLaHryn cynapy banraa yen,
Taapy Oawvraa. TWAM y4paac 333nMMAH XyyTal xonbooTown
ceper Tan xapblaHryn 6ara, 3epar Tan Hb WNyy eHaep
Ganx OGonoB yy. 2018 oH wx 3epar OawvcaH. bupg 3H3
YEWUIr aLUMriax, MeHreHWn BOAnoroo cynpyynx, ousHec
IPXM3rYA33 AIMXKMXMIT 30pbCOH. 384 2019 oHA Hexuen
Ganman xyHo Garx Hb. TviM y4ypaac uUaalwmp 4 0Oac
MEHreHu bofioro YaHrapax Oavix. laraag rBan CaHrvnH
©oforo Tanfaa HIN334 T3NCH DarHa. DH3 Hb Laalgaa
NHONSLWIAT Xeepernex YHACH Hexuen 6onHo. TeB baHk
YHO3CHUI MOHIOH TAMISITUH TOrTBOPTON DaMAbIr XaHrax
YYZH33C MOHIeHWI DOANOrLIM YaHrapyynax Yrnang n apra
X3MX33 aBax DOMOB yy MK xapx OarHa.
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SANAH 3ACATY X.A3NMPCAUXAH

SOWAH 3acar cavxupcHaap 333nunH  Xyy Oyypaar
Hb MoHrong 4 0Gac GatnargcaH. SH3 Hb 2012 OHb
XYYTUAH TeBWWH GonoH 2016 OHbI XYY 8HEernH XyyTau
XapblyyfncaH xapblaa xapyynHa. 2016 oHooC Xouu
333MMIAH XYy OOMOH XaaranamkuiH Xxyy Hanadg OyypcaH.
Tarax33p MeHreHun BOANorbIH Xyyr ecrecHeepes Lyya
393NMMH Xyyr Oyuaaraag ecrex xaHmnara pyy opX OaviHa
K Ou Gomoxry GavHa. 333nUMH XYy eHaep Oakraa
WanTraaH Heree Tanfaa ync Tep, 3AMWH 3acar, HUATMUWH
OpYHbl  TOrTBOPryM Oawpan, sAnaHrysa 3OMAH  3acar
TOPOKMX Yaflaary rax 33par 3pCA3NNNAH TOBLUMH BHAep
Oanraatan xonbooton. Tarax3p Tes 0OaHK OoAnorbIH
XYY ©CreCeH Hb MP33ayna yuvpy OON30LWryn 3pCadnmnr
Oyypyynax 30punrotor K xapXk OanHa. Dpcasnmnr
Oyypyymx Oawraa y4paac 3337MAH XYYT LWYYL Xy4Taw
HIM3MAYYN3X HeNeennMnr aBYpaxry. XapuH 3OMnH 3acar
[axb XY3NTUNAT XapbLaHryn OONMroOMXMUICOH 0Oanaan
pYY OpYy/CHaap 3pCa3nmir Oyypyymx banraa oM.



BAWP CYYPb

Hbl WHHABIPHHH TANAAP

N3H Y K3N3B2

SAMVH 3ACATY LLMOHXBASP

BomnorbiH  Xyyr OyypyyncaH Hb OW3HECUIAH 333N
ONTONTHIF HIM3TAYYIX, Wyya Heneemk bavcaH 6on 3H3
yOAarviiH WWAB3P Hb Wyyn Bycaap HeneenHe. Bepeep
xanb3n, Makpo 3AWMMH 3acTMMH  TOrTBOPTOM GananbIr
XafrancHaap OM3HeC 3pxNMaryauMnr oIMXKMK Ganraa. Mnm
OpuMHA GOANOrbIH  WNABIP Hb OM3HEC 3pxIr4ammr
IOMXWK  BalHa X Y33k OonHo.  ©Gepeep x3n03n,
TOHUB3PUWAT  XafrancHaap OW3HECT 3epradp HeseernHe.
lypaBayraap capa OomnorbiH Xyyr OyypyyncHaac Xomw
OVI3HECUIH  393MUWH KUNUAH  BCONTUMH XyBb  CYYUIH
XOEp ynuparn fapaannaH ecceH baviraa. Taraxaap 11 XyBUIAH
0OANOrbIH XYY Hb OU3HECUIH 333MMAH ©CONTUIH 3HIXYY
TONOeBUMNT XafranHa rCaH yr. Ep Hb Makpo 3AMMH 3aCrvnH
ecent OoN X3T X ecent oWl 3AWAH 3aCrUAH T3HLBIPUIAT
Xaaranax, TorrBopTor Ganasbir XaHrax Hb XaMrnH Yyxan.
TUAM 4 ydpaac MeHreHun ©opnorsiH Xopoo GoanorbiH
XYYT ©Crex WMAAB3P rapraca.

S[VVH 3ACATY I.MOHX-3PA3H3

MoHronbank 2016 oHp GognorbiH xyyra3 15 xyBbp,
XYPraX, TYYX3H [337 X3MX33 TOrTooX OancaH. bu TyxamH
vern, MoHronbaHk GOANOorbiH Xyyra3 XOXWMAOX ecrenee
M Xapx 0ancaH. bopnorbiH Xyyr ecrexvimH emMHe XaHLL
VHOCIHAY anparacaH GancaH. TapHWi papaa OoAorbiH
XYYT OFLIOM 6CreX, 3ax 33301 A33P LLIOKUIH HeNee Y3yyICaH.
YYHUN [apaa WHTEPB3HL Mall CalH XWWAraceH Oanpar.
XapWH 3H3 ypaan Mall XypaaH xemenx banHa. 12 gyraap
capbiH 17-HO xypangax OawcaH Xxypnaa Haalunyynaag,
WnMaB3p raprax 0OarHa. T3rx33p MoHronbaHk 3ax
333133 UNYY XypAaH M3A3py, Mp33ayrH Hexuen Gananaa
WYy YPT XyrataaHg xapx 0arx wur 6amHa. YyHUA unpan
Hb MoHron0aHkHbl GoanorbiH WWAAB3P Oomnx  GanHa.
fMapTa 4 MoHronbaHk Mp3ayna yarpd  Gonsouryin
3PCONMNAT  ypbaYMnaH Xapx, OOrMHO XyralaaHg apra
X3MX33 aBY Ganraa Hb carH x3par. YYHW fapaa BanioTbiH
Oyyanara xypangaaraap 3ax 33304 [LO1ap HUAYYAX
3xanb3n, XaHWWA XOCOMCOH LOXUAT ery, TOrTBOpTOu
Gannrax Hexuenunr Gypayynax 6onos yy.
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MOHIOH TOMASMTUNH TYYX

LAACH! MoNroH
TIMAIT (1207 OH

Ypt: 28 cM, ©preH: 23.5 cm

LlaacaH MeHrAr — Xybunan
XaaHbl  3apnuraap tOaHb  yncag
FYVNT33HA, X3P3MNK IXINCIH. TyyHUM
XaaH4nanbiH OHbl Lonoop Xu tOaHb
(1264-1294 OH) XaM33H HIPMXK33.

MogHbl XONTOC, 3apVM YpramiibiH
HaBY 33prMMr XONbX TyCram apraap

: BOnoBCpyynCcaH LlaacaH a33p
: Bapnacan wmeHre. 1OaHb  yNCbiH
© 3H3XYY MEHIeH T3M3MT Hb “1 KyaH”

Bytoy “1 Xanx33" X3M33H HIPMIAH).
© "X3nx33" 3031 Hb 100 WKMPX3 300COH
© MBHTOHMI  XaMX93r  Xam3X  Gereeq
: LaacaH MeHreH asspx “1 xanxs3” Hb
: 100 WKMPX3r 300CTON T3HLSX HIPISCIH
YH3T3M MC3H YTTHIT aryysHa.

“MoHronbaHkHbI M3432151"-2018 oHbl 11 ayrasp cap

MeHreH T3MISIT [33pX AWMAIHX
OUYICUMIAT  XATad  XaH3aap OMYCIH.
TaMIsrmUH GapyyH, 3yyH Tang “Byx
HyTar [L3BCHPT YWNr3HUMA 3pXxTan”

MCH  YrUAr  O06pBeNXuH  Buyrasp
OWYMX, WX XaaHbl CAHMUWAH Tamra
LapXx33.

TaSMISTUIH [OOA X3C3T “MeHreH
TAMOSITUNAT  Xyypamyaap  VAnaB3N
LUaasblH  antan.  [3MT  3Tr3aunr
M333/1C3H XYHUWT MeHreep LarHaHa.
DHAXYy LaacaH MeHre Hb XaaHbl
anbaHaac 0atancaH eHOep 3pXTai
Dereen; Oyx OPOH HyTarT Xyralaarywu
TYMH3"  MCH  yTra Oyxum  xatan
BrY3CTIN.



OVH 3acary, cyanaad

H.BasptcamxaH, [.ManH-Ounp
Hap “DAMWH  3aCTUAH  TOTTBOPTOM
eCoentT,  xerxauur  6un  bonrox
acyygana"  HIpTAWM  CydanraaHsbl
TOMOOXOH ~ Oryyian  X3BAYYNC3H
GalHa. 3ax 333NUIH 3OMAH 3acarTaw
ync opHyynan TeB OaHK Hb TyxawH
YACbIH 3AMWH 3aCTWWH 0N TUHKTaHK
Ganarnit agnn MoHronbaHKHbI 3ANIAH
3acarymg, TP TycMaa EpeHxwumnery
Hb ©CeNT, XerKIWUWH CTpaTervinH
acyyanaap wim  GOANOrbIH - CaHan
JBLUIYYMX OYyWr OHLMOH TIMA3MN3X
X3P3rMaW.  DH3  eryymang  CyyaniH
27 XvnuiaH  Typw  MoHron  YncbiH
XKW, 8COMT faX X3IPINKUXK UPCIH,
3H3 XyrauaaHbl TepunH BOANOrbIH
anfaa, OHOO, LaaldblH Cypramx
TOAVNIYA O3XMA 033p OUin BONCoH
XOrXWn, eCenTUUH OHOMbIH ypcrar,
Y3301 HOMAOA, Y33 OapvmTnanyyabir
XapblyynaH CypancHbl YHAC3H A33p
MoHron YncelH XxyBbh —Laaljaa
GapumTanban 30XMX XOrxus,
BCONTUIH 3arBap smap barx Gonox
Tanaap “YnaaHbaaTapbIH 3eBLwMnLen”
X3MIIX HIPTIW 331 DapuMTiansIr
J9BLUVYI3H TaBbCaH BaiHa.
AHX  “BalMHITOHbI  36BWWNUen”
HIPTIMM3P OMOH YNChIH X3MX33H[
rapcaH [RNXUMAH XerKun, ecenTunH
y33n GapumTnanaac Xxomw 3ayra3
ynam OONOBCPOHryn OONoH GasKMH
WWH34NM3rAC33p ByM ecenT, XerknnH
Y331 HoMnonbIr MOHronbIH XepceHs
OOAMTOM  LWIMHIA3X,  HyTarwyynax
YUMN3M133p eHrepCeH 27 Xun MoHron
YAC ONOH TOPAUWH  LUMHIYARNIH
OOANOro  X3P3arKyyncaH. AnfacaH Y
OWi1, OHOCOH 4 OuI. MxA33 MoHron
YACbIH XOrkun, ecentuiH cTpaTery
Hb L3dalWAaa eHrepceH 27 XUAWWH
Typlwnaraa  3adfaH  LUMHXWIXK,
H3MTMH  AYFHICHWWA  yp  OyHA  rapd
MPC3H,  HUATMWUWH  38BLUMILAVINH

VP OYHMMAH  GapumT  Guumr  Baix
y4npTan bereef Ar 3H3 6HLreec Hb
XOMKUA, 6CONTUNH acyyhana XaH4ax
"YnaaHbaaTapbIH 36BLIMNLEN" XaM33X
Y3301 OapuMTNanbIr raprax epreH
ONHbI  X3M3MALYYATUAT  CaHAaYUX
Gairaa 3aMMH 3acarypan Tanapxax
GaHa. TWM33C 3HD CaHaauunrag
H3rO3H OpPX  IO3MXMXK  OarraarniiH
XyBb[] 3apMM CaHaar XeHAceH HofHo.
OHrepceH 27 xung  BalMHITOHbI
30BLUMMUAMMH Y3371 CaHaa, aryynra
XOKMXK Oy 0OfoH 3yrwmpy  Oyn
33X 393MWH 3AMWH  3acartanm  ync
OpHyya ©OOMOH  WWMAXUNT  XWMIC3H
Oyx yncelH XyBbf, fAH3  OYpPUIH
Xanb3p33p  XIPIKMXK  MPCIH  Oa
MoHron yncelH xysbZ 4 1990 oHooc
IXMBH  3HIXYY  36BLUMNLAMKAH Y331
CaHaa, yTra aryynra Hb 3aCruiH
razap OypuMH VYW  aXunnaraaHsl
MBPUIH XeTenbepT Tycrarfax MpPCaH.
XapuH X3p3rKUNTUAH XyBbJ H3 Oyp
GancaH. TwAM3C [PAXMA [33p M
MoHron YncelH XyBbf, Y4 BalWWHITOHBI
30BLUMNLEN Mexeeryi, y33n caHaa,
aryynra  Hb  DGasxcaap  MpXx33.
O2NXWMAH  yNC OPHYYAah X3P3arKuX
MNPC3H ©CONTUNH CTPATErMNH epeHXIiA
OHOWMWMH XyBbA, aBY Y3B3 [JOOPX
3YWNYYAMAT OHLOMXK MPCIH banpaar.

OHLOMK UPCIH 3ynnyya;

1. Maprawmnn, CyprantbiH
OONOH TyXalMH YNCbIH  XYMYYH
KanuTanblH CyyPUIAT Carmxpyynax

2. MaKpo 3auiH 3acrvinH 6oanoro,
TYYHWI 0OTOP TOCeB, MOHTOHWIA
©oANOrbIr CamXKpyynax

3. lapgaapg xapwnuaa, [XO-biH
H33MTTA1 GaManbIr HIMITIYYNIX

4. X371 eHOep TaTBap, OW3HeC
SPXMNTUMH — epTer  XaT  UX
HIM3MO3X33C 3aMNCXMMX

5. 2ounH 3acruir eepUneH
Ganryynax — yYMnABIPXUNTUNH
boanoro,  eHmep  OyTIIMXK

“VIIRRHBARTAPBIH
3OBLUHALON"-HHT

C.ASMB3P3N1 YX-bIH MALWYYH acaH, 3AUAH 3acary

OYXUI  WKMHY  YWNABIPASAMNAT
BOrMHO xyrauaaHa xerkyynax
6. ABnuratam  TaMU3X,  OMYMMH
SPXUMT BIXXKYYIIX
7. oo OYTUMIAH XOpeHre
OpYyNanTbir HIM3r4yyN3X
DArdpT  CyypwuncaH, OHLOMCOH
BCONTUWH  CTpaTern ynC OpHyydas
XWX WMPCH 4 MIAMIPXYY  “yraax
IOMHbI Xarcaant” MasrMiH xaHgnara
Hb TP OYp aMXMTTan X3p3rKa3rmyw
Hb BHrepCeH 27 XUINMH MOHronbIH
TOOWWNYA  Oycal  Xerkmx  byn
OPHYyAblH  Typlunaraac — xaparpfar
Dereef, epeHXMINIBs VXKW OHOLITON
3AMAH 3acryyaan eep eep Oawanaap
X3PINKMK MPC3H Oanpans OHOMbIH
OonoH  GoAnorbiH - MPaKTUKMAH
TEBLWWMHA ~ OfIOH  AH3bIH  AyrHanT
XUNCIIP MPX33. TUAM33C XaMrUnH
MX Caan O3pXLIIN  yupyymk  Oyw
X3CTYYA3h  pedopMbIr YUYV,
Xarcaanteir Garacrax, T3pryynynax
X3P3rT3W, 3H3 Hb OCenTMWH fmap
3arBap COHrOX0OC XamaapHa X
H3r X3C3r 3AMWH  3acaryvp  y3par.
“lInH3  coHropor oHOJMbIH"  3arBap
GapumTanpar 3aMnH 3acarung ovet
OONOH  XYMYYHWIA  KanuTan, TyyHA
caan Gomx Oy 3ynnyyaMnH Tanaap
oHuongor 6on “sHOoreH” ecenTuiH
3arBap  Oapvmtnarimp  (eepeep
xan63n TLXO, wwmH3 TexHonorug
X6peHre opyynax X M3T)  3ax
393MNH  BpCenaieeH, VHHOBAUWWH
TaanamxTan OpYHbIN OypAYYIdX Hb
qyxan X y3m3r. VIHCTUTYLyYAWAH
YaHap XaMrMrH Yyxan rax y343r 3AWNH
3aCrUMiH - 3arBapbir  GapumTnaring
OMYUIH 3PX, MP3SHUN FYULSTIEN 13X
M3TUIT oHuongor 6on “dual economy”
3arBapbir GapuMTnardmg ynamxnant
30MMH 3aCraac OpYMH YeurH 3OMWH
3acar pyy O4Mx LUAIDKUAT, UAM YeUnH
OYTUMIAH  eepynent,  WWMKUITURH
HEXLeNYYANIT MYy aBY Y3A3r. SAr3p
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YNAAHBAATAPbLIH 36BLUNILIO]

3arBap Oyp ecenTwiH acyyanbir eep
©OPUMH  BHUreeC XapX ©CenTunH
CTPATErMnr  X3P3MKYYN3X, TIPryynax
YWMM3NYYO33 6ep  eepcanriHxeepes
raprax TaBbaar OaiHa.
"YnaaHbaaTapbiH 3eBLUMNLen”-
WAH Y330 CaHaa, y33n GapumTnansir
IPBWYYI3H TaBbX Oyl Hb 6epee
IPBWWN  Dereen  xerknee, 3AMNH
3aCTVMH  6CeNTes Teceemk XapCaH,
LU3rUT  ancblH - Xapaa, ©eCcenTuiH
cTpaTervir - O3AXMAH  Typlinara
(3HAoreH) MOHroMbIH ©8PWIAH OHLIOT,
BCONTUMH TYYyX3H TOO 0apuUMT, [yH
WWHXMAT3 A33p CyypwWnaH rapraca
(3K30reH) HyxauTal Y331 CaHaa Tyn
H3H TIPryyHO A3MXMX Hb 3yMT3M Oa
XapuH yr “3eBWNNLEN”-UMH AOTOPX
aryynra, TIpryyn4nsn, yira caHaar
canTap  XamInudk - Gasxkyynax  Hb
“3eBWMNLEN" X HIPN3CHWMA ron
yTra yuvp GomHo.

Tap Tycmaa:

. OKCNOpTbIH ~ OYT3L  Hb  yyn
yypXamH — OyT33rmdxyyH  A33p
cyypunpaar epescrer;,

6. Xerxwun, ecentunH ctpaterviiH
ron apra 3ambir yyn yypxan, 034
OYTUWIAH TOMOOXOH TeCnyyanAr
X3P3MKYYAIX MK Y303,

B. DAVMMH  3acruiH  OyTal  Hb
Ayanb SOUMH 3aCTUMH  LUKHX
TIMATYYAUNUT aryyncaap Ganraa
Oyloy ynamxnant 6a  opyuMH
YEUMH 3OMWH 3acar 33parusH
opLicoop Oy 3AUNH 3aCrUH
MEMMEYS

r. XyH am U®eeXxeH, XyH aM 3yWH
OYT3L  Hb  3amyy 4 XYMyVH
KanuTanblH yp awwur, OyTaamx
Aooryyp;

A. [3NXUMH  XaMrMnH TOM  XOEp

3aX 39MMH AyHA Ganplupar o

YI XOEp 3ax 3330 pyy MOIBXTIM

HBTP3H  OpPOX  3KCMOPTHIH

canaananteii (auBep-cudukal)

a

cTpateru BonoBcpyyx
XOP3DKYYMX3L,  AyTyy  ad
Xonboraon ery MpCaH;

e. YHO3CHWIA XYPUMTNASbIH

TOBLUMH JOOTYYP, KOMAAHWUYAbIH

16

OMIOHX Hb XWXWUr 3ax 33307
TYATyypnaH — ywn  axunnaraa
ABYyNAar Tyn ecex TOMPOX
Xsi3raapnantran, AnyypIbiH
TOBLUVMH  ©HAep, apXarlicaH,
HUArMUH LLaBXPaaxXmnTbiH
OyTU3A  [OyHAaX — [AaBxapra
ronnox Yagaaryw, sgyy ©onoH
OyHOXaaC  [foow  [aBxapra
FONNOCOH OyTaUTH,

é. XyynuuH 3acarnasnbit
X3P3DKUAT,  UHCTUTYLYYANAH
YaHap Jooryyp Tyn Xerxun,
O6CeNTUAH  CTpaTerMnH YN
ABUBIH yaMpanara Hb  [33pX
yvnyyouAr - BartaacaH X
OypaH OyC, TyHXarnanbiH WMHX

YaHapTan,  3HOOreH  OOMOoH
3K30TeH  XY4WH  3yWIyYAUMH
30XMCTOW  XOCNOMbIF — OuWK

Bonrooryi yncam - 3HIXyy
30BWMNLUSON  HAF  uyxan a9
XONIDOrA0MTON IOM.

"YnaaHbaaTapbiH 3eBLUMNLEN"
bon aryynra Tanaacaa - O3NXWAH
30MAH  3acardmi, OfloH  YACbIH
Ganryynnaryynaac caHan ©OONrocoH

Y331 Homnon, y33n  GapwmTnan,
bonanoro, CTpaTerninH BapumT
oUUryyasaC TYYB3PA3X aBCaH

3YVNYYOWAH  Lyrnyynra Ou, XapuH
3ar»p  OGapumT  BudrnAH - rnoban
OONoH TyXalH YNC OpHbl TOBLUVHA
X3P3INKMXK MPC3H Oarpan, Typlunarsir
H3ITMH  [yrH3C3H, MoHron  ychbiH
OHLOMMWAT  Xapran3caH  cyganraa
WWHXWAM3HUA VP AYHTWAH OapymT
OUYMr TyN TyYHUIA aryynratan 3xa334
TAHWLAX Hb 3YMT3M 1OM.

O33px  X0ep 3OMAH  3acaryvnH
caHan 6onrox 6y “YnaaHbaaTapbiH

3eBWMALGN"  [JOOpX  aryynratau
BalHa.
* 3acarnarn, VHCTUTYLNIAT
CaVKPYYX, YaHapbIr
BIXKYYNIX;

© ABAMIbIH 3CP3r TyyLUTaN TIMLIX
«  XYBWAH XBpeHre Opyynantbir
pannax osp OyTau,  XYMyyH
KanuTang XepeHre opyynant

“MoHronbaHkHb! M34331371”-2018 oHbl 11 Ayrasp cap

XWX, TEXHOMOTUMH A3BLUAUAT
H3BTPYYN3H almMrnax YaLaBXumr
ou bonrox;

XYPTIMXT3A  ecentuir - ouw
bonrox;

OpnorbiH Tarw 6yc Ganpan xat
6COX66C CIPTUNNAX;

XAMpanaac 3anncxvimx  Ganx,
0oaWT 3AMNH 3acar, HGASUMAT
TOTBOPXKYYNax;

TecBWIMH caxunra Gatbir
XaHrax, YHAICHUIA XypuMTAasbIr
HIM3MAYYN3X; (KMLLI33 Hb YAChIH
GasAnruH CaHr apmBKyynax)
YNCbIH epuir x3T eHmep Oyioy
TOITBOPry/M TEOBLWMWHL XYP3X33C
Coprunnax  (TorTBopryn ep Hb
OCONTUIT X3A3H apBaH XWN33p
Y XOWILL TaTHa);

SOVVH 3aCTNIAH fapxiaar XaHrax
X3MX33HL  rajaafl  BasioTbiH
HEBLMIT XYPUMTIYynax, 34UNAH
3aCMUNH - epcenaex YaaBapbir
OYpayYNC3H BamOThbIH XaHLWTan
Danx;

XY4TaM  CaHXyyrumiH  canbapbir
Ou Oonrox, CaHXyyrMmH 3ax
393/IMNM 30XMCTOV  TeBLIMHA
Xyprax (nmbepanynax);

AX YANABIPXMNT pyy XeTnex,
rafjaaf 3ax 3334 epcenmgex
YagBapTal KOMMaHWyabir Oun
DONroxX, A3MXKMX;

VIPraHW HANTMUWH YANHUNraar
TArW XypT3X, OyC HyTryyd Tarw
XOrKmnx DONOMXMIAT OypayyIaX;
Baviranb  OpyHbl  GoXMpAnbIF
apwnrax, uar YYPbIH
©OpYNeNTUAH  3Cpar  apra
X3MXKI3HL, HIrO3X;

TepuiiH CanH bogsorsir
Taapyy 0omnorooc Hb snraxapg
Tycnax — M3TMIAUSSH  BpHex
OpYMH, TOrTONLOO (TWMHK-TaHK,
cymanraaHbl  OONOH  X3BNAN
M333MNWIAH Ganryynnara);



MoHron6aHk oy xungar Ba?

¢ TeB 6aHk/MoHron6aHK/-Hbl Tyxaii Xyynbj 3aacHaap?
©6PUIiH 30pUNTBIT BUEeNYYNIXUIAH

MenreHuii 6oanoro MeHreH TaMAarT ryinrasug,
60N10BCPYYNK, X3PANKYYNaxX raprax, 3oxuuyynax

MoHron6aHK TepuUitH MeHreH Uit 6oAN0rbIF MeHreH TamMA3rT yiinABIPaX, T93BIPNIX,
60N0BCPYYIK, XaPINKYYIIHI. Xaranax, TYYHU! HeeLuiir 6uii 60rox, Xy4nH Terenzep
. . 9CAXUIAT TOAOPXOMNOX, FAMT3X MYYACAHBIT CONNX, yCTrax
MOHron§aHK JapaaruitH xxung 6apumriax TepHiiH AKTIBIT IPXIOH 30XMOH BaiiryynHa.,
MBHIeHNIA 60A10TbIF 60I0BCPYYK, XUN 6ypuiiH 10
Jyraap capblH 1-Huii foTop YncblH Ux Xypang epreH ['3MT3X MyyzCaH MEHI6H T3MAIIT COMMUX XypMbIF
6apuHa. MOHron6aHK TOFTOOHO.

baHK 60n0H Xyynbp, Tycraitna
3aacaH 3TrasuiH yiin
aXXunnaraaHp XAHanT TaBuX

3acruiiH raspblH CaHXYYrUiH
3yyuNaryuiH yypar rynyaTrax

TepuiiH CaHruitH HITAC3H AaHcbIr CaHruiiH caiifbliH BaHKHbI TOrTONLIOOHbI HaiiABapTail 6aiiabIr 63XKYynax
XYCA/NIT33p 66p A33P33 BanpLuyyxK, ryANraar XuitHa. 30punroop 6aHK Gaiiryynax 3eBLUS6pPes 6aHKUHE 0NITOHO.

3acruitH raspbiH XyCanTaap 3acruitH raspbiH YHIT Yiin axunnaraar Hb 30XuLyynaxTaii Xon6oracoH Aypam,
Liaacbir 6ycap aTrasfap syyunaH 6opnyynHa. XypaM LWMAABIP raprax, XapankunTag Hb XAHanT TaBuHa.

Xyynb TOFTOOMXWS, HUALIC3H 3yyunanblH 6ycag yiin XagranamxuiiH faatranbliH KOPNOpaLuiH yin
axxmnnaraa apxanHa. a¥xmnnaraaHg XAHanT TaBuHa.

YHA3CHUI TONnbepmiiH cuctem, r
TYYHMii yiin axunnaraar @ apaap BanioTbIH yNCbIH
YAMPAH 30XMOH Baiiryynax HOOLMIAr 933MILMX, yAUPAAX

BaHK x00poHAbIH Ten6ep TooLoor MOHroN6aHKMH faxb MoHron6aHk 333MLKH, yAMpAaX baliraa ragaas
TyXailH 6aHKHbI XapunLax jaHcaap JamxyynaH BaOTbIH YNICbIH HOELMIH rafiaaf Ten6epuiir TypraH
rYALATraH3. ryiiLaTrax yagpap, HaiiABapTaii 6aifibIr XaHraHa.

YHA3CHUIA TON66pUitH CUCTEM, TYYHUIA Yiin MoHron6aHk YeneeTaii XepBeAer rafaaz Bantot, TYYHTaH
axxunnaraaHg xon6oracoH xapunuaar YHA3CHUNA afiunTrax xaparcauiir Terpereep xyaanpax,xyaangax
TeNn6epuiiH CUCTEMUITH TyXal Xyynuap 30XuLyynHa. aBaxJ,aa TerperuiiH TorrBOpToi 6aiiAnbir xaHraHa.

BaHKHbI Xapuauary o

i Makpo 3oxucToii 60an0ro

XaAranamx 333MIIMIYNiiH R
3pX awWruir xamraanax

3oxucroin Xapbuaar XxaHryynax XxaHant wanrantbir Y ETTERTT GamTaIsT ST Gaa Ger
X3PArNaryniir xamraanax xaHanTTan xocnyysnHa. o A o P . !
CaHXYYrMWH 3pCA3/IUNT TOAOPXOUNOX, YypbAYunaH

CaHXyYruitH xaparnaryuiir xamraanax "Mx 20"-biH 11 CApruiiNax 3opunroop Tyc 60AN0rbIr 60710BCPYYNHA.
3apUMbIT HIBTPYYIHI. y .
P PYY Makpo 3oxucToit 6oanorbir 3aaBan Gainrax Heew, 33par

ONOH HUATWIAH CaHXYYTUIAH CYYpb M3ANATNIAT X3PArcnyyAaac awmrnaH XapankyyHa.
B33LUNYYN3X XOTEN66pUiir XapankKyyHa.




MOHTFONBAHK OY XUAST BY?

LU.rAPbA:
MOHIon
YJICbIH TOJIBOP
TOOLUOO

OJIOH YJNCbIH
XAWATT
XYPC3H

MoHronbaHkHaac A3uiH XerxnniH 6aHKHb!
CaHXYYXUITIIP XIPINKyynx 6yn "TenbepuiiH
CUCTEMUMIH LUMH3YITN" TOCTMH Tanaap
MoHronbaHkHb! Tenbep TOOLOOHbI ras3pbiH
XAHanT 30XuULlyynantblH X3TCUVH 3axupan
L.lappaTan spunynaa.

H MoHron6aHKHbI X3P3rKYYmK
6yn "TenGepuinH cncTeMninH
LIMH3YN3N" TOCUTNNAH XYPIIHA,
fIMap LMH3YSI3N XUiXK Oanraa
TyXawn I0yHbl ©MHe TOBY
M>[13311311 erHe yy?

MoHronbaHk Hb 2016 oHooC
3XN13H A3UIAH XerknuiH BaHK (AXB)-
Hbl  O3MXIIArmnrsp  “TenbepuiiH
CUCTEMUAH  WWHYMBA"  TeChnnr
X3P3MKYYXK 3xN1337 6arHa. OHrepceH
2 XvnuiH  xyrauaaHn MoHronbaHk
©6pPUNH
TYWAM3HMA  TeB

Hb Tecnunr
YHASCHAN  LaxuMm
(YLIIT)-iH Cymka3, TeXHMK XaHramx
GonoH paTta TeBYYAUWH LUMH3YMN,
OaHK  XOOPOHObIH WX
ryunrasHuin - cucteM  (RTGS)  GonoH
Gara AYHTIM  TYWAM3HUWM - CUCTEM
(ACH +)-WIAH LUMHAYI3A, YHASCHWN
F KapTbiH WWHYM3N OOMOH Laawung
WMH34N3X33p Tenesnex banraa bycan
TONOOPUH CUCTEMUIH TeXHWK DOMOH
OV3HECWIH LIaapanarbir OIoH YICbIH

X3P3IMKYYIX,

AVHTI
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36BMeXyyA33p OONoBCpyyncaH 33par
ONOH ~ aXJYYAbIr  XWUWX  TYWLSTIIX
BanHa.

OH3 TOCNIAT aMXMNTTau
X3PIDKYYACHP  YNC  YHOSCTHUMAT
Oyxang Hb  xamapcaH TentepuinH
LOML, YAnYmnra3 OyXuin HanaBapTam
TONOePUH CMCTeMTaI Bomx Tenbep
TYPr3H MyMU3TMX YagBap, CaHXYYrMnH
TOrTBOPTOM Gananbir XaHrax,
NP3OYML  ©COH HIMIMdX  Tenbep
TOOLLOOHbI  CUCTEMWWH  HalaBapTau
Gamanbir - xaHraxag — 4yxan a9
xonborponton Gereen  mdapaax Vp
OVHTYYL TapHa K TooLOoX 0aiHa.
YyHO: TenbepuinH CUCTEMUIH yanaaa

Xonboor — Camxkpyymx, — XAHamThir
HAM3TLYYNICOHIIP 6HAep Hyyunantan,
YAH  XaTaH  uaxvuMm  TenbepuiH

CUCTEMTI DONOX, LaxnMm TendepuinH
YANYMnr3,  OyTIarmexyyHyya  own
Donox xepc cyypur oum Oonrox,
6313+ Oyc Tenbep TOOLOOr HUMTUH
X3p3rn33 0onrox 06a WMHMACH3P Aang
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30UMH  3acruiAr  Oyypyynax, 3AuiH
3aCTUMAH  MII3MNYYAMAT - Ui To4
Bonrox, Laxwm 3acarnan xerxmxep
JBMKI3T Y3YY3X, YHAICHUM X3MXK33HT,
Tenbep rymudTrX Oonomxk  Oyxun,
86pesep X31631 3ax 3331NH OPOLIOTY
bonroHn TONOepUnH
X3P3rCAYYAMAT  HIBTPYYI3X,  BaHk
CaHXYYTMWH  YWNYMAM3  aBaxaf
VPr3OWMAH Lar xyrauaar XamHax, 0yc
HYTIUAH GavipLUNbIH fraar apunrax,
raspblH  YH3T LUaac, Tes
©aHKHbI YHIT Laac 33p3ar YHIT LaacHbl
HIrAC3H  OYpPTMNUAH  CUCTEMUMT
canmxpyyncHaap YH3T LLaacHbl
TONOBPUIAH  CUCTEMUIT  XBMKYYIIX3A
JAMKII3T Y3YYIH3 T3 y33X BarHa.

TOXMPCOH

3acrumH

B Tecnniir xaparXKyyncHap
TenGep TOOL,00HbI aloyrym
6anpnblH GaTanraar xap
HangBapTan TeBLUMHA,
XYPraxa3p 30pbX GariHa B3?

Tenbep TOOLOOHbI 434  OYTaU,



YHOC3H cucTemyyd anb 4 yncag Tes
OaHKHbl XsHanTag Oawpaar, YHA3CHWI
alynryn Gavpang OHLIon Heneetsi
mpn Oytudg  Toouornno,  MaHam
YNCbIH - XyBbf, MoHronbaHk — GaHk
XOOPOH/IbIH TeNOep TOOLOOHbI YHACIH
Cynx33, p30  Oytumnr - GanryynaH
Xapuyuax axunnapar. “TenoepuiiH
CUCTEMUWH  LUMH34A3N"
X3P3TKYYN3X  YHACIH  30pUATYYAbIH
H3I Hb X3P3rNaryaminH Oyx AaBxaprag
TOXVMPCOH, XapunuaH HArT  yaniaa
XonbooTow, eHmep Hyyunan Oyxwui
TONOepuH cnuctem buin Gonrox seaan
oM. TecnniiH xypasHa oug YL T-uniH
OaHK  JyHObIH  YHOCOH  CYNKIIHUM
epreTren,  CY/X33HWMA  Hyyunan,
alonry GananbiH TeOXeePeMXKYYaNAH
OYPIH WMHIYMINUAT XWIAX [yycraaf
balHa. Bepeep xan63n, GaHK AyHAbIH
TON0BP TOOLOOHBI CYMKI3HWA L1394
OyTau, atoynryn Oavpang xepeHre
OpPYYNanT XWX CavxpyyncaH aCaH
yr oM. MeH aHX yhaa 3H3> OHA
GaHK JyHObIH LUaxXvM rapbiH YCrUiH
GatanraaxyynantbiH  cucteM  (PK]
system), TeXHUKUAH 130
OyTuMAr TecMnH  xypasHa YUIT-g
Oun  Gonronoo. baHK, CaHXyyrumH
Ganryynnara  AyHObIH  M30337137
conunuoo, Tenbep TOOLOOr LAXMM
rapblH ~ ycrasp  Gatanraaxyymnx,
HyyLnan awoynryn Oanansir eHaep
TOBLUMHLI XaHrax OonomxTon 0Gonx
GalHa rCH yr. MeH TecnnH sBLag,
YHIL3CHWUW T KapTbIT 4K TEXHONOTUTON
©oNroxX, KapTbiH TYANM3HUIA aloynryi
Gananbir cavxpyynax, 6aHk AyHAbIH
Tokenization — cuctem  HIBTPYYIX
MYVINM3r Hyyunantamraap AaMxXyymx
XX 33par Oycap o34 OyTUMMH
WUHIYISAMWH aXIYya XUATOH3.

TOCIUNr

TYYHUR

B TecnunH yp OyHA, MaHan
TenGepuinH CUCTEMUIH XOMKUJ
OMNOH YNCbIH XULUMUIT XYP3X YYy?
DArasp WUHYABATUNH VP AYHA,
Xapunuarypap, smap faByy
Gonomxyyn, 6uin 6onox B3?

M3p3x “TenbepunH CUCTEMUIAH
WWH3Y3N" TOCANIAT  X3P3MXKYYICHI3P
MoHron YnceiH Tenbep  Toouoor
ONOH  YACBIH  XOPKIUAH  XaMIrUH
CYVMWH  VEeUWH KULWWIT  XYPracaH,
TYYHA CyypuncaH yp AYHT3M, aloyaryu
Ganpan Hb XaHrargcaH, XapumiuaH
ysnpaa xonboo Oyxun  TendepuiiH
cucTemTan bonroxoop 30pbxk OariHa.
YyHun Tyng MoHronbaHkHbl 60moH
YUIT-uiH  cyypb  cynmx33, Tenbep
TOOLLOOHbI  CUCTEMYYAMNT  LIMHIYUIK
GalHa, ONOH  WWH3  A3BLUMNTIT
TONOOPUH  X3P3rCON, CYBIUWI HI3X
Gonomxwuiar 6w bonrox  GanHa.
Cyypb 130 OYTUMMH  LUMHIYMNNIAH
axun TP Hapyyl Yp [LyHr33 ery,
VPMOMAH  X3parmasHn  Tp  Oyp
aH3aaparaaxryn 4, GaHk 6onoH bycan
(UHTEK KOMMaHWYyAbIH OYT33ra3XyyH
YAMYMAMIME3p  OaMXWMH  OMPbIH
VP330YAA TYH YOAXTYW Yp LYHM3 ery
3XM13% BONHO.

B MaHaw yncbiH OHLJIOr X
6anx yy?

YNC OpHyyablH OONOH  A3NXMIAH
HUMTWIH Ten0ep TOOLOOHbI CUCTEMYYL,
Hb XapWnuaH ysnaaa Oyxui Har Lor,
K 0onHO. TeXHONMOTWMH [O3BLUNTI,
TYYHL CyypwncaH Tentep TOOLOOHb
OYTIrOdXYYH, XOrkun Hb
YACBIH OHLJIOM TX33C33 UAYYTIMM3p
XapunuaH ysngaartam Oananbir
YyXanyumk, H3r CTaHmapTTand banx
MO OWNTONT Hb WAyy 0alx, ync
OpHYyOblH TeB OaHkyya, Tenbep
TOOL,OOHb! rnoban KOMMaHWy,

TyXauH

MOHTFONBAHK Oy XUNAST BY?

(VISA, MasterCard, UPI r.m) 3H3
4ArN3aNg MAYYTaM axunnagar. Manan
TOCUMAH  XyBbA, 4 SNraary OfoH
YNCbIH KMWWIT HWALCGH Oycag ync
OpoH, Oyc HyTtar, rnoban Tenbep
TOOLLOOHbI KOMMaHWyATar XapunuaH
ysnmaa  xonboo  Oyxun,  HIrACH
VHTerpauma, opox OOMOMXKTOW, ONOH
YAChIH XM CTaHAApTag, CyypuncaH
WWHYSAMNAT XMMX33p 30pbX
GanHa. HaraceH  CTaHpapT,  OnoH
YAChIH  TYrdM31 KUWWIT  Cyypunax
X3OMA 4, M3I33XK  X3p3r, Tenbdep
TOOLLOOHbI  BYT33rA3XYYH YWNYMAraar
Ovn OONroxgoo YnCbiHXaa OHLONT
TOXMPYYAHa. XWW33 Hb MaHaw ync
epreH yyoam  HyTar  A3BCrapTan,
UGeH XyH amTan, OavranuiH 3pc
T3C yyp ambcrantan ync. MeH xoep
TOM YACTaW XUNM3A3T X M3T MaHan
YICbIH eBepmMeL, OHUjor Oun. SH3
OHUJOMMWI  Xapran3aH rap yTcaHa
WYy CyypwncaH, rasap HyTrMAH Xon
OMPOOC YA LWanTraancaH OyT33rA3XyyH,
yUnumMnr3>  rapraxaap - baHkyyg,
KOMMaHWyA 4 Xn433x OanHa. Tes
OaHKHbI TeNbep TOOLIOOHbI CUCTEMUIH
6opnoro, OaHKyyabIH WNH
JPBLWMNTIT LaxnM Tenoep TOOLOOHBI
OYTI3rm3XYYH, YANYUAr3HYYA 3Ar3p
OHLLTOTWT TyCrax €CTOw.

B [15nXx1iH ync opHyyaan,
OJ00rMIH Garpsiaap LWWH3
LIBLUMNTIT LLAXUM TenGepumnH
YANUUAMI3HUIA XODKINAH
XaHpnara simapxyy 6anHa B.
XaMrumH epreH Xaparnargsx
Oyn, XMLWMr GONIOH ApUrJax
Oyiiraac Hb CoHMpxyynaau?

TexHOMOrMMH A3BLUAVWH XypATaK
Xerxung, cyypunaH Ttendep Toouo0,
UaxuM  TenbepwinH  X3p3arciyya,
WWH3  YMNYMAras, OONoMXKyya Mall
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MOHTOJIBAHK tOY XWIO3T BS?

XYPATaNraap LWMHYNArAC?P OalHa.
Kapt GomnoH rap yTcaHm cyypuncaH

TONOOPUIMH  X3P3rCiyya  ANXMIAH
XaMIVIAH  TYr33M31  Uaxum  Tenbep
TOOLOOHbI  X3p3arcnyyn — Gamcaap
Gaviraa OONOBY rap yTcaHg cyypuncaH
ynamxnant  Tenbep  TOOLOOHbI
yanaunrar oyp  unyy  xanbapunaH,

X3P3rN3ryadn  dHMUAH  OONrOCOH,
Xynanmaa  3pXI3ryauMiAH - XepeHre
OpyynanTbiH  3apasbir - OyypyyncaH

VP aWwWrtal TenbepuiiH X3parciyya
CYYAMIAH Xxmnyyaa bycad ync opoHa
XOrKux, yp [OyHr3 erd OanHa.
YYHUM XaMIVMH CaH xunw33 Hb QR
Kopof cyypuncaH OOnoH rap yTacHs!
3alHaac yHWux TexHonorn dyioy NFC
TEXHONOTVINT alUWrnacaH TenbepuinH
X3P3rcyya oM. Xuw33 Hb MaHan
ypL4 xepwug QR Kogoa cyypunaH rap
yTcaap y3yynmsr WePay 6ornoH AliPay
33par TeNnbepunH  X3P3rciyya HWUIT
6313+ Oyc TONOOP TOOLLOOHbI ANNMIHX
XYBUWT  ryaudTRA3r  Oomx  GarHa.
MeH AHY, EsponbiH opHyyzag NFC
TEXHOMOrMa CcyypuncaH Apple Pay
GonoH Samsung Pay yAnuMnrasHyya
ynam Oyp ©onoBCpPoOHryn GO,

XYPTIIMXK Hb HIM3rAC3p OalHa.

B TenGepuitH KapTyyn 3aliHaac
XYPTan yHwwmraaar 6onx, rap
yTacHaacaa Tenbep TooL,00
Xunpar 6onnoo. MaHan yncag, 4
H3BT3PY 3X3MC3H. JH3 GyXHUIT
GyX HUATUIH X3P3rn3 6onrox,
Oyp unyy TeBLUMHA, XYpraXx,
OMOH LUMH3 BYT33rA3XyyH,
yvnumMnrasr 6un Gonroxop xap
UX Lar XyrauaaHbl 63nTran
opox 6on?

TenbGepuiH  KapTyya  MaHau
YACbIH VPr3AMMAH Tenoep TOOLOOHbI
YHOC3H X3p3arcyyamnH Har 6onoog
OanHa. 2012 oHg MoHronbaHkHaac
CaHaaumnx, apukaaHbl
DaHKkyyaTaMraa xamTpaH yHO3CHUA F
KapThir 3ax 333nf rapracaH Oereef
eHeenpuH bavanaap MoHron Yncap
rapracaH HWWT KapTbiH 70 rapyw xyBb
Oyloy 2,9 cas WMPXrT XypcaH. MeH
OaHKyyn rap yrac OONOH MHTEPHETA,
cyypuncaH Tenbep TOOLOOHbI LUMH3
DONOMX, X3P3rCyYaUMAT anb X3OUH
X3P3rN3rYMAAID XYPraX, XYPTIIMKMUMIT
Hb HAIM3rayyAC3p BarHa.
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TeXHONMOMMMH  XOMKAMAH OONOMXK Y
X3P3rN33r  HAIMIX3A, TYNX3L  Y3YyX
OanHa. MeH YHO3CHU TenbepuiiH
CUCTEMUIH TyXal XyynbTan 6oncHoop
CYYAMnH Xunyyasa 6ark byc tenbep

TOOLOOHbI  YAMUMAM  y3yyiary
KOMMaHWyg, OaHK OyC CaHXyyruiH
Ganryynnaryyn Tenbep  TOOLOOHbI

oponuory 6onox OonomxXTonm 60X
Tepen OypuiH rap ytac, QR kopm,
MHTEPHET bonoH bycan Tepen bypuiH
TEXHONOTWAH  BONOMXMA, CyypuncaH
OYTIIrAdXYYH YWANYMAr3ar 3ax 33307
rapracaap Oawraar uprag  aH3aapd
Oalraa Ganx.

TocnuiH xyp33HLa, MoHronbaHk Hob
30r33p LUMH3 O3BLUMATIT TeXHONOTUL,

CyypuncaH — YWAMYMArr — J3MXKKX
OfIOH  axwun Tenesnex  0OalHa.
TaHbl  acyycaHdnaH,  MoHronbaHk

YHOICHMM F KapTaa WMH3YX, T
KapTaa HyyunanbiH YvnTi OGOnrox,
3alMHaac YHLLMX BonomxTon
DONrOH  XOrKyyNM3X33p ONOH  YNCbIH
36BIEXYY TN
2019 oHbl OyHA X34 yHOSCHUM T
KapT OMIOH YNCbIH Hyyufaan aloynaryu

axunnax  DanHa.

OananbIH Waapanarbir OypaH
XaHracaH 4vm, 3alHaac  yHLWWX
TEXHOMOMMTaN rapy 3x3anH3. MeH

rap yracHaac Tenbep TOOLOO XWMX
TEXHONOTNNT  AIMXKUXUNH TYn4
MoHronbaHk Hb TOCAMMH  XYP33HA
TYMAr33HNNA Hyyunan aloynryu
Gananbir - Gatanraaxyynax —OaHKHbI
rymnras  Gatanraaxyynax Tes Oytwoy
YHO3CHMM  TokeH OaTanraaxyynary
cuctemuir YUIT-g 6urn Gonoxoop
axunnax 6arnHa. OMpbIH XKL 3Ar3p
CUCTEM H3BT3PY, TYYHL CyypwncaH
OYTIIrmdXYYH  YWIYMAT3HYYA  Hb
6oanT x3parnas 6osHo.



ACYYIT XAPUYITT

W [135p YHA3CHUI TenbepuinH
X3P3rN33HUIA OHLYTOTMNT SPpbCaH.
DH3 YMMIBNUAH M3PraXXUNTHYYA
X3p G3NTrargcaH 63, YHASCHUN
M3PraXUNTHYYA 68pUiiH
OHLIOITON LUMH3 Tenbep
TOOLLOOHbI YANUYMAr33r 6un
6onrox Tanaap? XyHum
HeeLUNH YapaaMKXunr
cavXpyynax Tanaap axun
XUArpaX yy?

TEXHONOMMWH
TON106p  TOOL,OOHI
M3PIIKUITHYYA, YHA3CHWI
OaHKyya,  KOMMaHWyA — [3MXWAH
XULWNUIT XYPC3H, ©6pCAMIH OHLION
TOXMPCOH ~ OYTIIMAdXYYH  YIANUMNra3
raprax ©Oaviraar 6ua xapx Oawraa
wyy [33. Tenbep TOOLOO, LAXMM
OYTIrm3XYYH OUA BoNrox, Xerkyynax
aXUNL ONMOH XUN MaHan OaHKyyn

M>3033nnminH
M3PIXUNTHYYL,

TYYY9IM3H  aXWUInax,  YHOICHUNA
M3PrXXUNTHYYAUAT — Ouin - Gonrox,
Typlinaraxyynaxag — uyxan — yypar

MYWLSTIICOH M 60fa0r. SHI CyypuH
[93p VHO3CN3[ OL00 36BX6H 0aHK
DIXTYW,  CAHXYYTWWH  YANYmnr3
Y3YYN3ry  XyBWWH KOMMaHWyg Oyioy
(UHTEK  KOMMaHWyL  CyyIunH  yen
onHoop ©Oum  Gomx 3H3 canbapt
epceniex 0OanHa. MoHronbaHkHbI
CaHaa4yumx omm BOMroCoH YHIOICHNU
TONOOPUIH CUCTEMUIH TyXal Xyyrnb
OaHK Oyc koMmmaHWyn 3H> canbapt
oponLory banx, CaHXyYrmmH
OYTIIrmdXYYH  yAnumnrsr - oun
Bonrory Harx OONOMXMUIr OArOCOH
Hb 3[M33P KOMMAHWM X8rXnA, XYHWA
HEBLMIH YaaaBXbiH XOrKWUNL 3epra3p
Heneesn X, A3MXn3r GonHo.

TaHbl acyycHaap TOCNIH
XYPI3HA XVHWUI HOeUMMH YafaBXunr
XOrKYYA3X O34 TOCIMMH X3Cryya Oun.

MoHronbaHkHbl OOMOH  apumXaaHsl
OaHKyyOblH M3O33MAMNAH  TEXHONOMN,
Tenoep TOOL|OOHbI Xonborgox
M3PraXUNTHYYANAH 4a[aBXbIr
camxpyynax, cyprantaf Xampyynax
AXWN Ve LWaTTanraap XMnrasHa.

B BnokyelnH TeXHONOMM Hb
TenbGepuiiH cucTemp XynssH
36BLUEOPBrAeX TEXHONOrN MeH
303X3[, ApPUNLNIarbiH Tercreng
M333/13/1 aBaxbIr Xycy GaviHa.

XyN33H 36BLIEBPEraex rCH33C ep
Hb aHX ONOKY3MH TexHonoru Tendep
TOOLLOOTON  XONOOOTOMIroop — YYCC3H
WYY A33. BUTKOMHbI aHXHbI 30PUATO Hb
Oycnaac yn xamaapcaH, TeBnepeeryn,
un Tom, Oatanraataw, XyH OyX3H[
XYPTI3MXKT3V  Tenbep TooLoOr Oui
fonrox 3opuaroton DancaH X
Y33, DH3 YATMAN33p Tepumnryin dycap
4MrN3N33p ONOKY3MH TEXHONOMM Mall
XypOTal  XerkuX, fMap TeBLUMHL
Xypy Oaviraa, smap CopunTyyOTam

Tynrapy sBaar owp  OyxaH  xapX
GavHa. 3eBxeH Tenbep  TOOLOO
TOOMMIYA  DaHK,  CaHXYYTMMH  OyX

YVNYUNT3HA, ONOKYIMH TeXHONOrnr
awmrnax, yp awurtav 6onrox, un Tog
bonrox, GaTanraatan Gomnrox Tepen
OYpWIH caHaaunnra, TeCnyya [3nXui
Jasap epHex 0OalHa.  Bnok4yamH
TEXHOMOMMA  CyypuncaH — OUPXMIH
apuKaar XuMmx Tanaapx caHaauvnra
MaHan KoMMaHWyaaac rapcaH, X[
XOHOTUMH ©MHe OVYT3radXyyH Hb
TAHWNUYyNaracaHbir - M3asx  banx.
Tarax33p 610KY3MH TexHonorn Tenbep
TOOLIOOHbl  CUCTEMA,  36BLIGBPOraAeX
OypaH OONOMXKTON TOOMIATYI, TEXHUK
TEXHOMOMMIH XKW 3H3 BONOMXKMNIAT
OMPbIH XyralaaHg aB4 Mpax 6ono. yy
M 600X OarHa.

XapwH OUTKOMH
KpunToBaniotyya  Hb
TENnOepunH CUCTEMUMH TyXawn
Xyyavap  TOOOPXOWNCOH — LaXMm
MOHTEHMI WWHXYYLWUAT XaHragarrym,
MeH Tenbep TOOLOOr  YHAICHMUI
MOHIeH T3M[SITIdP ryMU3TMX TyXaw
xyynvap  MoHron  YNcbH  HyTar
I3BCrapT 6apaa, axun, YAnYMnrsHum
TENOBPUIAT 36BXEH Terpereep Xuiix
TyN KpuntoBanioThir MoHron YncsiH
HyTar O3BCr3PT almrnax anbaH ecHel
TONOBPUIAH X3parcan Ouw Gonoxbir
MoHronbaHkHaac ypbL ©MHe Hb
X30 X3[3H YAaa M3IArAK OarcaH.
Har écoHpoo, panryypasc ©Gapaa
Xyoanfax aeaafl TyyHUMA Tenbept
Hb OWTKOMH er4y Gonoxryw, Xyynvap
XOPVIOTOM M3C3H T

33par
YHACHNN

COHMpPXONTON AIPUALLIAra erceHa,
Gasipnanaa.
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MOHTOJIBAHKHbI X3BNISNNH BATA XYPITAAC (2018.11.27)

MoHronbaHkHb! MeHreHui 6éoanorbiH xopoo 11 ayra3p capbiH 27-HA 33KUT bycaap Xxypanaax, 6oanorsiH xyyr 1 HIRK xysuap
HAM3IrAYymX, 11 XyBbA XYPrax WiaB3p rapranaa. MeHreHsi 6oan0rbiH X0OpOOHb! LWMABIPTIV X01000TONroop CITIYyAYanIH acyyntaa
MoHronbaHkHeb! yavpanaryys napaax bavianaap xapuvynas.

MeHreHuin BOANOrbIH ra3pbiH 3axupan
B.bAAPOABAA:

MOHronbaHKHbI MEHreHW GOANOTbIH XOPOOHBI IMKMT
byc xyprnaap GopnorbiH xyyr 1 HarRK xyBuap ecrex, 11
XyBbJ[, XYPrax WWAAB3P rapranaa. JH3XYY LUMAOBIPUNAT
rapraxag, X34, X3A3H XY4MH 3yrn HeneenceH. CyynunH yen
3OUNH 3aCTUAH WMO3BXKU XapbUaHry eHaep TeBWWHL
TYAUITMAATIN  OavHa.  YYHA  HIrAayraspT, ragaag  3ax
33371 [A33p XapblaHryw eHgep TeBLUVHA, TOrToX Oalraa
3KCMOPTbIH OYTI3rA3XYYHWUIA YH3 Heneerx 0OalHa. Heree
Tanaac XxepeHre opyynaryfblH WTrN calH Oanraa. SH3
Hb 333/KMX 33P3rM3AWMAH  areHTnaryyn MoHron YncbH
333/KMX  33P3MMAUIAT - Calxkpyymk  Oyvraap  xaparmax
GanHa. TyyHUYMdH TeceB OONOH MeHreHun ©OoanorbiH
OHOBYTOW apra X3MX3HYYA Makpo 3AWAH  3acrumnr
OOrMHO XxyrauaaHz TOrTBOPXYYMX, AyHA, YPT XyralaaHm
TOTBOPTOV 6CONTUMH 3aMf Hb raprax mpax boanoryyn
VP LVHTIM X3p3arkuxK OanHa. DH3 Hexuen OananbiH 1o
WAP3N Hb XOOeNMePUAH 3ax 3331 A33p aXUATYMIAIUMH
TEBWMH 6.9 XyBb OOMX, OyypcHaap xaparmnaa. MeH
KNI SPXNIATUAH TOBLLUMH XUNMIMH eMHexeec 4.4 xyBuap
eCCoH bereef CyyNUIH 1-2 XUNWIAH XyraLaaHm TacpanTrym
HIMIraaX Oanraa Hb XeOenMepUH 3ax 3331 [33p rapd

22 | “MorronbarkHb M3a337131"-2018 oHbl 11 gyrasp cap

MpX Oanraa camH y3yynant bomk GanHa. Heree Tanaac
OloyTONroMH fang yypxavH OyTa3H banryynanTbiH xepeHre
OpyynanTyyn 3OMMH 3acarT Tacpantryn opx MpX OaiiHa.
DH3 Oyx 3yMnyyA 3SOMWH 3acarT TaaTal Heneenauvir
V3yymK GanHa. YyHTa! 33paruag 2016 oHbl 12 gyraap
capaac xouw MoHronbaHkHaac ©oanorbiH  Xyyr wat
HapaaTanraap OyypyyncaH Hb 3AMMH 3acarT rapy Oanraa
393/IMVH HOXLBAUWT CalXXpyynnaa. JH3 Hb OYHbl 6MHe
399MWH  Xyy TorTBopToM Oyypy OGanraaraap, 3330uMH
HUMNYYN3AT HIMIMACIHIIP Xaparaax Ganraa. VHOASUMAH
TOBWUH MOHronbaHkHbl  30puATOT  TeBWMHA  OaiiHa.
MoHron0aHKkHbl 30punTOT TeBLUMH Mp3x 2020 oH XypTan
UHONAUMAr 8 XyBbAa TOrTBOpxXyynax, 2021 oHooC 3x3H
6 XyBb pyy Oyypyynax YHOCOH WWrMaAWAT OatnyyncaH.
X3OMWr33p LOTOOLA SAUMH 3aCTUMH  WMAIBXXKWIT CIPIIX,
VHMNALM 30pUNTOT TOBLUMHA Dalraa X3amMm 4 YWHUM Heree
TaN[ XapransaH y33x 3avnwryin Xy4uH 3ynnyyn 6arHa rax
Y3C3H.

Tyxannban, rafaafl Xy4MH 3ymn OOTOOA SAMMH 3acart
Xy4TaV Heneenx 6anHa. MoHron YncblH 3AMWH 3acar
rafaaf, OPYHOOC XaMaapan WXTdM, 3KCMOpTbiH 0Oapaa,
OyT3rmdXyyHUA 70 OpYMM  XyBb Hb 36BX6H [ypBaH
OYTIIrA3XYYHUIA IKCMOPT, TYYHWUA OPNIOrooC Xamaapaar.



ACYYIT XAPUYITT

SH3 Hexuen Gardan Hb AMNH 3acarT rafaas OpyHbl Xy4MH
3YANWIAT  3aUNWIyM  XaprandaH y33x Hexuen Gananbir
YyCrax OarHa. DHaxyy Hexuen Gananbir MoHronOaHKHbI
MEHTeHWA  OOLMOMbIH - XOPOOHbl  €CAyrdp  CapbiH
XypangaaHbl TSMI3M333C Ta OyXaH XapX 60HO. XyprbiH
TOSMIOSM3AL, 3OMWMH  3aCTUMH  Hexuen Oawmpan, ragaag
OpYHbl TOAOPXOW Oyc Gampan ypranmxunx, TendepuiH
T3HU3M A433p LapaMTTan Hexuen banaan yyCB3n MeHreHWi
OOANOrbIH Xyyr 6Crex acyyasbir X3N3U3H3 X AypAcaH.
YYHUM [aryy MeHreHun OopnorbiH XOpoo  Xypangax,
BOoANOrbIH Xyyr ecrex WWWABIP rapranaa.

[otoon Tanaacaa xaprandaH V33X Xy4uH 3YWAWKH
TyXaud Mp3X XU 3OMAH 3acarT  HIM334 TOM [3MXII3r
OpX WPH3. H3raHT TeceuiH Oomnoro Tanaacaa TIMaAT
ABargax Oavraa Hexuend HUAT Makpo 3OMMH 3acruiHXaa
TOHUBIPUIT XafranaxblH Tynn MeHreHMn Oopnoro n33p
3aMIWryM apra X3MX33 aBax llaaphnaratan GOMCoH.
VIHMCHY3p MakKpo 3OMMH 3aCrWiH AyHA, YPT XyrauaaHbl
TOTBOPTOW OavanbIr XafranHa Mk MeHreHun 6oanorsiH
XOP0O Y3C3H.

Bnyym63pr TB: 12 pgyraap capaac 3xi13H 28 [0700
XoHorTon TBY L rapraxaap 60ncoH 6aliHa. DH3 WMABIPUIAT
raprax Uaaf, YHO3CN3A, WanTraaH Hb 1oy GanHa B3?

HYC33-biH 3axmpan A.SHXXKWUH:

TeB OaHkHaac eHeeapunH Gampnaap 28 XOHOrToM
Oytoy 4 [0no0 XOHOrMMH Xyrauaatand YH3T Laachir
L0N100 XOHOT OypWiH AaBaa rapart apunxaamk Oanraa.
OpoornH Gananaap TBYL-Hbl ynparosn 4.7 vx Hasg
TOrperT XypcaH. TBYL-Hbl ynosrosn CyynulH XUNyyL34
3pc ecy GarHa X Wyymknan oun. Taraxasp Tes OaHKHbI
XyBbll 0aHK XOOPOHAbIH 3ax fA33p 0Oaunraa wyyaan
HEBLWMNI VH3T Laac raprax, eep [133p33 TaTax 3amaap
XaHLW, MHPAAUMA MP3X AapamMTbir yampanar. Tarxasp Tes
BaHK YH3T Laac raprax, 6aHk XoopoHAbIH 3ax A433p Oavraa
UIYYA3 HeeLWNr TaTax aBaxryi 6on BaHKyyn 3H3 Heelee
BasIOT Pyy Opyyfax, 3CB3N 3pCA3N 6HAePTdM 33311 raprax
3aMaap 3OMAH 3aCTUH TOHUB3PrYM DaranbIr HIMIMAYYI3X
3pCcaaNTIN. YYH33C ypbauvnaH CIPrUMaaX 30pUaroop Tes
DaHK YHIT Laac raprax, Wiyyaan Heewumnr TaTax aspar.
Tarax33p 6vA 4 4000 XOHOITOM YHIT LiaacHbIxaa Xyralaar
CyHraafi, 28 10100 XOHOITOW YH3T Laackir Mapraaliaac
3XM3H  OaHKyy[ah apumkaank 3x1x33p 00mnoo. SHIXyy

WWNABIPUNAT TapracHaap OaHKyyAblH WNyyad Heeuuir
yaMpaaxag yp ereextav anxaM ©OonHo. BaHKyyabiH
XyBbf, YYC334 Ganraa Har xyHAP3n Hb oy rax3sp 2017 OHbl
Hampaac xonw 3IYLL-Hbl apumxaar 30rcooCoH. Tarxasp
OaHKyyablH XyBb[ [OTOOMAbIH 3ax 3331 [33p XOpeHrs
OpyymK 0ONoX XamruH ypT Xyrauaatal X3parcan Hb
eHeeapuUH Gananaap 4 monoo xoHorton TBYL, Ganraa.
Tarax33p TeB OaHKHaaC 6 capblH Xxyrauaatan yHIT
Laacelr raprachaap OaHkyyd Heeuee ypT xyrauaaram
XepeHre opyynantag Oanpuiyynax Oonomxton GomHo.
Ofoo Mepaex bauraa XypMmbiH fdaryy OaHKyyd Hunt
aKTWBbIHXaa 25 XyBWWT TYPraH XepBex YagBapTan XepeHres
Oaviplyynax wWwaapganararad. Tarax33p 3acrunH  rasap
VH3T LlaacC rapraxaa 30rcoocoH. TeB OaHKHbI YH3T LaacHbl
ynoaroen 4.7 vx Hasn Terper GanHa rx33p HUMT 30 mx
Hasn TerpervinH aktneTan GaHkHbl canbapbiH xyBbg 15-16
XyBbTal N TOHU3X OarHa. EpeHxmmaee GaHkyydan TypraH
XYP3X YaflBapTa/ aKTMBT XepeHre Oopyynax Liaapanara
0w, TeB OaHKHaac 6 XypTanx CapblH XyrauaaTta YHIT
LaaC rapracHaap H3rayraspT, Heeuunr yavpaax 3amaap
MBHreHWI OOMN0ro0 X3P3rXKyynax Oonomx, 0ononLoo
camxupHa. XoépayraapT, 6aHkyyd ypT XyrauaaTav akTueT
XepeHre opyynax GonoMX H33rasH3. YyH33C ragHa TeB
OaHkHaac OaHkyyaan 90 XypTanx XOHOrMWH XyralaaTau
peno CaHXYYXUNTUMM ONFOX 3X3MC3H. baHkyyn 6 capbiH
xyrauaatan TBYLL-Hbl apumkaaHg OpONLCOHOOP 3HIXYY
VHIT Laacaa Oapblaanaan Tes GaHkHaac 90 xypTanx
XOHOMMMH  Xyrauaatan  peno  CaHXYYKUATMWF  aBax
BONOMXKTOWN. VIHF3CHI3P 333NMMH XYY, XaAranamXkuH xyy
Oyypax 3ep3r Henee aByVpHa.

©Heepnep COHMH: MeHreHWin OOANOrbIH XYYr eCrex
Gaiiraa Hb 333MMIAH XYYL X3PX3H Heneenex B3?

MorronbarkHbl Eperxuitnery H.BAAPTCANXAH:

BomnorbiH Xyyr HIM3rAYyK Oanraa He 3337UAH XYYHA
TOLOPXON X3MX33r33p HeneenHe. YyHWUAr Oua ToouoX
TOOLOX Y3C3H. boanorbiH xyy 1 XyBrap ecexep ax axynH
HIPK, Gawryynnaryymag oumx 33nmmH xyy 0.3 xyBuap
eCcaer MC3H TooLoo Oui. Tarax33p OOAMOrbIH Xyyr Aarax
39IMNH XYYy ©Cex Hexuen Gamanbir Oua  yryncraxrym
Danraa. [3x433 30MMH 3aCTUMH OLOOTMNH HexLen bavpan
0OAJIOMbIH XYyr HIMIIAYYI3X apra XaMX33 aBaxaaC eep
apraryn 6onnoo. TuAM 4 y4paac bwp 12 gyraap capg
xypangax 6ancaH MeHreHun 6oanorelH XOPOOHbI Xypnaa
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Haawnyymk, 11 oyrasp capa fapantav Xypangax, Wynassp
raprax 6anraa tom.

Monron TB: OYBC-WMH 3yr33C akKTMBbIH YaHapblH
YHINM3r JaxuH XMACAH. Yyradp OaHKyyL emHexeecee
4 Myy OyH aBcaH X M3[33131 OarHa. DH> GoaumTon
M3337301 yY?

MoHronbarkHbl 34 EpeHxuinery BJIXAFBACYP3H:

AKTMBbIH YaHapbIH YH3M3 XMATA334 AyyCcaH. [Jaxmx,
X0Ep flaxb yhaaraa XMMCIH 3yrn Ganxryin. Mxa33 akT1BbIH
YaHapblH YHINM3HWIA [yH TaBhyraap capf rapcaH. dyHa
YHO3CN33A, 3H3 12 fyraap capbir AyycTan apwmkaasl
DaHKyyn eepuiH XepeHree ecrex OW3HeC Tenesneree
rapraafl axwnnax 6anraa. TeneBneresHWn X3p3mkKunT
133p MoHronbaHKk XsHanT TaBbX Oalraa.

©ppPUNH COHUH: 28 [ON00 XOHOMMIH Xyralaatam YHIT
Llaac AMap XaMX33Ta, AMap XYYTIUr3p raprax Bd?

HYC33r-biH 3axupan A.SHXXKWUH:

XyyrumH xyBba, 6up GOAnorbiH Xyy A33p HIM3X Hb HAM
XyBb 3 TOrTooX Oawnraa. MoHronbaHk 6oanorbiH xyyra3
ecrex, 11 xyBb OONrOCOH. T3rax33p 28 [0M00 XOHOMTOM
YH3T LaacHbl Xyy 12 xyBb Oarx oM. XaMX33HWIA XyBbA, OUL,
HEBLMNHXee TaaMarnan A33p YHAICN334, AMap X3aMX33r33p
apunxaanaxaa Tyxav Oyp WAL fBHA. ApUikaaHsl
LaBTaMXUWWH XyBb, XOEP A0SI00 XOHOIT H3r yAaa, nxarea
rapar Oyp 30x1MoH banryynHa.

©ApUIiH COHUH: TECOB BHIOP X3MXIIHUIM anaaraantan
GatnaracaH rx Ta OyxaH Xxamk GanHa. 3131 ypa Xepuw
HYYPC aBaxaa 0aracraqmxniaa. DH3 TOXVMONZONL, TOCBUIH
anparaan [axuag 4 HIMIrIX33p GarHa. DH3 anparanbiH
HENeeNMIAT X3PX3H TOOL0OMX Oalraa B3?

MBX-Hbl rvwyyH LLBATCYX:

Mp3x OHbl TeCeBT 42 cafd TOHH HYypC 3KCMOPTOSIHO
M TOOLOONCOH. TyYHUIAX33 [aryy TOeCBWMH OpPNoroo
HIM3rAYY/K  TOOLCOH. 2H3 Masraap sB0an, M3433x
TOCBUH OPAOro fyTHa. [yTaracaH opfaoroo fiax Hexex Hb
CaHrMnH siamHbl acyyaan banx.

Bnyym63pr TB: DauiH 3acruiH ©cenT TOrTBOPTOM
GanHa r TeB OaHKHaaC M3A3rax Ganraa. Mpax OHbl
TyXaWf 3H3 TOrTBOPTOW OanAnbIr anfarayynax XamrumH
ron 3pcadnyyaunir TeB OaHK X3PX3H Xapx, TOOLOOSX
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Oaviraa B3? MeH MeHreHun BoanorblH XOPOOHbI BMHEX
xypnaap TeB OaHKHbI 3yr33C XaHW TOrTBOPTOM OarHa
M M3033mK OavicaH. a1an eHeemep 2600 Terperumr
AaByvxnaa. YyHW WantraaH oy 6ans?

MorronbarkHbl Eperxuitnery H.BAAPTCANXAH:

bup 2016 OHL MX33X3H TEOBOITAM, 3AMNH 3aCTUH ©ConT
caapcaH, MHdnauy Oyc pednaum BOMCOH, XYHAP3NTIV
Hexuen Oanpgang MoHronbaHkHbl  yampanarag MPCsH.
CYYIMIAH XOEp XXUAMIAH XyralaaH[ aB4 X3p3rKyyaC3H 3AUnH
3aCTVIMH LUMH3YA3M, 66pYNeNTUH apra X3MX33HW Yp AYHL
HexLen bangan H31334, HaalwwuncaH. SAMNH 3aCTMnH 8cenT
camxupcaH. ypaBayraap YAvpnbiH 3AWAH 3aCTUAH 6cenT
6.7 XyBbTal rapnaa. 333AUnH xyy 4 6ac ayHoXaap XUAnnH
21-22 xyBb GaincaH Hb opoo Gyypd, 17-18 xyBb OONCOH
GavHa. Axuaryngan Oyypd OanHa. AXIbiH OarpHbl TOO
6C/166 X 33PrdP AMWH 3acarT HaallTal, rPan rardTv
V3YYRNTYYA rapd Oamraa. I3x[A33 MaHan 3AMMH 3acarT
3PCA3N HAM33L YYCY 3X3Mn33. TuiM yypaac MoHronbaHk
Xonboraox — WWWABIPUNAN  raprax LWaapanaratanl  rx
Y3C3H. tOyHbl eMHe 3H3 Gon MaHal rafaaf 3ax 333173V
xonbooton GanHa. Ta OyxHWMI M3OX OarraaynaH MaHaw
3KCMOPTBIH X3MXI3HA H3M334 XA3raapnant XMnX Hexuen
Ganpman yycn3. DH3 acyyamnbir  WWNABIPMIXUIAH  Tynfg
3aCrniH rasap XyphaH Wyypxav apra XaMxX33 aBy, Hexuen
Gananbir camxpyynax 0amx rx  MoHronbaHk Xxapx
Ganraa. TyyH33C ranHa AHY-bIH Tes baHK 60AMOrbIH Xyyr3
HAIMArayyncaH.  Laawma 4 H3IM3Irayymdx  Maragnantan
GanHa. YyHTa xonbooTornroop raHu, MoHrong 0yc xemkmx
Ganraa OyX YNC OpHbI 3ax 333/133C XOPEeHre ragartunax
npouecc O3nxui fasap sBardax Oavraa. MM Hexuen
Ganpang xerkuk 6anraa OpHyyA eepCaniH YHOICHWUM
MEHIOH TIMISITUMH BreeXMAr HIMIIAYYI3X apra Xamx33
aBy OawHa. Tarax33p eHeemep MoHronbaHk OomnorbiH
XYYr33 HIM3rAyyX Ganraa Hb YHA3CHWA MOHFeH TaMA3rT
Terperee xagranax, YH3 USHWMT Hb HIM3rOYYA3X YUr3n33p
aBy Davraa apra Xxamx33 loM. Heree Tanaap ragarlaa
ypcax Oanraa xepeHrMnH xamxa3r Oara 4 GonoB TaTax
30pUAroTON apra Xamx33. MeH YafiBan ragHaac opx 1pax
XOPOHTVIAH ypcranbir MOHTON pyy HMMyyA3X 30pUiroop
aBY X3P3MKYYNC3H BOANOMbIH TOMOOXOH apra X3aMX33 oM.

XaHLUWIAT TOrTBOPXKYYNaxak anb Y OpHbl TeB OaHKUHA
Ganpmar YHOC3H X3OX3H N apra  Xamx33> oun. bug
Oyrovir Hb X3parnax Oanraa. Harayraspt, Oua XaHwwnr



TOTBOPXKYYNAXbIH TyNA 3aX 33371 A33P BaOTbIH MHTEPB3HL,
xnasr. OHbl 3XH33C Xxouw MoHronbaHk HWUMT 979 cad
aM.[IONNapbIH  VHTEPBEHUMIT XWMACOH OalHa. T3raxadp
OV TErperviiH XaHLWWIAr TOFTBOPXKYYNAX, ax axymH HIrx,
VPr3AUAH BaOThIH X3P3ML33T XaHrax Ynr333p axkunnax
OalHa. ©ep Har apra Hb OOAMOrbIH XYYyr H3IMIMOVYIIX.
BoanorbiH Xyyr HIMIMAYYIXMAH Laad y4mp WanTraaHbIr Ta
OYX3H M3 Barraa. DH3 OON ax axymH HIMK, MPraAUIH
rap [33p Oaviraa XepeHrVH 4YeneeT 3X \YyCB3punr Tes
OaHK eHpep OOAMOrbIH Xyy 3apnax 3aMaap eep [33p33
YH3T Llaac raprax, TeBfepyyX aBfar apra xaparcan. SH3
aprbir eHeenep Mall OfIOH OPOHL X3P3rnak GanHa. OXY-
biH TeB DaHK Cas WWIMABIP33 rapracaH. ©OMHe Hb Typk,
ApreHTWH 33p3ar yNnc opHbl TeB BaHKyyd GOANOMbIH Xyyra3
HAM3rOYYACH. bua 4 6ac Uaawma, UAM aprbir X3p3rnax
Danraa Hb XaHWMWIAT TOTTBOPXKYYNAX HIr apra M OWNrox
X3P3rTan.

TB9: Y/X-biH rvwyyH O.baacaHxyy MNOTEKNIAH 333UMH
XYVT 3 XyBb OONrox Oyypyynax 60noMXKTOM X M3A3ra334
Ganraa. Tarax33p MHMX Oyypyynax bonomxTow oy, Y/X-
bIH rWwyyH O.baacaHxyyrvitH 3yraac Ta OyxaH[ 3H3 Tanaap
anbaH écoop xaHacaH 3ywn bawraa toy?

MoHronbaHkHb! Epetxnitnery H.BASPTCAMXAH:

BupgdHn  omooroop anbaH €cHbl  caHan  YMX-biH
TULWYYH3C  Mp3aryn  GanHa.  Omooroop  UMOTEKMIMH
XOTONOOPUIMH  CaHXYYXUNT sax sBardax Oavraa B3
mx33p MoHronbaHkHaac 4 XyBWAH XYYT3M 3X YYCBIPUMT
apunxaaHbl - OaHkyymag onrox Oawraa.  ApumkaaHbl
OaHKyyn TyyHMMr 8 XyBb 00NMrood, OPOH Cyyl, aBHa
MCH Mprapda onrox Oanraa. bup eHeemep MeHreHwn
BoanorbiH xyyr 11 XyBbI Xyprax WWAOB3P raprax OarHa.
Tarax33p MOHronbaHKHbl MeHreHWA OOANOrblH  XYYHIIC
X30 JaxuH Dara xyyrasp ovp apunxaaHbl OaHKyyaam 3330
onrox ©Oanraa. DH3 XOOPOHAbIH 36pyy MOHronbaHKHsI
angargan 6onx 6arraa. TuiM 4 ydpaac OYBC-miH 3yraac
TaBbX 0alraa H3r laapanara Hb anuBaa YNC OPOHA
UNOTEKMINH XeTenbepuir 3acrmind razap, CaHrH faM Hb
X3P3rKyynaar. TeB GaHK X3parkyynmarryin. TuinM yypaac

YYHANM  3aCTVMH  ra3apT  LUMIKYYIIX €CTOM XK Yy33X
Ganraa. Yr Hb 2019 OHbl HIrOyr3dp capbiH 1-H3C OwA
3acruiH rasapt Wunxyynax écton GawcaH. B4 3acruiiH
ra3pbiH HexUen bananbIr Ta OyX3H M3 Oarraa. Acap vx
X3MX33HWUI Oytoy 1.9 VX HasiA TerperniH anfaraantan Teces
GaTnaracaH. YyH [33p HAM330 WNOTEKUAH XeTendepuir
WIKYYN031 TOCBUMH anaaraan Ux XaMx33r3p HIMIMIH3.
Tuim ydpaac MoHronbaHk 3acrniH rasapraviraa xamTpaas
xeTenbepee 2019 oHA YpPramkyyaH3. DH3 acyyanbir sax
WWAABIPdX B3 MA3M rapl, WMAAAMIAT Oua OyxaH xarx
Barraa. JanxunH GaHKHaac TeXHUKMIAH Tycnanuaa y3yymx
Galraa. DH3 TycnanuaaHbl yp [yH XapaaxaH rapaarym
GanHa. Taraxa3p 2019 oHOoO OMA JaxWH YPraKIYYIbe
M3 3ap4MM [133p 3aCrUiH rasapTant TOXVMPCOH.

©papuitH coHMH: TeceB OaTamk Oarx yep Ta OYX3H 1M
eH[ep anmarnantan 0atanx 6onoxryn rax 3acruiH rasapT
X3NC3H yy? Ofoo T334 TecBUMH anpargan Oyp eHmep
Gonox acyypan rapy vpaxs3p MoHronbaHk 3H> 3acruiiH
raspbiH acyyaan ragar Gananaap xaHpax 6onox yy?

MoHronbarkHb! EpeHxuitnery H.BAAPTCAMXAH:

Mal ofnoH Hexuen 6anaan yyCcCHWNIT Ta xapk Oawraa.
HarayrsspT, HYYPCHWA T33B3PA3AT A33p AMap Hexuen
Barpan yycasa, Xa4HI3H KMAOMETP MaLLMHbI LlyBaa YYCCIH
Hb OWAroMXToV Oalraa. XoépayraapTt, YNC TEPUIH
Hexuen Oavpan Lyyn Hemeemk 0alHa. MOHron xyH
M3O3T YMHb OyX IOMBIr aHxaapanTai xapaaf Cyyx Oanpar.
YAC TepunH Hexuen Gampan yycasa, KaaxaH OyXurHaa
rapaag 3x13x33p Mall OONroOMXJIOX, XaMraanax Hexuen
Ganpan pyy WMWK GarHa. DH3 Oyx Hexuen Oanansir
Xaprandax V3334, MWHWA rapracaH WunaB3p [33p
YMX-aac TOMMNCOH  MeHreHnn ©0oanorbiH  XOPOOHb
TUWYYL  ApWNUaad, MeHreHwun OopanorbiH - TeneBuir
YaHrapyynax 3avnwry Hexuen Ganaan yycnas rak y3caH.
SH> Gon MoHron YncbiH 3OMAH 3aCTWH  TOTTBOPTOM
Ganpan, caHXyyruH TOrTBOPTOM Oananbir Xxamraanaxag
YWrM3CH OOANOTbIH WNIABIP IOM.
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3ypar 1.1. MOHreHun HUANYYN3NTUNH XUNUAH

3ypar 1.2. MeHreHuit y3yynantyyavmiH capbiH
ecernTuiH 6yTay
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= M2 mMeHreHuit xunuinH ecent 26.3% -a xypy 18.3 ux Hasg F-T Xypas.
= ©MHex capaac 2.3%-uap 6ytoy 412.3 Tapbym F-eep eces.
= YyHaac, M1 meHre 0.6% (21.1 Tapbym ), 6ycan xagranamx 2.7% (391.2 Topbym F) —map ecceH baiHa.
= M1 — F-uiH xapunuax 63.7 Topbym F-eep, xaaranamxuiiH Gavryynnaraac ragyypx meHre 42.6 Tapbym F-eep
MNOTEKWUAH Oyypas.
333n .

Bycan xagranamx — $-uiiH xapunuax 439.0 Topbym F-eep, $-uitH xagranamx 22.1 Tapbym F-eep, F-witH
xagranamx 69.8 Tapbym F-eep Gyypas.

. MeHreHuin HUANYYNaNTUIH GyTaL 3ypar 1.4. HuiT xagranamx

=== Baiiryynnarbii xagranamx $

bariknaac BaliryynnarsiH xagranamx £
ranyypx yyn " %
MOHTS Tap6ym F Wpraguiti xagranamx $ o
s 3.3% = praguinH xagranamx T
CAHXYYTUIAH § BanioTblH 16000 —)KF:,mﬁﬁH eceJl'JlT 6.1) 40
CTATUCTUK . xapunuax .
14.8% 12000 30
8000 20
TerperuiH
Xapunuax
TerperuitH 15.5% 4000 10
Xafranamx
51.5% 0 0
BantotbiH -4000 -10
XYY xaﬁlza;f/mm 3691236 91236 9123 6 10
9%

xagranamx, 15.5%-wiir F-wiiH xapunuax, 14.8%-wir
Baviryynnaraac ragyypx MeHre 6ypayymx 6anHa.

2015

2016 2017 2018

Huiit M2 MeHreHwn Huinyynantuiiti 51.5%-uiir F-uiiH xagranamx 6ypayymk Ganraa 6on 14.9%-wiAr BanioTbiH
BanoTbiH  xapunuax, ynacaH 3.3%-wiir  xagranamxuiiH

= HuWiT xagranamxuinH xamxad 12.2 ux Hasp F-T XypcHaac 83.2%-niir upraguiiH xagranamx, 16.2%-uir 6airyynnarbiH

xapranamx 6ypayymk 6aiita.

UMOTEKWMH
3321
GaitHa.
3ypar 1.1. HUAT WnMH33p TaTCcaH xagranamx, Xyy
700 Topbym T " 14.0
127
2 613 124
600 7 119 11 119 12.0
123 1.9 1910] 7] M0y
MEHre, 508 10
CAHXYYTUItH 500 469 100
CTATUCTUK 437 435 440
@13 399
400
300 5.4 1
2 il [~
99
200 80
22
100 y7
0
8 9 10 1 5 6

2017 2018

- Terperuiin Xaaranan S BanioTbix Xaaranami

——Terperviin KAX (BT) == Banioruir XKAX (BT)

TannaHT capa:

2000

1800

1600

1400

1200

1000

800

600

400

20

3

Wpraguiti xagranamxuini 19.1%-wiir, 6anryynnareit xagranamxuind 41.3%-wiir ragaan BantoTblH xagranamx 6ypayymk

3ypar 1.2. HUAT WMH33pP ONFrOCOH 3331, XYY

Top6ym T % [ 250
1775
202 L4 204 1614 1639 1617
198 194 191 41508 200
18.0
19.0 191 193 - e
1208 178
1170
o075 1120 1100 15.0
s 1000 996
914 916 1158
1«7“ 1.8 3 108 L 102 104 102 108103 0.
08 ; 10.0

9.8

482 0 491

48
347 337 315
| 2i2 | | | I I 2i4 zia
2 3 4 5 6 7 8 9 10

2018
. BanioThlH 33371

341 315

I 158 I 1i1 181
8 9 10 11 12 1
2017

o

.0

Terperuitn 3390
——Terperwii KX (ET) =——Baniotein XXX (ET)

= MWprapaac TatcaH F-uitH xagranamxuiid XXOX 11.7 xyBb, xyBuitH Gairyynnaraac tatcaH F-uiiH xagranamxuinH XKOX 11.2 xyeb

6GaitHa.

VNOTEKUH
333N "
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Mpragap WwnHasp onrocoH -uitH 333nuitd XXX 18.5 xysb, XyBuitH 6airyynnarag onrocoH F-uitk 33anuiid XXX 16.2 xysb GaiiHa.



3ypar 1.3. HUAT xagranamxuitH yngargan, xyy 3ypar 1.4. HUAT 333n1inH ynaaraan, xyy

Tapbym T % Topbym T

10000 140 14000 % - 200
9093
w0 | T ~——__ . - 13 - 12105 180
a2l 120 12000 1.4
8000 16.0
MeHre,
CAHXYYTUIH 7000 10.0 10000 140
CTATUCTUK
6000 | I I 120
8.0 8000
0.7
5000 10.0
6000
w02 |~ 180800 ° 80
3000 40 4000 6.0
80
2000 40
2000
20
1000 20
0 . 0 -
8 9 10 11 12 1 2 8 9 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
2017 2018 2017 2018
Terperwit
P w—Torperuii xaaranawx B BanioTbIH XaAranawk
——Terperwit XKIIX (BT) ——Baniotei KIX (BT)

Terpervitn XX (BT) BanioTsin KX (BT)
TaunaHT capa:

= WpraguitH F-uiiH xagranamxuiid XKOX 12.3 xyBb, XyBuidH 6airyynnarbit T-uitH xagranamxuiid XKOX 11.7 xyBbtan 6aiiHa.

UMOTEKUMH ~ “ ~ ~ ~ - ~ ~ ~
3301 = VpraanitH F-wiiH 33anuiiH XXX 18.6 xyBb, XyBuitH G6aiiryynnarbiH F-uiiH 39anuinH XXX 15.5 xyBbran 6aiiHa.
3onuiiH yndsedan
3ypar 3.1. TanaHT capp ONrocoH UMNOTEKUIH 333N 3ypar 3.2. TyxailH capa ONirOCOH UMNOTEKUIH
[P 333MUIAH XYY
o = Bastcy st oopuist X yyCBpC XyBb  ==—OKUTHOCOM IYHHQK XYY — sooee BaHKyy/sIH 9X YYcBIp
B Bycan ox yyempone oo 77T XeoronGepuiin 5x yycesp ~ -===- Bycaz ox yycesp
120
= XeTtonbopuiin 9X yycBapadc 17.0
100 15.0
13.0

XYY 80
60
° ‘ ‘I‘
T |
3

11.0

I 90

\ I II 70

50

) IIII II II I "

0 Yy s o 3 6 91236 9123 6 10
9 12 3 6 9 12 3 6 10
2015 2016 2017 2018
2015 2016 2017 2018

TaiinauT capa GaHkyya 726 3sanaarung 57.1 Tapbym F-uitH TyxailH cap ONFOCOH UNOTEKMIAH 333MMIAH XUTHICIH

MMNOTEKUIH 333N LIMHI3P ONrocHOOC 22.8% Hb XeTenGepuitH,
77.2% Hb GaHKyyAblH ©6pWIAH 3X YYCBIP33P OMNMOCOH 333M
6GaiiB.

pyHaax xyy 13.1%-tan 6aiiHa.

i
@

i 4.1. Ton6epuitH TIHUWININH CTaTUCTUK, 2018 OHbI axHMI 10 cap
Ypcran 6a XepeHruiH 4aHCHbI TIHLAN CaHXYYruiiH AaHCHbI T3HLAN HuWiAT TenGepuitH TaHUIN
Anparpantan Awwrtan Anparpantain
$1,275.9 casn $ 1,396.4 can $51.2 can

Bapaansl AAHCHB! aLrWitH GyypanT LLIXO-b1H AAHCHI OPRIOTBIH ©CONT TBYH § 2894.0 cas

Ypcran 6a XepeHruiH gaHc

Bapaa Yitnuunraa Anxpary opnoro Xoépgory opnoro
Auwwmrrait Anparpantaii Anparpantai Awnrrait
$636.9 can $1,110.9 can $1,114.9 can $ 240.6 cas

% 5,506.1 cam

14,869.2 cam : ‘
U/

CaHXyyrMiH AaHCHbI NYALaTran

5‘

Llyyn XO Bary X0 CaHxyyruitH YX Bycan XO
Awwurrain Awwurrain Auwwrran Anparpantait
TADAAL
CEKTOPbIH $ 1,444.1 can $57.6 can $12.8 can $118.1 can

CTATUCTUK
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MOHTOJIBAHKHDbI
SPOSHICUMH CAHTAAC

O©BIOHT YYJIbiH OJIABOPYY[l: PYHU BUY33C

BYXUIA X66Me ANTAH YNM3T
Huntnuian ToonnbiH VII-IX 3yyH

Xocrym yHaT
Fonu: 2.78 cm
Kun: 2.1 mp

1983 oHp bynraH anmrnH byparxaHram
CYMbIH ©BIeHT yynaHg apxeonoruy
[1.HaBaaH, X.JIxarBacypaH HapbIH ManTcaH
XOC MOpb farangyyncaH HarH byniuHaac
PYHWU BUYMIT3I, XYHUI Xeper Byxui
X0eMen Ayryn YAM3IIISN, MOPUHbI XyAapra,
XOMeNLperHui antaH ToBpyy, Xypan
3YPX3BY 33p3r ONABOPYYA UI3PY33.
XeeMen apraap XWUMC3H xarac TOBrop,
HVIMP3H fiyrapar antaH 433p XYHUA U33x
LYPC, PYHU YCTUIAH  XaMT LypPCamk33.

1330 XyBLLACHbI XeAenreeH baratan xacart
xappar 6ancan bononton f33p, [OOPOO
H3Xr33 HYXTaW. [lyryi 3ypaacHsl 4OTOp
Tang, 26 WMPX3T YPA3H X33, TYYHWUW OyHA
3L, XapCaH, XYHUM L33 BYPUNAT rapraxa?.
BuTyy Xyy3 caxantamn, bemberep opoiToi
Marra eMCcCeH 3CB3A TOArOMA00 Tyy3
3aHIMLCaH, SHMPUAT 38PYYAC3H X3NXI3P
XyBLAC /HEMOPCOH/, YHXYY 30BXM ByXuid
OyNTrap HyA, WynyyH XxaMap, 3y3aaBTap
YPYYATal, XY3YYHA33 3pXM M3T 3yIN 3yyCoH
Gananaap Lypcanxa?.

Yr 4marnan VIl 3yyHbl cyyn xaract
xamaapax VpaHbl 300CHbI AyPCN3ATIN
TOCT3M, TyyHUI Xyynbap Banx
60N0MLLOOTON. XYHWA XPTUIAH XOEP
Tanaapx 61433C Hb 2 Mep BonroH BuicaH 7
TIMOIMTI3C OypAdH3.




Topered |

KNARH BOHHMH:
AKTHBbIN
YAHAPbIH
YH3Nr33

BAHKVYAIbIK
3PCANHIN
VAHPANATbIN
TVPLLIAATAR MALL
TOM [13BUIAN

| ABUHPCAH

Camba CaHXyyrMrH Hargana Spcasn
XapuyLCaH EPeHXMIN MEHEXEPUNH
opnory (CayasiH Apab)

2008.05-2013.06

Smupat NDB GaHkHbl AKTVB Oa
BarLbiH 3pcaan xapuyLcaH 3axupan
(Iy6ain)

2013.07-2016.12

CraHzapT YapTepen 6aHkaHA
3acarnan, 6anryynnarbiH
3PCONMIAH yaMpANara XapuyLicaH
3axupan

(Curranyp)

2017.01:
XacbaHkHbl 3pcasan xapuyLcaH
3axvpanaap axunnax 6anHa.

XacbaHkHbl Dpaan xapuyLicaH 3axuparn, MoHrofblH GaHKHbI X0NO0O0Hb!
034 eperxuiinery TOPCTEH KNAWH BOMHWHITAN spununaa.

MaHai "MoHron6aHKHbI
M3133131" TOBXUMIbIH baHKkup
OynaHp, oponuoX Gairaa TaHg,
Gasipnanaa. lOyH TypyyHa MoHron
YncbIH 34UNH 3aCrMAH 6HeerunH
Hexuen 6angnbiH Tanaap spuaraa
3X3/Ibe.

-MuHWm 6oanoop N
3aCTUNH BHeervnH HexLen banpan
XapbLaHryn Taatan 6anHa. bug 30MiH
3aCMUAH Mal XyHO Oawvpnaac rapd
YaficaH, TYYHI3C XOWLW aMXMUNTTan
opran3.  MaHak  GaHKHbl - XyBbf,
3epar eepunentyyad, snaHrysa 6Gary
033p Oararyi axwu rapnaa. bu 3H3
unr xaHgnara 2018 owbIr  gyyctan
GonoH 2019 OHbI TypLl YPrIMKMUIHI
M eeaperesp xapx OarHa.

Ta XacbaHkuHg, 2017 oHoOC
XOuWLW dpCadn XapuylcaH
3axupnaap axuinax 6anraa.
MeH 3pcadnuiH yguppgnara tan
L3P eHAep TypLunaratan XyH.
BaHKHbI canGapT MX33X3H axuLy
rapy, eMHexeec Uiyy TOrTBOpTomn
6onoop, barraa 4 anueaa

canbapT ypranx Togopxon 3pcaan
opLucoop Ganpar. TaHbl 6ognoop
MoHronbiH 6aHKHbI canbapt amap
3pCA3dN OpLUMXK BariHa M)XK y33XK
GanHa B3?

- Tum 33, b XacbaHkuHg 2017
OHbl 1 yr3p capbiH 1-HUK 6apesc
AKUNNAX 3X3MC3H.

BaHKHbI  canbapbiH  3PCOINNAH
Tanaap spux oM Gon yn  xepnex
XOPOHIMIAH 3ax OONOH X3P3r33HMM
333MMAH  Tanaap OHLUJOH fpWUX Hb
3yt Gonos yy. Ta GuaHum xapx
OalraaynaH ©OyT3H Oawryynantyyn
3pYTIN ABarmax Oalraa 3H> uUar yep
Y1 X6Anex XepeHrWH 3ax 33314
X3T HUANYYNaNT yyCa3a GanHa. MeH
BasOTbIH  XaHWMWAH 3pcasn. 3xa33
BaHKyyL, eMHex Tyyx33C cypanucaH
M3A3IT UTMX DarHa.

XacbaHKHbI XYBbA, ong
Xapunuardna  XaHWuiH  3PCa3NUIH
Tanaap WO3BXT3M 36BN6X, MPIFHUM
YHOC3H A33p anbazaH XepByyI3NT XMX
33p3r YyXxan apra XaMX33HyYAMNr aBYy
X3P3ArKYYNXK Oarraa. VHrcH3p oug
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Xapunuarygaa yavpoax, yn 0onox
XaHLLUWH 3pCA3133C XaMraanx Oanraa
oM. Tyxamnban, rafaag BanoTbiH
XaHLW ©cy TOAOPXOW TEeBLIMHI XYypP3X
Vel 333UAT Terper pyy LUKMKYYIIX,
XapUALArYUMH - 3930UAH - 3PCONNIAT
Xsi3raapnagar.

Llaawnaag yyn yypxanH canbapbir
LypAaxryn eHrepd Gonoxryw Oereef
3H3 canbap Hb MEYNErniH WNHXTIN.
Trm3aac BMHex MeYnervmH
eepynenteeC  OaHKyyn — Cypramx
aBcaH DOMOB yy MK Havpax OalHa.
SH>3 oHbl 10 myraap capbir aB4 y3B3/
CUCTEMWH YaHAPTYW 333/IMNH TOBLUMH
12 XyBbA, XYp4 6CCOH Hb BHOBP BConT
oM. 3xA33, MeH yen XacbaHkHbl
YaHapryw 333MNH TeBWWH 5.3%-aap
OyypcaH Hb 3H> XaHAnaraac 3cpar
yurnang 6anHa. CUCTEMUIH YaHapryn
3331 OOMOH  YyHT3M  xonbooTown
3pCONYYAMNAT MoHronbaHk
30XMLYYMIK, apra XaMX33 aBy YagHa
r3A3MT OU UTrX Oanraa. TUMM33C
4 3ax 3377 TOrTBOPryM Ganpan
YYCIXTYH.

BaHkyynan 2017 6onoH 2018 oHp
AKTUBbIH YaHapblH YH3MM3r XMACIH.
DHA OHLUOMX X3713%34 MoHronbark,
uaawnaag Moxron YnceiH 6ognoro
TOAOPXOWMNONY Hap 3HIXYY YH3Mr3r
XUWCHI3P X3 X3A3H Mall X3p3rTan
30XMLYYNanTeir ~ OuA BGONroCoH.
YYHO apra XaMx33> aBaX, [AaxuH
XOPOHTOXVYM3X,  YWNn  axwnnaraa
JOrofifox ven TOTBOPXKYYIK,
HOXOH C3Pr33X, YaHapryn 333amnr
Oyypyynax crpaTery Xaparkyynax rax
M3T  30XMUyynant Oartax Ganraa.
SAr33p 30XMULYYNANT Hb X3P3MKCIHI3P
OaHkHbl  canbap anMBaa  HeXLen
Ganpang OypaH G3INTraNTaM Ganx oM.

OYBC-UIH axnblH X3¢3r MoHron
Yncap axunnax, ynvpan Tytam
XUArAA3T 33JDKUT YHANM33T XUNXK
pyycracaH. Tyc YHINrsHUN,

30

@X/bIH X3CTUAH M3J3r3NA,
GaHKHbI canbapblH eepuiiH
XepeHre Tan A33p 3m33r 6angan
OpLLCOH X3B33p OaviHa raxaa.
YYHUIr Ta X3pX3H y33X OarHa B3?

-MoHron YncblH GaHKHbI canbap,
TYYHWA 4ur xaHgnara 3, 4 XuavnH
BMHOX86C UX33X3H CamkmpcaH. I3x/a33
AKTVBbBIH YaHapblH YH3MM3  OOMOH
TYYHWA yp LYHTVWH Tanaapx OJfOH
HUATUH OUATONT, YXaMcapnax eHuer
03P Malw OONrooMXKTOM  axunnax
X3P3rTav. DH3 YW aXwuiaraaH A’sp
MoHronbaHk Mall  TOrTBOPTOWroop
aHxaapy Oaviraa rax 6w y33x HanHa.

333NMMH - BCONT  CYYIMMH  yeq
3pYMMXKN33.  YYHMUr  Jarax 3pcoan
XypuMTRargaxaac COPTUNN3H
MoHronbaHkHaac WKH3 yin
axwunnaraaHsl qnrnan, Makpo
30XWMCTOM  OOANOTbIH - XYP33HA X34
X3[3H OOMNOrbIH WMAAB3P rapracaH.
Tyxannban, WPr3OMMH  X3P3rn33HUN
393NMAH ep opnorbiH xapblaar 70%-
O, xyrauaar 30 capaac X3Tpyynsxrym
Gainxaap Tortoox, 2019 oHbl 1 capbiH
1-H33C MepAayyNax33p Bonnoo.

-YYHUWAT  X3P3rN33HUMA  333MUNH
Xsi3raapnant  rx  Xxamk  OonHo.
YH3HWUNAr  X3N3X34, TON 30pWUNro  Hb
Xsi3raapnaxaac  WUmyy  X3p3rnardumr
Xamraanaxag — 4mrnmsgar.  XacbaHk
Hb YPra/X X3P3rN3rynir xamraanax
3apyMM OYXMIA ONOH YNChIH TypLUnara,
Gopnorbir farapar Gereefn YyHWAr3
ragHbl  Gamryynnaraap YH3nyyngar.
Tuimac 4 Bua motoon Xypmaapaa
ep-0pNorbiH xapblaar 65%-1
TOMTOOX, 333/MAH 3PraH TeNenTUnH
xyrauaar 48 capaap xsi3raapnacaH.
MuH1n 60AN00P 3ArI3P 30XMLYYNanT,
0OANOrbIH apra X3aMX33 Hb UPrIOUIAH
39901 X3T WX 6Cexeec CIPrumnaxap
TyCTam.

“MoHronbaHkHb! M34331371”-2018 oHbl 11 Ayrasp cap

BaHKHbI canGapT 3pca3nmmnr canH
YAUPAAX YaAcaH Hb unyy ux
ereeX Xyprpar. TaHbl 6oasioop
eHeer XypTan MoHrosbiH 6aHKHbI
canGapbiH 3pCAMIAH YAUpASarbiH
TOrTOJILLOO X3PX3H XenkKuX b6anHa
B3?

-MuHWi 6oanoop CanxaH
XWATACOH AKTMBbBIH YaHapbiH YHIMM33
Hb ©OaHKHbI CanbapbliH  3PCAINNIAH
yOMpAnareiH - Typwnarag Maw Tom
J3BLUMN aBYMpCaH. DH3 Hb OaHKyyabIH
Dapbllaa XepeHrUH YHINr3, akT1B
aHrunan, TaunarHan 33parT A3BLni
aBYMpY, OFIOH YACbIH TyplunaraTtan
OVIPTYYIX ©rceH. Xaaumrap Xymyyc,
Tyxaunban ou, AYY-HWA X3p3arKunt
[33p romponnox 0aincaH 4, 3H3 Hb
OaHKHbl  canbapbir  YagaBXKyymx,
CalH TypLUnarsir HyTarLyynx
YaficaHbIr  X3/13X  X3P3rmn.  MuHuR
XyBb[] 0100 C3Tr3J1 XaHranyyH Oanraa.
XacbaHK 4 3H3 YAFNUIAH TypLInarbIr
X3P3INKYYXK  OalrcaH. TUAM33C  TyC
VHIIM3  TWAM 4 WX XYHOPIIMAr
YYCra3ryn. ©aree YaHapryw 3330Mir
Oyypyynax ctpaTern, HexeH CIpriax
TOMNeBN6ree 33par WMH3 30XMUyynanT
Hb CaWH TypLUufarbir aByMpHa rax
XapX 0OalHa. X3pB33 Hapag Xycdx
3yin  Gamraa  6on  MoHronbaHk
TYAUSTIINA, CYypUCaH C3TM3r33H33C
3pCO3NL CyypuncaH C3Tranm?3 Oyxuin
30XMUYYNanTag LWWMKMX Hb  4yxan
oM.

DHA APUXTY eHrepd Gonoxrym
eep Har 3438 6on aKkTuB
yaMpAnarbiH KOMMaHu.

AKTVB yavpaniaroiH KOMNaHU
Hb 3PCANIAH yAVUpAnarag,
TOMOOXOH JaByy TanbIr Gui
6onrogor. MxA33 yyH A33p Gara
33par 3epyyTan Ganp cyypuyn
axurnargax 6onnoo. Ta yyHunr
X3PX3H XapX GaiHa B3?

-AKTVB  yaMpANarsiH KOMMaHUIr



Ovie faacaH apra Xamxad rax3ac unyy
TOMOOXOH OVTUMIAH H3T X3C3r MArnAr
OWNroX Hb 3yMT311 O0NoB yy. YaHapryn
393NN WWWABIPIIXUAH  TyNa X34
X3[3H apra X3p3arcan X3parTau.

IOyH TypyyHA 3pCOsnMnH  CaH
Danryynax, akTMB aHrMnanm  Xuix
X3p3rTait. baHKyyn SpCANMMH  CaH,
aKTVB aHrMnnaa 3ym 3oxucron bereep
uar Tyxahg Hb  Oanryymx  Ganx
X3p3arTan.  XoepayraapT Xyyib  3px
3yWH TorTonuoo Oawraa. YyHO akTvB

YOVMPANArbiH - KOMMaHW,  KOMMaHWM
epVINH OyTUMIAH 66PUNeNTUIH
Xopoo  Oyloy  TOrTOnLOO  33par

GartaHa. KomnaHwi epuiniH OyTumir
©6pYNeNTUAH  XOPOO Hb  YaHaprym
3330, aKTMB Hb aKTMB yaMpAnarbiH
KOMMaHWL LIWKMX33C 6MHe apra
X3MX33 aBax OyTau, yWn axunnaraa
IOM. DH3 Tan A33p A3UAH XerKIINNH
BaHk MOHronbIH apunxaasl
OaHKyyaTam  XamTpaH  axunnax
GancaH. TypaBayraapT, XMMB3M 30XMX
3yvn 6on gamnyyprbiH TyXal Xxyynb,
Oyloy xamraanant 1oM. TexHUKUIH
XyBb[, Xapunuard [gamnyypax Veq
OaHKyyn X3333 apra X3Mx33 aBd,
Teneraexryn ©oncoH 393IUMH
Gapbllaa XepeHrMr M3431433 aBax
Hb TOLOPXOW DalrX X3P3rTan.

AKTMB  yaMpAnarbiH - KOMAaHWUAT
TyxanaH aB4 y3B3N X34 X3[3H
Gonomxyyn Ganraa. OnoH  YNCblH
Typwnarag — akTMeB  yaMpAnarbiH
KOMMNaHNW Hb TyC [3MT3M  X3P3rcan
Bonx MpcaH. YyHa Manais, MHaoHes,
lepmaH, BHXAY 33p3ar yncbiH XuLw33r
aypoax 6onHo. Tap ayHmaa BHXAY
Hb Mall COHMPXOMATOW XMW33. Yymp
Hb BHXAY-o yaHaprym 3331 AkTuB
yOVPANarbiH KOMNaHug, wumxs3g 10-
aac ofloH xwmn bongor.

Tarx33p  OaHKyyablH OanaHcaac
faraaf YaHapryn 3337M1r aBax ecron
oM 63 rC3H acyynT rapHa. baHkHbI

CaHXYYTnH
YaHaprym

canbapaac
33X 393UWH
39301 Hb 3OWMH 3aCTUAH  BMHex
XYHOP3M133C  YYO3H  rapy  MPC3H
Ganraa. Tarax33p T3AM3P Hb alb
X3OUWH 2-3 XUNWUAH HacTal ICoH
yr. MoHron VYncblH 3AMWH - 3acar
Hb MeunerniH Oereepn AapaarviiH
xsAmpan 6onox yep YaHapryn 333AumnH
XAMX33 Oyp WX XypuMmTnargax, vnyy
UX XyHapanmir 6u GonroHo. YyH
[33p LWYyyX TOMTOALOOHbI 4 A3MXI3F
Garix X3parman. Y4Mp Hb ©HeeruiH
Gananaap akTviB, bapbliaa XepeHrnmr
WANABIPAIXIIP LWYYX AP 04MXonq
3-5 XUNuiH xyrauaa Laapaax doanHa.
Byp 3apum  TOXVMONAOM  WYYXUWH
WUNABIPUAT  anbagaH  X3P3rKyynax
Bonomxryn bariHa.

Xapaxap
OUANHX

AKTVB yaupgnarbiH KoMnaHu
Hb TepPUIH eMunT GaviBan
30XMMXXTOW 0y 3CB3J1 XYBUMH
eMuuMinHX GanBan p33p yy?

- Anb anb Hb DONOMXTON y4paac
anb HIMMIM Hb OX OHLNOXTYM. X3p3B
TOPUAH OMYMT aKTWMB  yAMpANarsiH
KOMMaH1 Ganryynean caHxyyXunTuimH
3X YYCB3P Hb H3 fH3 Garx 6onomMxToN.
[5x[35 TaTBap TeneryaumH MeHreep
CaHXY\>KMrOdXTyin  GaviBan  30XMHO.
X3paB  YaHapryw aktmebir - 10-15
XUn  bavnraban  MHONSUM  eepee
WAVAIVIAT 0f10X04, A3MX3r Dongor.
XaMrvH Ton Hb T3AM3P YaHaprym
aKTVBbIr OaHKyyablH OanaHcaac aBy
3pranTaf, opyynax X3parmw. YNcbiH
OyHOAX WHONsumM 5-8 XxyBb Oaix
yern uar xyrauaa 0on XamrumH TOm
XONOOOTOH OM.

BupgHum 6yx aHxaapnbir
laapacaH eep H3r TOMOOXOH
3pcaan 6on MeHre yraax 6o5oH
TePPOPU3MbIF CAHXYYIKYYNIXTINA
TAIMLDX XYPIHUN acyyanyyn,
toM. MaHawn ync 2017 oHp, APG
Gauryynnaraac 3H> TOrTonLoor

camxpyynax 3eBnemx, yypar
aBcaH. ©4ree Xyynb 3pX 3yWH
TOrTOMNLOOH/, Mall TOM axuLy
rapcaH. Mxpa33 Heree Tanp,
X3pP3NKUNT GONOH Aarax mMepnex
Tan p33p X3p axul, rapcaH rax
y33X 6aliHa B3?

-tOyH  TypyyHOL OW  MoOHronbIH
3acrviH - rasap  OOMOH  [OHOP
OpPOH, CanbapblH XaMTapCaH Xy4uH
YapMalnTaz Mall X Tanapxax oynraa
X3M3X X3P3rT3K. by GaHKHbI canbapaac
30XMoH  OawryyncaH  “KomnnaeHc
QopyM”-O  X0€p  Aaxb  XKMNAI
OPONLUCOH. T3HA oponuoXx Oanxap
OaHkHbl  canbap, Goaut canbap,
XSHaNT WanrantbiH  Oanryynnaryya,
foanoro  TOLOPXOWNOMY  HapbIH
3yr3C  MX3X3H  axuy  rapracaH
Oonoxbir aH3aapcaH. MoHron Yncag
MeHre yraax OONOH Teppopu3MbIr
CaHXYYKYYMI3XTIM T3MUSX TOrTOMLI0O,
apra XaMx33r YafaBXKyynaxblH Tyng
APG-MIMH xapunuaryaa TaHVK M3A3X
mMaTepuan 33par Mall OfNoH  3yWn
qyxan.

Haraoyraspt eep eep baviryynnara,
3aX 33307 OPOMLOMML, M3O33MIMNAT

XyBaanuax TyXau. OpoorunH
Gangnaap  OaHKyyn — M3A33nAMNAT
36BX6H XSHanT WanranTblH
Ganryynnara  MoHronbarkTa 1

XyBaanuax 0Oavraa. [3xg33 Heree
Tanaac M3M33M130 MeH HuiAnyynoan
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Oup wnyy Ux Xypatam, yp BYHT3N,
TOLOPXOM  aXWnax, apra X3mx33
aBax bONOMXTOMN.

XoepayraapT, XsHanT LuanrantbiH
3pCadnL  CyypunacaH  3apyum  6on
Maw dyxan. MoHronyyyabiH Oytoy
OaHKHbl  canbapbiH  XapunuardapiH
97% Hb CavH Xymyyc. xmss bycap
OPOHTOV afun XyHAP3A yypyyngar
Xapunuariug Oampar 06a 3H3 Hb
ynacH 3% oM. OHeervnH xaHant
WanrantblH 3ap4mmM, Yy33Mx33p, Oyx
Xapunuaryaag MKun xaHamar 6a a3
ye4 MalW WX uar xyrauaa, 3apgan,
XY4MH YapMawnT, aHxaapan, fpua
X3M3MU33p Waappax GanHa. Trimaac
TYPYYH X31C3HYN3H TeB BaHK 3pcasng
CyypuncaH 3apuvmpa  WWMKMX  Hb
3y oM. bankyyn  97%-unr
xapaxaac unyy Tapxyy 3% A33p nayy
VX aHxaapan xaHayynoban 30XMHo.

©ep Har yyxan acyynan 6on 6upg
OaHKHbl canbap 6GonoH GaHkHaac
Oycam  CaHXYyrMWH 33X 3331WIH
KOMMAaeHC [33p WXKMA  TeBLUMHA
aHxaapax  x3parmn.  OgoorunH
Ganonaap ©GaHK  OyC  CaHXyyrumH
Banryynnaryym, Xyynbuui, yn xeanex
XOPOHIMIAH OpoKep 33p3ar oponuorivz
XapunuaH annnryn TOBLUMHL,
KOMMnaeHcMIr  xaHrax  OaiiHa.
Spcpanuir - Byypyynax, ypbadvnaH
OPrUAMXUAH  Tyna  T3AM3PUIr
OaHKTal VXM TEBWWHA,  aBYpax
x3p3rmant. C3X-Hbl XY4MH YapMannTag
Gasptan Gaviraa 4 wnyy vx xypatan,
HAMOAWM axumnnax xapartan 6omos yy.

lypaB maxb Yyxan 3ymn Gon oup
rafHbl KIMPUHE OaHK OonoH Oycan
DaHKyyaTam xapunuax 0anx yen ync
TopL Henee Oyxui 31r33a (YTHED),
SUCKMMH eM4Ynery r3CaH ovNronTyyabir
Topopxon Oonrox Hb 4yxan. bycap
XULLIMIC Xapaxaf 3acruiiH raspaac
YTHBS-MMH  H3PCUMH  XarcaanTbir
raprax, OaHKyyn yn axunnaraaHiaa
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alrnagar.

©ep Har OHUIOX ownront 6on
SUCUMH emyniery. XacbaHkHbI XyBbp
OUL YYHUAr Mall 4Yyxnaap Xymadx
aBpar.  bonrap  YNCbH - KWLWI33H
033p33C xapaxag KOMMaHWH
OypTHAMAr GartaacaH ONOH HUWTIA
H33NTTOM AaTa caH Oawpar. bu anb
H3I KOMMAHWAH PEerucTpuinH ayraap
XWB3N  XaMaapan Oyxum  3Traaj,
333MLLNTY, SUCHNH 333MLUMIY,
WYYXUWAH WWUAAB3P — TOXMONANYYA
134 6preH XYP3sHWUA  M3A3NAMNT
aBax OOMOMXTOM. DH3 Hb 3aCrWiH
raspaac y3yy/ioar HI3TTIM YWUNYMIra3
Oereep ron ranxaMwmr Hb GaHKyyoblH
AKMBIF MalW UX XeHreBYMIAer. SH3
Hb 3apANbIr X3MH3X, XapuiuarduiH
TONeX WUMTI31, OMYUT LLaaCHbl axbir
Garacragar. MeH 3H3 Hb OaHKyy[bIH
MEHre yraax mMT X3p3rman TIMUIX
YW aXunnaraar eHaep TeBLMHA
xagrangar.  OpoorviH  bananaap
MoHronblH — BaHKyyn — M3A33namMunr
TyXalH KOMMaHWac aBAar Hb TUAM Y
OHOBYTOM BULLI.

DU3CT Hb MeHre yraax OOMOH
TEPPOPU3MBIT CaHXYY>KY XT3N
TIMUSX YW aXumnaraa, Xaparkyymk
Galraa apra XaMX3I3HWUNX33 Tanaap
UNYY WX TaHWALYYmX, OfOH yncag
M3I33MK Oavx X3parta Oonos yy.
MUHUIA  axurnantaap Ooump Har Gon
X3TIPXWMI  JapyyxaH OawHa, 3CBaN
X3PX3H  WIBPXMUIIBX 33 M3IIXTYM
Ganx wur GarHa. DHO anb H3r Hb
PINTIYVA CaHXYYTUAH  canbap, Xyynb
3pX 3yMH 33p3r anbaH canbap, xsaHant
WwanrantelH Ganryynnaryyn He oyra
XaMTapy H3r YUMI3N4  axwnnasan
3epar yp AVHO XypH3. APG-umH
Tannang MoHron  Ynceir  CavHrym
OW4caH  OOMOBY  YHIHOD  Hexuen
Ganpman MM 4 Myy buw barraa.

MaHan spununarbiH 3XHUI X3Car
MNHXYY eHpepnex G6anHa. Xoép
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JaxXb X3C3IT TaHbl Tanaap 6onoH
TaHbl M3PraXKNNNAH Tanaap pux
6onHo. TaHbl OBrooc Xapaxag,
Ta FepmaH xyH GononTton. Ta
FepmaHbl anb X3C3rT TOPXK 6CCOH
03?

-bu XBHIY-biH  GapyyH xowg
X3C3rT  opwnx, MbloHCTep  xoTof
TOPCOH. DH3 canbapT opoo 20 rapyn
XWN axunnaag, banHa.

OMHe Hb Ou CuHranyp Aaxb
“CraHpap Yaptepa” OaHKMHL,
axunnnax, OnoH yncblH TannarHanbiH
9 pyr3p CTaHAapTbiH 3arBap, CTpecc
TECT 33p3r  3PCAdAMMAH - 3acarnan,
KOMMNaeHCUMMH  3arBapyya  A33p
axunnax GancaH. TyyH3C ©eMHe
Onpx  [1OopHOABIH  XaMrUAH  TOM
OaHkyyoblH  H3r  “Dmumpar  NBD”
GaHkmHa [ybad XOTHOO axunnax
bancaH. MuHum 6ue T3HLA 2008 OHbI
Y Xeanex XepeHrumH XsmpasnbiH
[lapaaxaH XepeHruinH Oarl yampaax
GarvH  TWLWYYHP  aXunacaH.
TUAM33C TIHI XapX, Tyymk OancaH
3YWNIC MaaHb 3HA Y AaBTargax banHa.

TyyH33C emHe 6w CayobiH Apab
naxb “Cayn AmepukuiH GaHk” Oytoy
Camba (xyyumH Citi GaHKHbI Harmang
Gartoar OancaH) H3pTaM  GaHKMHA
axunnax bavicaH. MeH 61 AscTpu
Yncan bazenuiH Il-p ctaHgaptbiH 11
YIC [axb  X3IPIDKUATUAT  XapuyLiaH
axunnax Gannaa. TaHg n O OaHKHbI
canbapT TataraaH opcoH. MuHui
aXJbIH TyyXuir xapean 6u  OnoH
YacelH  CaHxyyruiH — MHCTUTYTTS1
TYH OMp  axunnacaH. 3SH3  Hb
IONXUAH  BaHKyyabH — TOMOOXOH
accoumauy oM. MeH Ou basenwiiH
XOPOOTOA  XaMTpaH —axIJiblH  X3C3IT
OPX  3PCA3N33P  KWIHICH  aKTVB,
3PCA3NMIAH 3arBapyyA, [33p aXWUInax
bavnaa.



©nree o1 MoHron Yncag xa4 X303+
anbaH TyLlaanbir 33p3r xawmnx baHa.
Harmyraspt,  xamruiH TOM — axun
MaaHb XacbaHKHbI Dpcasn XapuyLcaH
3axmpan. Mall COHMPXONTOM axwmnl.
TyyHUm3H, ©Ou TaHrp  CaHxyyrumH
Harmang spcasn xapuyuaH axumnnax
GalHa. MeH Hafiaa UMM XyN33iracaH
Tyn  MoHronblH  GaHKHbl  X0N000HA
I3[0 epeHxuinerdeep  KOMMIAeHc,
Xyynb  3pX  3yW, Kubep  3pcasn
33PIUNI aHXaapaH axunnax bOanraa.
Laawnaan DMUV  Oyioy TepmaH,
MoHronbiH ~ OM3HeC — 3pXn3ryamnH
XoNGOOHbI yaMpaax 3eBneng Cyyx
bawraa.

MoHrong, axmnnax Hadan
Taanarpaar. MoHron cavH camxaH pyy
XYP3X 68PUNeNTUNT XMAX DOMOMXTON
yNC. XacbaHKHbI aXWUATHYYA X3AMN

3anyy 4 T34 Hajah  CaTrargan
TOPYYNC3H. T34 WUMHWNATM - Cypaxbir,
CalHaap  eepYNergexuMnr  Xycax

3pM3an3a3r. Heree Tanaac yampanarsiH
OarT Mall WX 3P4 XY4T3W, HIIATTIN
C3TMINM3T3N XyMyyC bartaar.

Ta slaraapg, 6aHKHbI canbapbir
COHrOX, 3PCA3N TanbIr Xapuyuaar
6oncoH 63?

SYHIHUMT  X3M13X34, OM BaHKHbI
canbapT caHamcapryn OpCoH. YrTaa
©on Ov axbiH rapaaraa M3ANNIAH

TEXHOMOMMH ~ 36BMIOXOOD  IXIMNCIH.
b AMEpUKT TeBT3M  KOHCANTWHT
KOMNaHWL fpata caH  Oauryynax,

[laTa TeB COHroX I3X M3T  axJbir
XapuyLcaH MIPraXUITHIIP axkmnnax
GancaH. Ynmaap 0w yrnunyynary
GanryynnarbiH YN axunnaraaHbl
3pCaan, TYYHUM AaTa CaHr Xerxyynax
AXbIr XWX GancaH.  [epMaHbl
[pecaHep baHk Oyloy TyxaWH yeunH
XaMrUAH H3P XYHATIM OaHK MaHan
YWNUNyYnard - GalcaH, T3OHWWA YR
aXunnaraaHbl 3pCONUNH  3arBapbir
Batanraaxyynax Hap XYHATIM axun

HagaL HOrACOH toM. WHMCH33p Ou
YWN axwunnaraaHbl 3pCA3 pyy OpPCOH
Hb Hajah Mall WX TaanaracaH. TaHa
Haman ABCTPU YNcC pyy siBax Gonomx
rapy basen |Il-umH  xaparxunTUnr
30XMLYYNIax axumg 04COH. TortonLoo,
3arBap, YW axwunnaraa, X3i3iu3spt
OPONLOYMATON XWX Xapunuaa rasg
Mall OfIOH 3yWn [33p aXuinacaH.
T3HA N 3pCO3AMNH YAMPANara Xamasx
3yvng 61 XxanTrpy opcoH oM faa.

-DpCOPNVAH  yavponara  Hb
OaHKMHO T33P  OONOXIyM,  XapwH
4 [3MXIIAM  Y3YYI3X  ECTOW  3YMA.

XacbaHk Hb “XamraanantbiH 3 Oyc”
X3M33X Y3311 GapyMTIan — KOHUenupIr
almrnagar.

lasap HIMKYYL 66pCANNH
SPCONMIAT  XAHAX,  30XWLyynax
Hb 3XHWMM Oyc. Xoépmyraapx OycC
6on, 3PCA3NNIAH yAVpANarsiH

TOrTONL00, 60ANOro, Xypam 3aaBpbIr
bonoscpyynax axwun ©GartaHa. JHf
SPCONMMUH  YAMPANArbIH - XHANTbIT
XWX OW3HECUMIH YN axwunnaraa
30XMX XM Xs3raapbir - [aBaXxryu,
3CB3N OMOHMI 3yr33C T3O3HA OrceH
36BNOMXUIAH Jaryy axunnax 0OanHa
yy MATMAr aHxaapgar. lypas daxb
Oyc Gon xapaat Oyc ayamuT XWANraXx,
Har OONOH X0Epfyraap XaMraananTbiH
Oyc 3ym 30xmuctor axunnax 6anHa
yy marmnr xsHagar. MeH Yaupaax
36BN6N Hb A3Pr3f3X A0TOOL ayaMTbIH
H3MK33C XapaaT Oyc OaTanraaxyynant
aBAar. PCAsVMH YN axXnnnaraa Hb
TOFTBOPTOW — aWrMnr — BypayyIXUMH
TYNA 3PCASNMNAT 30XMCTON YAMPAAX
aBAan oM.

Ta 3anyy 6aHkupyyaapn smap
36BJIeree erex B3?

- Hapapn 3 3eBneree DanHa.

IOyH TypyyHm, HATTOA  Gan.
3anyydyyn xavpuarnarfax, 3eBxeH
XU T3CHWWT  XWMA3M  C3Tr3Nr33T3m

Gamx Gonoxryn. Yu eepunres 1oy
XWX DOMOH XM YafAaraa OMAroCoH
Danx xaparman.

XoepayraapT, X3p3B 4v OaHKHbI
canbapt axunnax rx Oavraa 6on
XapUUarduiiH CATRXYM - MEHTaNNUTUr
OMNrocoH GaviBan 30XMHO. Y4vp Hb
Xapunuard, Xaparnary rasr YvHb N
OaHkur oun bonrox bGanraa. dypam
XypaM, 3aaBpbir  OM  GonrocHoop
am 100%  3pcodnry  axunnax
Gonox 4, Heree Tanm xapunuardmibiH
TOO Ueepex aloyntanl.  TUAM33C
XapUnLArduH CoHpxon OonoH HaHk,
TYYHW XyBbLAaa 333MWUMYANIAH alinr
COHMPXJIbIF TOHLBIPKYYIIX XIPIITIMN.

DUSCT  Hb  3pCOPM3C  OUTTUN
al. Yump Hb OaHKHbI OW3Hec ragar
Oon 3pCAaNMAr yaMpAax ypnar oM.
X3p3B 3pcadn Gamxrym Gon  TIHA
Xyy Tenexryn. Kpeaut r3par yrHun
yTra Hb eepee “UTrax" oM. TuinmMaac
T3HLA, YPra/K TofopXovryv Oanpan,
33371 3pM3H Teneraexry Oavix akoyn
opwcoop ©Gawmpar Tyn angaranbir
yaMpaax, — 3Hd> - OYXHMAT XWX
3PCONMUNT XYN33X aBCHbIXaa Xapwya
LarHargax banx ecton.

Heree Tanaac TaHbIr 3anyy
Garixapn TaHA, ery bancaH XamrumH
cavixaH 3eBneree oy 6aiB?

- Hamawr TlepmaHn —axunnax
Danxan TyxalWH ven MWHUIA papra
OamcaH xyH “CamH mpar  Gon
XaHranTranm r3ceH yr ouw, um unyy
canmH Ganmx x3parmn” rx  bancaH.
MeH “XaLyy X3M33X Lantraap x3333 4
OUTII axnaac xou cyyx Gan” rx
BavicaH.

CarixaH 3eBneree 6arHa. MinHxyy
ougHun apununara gyycd 6anHa.
Llar 3aBaa rapraH spunucaHg,
Gasipnanaa.
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CYOAITTAA

o MOHION VNCbIH TAQAAA KVAANAAAHDI
_UUURT BOANOroA AHXAAPAX AcCYvAmvYA

MoHronbaHkHaac ynupan oyp 3pxnaH rapragar "MOHIO-CAHXYY-BAANAT"
C3TIYYINAH HaMM [axb [yraapaac OHLIOB.

J1.0aBaaxapran', O. LlonmoH?, b.Xycman?, I.MeHxbasp*, [.MaH-04mnp

XYPAAHIYW:

CyymuiiH xunyyasa MoHron ynceiH XyaanaaaHsl canbapbiH 33/19X XyBb GOMOBCPYynax canbapbiH 33/19X XyBUAC XOEp AaXWH X
60/1CoH X3am 4 MOoHron yncas rafaaan XyAanaaa Xvvix OpYvH, HOXLION XaHranTryy, XyAanaaar A3MXuX, XOHreBYAOX YW axwinaraa
AyTMar; rafaa XyaanaaaHsl WX OYpdH, HIrACIH GOANOroryvra3p SBX WPX33. WiMa rafaan Xyaanaaar XerxmvviH 60AnorsiH Har
TYAryyp GOroX amMXuaTTan X3pIrKyyax mpcaH bycan yncwiH aamn MoHron yncaa rafaan XyAannaaHbl 6oanorsir wat Aapaatas,
TOITBOPTON X3P3NKYYN3X rafaan Xyaanaaar xapuylcaH saMm /areHtnar/ bavryynax waapanaratav 6aviHa. [anaan xynanpaar faHraap
Xapuyuax sam /areHtnar/ 6w 6oncHoop TenbepuviH T3HL3M, raAaas BasioThiH HOGL CauvXxpax, 3AWVH 3acart OyTUMVH eepynent

XVPATZ3X, VP aLMr HIMIIZ3X 33p3r a4 X0nb0r4onTou.

MOHIros YNCbiH TAOAAL XYAANOAAHbI
BOAJIONbIH TYYX

TeBnepceH TeneBnereeT >AUMH 3acrMNH YeumnH
ragaap xypangaa: MaHan ynceiH ragaan xyaangaa 1920-
1960-aan OHbl yen 3eBxeH 3eBnent Xonboot Ync (3XY)
pyy 4Mrn3caH Oytaumm OavcaH ©on 1960-aan  oHooC
1990-334 oH XypTan SAMMH 3acrunH XapunuaH Tycnax
3eBnenuinH (33XT3) xypaarssp xa3raapnargax bavnaa.
SAr3p OH XWUNYYA3L rafaaf XyaanaaaHbl HUAT 3pranTUiH
90 opunM  xyBumr 3XY GonoH I3XT3-WMH  ULLIYYH
OpHYYyATaW XMNC3H Xyaangaa oypayynx Oave. TeBnepceH
TENeBNereeT 3AUMH 3aCTUAH Yed XyaandaaHbl candapbir
qyxan a4 xonbormonTon canbap XaM33H Y33XK TyxawH uar
VeUnH Hexuen barnpan, oHWIOM TOXMPYYNCaH XyaanaaaHsl
acyyfan 3px3nCcH TepurH  Baurryynnarsir - axkunnyynx
Ganx33. TyyHYN3H, raflaaf Xyfdangaar YyxandnaH y3ax
XyfanmaaHbl TEPUAH OGanryynnarbiH  O3prag  A3NXUIH
BOMOH TYHLW OpHYyAbIH ©Oartaamx, 3ax 333MWAH YH3,
OYTIIrA3XYYHUA  VWMYMAMI3HAA  HIP  TOPAWMMH  Tanaap
Cymangar XypaansHr axwnnyynx 6ave (T.AloypcaixaH,
2014).

YeneeT 3ax 333NUMH YeUINH ragaag xygangaa: 33XT3
1991 oHbl 6 myraap capn anbaH écoop TaTaH OyyracaH.

MHrcH3p  33XT3-MWH  TULWYYH  OPHYyATan  XWMACIH
xynanaaa 1989 oHpg 90 xyBb OavicaH 6on 1992 oHp 57 XyBb
Bonx oruom byypy, MaHam ync Espont XBHI'Y, LLsenuaps,
Vitanu, ®paHu, Vx bputann, Asng dnoH, BHCY 33par yncran
rafiaaf xyganaaa Xumx 3xancaH. TyyH4n3H, MoHron ynceiH
XyBb[l raflaaf, 3ax 33317 raprax 0anp cyypva yHOC3P Hb
eepunex Waapanaratav TynrapcaH. ©pcenieeH MxTan 3ax
3331 0433P XyAandaaHbl WWHY TYHLYYAMAT ONoX, rapaas
3aX 3330 HIBTPIX Laapganaratan OoncoH Tyn [J3nxuiiH
xypanmaadel Gavryynnara (AXB)-g 1997 oHbl 1 gyrasp
capa 3nccaH. OXb-bIH rnwyyH opoH 6oncHoop MoHron ync
J3NXMIA 33X 3330/ HIBTP3X WYY TaaTau, HanaBapTaum rapu
YYCCoH Bereepf, OOH TanT XaMTblH a@xunnaraaHbl XypasHa
Oycap ync OpPOHTOM XaMTpaH Xy[anfaaHbl 30PUATYYAbIr
Burenyynax 6onomx OypaCaH.

MOHIron YncCblH rAOAAL XYOANOAAHDI
BOAJIOTbIH ©HeerninH Hexuen BANAAN

MoHron yncbiH 3aUIAH 3acrniiH 6yTau;: L|3B3p akcnopt
(3KCMopT, WMMMOPTbIH 36pYy) Hb ragaaf  XydandaaHs
TOHLWIAAT UABPXMIANSX Dereen HUMT 3AMMAH 3acar OONoH
TYYHWA ecenten Yyxan yypar rynustragar. Tyxannban,
MOHron yNcblH XyBbf, L3B3P IKCMOPTbIH BCONTUIH XYBb Hb
OHB-1H ecenTuintH xyBbTall eHOep xamaapantan banpar.

" MoHronbaHkHb! Cynanraa, CTaTUCTUKUUH ra3pbiH CyaanraaHbl X3ATCUIH 3aX1par.

2 MoHronbarkHbl Cynanraa, CTaTUCTUKMVH ra3pbiH SAMVAH 3acary.
> MoHronbatkHbl Cynanraa, CTaTUCTUKVH ra3pbliH SAMVH 3acard.
4 MoHronbaHkHbl Cynanraa, CTaTUCTUKUAH ra3pbiH 34MAH 3acard.
> MoHronbaHkHbl Cypanraa, CTaTUCTUKMH ra3pblH 3axupar.
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LI3B3p 3KCMOPT Hb BaMOTbIH XaHLI, €PeHXWUW  XYyYHUN
TOBLUMH OONOH XOPOHMMIH 33X 333MMMH XerKus 33parT
TOAOPXOW Henee y3yynx Ganpar. Bepeep xanban, TyxanH
YNCbIH rafaaf XyhannaaHbl OHOBYTOWM 0OOAMOro OOMoH
3OMNH 3aCTUNH 6CONT, XONKWUNA YyXan Henee y3yynaar.

MOHron yncbiH 3KCMOPT, WMMOPT  Laawng ecex
XaHanarata Galraa Tyn ragaaf XyAangaaHbl 3prant
Hb [OHB-nn pyHO xyrauaaHbl ecentef TOMOOXOH Henee
V3yyN13x33p GalHa. MiAmA 3AWMAH  3aCrMAH  TOTTBOPTOW
BCONTUIAT XaHrax XyP33H[ rafaaf XyaanaaaHbl OHOBYTOM
Boanoroton 6arx Hb Tynramaax oyn vyxan acyyaan oomk
GaiHa.

DOMIAH 3aCrUAH canbapbiH OYTUMIAT aBY y3B3N CyYIMIAH
7 KUAWAH xyrauaaHa, xyaangaaHsl canbapblH 33M13X XyBb
OonoBCpyynax YMNABIPAANMAH canbapbiH 3313X XyBUacC 2
JaxvH 1X 0anraa Hb OW3HEC 3pXN3rYA3f YMNABIPAANIIC
UNYYTIV Xyaanmaa dpxndX xaHgnara banraar UN3pXUnnH3.

I5M63pan' (2005) Hb MOHIOM YNCbIH XOMKINAH Yur
xaHanarsir “SLU+XY" rax ToMbEoncoH. YyHA, “xXyaaniaadmH
YHOICT3H" X TyxalH OpHbl 3AMWH  3aCTWWH  ©CenT,
XODKIWAH TONM XYYMH 3yMn Hb Xydangaar ounm 6onrox
YafcaH, rafjaad Xydangaar almrtavraap XuMmx dagnar
YIC X xsnbaplyynaH Tomopxowmk 6onHo. MoHron
YICbIH 3AWMMH 3acarT rafaag XyAandaa Yyxan vyyprawr
TYAUSTMA3M yYMp rafjaaf XyAaangaar yp alwrtan Xumx
Yapdar “XymanpaadvH YHOICT3H" OOMoX 3amaap dOMNH
33CTVMH  ©CONTUMT  O3MXMX WaapAanara MaHau OpoH[
Tynrapy 6anHa.

Fapaap xydangaaHbl  GOANOrblH  ©HEeruinH
Hexuen Gangan: MaHal yncbiH XyBbA, rafaan Xynaniaar
30XMLYYNCaH TyxanncaH Xyynb, rafaa OoanorbiH Tanaap
OapumTnax TepuH Goanoro OaMxryl yypaac rapaan
XyfanmaaHbl YN - aXunnaraaHg  oponuord  Tanyymsir
XampyyncaH H3rACOH M3INAMIAH CaH oflooroop Gawxryi
BanHa (b.batummar, 2018).

MaHan yncblH 3acrvnH raspaac cyynumd 10 rapym
KUK XyrauaaHd 3AUAH  3aCTUAT  Tepernkyynsx, Tap
[yHOaa yyn yypxanH Oyc canGapbiH 3KCMopTbir OopmTow
J3MXMX Laallnaag 3KCnopT, MMNOPTbIH HIMAC3H TOrTOL00r

1 C.03M03p3n1, DAnWAH 3acruiH wrHaTrA 6a xerxwmn, 2005 (5L Hb
13B3p Balranb OpPYMH, L3BIP XYHC, LU3B3P YWNLBIPMSN, LSMUTIA M3AMAT
Oytoy U3ruTaM OOMOBCPON, LAxMM HUMMM Oyloy XY Hb “XymanmaadnH
YHEOSCT3H" /Trading nation/-wid To4nON 1oM.)

Ouin Gonrox 30puUNThIH XypP33H[, OfloH Ooanoro, xetencep
GaTancaH x3ouw 4 yp LyHTaM, Ovenant camtam Gognoro,
xeTenbep anra OarHa. DH3 Hb MaHaW YNC XyAanaaaHbl
HaroceH  Gomnororyn,  Gognoro  GOMOBCPYynanT,
X3IP3IDKUATUNT XapuyLcaH rasap Oanparryntan xonbootom
IOM.

MoHron yncag ragaaf xydangaar [aHraap Hb
xapuyuoar sam 6anxryin, ogooroop MoHron yncsiH ragaag
XypanmaaHel  Oopnorbir  [agaaf  XapwiuaaHbl  iaMHbl
“Tapaan xynanmiaa, 3AvNH 3aCTUAH XaMTblH aXunnaraaHsi

rasap” xapuyuaH axunnax danHa.
OnoH yncbiH XaMTbIH aXxunnaraa
A. XygangaaHbl rap33 X3ausn

MoHron ync OXB-f H3MAC3H33C XOWW XOEp YNCbiH
XaMTbIH XyAanfaaHbl Aapaax LeeH X3A3H X3n3nu33pyyammr
XWCIH DarHa.

XycHarT 1 [IXb-A H3rACHIIC XOMLLMX XOEP YNCbIH XaMTbiH
Xy[anaaaHbl X3n3/14330

Xananua3p OrHoo Tann6ap
EBponbIH 341iAH
3aCrUMH HUNMN3F
©onoH MoHron MOHrOfbIH O&aJ1bIH
YNCbIH 3aCrWH rasap 1997/12/31 OYTI3rIIXYYHUIAT
XOOPOHAbIH HIXM3ANIH OIMXKMNX
canbap paxb
XyOangaarbl raps
BbeTHaM 60noH MoHron Xynanaaa, T3383p
YANICbIH 3aCTANH Ta3pbin 1999/12/13 COEnbIH canbapt
XOOPOHAOX XyAanfaaHsbl XaMTPaH aXUNNax
mp3

2 YNCbIH XOOPOHAbIH
Vncon sacruim Taspon XYRANAANA HaVaT

P 2001/09/M1 XyAanaaaHbl

XOOPOHOOX XyAanaaaHsbl Xsi3raapnant XMmxrym
r2p33 Oanx Tyxam

XaMTbIH XyLangaa,
AHY Gonon Morron XOPOHre opyynanTbiH
YNCbIH 3aCTUH ra3pblH KoHCYn GaRryynK
XOOPOHAOX XyAannaa, 2004/05/15 2 yncbiH LaalapbiH
XOPOHre opyynanTbiH Xynanaaa, XepeHre
XaMTbIH axmnnaraaHsi opyyﬂann;w LOMKUH
rop33 axunnax
AHY 6onoH MOHron Xy[anaaaHa coproop
YNCbIH 3aCTUH ra3pblH Honeenx Byl caamsir
XOOPOHOOX ONOH ynceiH  2013/09/24 Jp—— TaJ}:aa canan
Xy[angaa, xepeHre cgnmnuox P
OpyynanTbiH X3131L33p

DOUNH 3aCrnH
DOUMH 3aCTUH TyXam i:gﬁ;ﬁ?ﬁ;;ﬁ%ﬂnarblr
MoHron-AnoHsbl 2015/2 cap

3acar 6onoog
XydanmaaHg, Tynxa
Y3YYNaX

XOOPOHAbIH X3/13/1U33p
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2x cypsanx: (WTO, 2014)

[33pX  X3p3rKyyimx Oyn XamTblH
aXwunnaraaHaac eep TepiUMH ONoH
YACbIH rafaall XyAanfaaHbl XaMTbIH
axwvnnaraa MoHron yncag, ofooroop
anra (Fapaal  xapwiuaaHbl — fam,
2018).

b. XynanpaaHbl 4eneet Oyc,
Xun opYMbIH XyAangaa

Hanava rapuryn MoHron yncbiH
XyBbL, XM  OPYMbIH  XyAanpaar
XOrXKyynax Hb uyxan. Mumsac xun
raanumH OypaM, XYPMbIT  U3MUTIN
Bonrox, XAHanT, Xypaamxummr
Daracrax — 33par  Xun  OPYMBbIH
Xy[anmaar XeHreBunex laapanara
TaBUrAZaAr. JH3 Hb rafjaaf xXyfaangaar
JOMXUX, XU OpYMbIH OYC HYTrAMAT
XOrXKYYI3X, OpLUVH CyyryablH
ambXwpraar — O3WAyynaXag4 — vyxan
a4y xonborgontort oM. Xun OpHYMbIH
Xyfanmiaar OIMXWUX HIF ron xanb3p
Hb 3OMAH  3aCTWAH  Tycram  Oyc
(Xynanpaarsl Yeneet 6yc) Ganryynax
acyypan bampar.

3aCrH  rasap 3OMWH  3aCTVnH
OonoH XxypanmaaHsl vyeneet oycunr 4
rasapt (CanaHr anmMrminH AntaHoynar
CyM, [1OpHOroBb aVMIVMMH  3aMblH-
Yya, basH-©nrvm avmrvnH  Llaraan
Hyyp 0omnoH [oBbCYMO3P anuMrmiH
BasHTan cym) Ganryynaxaap
WWALB3PNACOH.  [3BY  OBOOTMIH
Gananaap anb 4 Oyc ynn axunnaraa
OypaH  ABYyymK  3xmdrym  baiHa.
MoHron yncag YeneeT xypanfaaHol
OYCUMH YN aXwunnaraa XaHrantryn,
Taapyy 0alHa rax oyrHaK Oonoxoop
BanHa.

FADAAL XYOANOAAHbI
BOAJIOTbIH AUNAH 3ACAIT
Y3YYJI3X HOJ1e6, AY

XOoneoraon
fapaap xypanpaar [3MXKMX,
XeHreBunex yWn  axunnaraa:

XyaanaaaHbl OOLNOTbIN XIMXKMX YyXan
y3yynanT Oonox rafaan XyAanaaaHsi
YW aXumnnaraar A3MXMX, XeHres4nex
yin axwnnaraa MoHron yncag xap
TeBWMHA Oaviraar LanxuiiH OaHKHbI
TOOLAOr  VHAEKCYYAMIM  alumrnax
Oycal, ~ OpHyyATah  Xapblyynas.
JIOTUCTUKWMIH  TYWUSTMAMH  MHAEKC,
OU3HEC IPXNINTUMH EPBHXMIN MHLEKC
OOMOH XMn [JaMHacaH Xy[danaaaHsl
Y3YYNI9NT33C Xapaxah MaHal YNncbiH
rajaaf  xyganmaa - 3pxax  ywn
aXunnaraaHg OfoH TOOHbI  OuyMr
GapuMT, OypayyNaNT3L Waapharhax
Oynm TeXHWKUAH Caaf TOTropyya,
TOPUIMH BalryynnarbiH XyHI cypTan,
XyyNb 3pX 3yWH OpYHbl Wn Tog Oyc
Danpgan 33par ceper Xy4MH 3yWnc
Hb OyXamm33 3apanbir HIMIMOYYIX,
3KCMOPT, MMMOPTBIH YN aXMnnaraaHa

cepreep Heneenx OanHa.
Tyxannban, NOTUCTUKMIH
TYAUSTMMUAH  MHAEKC33Pp  MaHaw

yNC OYC HYTTWIAH YNC OPHYYD, XepL
33prand’3 OpHyyATan xapbLyynaxag
Zooryyp e IEREY banHa.
Toppyyntan 2018 OHbl NOTUCTUKMIAH
TYMUSTINNAH MHOEKC33P MaHal ync
monxuiH - 160 opHooc 130 ayraap
GanpaHg Oytoy 2016 OHbI y3yyNanT3C
22 Oavipaap yxapcaH GanHa. busHec
IPXMNTUMH MHAeK3p 2018 oHA 190
0pHOOC 62 ayraap H6ampT xarccaH 6on
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rafaaf xyfangaadsl yWUn axwnnaraar
WNTF3X XUA JaMHacaH XydanfaaHsl
y3yynanTa3p 110 myraap 6avpT xarcax
eMHeX 0HooC 7 banp yxapcaH balHa.

Fapaap xypanpaaHbl 6oanorbiH
HeneennunuH y3yynantyya: [apaax
rajaag  xypangaadsl  GognoroTow
XON0OOTOM  MaKpo  Y3YYI3ATYYAMIAH
H3MTrAN33C  MaHaW  yNcblH - rajaan
XyfaniaaHbl OOANOTbIH  MAIBXKMNT,
X3parkunT  GonoH  yp  AyH  TyH
XaHranTryv Gamraar gyrHax 6onoxoop
OalHa. YyHL!

Ypcran TIHUAMWAH anparpan:
MoHron ync cyyamnH 10 XunavnH
9 xung  Hb  ypcran  T3HUAWMH
anparfantan  6amxss. OnoH  kun
[lapaanaH XypanfaaHbl anfjargantan
A4Bax Hb SOMWH 3aCTUMH  MHITUMH
WOKyyaad Wiyy epremtrn  Ganx
XaHanaratav  Oampar.  Tyxawn6an,
rajaaf epunH ecenT, XyyHui ecent
DOMOH KanwTanblH 3yrataant 33par Hb
CaHXYYTUAH  Xampanbir 6ui Gonrox

3pCA3NTAN oM. Mnm3ac  ypcran
TOHUAMWH  anparaneir — Oyypyynax,
TVYHA YUIA3CIH XypanfaaHoi
BOANOrbIr  OHOBYTOM  X3P3MKYY3X

aBaan Yyxan OavHa.

3KcnopTbiH Tesnepen: MoHron
YACbIH 3KCMOPTbIH TeBnepen
Maw eHgep 0OaMHa.  OKCMOPTbIH
OYTI3rmdXYYHUIA  TOPBKMAT — eHaep
Ganx Tycam TyxalH YNCbiH rapaaf
XyLanmaaaHol OpNOrbIH 3pcasn
Oyypoar Gereen Har canbapaac XaT
XamaapanTa/ 3AWMiH 3acartal banx
alynaac aHrmg  Gampar.  XapuH
GanranuinH Oasnar WXTM  XerkKux
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Oy OpHYyOblH 3KCMOPT Hb X3T HAr
canbap [33p TynryypnacaH Oampar
TYN 3AMWH 3acar Hb rafaaj LOKOHA
X3T  epTemrrii  Oongor.  OmHepn
ConoHroc, XsaTag 6onoH Yunu 33par

3KCMOPTbIH ~ OPJIOroop  T3PTyy/Iary
OPHYYObIH  rafaaf  Xyhangaadsl
OOANOrblH - H3r  TOM  KOHUenL, Hb
3KCMOPTbIH  TepemkunT  bampaar.
Tyxavnban, Yrawga yAC rafgaag
XyfanfiaaHbl  0OAMIOr00  3KCMOPTHIF

TOPOMKYYIIIX3, YNFYYIIH, SKCMOPThIT
TOPOIIKYYI3X  CTPATErV  X3P3MXKYYIIaH
axunnax barHa.

XypanpaaHbl  F3p33  X3MUAN:
XyZanfaaHbl rp33 X31U30 Hb ragaag
XynanfaaHbl GOANOrbIH Yyxan Xxaparcan
bonox éecton Oereen XxymanmaaHbl
P33 X3NUMNT XENKMHIYA OpHYYLas
epreHeep awwrnagar 0on  MX3HX
XOrKMXK  Oynm opHyymam Tp  Oyp
awmrnax vagparryv 6anHa. MoHron
YACbIH  XyBbL ~ XyfangaaHbl rap33
XaNunnAr Tap Oyp almrnagarryi He
Heree Tanaap MOHron yncblH ragaas
XyAangaaHbl  OOANOrbIH -+ MAIBXKUN
ZlyT™MarTam xonbooTou oM.

Xamraananr:
Xy£angaaHol
X3P3rCANNr

XypanpgaaHbl
MoHron ync
XaMraanantelH  apra
WASBXTIM  X3P3MM3A3MYN. DH3  Hb
XypanmaaHbl — HTAA  Ganpang
3epar HemneeTan X3AWMW Y YHAICHWUM
aynryn 6Gampgan angargax, 3apum
OpHbl  XyAanfaaHaac X3T  xapaaT
Ganpang opox 3pCAdIVAT Aaryynaar.
YnCc OpHyy4 ragaan  Xy4anaaaHbl
6oaoron00 XaMraanantbiH

X3P3rCAyyanmr Tycrax erper Oereep
WaapanaraTan TOXMONLON TOLOPXOW
X3MX33r33p X3P3NKYYNA3r 6133,

Fapaan XxynangaaHbl 6GoanorbiH
opoH 3am: MoHron yncag 2016
OHbl Gamanaap ragaan XymanoaaHsl
©oAnorblH OPOH 3al Xs3raapnaraMan
Dairaa x3guwm 4 XerkKMHryn 0onoH
EBpoOnbIH OpHYyyATal xapblyynaxap
XapbLUAHryMm Mx ax33. Mumao mMaHau
OPHbl  XyBbAl rajfaaf XymdandaaHbl
©0oaN10rbIr OHOBYTOM TOLOPXOMIOX, VP
LYHTO1 BOANOro rapraxbir 3pM3M3C3H
TOXVMONZONA, X3P3rKyynax OoAnorsiH
OPOH 3all TOLOPXOW X3IMXK3I3HA, OalHa.

BanioTblH XaHWWUIAH 6epYNent:
MOHrON yNCbIH TOrpPerinH fonnapTtam

3Cpar  xapbuax xaHw  2010-2016
OHbl  XOOPOHA ~ 3pC  Cynapy’?.
famaa  XxydandaaHsl  Gomnorsir
OHOBYTOW  TOAOPXOWX, aMXMUNTTan
X3P3MKYYNC3H TOXMONAOMNA, BanioThH
XaHW  TOrTBOPTOM 0Oavx  OomomX
OypasHa.

Ync OpHYYyAbIH ragaap,

XypanpgaaHbl Goanorbir xapuyuaar
HANK: ONOH YNCbIH TEBLUMHA, YNChIH
rapaag xyaangaar xapuyunar aaMmabir
HUMT 205 OpHbI XyBbA CyAansaa.
YncyyabiH OMAN3HX Hb Oyioy 95%
(195 ync) Hb xymanmaadbl famTam,
yyHun  pgotop 25% Hb (51 ync)
rapgaaf xyfnangaar faHraap xapuyLaH
aXunnagar samtand OavHa. XapuH
HAMT ynceiH 5%  Hb (11 ync, yyHa
MoHron ync opHo) rafiaaf xyAanaaar
Wwyyn apvyucaH samryn Gyioy ragaan
XapunuaaHsl faM Hb yr Gomnorsir

XapuyuaH axunnax oanHa.

OnoH yncbIH Typlinara: ©MHes

ConoHroc,  Ywnn,  Xatag  33par
XyOangaaHbl 00ANOroop  MMMopPThIr
OPNYYMX,  3KCMOPTHIF  H3M3MAYYIX,

TOPOIIKYYI3X YIMaap 3AMMH 3aCruiH
OCONT, XONKWNL XYPCOH  YNCYyablH
Typlwnarsir - Cypannaa. a0m33p
YNCbIH TyplUnaraac Xxapaxan rafaaf
XyAanaaaHbl 6oANorbIr Wat fAapaatan

(umnopT  opnyynax,  xydanpaar
JOMXMX,  3KCMOPTBIF  HIMIMAYYIIX,
ynmaap Yeneet XyhanaaaHsi

BOANOr0  X3P3rKYYdX), TOrTBOPTOM
X3P3ANKYYNX WpCH Oereen rapaap
Xydangaar XapuyucaH siam, TyyHWM
[3pr3A  3KCMOPThIr  A3MXKMX  Tycraw
Davryynnara axunnyynax 3amaap
eOpUH  YNCbIH Trafaaf Xydangaar
OSMXCOH  0alHa. DHA3C  xapaxap
UX3HX YNC OPOHL rafaafd xymanmaar
JaHraap  XapuyuaH  axwnnagar
famTan bereef TyYHW A3praj ragaag
XyAanaaar O3MXMUX 30XMLYyynantran
Ove paacaH Oanryynnara Gampar
ax33. Minmaac MoHron yncag ragaag
Xypannaar XxapuyucaH Tycra sam,
TYYHWA  03pr3f,  Xydangaar A3MXKMX
VHCTUTYUM OyTaraax OavHa. apaan
Xypanaaar AaHraap xapuyuax sam
bun BoncHoop TenbepunH TIHLAA,
ragaag BanloTblH  Heel, camxpax,
3AMMH  3acarT  OyTUMMH  eepunent
XUMX, yp  alWur  HIMIMOdX  ay
xonborgonTton 6osHo.
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[3nXvMH  ynC OpHYyAbIH 3AMWH  3acar, MeHreHun
OOANOrbIH XaMTbIH aXunnaraa, CaHXyYrMiH TOrTBOPTOM
Gavipan, onoH yNnceiH XyAangaar A3MXKUXK, aXunryanunH
TEBLMHI  Oyypyynaxaf, aHxaapax 3amaap TOrTBOPTOW,
XYPTIIMXKTIN 6CONTUUT XaHraxaf 30pbaor Oauryynnara
OYBC-biH T3pryyH KpuctmH Narapd a4 xonbornon eHaspTan
4qyynra yyn3antyyaaa Xanax YraHA YYI3H YeneeHr HapHaap
[33BP33 3aCaxbir YC OPHyyAag aHxaapyynax 6oncoH. Yump
Hb YOAXTYW YN BaXMH Xypangax, 34MAH 3acarT XYHLP3N
yypax 3pcasnTan Garraa Tyn 3H OONOMXWAT awmrnax
pedopM XMMM3MyN yNCyyaaL XyHAPan Tyarapax aloynatan
Ganraa ax. TarBan Tapxyy OOM3OWIYM XYHOPIMIT XIPX3H
TOMbENX Oawraar 3H3 yaaaruiH ONoH YNCbIH 3AUNAH 3acar
OynaHL OHLMOX00p LML,

BYTUWAH 66PYNONTUAH LUAAPONATA

DanxuiH - canxyyrumH - xampan 2008  oHA  Hyypiax
yen  TOMOOXOH  3AWMWH  3acryyn — ynamxnant — Oyc
MEHIeHUIA OOMNIOTbIF X3PIMKYYIX, aKTUB XydanaaH aBax
aXunnaraaHg VMx33xaH aHxaapd GognorbiH xyyr 0%, Oyp
3apVM  yNcap YyH33C 0ara TeBWWHL XYPracdH 0omnoBY
OYTUMWH  eepunenTuir Teaunm N CalH  aHxaapaarywr
"O3NXNAH 3AUNH 3aCrUAH OpPyM”-aac OHLOMX33. YnMaap
qyxan pethopMyyabIr X3P3rKYyN33ryiH ynmaac AapaarniH
xsmMpan xonryn 6anraa 6ereep yp AYHL Hb 33BCIMT XY4HUN
canbapT Heneenx, COPreniesHn Xyprax aloyn banraa ax.

OMHexX XxAMpan 3acruiH raspyyabir  gamnyypyynax
LIaxax, TOTTONLOOHbI YHANTaZ Xyprax 3pca3nTav GarcaH.
boanoro TOAOPXOWMNOrY Hap Yyxafl apra X3MXX33HYYAunr
aBY X3PINKYYDK YadcCaH Y 36BX6H LUMHX TIMATMWH
3MYMUNII3T 3AUNH 3aCarT Y3YYNC3H. ©Aree A3NXvNH 3AUNH
3acar X3BWMH TFOAAMPONLOO XYPC3H Y, YHIH X3P3rTs3
CYypb ©BYMHI 3MYMIX XapaaxaH 4Yafaaryy OanHa. Tyc
3MUMAMI3HWI CTpaTerna OyTUMIH eepunent Gartax Gereep,
VIHMIX[133 CaHXYYTWAH OOMOH aXunnax Xy4HW 3ax 3337,
TaTBapbIH TOrTONLOO, GOMOBCPONBLIH OOANOrbIN XaMpax
oM.  BYTUMAH  ©epYnentuMr  XaHrantram  XWMAr3rywH
ynMaac TeB OaHKyyAblH HUANYYIC3H MEHre 3ax 3331[
3y 30XMCTOM XyBWApnarLanryn, akTMBbIH YH3 ecexep
XypracaH. Tyxamnban, AHY-4 yn Xennex XepeHruniH yH3
2006 oHf, xeecepy A334 LITI3 XYPCHI3C Aapyn 8% unyy

SANNH
3ACTMIH
NAPAATMIH
XAMPAN

ecceH banHa.

VIHDNAUM BCOXMIH  X3p33p OOmNOrblH - Xyyr yncyya
YaHramK 3X3/IC3H Hb XOPeHTWNH YHUH Xeec xarapaxap
XYPraX 3pCONMAT yycrasa 6anHa. Makpo 3aMiH 3acriiH
XaMMMAH XY4TA “3MHYYA34" T3CBIPT3M OONCOH uar yeq
3H3 Hb BMHeX XfMpanaac 4 Wayy aloyn yycrax GonomMXTon.
TyyX33C XapBan 3H3 M3T anfaa Hb 34MMH 3aCraac Y xanbCaH
Ganpar. Yump Hb Tarw Oyc Ganpgan raapax Hb HUMIMUIAH
TOrTBOPryM Oanpan, TeppopusmM, Oyp JavHL Xypramar.
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L37XIH 30MAH 3aCriH ecent

OINXUAH XAMIAAH TOM 30UAH 3ACAT
T3NIC33P BANX YY?

AHY-bIH  axunrynanune  TeBwWUH  3.7%-4  Xypu
cyynurH 45 xung Gavraarymrasp 6yypaan GanHa. MeH
OYHOX LANMHIMAH X3MX33 6MHex unaac 3.4% ecy
AMEpUKYYYabIH X3P3MM33HA 3apax MeHre HaMargas. Tyc
YACBIH 3AMWH 3acar 30rCONTIYN 6CCeH TYYX3H Y3YynanTasp
2-T OpOX0OP X3MX33HA, Xypas3d Oavraa Y cavxaH uar
MOHX6[, VPra/KUALSITYAH afmunaap XyHAPaN  Xyn33x
Ganraar cypanraaHyymblH yp AYH Xapyymk OanHa. Yuup
Hb OM3HECUIH LWKN BONOH TYYX3H Y3YYN3ATYYAMAT Xapax
tom 60n AHY-bIH 3aMrH 3acar 10 XXmn3ac unyy xyralaaHg
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NINXUAH 0MNH 3ACAT

1003y ax. 1980 oHooc xonw 4 xsMpan TOXMOMA00oL
Ganraa, Tyxan 6ypt [HB GonoH xypanmaaHsl ecent oyypy,
CaHXyyrmiH canbap aruicaH baviHa.

OanxniiH 3gmnH 3aCrvmH Tyyxa3c xapean 1945-1975 onp
ONOHX YNC OaHK CaHXYYrMIH XAMPanaac aHrng, XamruinH
UXZ33 4 ync N 3H3 XYHAP3INTAM Tynrappar 6amxass. XapuH
1975 oHoOC OaHK CaHXyYrUAH XsIMpan TOXMOMLOX TOO 3pC
6Cy ayHOXKaap 13 ync >umn 6yp OaHK caHxyyrvnH Xsmpansir
[laBaH Tyynax Waapanara rappar 6oncoH 6arHa. YyHa Har
Tanaap 0aHK CaHXYYr1AH OrLOM X8rKU HeneeTan 4 Heree
Tanaap 30XWUyynanTblH acyynan 0OawncaHtanm xonbooton
oM. 2008 OHbl xAMpanbiH Aapaa T3AM3p  acyyanbir
WANABIPASX anxXMyyL XUWMCIH 4 Cyypumap Hb eepHmmmK
XapaaxaH Yagaarym n 6anHa.

YNC OpHYYL 3OWAH 3aCTVIH X3T 8CONTUIAT HOXLONYYX
Yafaxryn Oavraa 4 Xs3raapnaroman XaMXKI3HA, A3MXKMK
Oanraa. AHY-bIH TaTBapbIH OoANoro 3eenepy Oawraa Hb
X3P3MN33r HOXUSNAYYIdX a4 XonborfonTon 4 TeCBUIH
anparnan, 3acruiH ra3pbiH @pPUIAT HIM3MOYYNCdp OalHa.
Heree Tanaap XonbooHbl HeeUMMH TeB OaHK GOANOrbIH
xyyr33 2015 oHooC Xoww anryyp ecrex 0alraa Hb
TOAOPXOW X3MX33HL XA3raapnant Oomk Oavraa 6wna3.
YyHUAr paraan AHMWAH TeB OaHK GomnorbiH xyyra3 2017
OHOOC H3M3rAyynX, EBpombiH TeB GaHK ynamxknant Oyc
MOHTeHMM DOAN0r00 3H3 OHbl 3U3C X34 30rcoox, 2019
OHOOC DOANOrbIH XYYr3d ecrex XxaHanaratav GanHa. Tes
OaHKHaac akTVB XydanmaH aBanTblH OOANOrbIM X3PINKYYIXK
IX3/ICHIIP XOPBHIMMH 3ax 333MMWM aBapcaH Y, 3aCrunH
raspbiH OOHABIH BreeXunr Oyypyynx, yIMaap XepeHruinH
ypcranbir Xerkuxk Oarraa 3ax 333MyYA PYYy HUMIYYACH.
YNC OpHYYAbIH aM.AOMNAPLIH 333AMMH XaMx33 2008 oHooc
xonw 4 gaxuH ecceH, ogoo AHY 33par TOMOOXOH 3AMMH
3aCryyn, MeHreHu Oomnorbir YaHrapyynax yegd T3Aradp
yNcaac am.onnap rapy MeHreH TASMASITUAHX Hb XaHLWWAT
CyNnpyynaH, TOrTBOpryr Hanmanm xyprax atoys Hyypras.

LUMHD ONXUAH 3MIar

O3NXVMH 30MAH 3acryyn [apaaruiH xampan 0onox
yer WOKWNI [aBX Tyynaxag 03n3H yy? Ypba XOXWL SANAH
3acar cynapd, xsmpax yen Tes 6aHKyyn O0rMHo xyralaabl
©0aNI0TbIH XYYr33p 30XMLYYNanT xmunaar bancaH 6on 2008
OHbl XAMpanaac xoww 3H3 OonmomxX Xs3raapnargman
GoncoH. boanorbliH xyy Oararyi xyrauaann 0% [33p
TOFTCOH Y, 3AMMH 3aCTWAH C3PranT cyn GawX, ynamxnant
Oyc GomnorbiH apra  X3p3rCANYYAMMT  X3P3IMKYYNaX
Waapanara TynrapcaH. ©aree <prant 6um OoncoH u
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JapaarniH xampan ovpbIH yen 6onox oM 6on 6oanorbiH
X3P3rCNYYAMAH yp Henee xoMmc Oyloy rap Myxappax
3pcaanTa Oarraa. MeH TeceB Tanaac 3OMWAH 3acruir
C3PraaxXaf YUMIC3H 3apuUyynanTyya Hb 3aCrUH ra3pyyablH
BPVINT H3M3MAYYNCIH. XOrKMHIYM 3AUNH 3aCryyablH OpUNH
XaMX33r T3ar33puiH OHB-T7 xapbuyynban ayHmxaap
100% xypcaH Hb 2007 oHooc xouw 30% ecceH y3yynant
aX. TecBUMH anparfan, 3acruiH raspbiH ©p H3M3rA3X Hb
HAMM — YAC TOPUIAH XY4TIN 3CIPIYYLIATIN Tynaar y4paac
3H3 GONONLOr XaHranTTam almMrnacaH rx xanx donox 6a
Laalump ecrex OONOMX MeH xs3raapnaraman iom.

X033 3AMMH 3acTUH OOANOroocC ragHa ync TepunH
00aNoro XaMrMnMH TOM  3PCAdAMAr yycrasa GanHa. 10
XUANIAH OMHB CaHXYYTUIAH 3aX 33371 JOPrvX, YNC OPHYYabIH
30MNH 3acarT Xy4TaW Ceper Henee yY3yynaXx Ven 3acrunH
rasap, TeB OaHKyy[d aMXWITTaln xamTpaH axunnax, Wx
20-1H 30pUAT, TerneBmnereer eprexyyncHp bGyp Tom
XAMpanaac COPrumnx YafcaH. XapuH ofoo Hexuen danaan
XapbLyynuryn eep 6omnx33. TpamnblH 3acar 3axupraa
NPOTEKLMOHWCT raflaaf, XyaanaaaHel bopnoro ssyynx, Wx
BpuTaHm Hb BpekcUTUIAr COHrox EBporbiH X0nbooHoOOC rapy
Ganraa 33par Hb [J3NXWA HAWTUH XaMTbIH axunnaraaHz
Taaryn yyp aMbCran aByvpnaa. Heree Tanaap XemKuHIym
OOnoH Xxerkux 0barraa OpHyyAblH YNC Tepd Monynuct
XaHAnara rasap aBY, TEXHOMOMMWH Caaf, AYPBIrC3AMMH
XAMPpan, YHACIPX3T Y331 33p3r acyyaan L3Larax Oarraa
Hb JavpaH [33p AaBC HA3M33. 2008 oHp xAMpanbiH ran
aBanuax 3X13X yern MeHre 0OMoH TecBwiH Oopnoryymd,
AMNNOMAT  Xapunuaa amekuaTTak  axkuinax TyUMpUnr
rasap aBXxyyn4aarym 4 uaalvp AaxuH xampan 0onox yeq
X3PX3H aXWnnax Hb 3pran3saran acyynan 6onoon GanHa.
Turmaac 4 OYBC-aac yyn xypangax 0Ganraa 3H3 uar yep
OYTUMIAH pethopM XMAXWIAT aHxaapyymk Oawraar oyTyyraap
VH3IX X3pX3BY BONOXIyI.

H.baTxuH
X cypBanx:

https.//www.weforum.org/agenda/2018 /11/the-next-eco-
nomic-crisis-could-cause-a-global-conflict-heres-why/

https://www.economist.com/special-report/2018,/10/13 /
another-economic-downturn-is-just-a-matter-of-time
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1. TenGepuiH X3parcan

MoHron Yncag 34rasp TendepuinH X3p3arcnnr rofsnoH
X3P3rN3XK OanHa.

Bara nywrai
TanfepuiiE
CHCTEM

TanGapriin
KA ThIN
CHCTEM

YHOICHUI LaKuM
IYAATIIHNA TOE
1.000.000 rarpar
NYPTAN AYHTIA
ryinrazs

HapTeiH
ryiRnrss

3. O3p GyTaL,

MoHron Yncan tenbep To0LOO Hb WX AyHT3M TenbepuinH
cuctem, bara pyHTIM TenbepuiH cuctem, TenGepuiiH
KapTblH CUCTEM [3C3H rypBaH YHAC3H CyBraap Lamxaar.

WIpraH, XyynuiH 3TrsaumiiH XOOPOHA MOHIOH X8POHIVVI LUMIKYYIIX OPOSILOX
baviryynnara, alwmrnax 1enbepuiiH xaparcan ba TexHuK, TeXHonorviH A4 oy,
3Ar3PUVT 30XMLYYIICaH XYyib TOITOOMXUUAT ByX31a Hb TeNnOePUH CUCTEM IH.

YHo3cHuil Tanﬁaeuﬁn
CHCTEMMIRH TYXaH Xyynb

MonronGankHaac Gatancaun aypaM,
Hypam.

2. TenGepuinH x3aparcan

dardp  TenbepuH - X3parcan,  CUCTEMWNAT  YHO3CHWA
TENOBPUIH CUCTEMUIAH TyXa XYYIUIAH XyP33HL, Xonbornox
LIYP3M, XKYPMbIr rapraxk MoHronbaHk 30xuuyynHa.

bauk, 3eBweapan Gyxui
bank Gyc caHxyyruiin Gaiiryynnara,
Ba PUHTEK KOMNAHK

4. Yunuunras y3yynary

BaHkyyn 6onoH MoHronbaHkHaac xonbornox 3eBLUespimir
aBcaH bbCh bonoH ®uHTek XXK Hb TenbepunH cuctems
YWN axunnaraa aByymx, TenbepuH ynymar3 yayynHs.

. Hpm
o Xyynwis arr3an

5. Xaparnary

SOrasp  GanryynnarbiH - y3yynsx TenbepuiiH  YANUMAraar
HUIT apg, Mprag, OONoH Oyx TePAWUMH KOMMaHW, ax axymH
HIMKYYA, awmrnax GonoMXKTOwN.
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HKapraap Tanfap ryAuatrax ve ATM-aac
G3n3H MBHME ARAXAAC WYY GoncoH.

6. TenGepunH KapTbiH X3P3rnad

CyynuinH >kunyyosa 63n3H Oyc TenbepuinH Xap3arciniH
X3p3rn33  Xyppautavdraap H3MIrAdK Oanraa Oereeq
AnaHrysa TenbepunH KapTbir MX33p awwrnax OalHa.
TenbepuiiH KapTbir 6313H Oyc TenbepT alwrnax Hb
nxaccap 2017 oHn ATM-aac 03113H MeHre aBaxaac OfloH

0onCoH.

TO/IEBPUMH KAPTBIH
JAX 3331

Himmon Mt 105

TenbepuiH KapTbiH 3ax 333AMAH OAUUN3HX Oyioy 73%-unr

T KapT JaHraapaa 3331431 OalHa.
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cah  1-2 CEKYHN3M MYLITTIHI.

7. Tynnr3s pamxmx xypg

Tenbep mnrasry OaHk (baHk A) 1 cas Terpereec [n33Lu
LVHT3W TYAAM33r WAM3CIH Japyna VX OYHTIV TendepuiiH
“BaHKkcynx33” cuctem 1-2  CeKyHAMMH A0TOP TyWNra3r
Xyn33H aBary 6aHk (baHk B)-a4 mamxyynHa.

BATA ZIYHT3W TB/I66PHIH CUCTEM
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Bara oyHTa1 TenOepuiH CUCTEM Hb FYANI33r JamMxyyncaH
Japyn ryrusTrax 60AWT LaruiH ropumMa, axunnax dereep
XapUALAry rywnmar MAracHC 1-4 CekKyHOUMH [OoTop
XYJ133H aBard MPraHUN AaHCaHL MEHIeH XePeHTUNT TyCrax,
almrnax 0onomxXTon osHo.



APBAH H3raAyrasp CAPA 1.2 TOHH ANT XYOANIAAH ABJIAA

MoHronbark 2018 oHbl 11 ayrasp capa
1.2 TOHH ant XyfAanfaH aBcaH Hb 6MHOX
OHbI MOH YT MXWUI XIMX3HL baviHa.

XapuH MoHronbaHk 2018 OHbl 3XHW

11 capz 18.9 TOHH ant XyLanhaH aBcaH Hb
OMHOX OHbl MOH YeTau VXuI

X3MX33H baviHa.

2018 oHbl 10 gyraap capbiH 15-Hbl
eapeec 11 ayrasp capbiH 30-Hbl 64pUIH
bavignaap HapxaH-Yyn anmar faxe
MoHronbaHkHb!l XanTa¢ 93.3 Kr an,
basHxoHrop avimar gaxe MoHronbaHkHb!
canbap 41.6 Kr anteir Xyaangax aBcaH
Y3yynantTav b6aviHa.

2018 oHbl 11 gyrasp capbiH bavignaap 1
rpamm ant xypangaH aBax MoHronbaHKHbI
AyHaax yH3 100,995.34 terper bavinaa.

BAJIIOT APUJDKAAHbBI LAXUM
TAJIEAPbIH APUIDKAAHbI TOUM

BbXBALT-bir 2017/4/10-Ha
H3BTPYYACH33C xonw 2018/11/30-Hum
X00pOHA 523,8 cas am.[onnapbiH 60/0H
112.4 cas waHuiH HUAT 878 yRaarviH
apumxaa bXBALT-T xmviras3a baviHa.

s MoHron0aHKHbI XyAalgax aBcaH alTHBI XOMKI)3 /TOHH/
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Fpaguk 1. 2000-2018 oHa MoHronbaHkHbsI XyaanaaH aBcaH anTHbl XIMX33
MoHnron0aHKHBI QJIT XyAaldaH aBax YH?
(Terper/rpamm)
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