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YNIAAHBAATAPbBIH
3eBLUWJILINNAH 8 3APHAM

e XYPTI3MXTI/ 6ConTuir 6uin Gonrox, opaorbiH Tarw Gyc Banaan xat ecexeec
caprumnax bognt BJJ,VIVIH 3acar B0M0H VHMNAUMAT TOFTBOPXKYYNaX,

« 3acamar, chrmymer camxpyymK qa,qaswr 63x>1<yvn3x aBAVranbIH 3cp3r
TnyUTaryl TIMLX, b= MJ_

1 Danxun epTe 6yx3np,33 LWKH3 xepéHre opyyn!amblH TONBOX TyNaaHbl Tan6ap - r
6ONCOH 3H3 yer rafaafbiH Lyyn, 60M10H XYBUINH X6PEHIe OpyynanTsIr TyyLITal L
JannaH p,yyp,ax XYMYYH KanMTanﬂ, xepgﬁre opyynant xuix, e

(iafaaf

TocBUIH caanrur XaHraX, YHOSCHWIA XypyMTnanTain GomX, SOWAH 3acruitH
[lapx/aar XaHrax XaMX33H[, rafjaaz BasiOTbIH HEBLMIAT XyPUMTAYyaaXx, epuitH
—u,apaMTaﬂ,-epoxooc caprmvmax

o e

CaHxWrMMH XYHTIM, can6apTaV| 6onox, CaHXYYTUAH 3aX 333MWAC 30XMUCTON

TOBLUMHLA, nu6epan'-max epcenneeH 6un bonrox,

Ax ymn,usapxmman TYY433M3X, rajaaf 3ax 334 epcenmex l+a)J,BapTa17|
| 3YTIVYP X34 X3,D,3H'KDMFIaHVIVII" OIMXUH BUI DONroX, UHHOBALW, TEXHOMOMUIH
AWM HYTarLyymx -AUunenax, SaMnH 3acruiAr TePemKyyX,

. ;

s wa A w

I3nxiAn 60O 6YC HyTrUAH A3 ByTUMiH TOM TOM XeTenBepT BarTax opox, *I§
rasap HyTruiHXxaa banpLunbiH Aasyy Tanbir alwmurnax,

Banranuik Gasnraa oHoBYTOM Galanaap S4MH 3aCTVIAH 3PrafTSA Opyynax,
"BasnrninH epeen”-a xypax, banranb OPYHOO CIPTIIH XaMraanax.

m

el .

MoHronbaH caHaaunaH 3JJ,VIVIH 3aCrAH TOI‘rBOpTOI/I
ecenfﬁlir'r“—m Cyypb,  3apuMyyasI_ catiah Bonrox
“YnaaHbaatapblH  3eBLUMALEN” ~ uyynra yyn3anTbik
SPASMT3H, Cyanaadna, TOpUMH' Barryymnaryya;: XyBuidH

X3BLUMIH TeNeenyyAUAr OpOILyYAaH 30X1OH Oanryysix,
[93pX HaWMaH 3apUMBbIF TyHXarnaxaap xananLyyiss.
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dfid JIYTAPT

MoHron6aHkHb ONOH HUITUIAH 6ONOBCPON, M3AIINNNIAH TOBOOC SPXII3H rapras.

OHILIOX MDD

OYBCaac epretreceH
CaHXYYXVNTUIAH XeTenbepuintH
X3P3MKMATUIH rypaB Aaxb
WaTHbI YH3r33r XMIB

Numop:

[afaag BasoTbIH YNChIH
XaHranTTan HeeuUTa H6anx Hb ync
OPHbI TyCraap TOrTHOJ, aloY/ry M
6anan, YHA3CHUIA MEHeH
T3MASMTUIAH BaTanraa MeH

ACyyaT, XapuyJT:

MoHronbaHKHbI X3BA3AMNH
6ara xypnaac... /2018.02.22/

Huntmua:

SOWIAH 3aCTUIAH TOFTBOPTOWM
©CONT, XOrKMNr Ou 6oNrox
6oanorbiH acyynang

baiip cyyps:

"YnaaHbaaTapbiH 36BLLNNLEN"-66pP
X3H 10y X3/1387

MoHroa0aHk w0y
XHIAIT BY?

boanT M3a33n31 3axbiH
oponuoryaag Wyypxam XYpcH3p
XaHLL 60gMTON TOrTOX OONOMK
REIVEIIERE)

Opon Hyrar

3aBxaH amar faxb MoHronbaHk

JIaaxuidH 3AMIH 3acar:
XYYOAC

2011 oHbl HOBENWIH WarHan-Tomac
CapeHT, Kpnctodep Cmc HapbiH
MaKpO 3AWNH 3aCTUIMH WanTraaH, Yp
[laraBapblH Tanaap XMNUC3H SMANPUK
cynanraa

MeHreH TOMIIITHIH TYYX:

1939 OHbl MEHIEOH TAMASIT

bankup:

[/AMapTYBLUVH: XaHWNIH caBasraa
6aracy, 393n1iH XYy byypax 60nos
YY F3C3H XYN3INTT31 GartHa

Cynaaraa:

BnokysiiH TexHonoru 6a
KpUATOBANOT

Caunxyyruiin 60/10BCpoJI:
XYYOQAC

Ta CaHXY YTUIH X3p3rn3ary 60N0XbIH
XyBb{] 393MMIH rap33 balryynaxaaa
lOyH[} aHXaapax B3?




BAHK XOOPOH/IbIH BANIIOT
APWDKAAHBI LAXUM TANBAPBIH
APUDKAAHBI TOMM

BXBALLT-bIF HIBTPYYNCHIIC XOMLL

2018 /2/15-Hbl X00pOHA, 294.6 cas
aM.LONaPbIH, 77.8 Cas I0aHUNH apukaa
Oytoy HMT 306.2 cast am.aonnapTai
THLXYWLL X3AMXK3IIHWM rafaag BantoTbiH
534 ynaarvnH apumkaa BXBALT-T
XUAroasg banHa.

o AL e R
[Ty — Priai s —

MOHIONIBAHKHbI ANT XYAANJAH
ABAJIT 3XHWUN 2 CAPA
1158 Kr-Ai XYP3B

MoHronbaHk 2018 oHbl 2 fyraap capbiH
Gananaap 438.6 kr ant xyOanaaH aBcaH
Hb ©MHeX OHbl MeH yer, 741 kr ant

aBYy bGavicHaac 302.4 kr-aap bara Oytoy
40.8%-1ap ByypcaH y3yynanTmm barHa.

e MoHronbaHKHE] XyIATaH ABCAH ANTHBI
HIMOESS /TOHE

—— OyHoa# YHY (aM.pomnap vHmm 6apyye
TSHXIST)

250 2000
200 152 ]1,%0;{ 1500
150 y‘tlgl‘. 4 / \L}. i

: it L 1000

100 &
Il%'i:il 15 500

¢
R4
50 tems F’.Irj—jj‘l THL 1T

C;-MQC’\N'}:DG—VEH
BEE8EEEz28

2018 oHbl 2 Ayraap capblH baranaap
JIOHIOOHTVAH YH3T MEeTanMbIH 3aXbIH
aNnTHbI XaHL Oara Oawraaraac
WwantraanaH 1 rpamm anT xyaannaH aBax
MoHronbaHkHbI fyHaax yH3 102,833.87
Terper Oannaa.MoHronbaHKHbI

anT xyfangaaH asax yH3 Gara, ant
onbopnonTbiH XamMx33 bara baviraaraac
WwantraanaH MoHronbaHKMHA, Tyllaax
Gaviraa anTHbl Xamx33 OyypcaH
V3YYIIATT3N OaiHa.

MomroafaHEHbl LT TVILTIAH ABIX...

B MAPEES,

OHLLTOX YW1 9BOAN

OYBC-aac epreTtreceH
CaHXYY)XUNTUINH XeTenbepuinH
X3P3NKUNTUNH rypaB Aaxb LUATHbI
YHINI33r XUNB

OnoH YnceiH Bantoteit CaH
(OYBC)-1iH axnbiH xacar 2018

OHbl 1-p capblH 24-66C 2-p CapblH
06-Hbl eapyyasa YnaaHOaatap

xotof, axunnax, MoHron Yncag
X3P3rKmK Oy “OpreTreceH
CaHXY>KUITUIAH xeTenbep”-1iH
rypaB [axb VHINM3r JYTHIX,
3acrviH rasap, MoHronbaHkHaac
aBY X3P3rKyynax OOANOrbIH apra
X3AMXKIIHUIA XIPINKMAT, TOOH
V3YVIIRATYYASL ypbaumncaH Oananaap
LYTHIT XMnn33. TyC OyrHITaL
MoHron YnchiH 3KCNopTonX Oy

FOMN TYYXWUW 3OUAH 3P3MT HIMIMAXK,
SAWIAH 3acarT UTMX UTMN Caikmpy
Danraatar XonboOTOMroop ANNH
3acar (P, Makpo 3AWNH 3aCrnH
rOMN 30PUNTOT Y3YYI3NTYYA, TYYHUM
Ll0TOp TeCBUWMH angarfan, ragaan
BaOTbIH HOBLMIH 30PUITOT TYBLUMHE
VX X3AMK33r33p AaByynaH Ouenyynnas.
MeH BaHKHbI CUCTEMMIAT BIXKYYTIX,
TaTBapbIH OOMOBCPOHIYI TOMTONLIOOT
BUIN OONrox, TOCBUMH XAHANTHIM
camxpyynax acyyfani onpbiH
XyrallaaHz aHxaapiaa YprasmkyysH
XaHAYYNax Hb 3yMT3M X OHLOMK3.
CaHXyYrMinH TorTBopTon GananbiH
3eBNIONIUIH Xypnaap AaatranbiH
canbapT 3pX 3yMH LUMHIYNISNT XUNX
caHarnbIr J3MXXUB

CaHxyyrviAH TorTBopTOV OalabIH

36BMONNIAH 33MKMT XypanaaaH
CaHrMH AaMHBbl XYprblH TaHXUML,
2018 oHbl 2 fyraap capbiH 9-HA
Honos. XypangaaHaac rapcaH
WMAB3PUIAH garyy MoHron YncbiH
CaHXYYTUIH 3ax 33nmnr 2025

OH XYPT3N1 XONKYYA3X YHOICHUM
xeTenbepuniiH 2018 oHbl Tenesneree,
MeHreHW BONOH XePeHIIH 3ax
333NN XONKYYA3X YN aXUnaraaHsl
TeNeBnereeHz xonooraox caHan,
36BNOMXUNT TycraH MoHronbaHKHb|
EpeHxunnery, CaHrMiiH cama,
CaHXyyr1mH 30XMLYYyNax XOpOOoHb!
[aprbiH XamTapcaH Tylwaanaap
Oatnaxaap TOrToB. TyyHUIH
[JaaTranbiH canbapbiH 3pX 3y1WH
LWMH3HAAWIAH XyP33HA, [aatransiH
Tyxaw, [aatranbiH M3praxInmH
OPOMLIOMYMIH Tyxai, XKonoo4nmH
[aaTranblH Tyxan Xyynamynag HIM3T
eep4nent opyynaxaap CaHxXyyrmmH
30XMLYyynax xopoo 6onoH CaHMMmH
laMHbI XaMTapcaH axJlbIH X3CrUMr
Daviryynax caHanbir XxypanmiaaHaap
JOMXVB.

BaHKHbI aKTMBbIH YaHapbIH
YHanr3r33p MoHron YncbiH
6aHKHbI canbap TOrTBOPTON X3M33H
YH313ra3B

QYBC-mnH “BpreTreceH
CaHXYY>KUITUIH xeTenbep”-1inH
XYp33H4, MOoHron YncbiH apuixaaHsl
BaHKyyabIH akTVBbIH YaHapbIH
YH3MI33r ONIOH YNCAL, H3P XYHL,



OHLLTOX YN ABOAN

OYXWI, XOHONOHMMIH ayanTbIH
KOMMaHWap XWX YYprmr
MoHronbaHK Xyn33x, MyAUsTrHmMiAr

Xyyfb TOTOOMXWL, 33aCaH XyPMbIH
[laryy COHroH WanrapyyncHaap byra
Harpampaax Yex Yncap Oyptrantan,
PricewaterhouseCoopers Ceska
republika s.r.o. komnaHutan 2017
OHbl 8 [iyraap capf rp33 danryynx,
aKTUBbIH YaHapblH YH3MM3 XMIX
AKITBIF 3XYYNCH OMm3. AKTVIBbIH
YaHapblH YH3NM3r33p GaHKyyAbIH
333NMMH BarubiH YaHapbIr

YH3M13X33C raiHa TAM3PUMH YN
axunnaraaHbl 00A0ro, Xypam,
393MMMH 3PCONNH YAUPANArbIH
TOrTONLOO, OapbLiaa xepeHrs,
rypaBayraap TYBLUHUM XOPeHTre
33PINNM YHIMIX axkmnnaraa Xunrana3.
YH31r3r33p BaHKyyAbIH 333AMIH
3PCAPNMIH yavpanara, bapbLaa
XOPOHMIH YHINM3TAM X0nb0ooToM
HOXLeN, LWaapanarbir cavkpyynax
LWaapanaratar mx YHIN3rACH

4 TENOepUIH YaaBapbIH XyBbA,
MoHron YncbiH 6aHkHbl canbap
Oyxan33 TortBOpTOM BarHa X
OnoH YNCbIH X6HANOHMMIH ayaUTbIH
Ganryynnara gyrHana3.

OPpOH HYTIUIH COTIYYNYARS, SAMNH
3aCrUAH M3AJIAT ONIFOX Cyprantbir
Xun Gyp 30XMOH DariryynHa

MoHronoaHk OpoH HyTrMIH
CTIYYNYAMIAH XONOOOTON XaMTpaH TeB
OaHKHbI YN @Xwunnaraar TaHULyynax

Cyprant, yyn3anTbir 30XM1OH
Ganryynas. CypranTag OpoOH HYTMUMH
CTTYYA4AnAr Teneenx 50 rapym
C3TryyN4 xampargaa. MoHronbaHk
2017 oHE, X3P3MKYYNCH OPOH HYTIUH
BYCHMNC3H yyn3anTaap CTryynHmg
BONOH Mpraf3a 30pMyNcaH LyBpar
CypranTbir 30XV1oH bawryyncaH bereep
5H3 y[aan eepuiiH TeB banpaHoaa
aHX y[aa cyprant yynsantbir

30XMOH BarryyncaH oM. XypanuaH

VPC3H HWWT CITIYYNYA3L, 30PUYIIK,
MoHronbaHkHbl 134 EpeHxuinery
b.J1xarBacypaH M3HOYMNMSS A3BLLYYX,
MoHronbaHKHb! razap XanTCUnH
3axvpnyys MoHronbaHkHb! YHOCH
YW @X1nnaraa, Xyyb 3px 3yMH
LWMHA4N3A, raflaafl BamioTbiH XaHLUWA
MoHronbaHK X3pX3H oponLaor
6onox, MoHronbaHkHbl anT xyfanaaH
aBax YWn axwnnaraa, caHxyyrmmH
X3P3MM3MYUMH 3PXMAT Xamraanax asHbl
X3P3MKUNT 33p31 C3AB33P MM
ey, COHMPXCOH acyynTyyaan Hb
XapuynT ernee.

BaHK XOOPOHABIH UX AYHT3M
rynnrasHuin “RTGS -
/BaHKcymk3 /" cuctemuiH i
YEUNH LUMHIYSIBNWIAT HIBTPYYII3B

MoHrondank, A3unH XerkmimH
BaHKHbI CaHXYYXKNITIP X3PINKYYIK
Gairaa “TenbepuiH cUcTeMMIH
WKH4m3N" TecmnH “RTGS-/
BaHKcymx33/ cncteMunH Il yeninH
WWH34M3N" 034 TOCTAT aMXUNTTal

X3P3NKYYNCHIP OaHK XOOPOHMbIH

UX AYHTIW rymnrasnmi RTGS /
baHkcynx33/ cuctem 2018 OHbI
H3rAYr33p CapbiH 26-Hbl 6Aep
canctemuiH Il xyBunbapt OypaH
LWAIKA33. YT CUCTEM LLIMH3UI3TACIHI3P
BaHK XOOPOHLBIH WX [YHTIV TYWNM3HL,
Jlapaax fasyy Tanyyn 6ui 6onos.
YyHL:

*  TexHWK, TOHOr Texeepemx
Tanaacaa wnyy onoH HeeL,
cepsepTan BONCHOOP CUCTEMMIAH
TacpanTryn axwnnaraa 6onoH
HanmBapTan Garman HIM3rOsB.

«  [ynnrsar gamxyynax xypa,
6[epT AAMXYYNaX MYWIr3HNN
T0O, YalaMX eMHexeecee rypas
JaxvH 1nyy 6onos.

+ CvcTemMUIAH NPOrpam XaHramx
LWMH3YM3MACIHI3P OaHK
XOOPOHAbIH UX OYHT3W FyMAr3r
30XuLyynaxa unyy xanbap
Bonos.

« CucTeMUIAH MeccexmniH oy, |
SO20022 craHgapT, ONoH yncag
mepaergaer IBAN faHCHbI
Jyraapnantaf, WAMKCH 33p3r oM.

“MoHronbaHkHb! M3a33135"-2018 oHbl 2 gyraap cap | 5



TAOAAD BAMIOTbIH VACHIH KAHFANTTAH
HOOLTIA GAHK Hb VNC OPHbI TVCTAAP
TOITHON, AIOVAIYH BAWMAN, YHAICHHH

MOHIOH TIMAIITHAH BATANFAA MOH

“Viaanbaamapein 306uunyen” Xananyyyieuie Haoi,
Moneonbanxnvl Epenxutineey H.baspmcatixanol Xancom ye

Ta OyXHMM 3HD empuiH  amap
aMranaHr apbe.

BuoHMA  caHaauMArbIr - A3MXKUH
YPUArBIr  XYM33H  aBY  XYP3MLdH
MpcdH Ta  OyxaHm  MOHronoaHKHb!
EpeHXMMNerduniH xyBuap ryH Tanapxan
N3pXMAIbE!

[ypBaH [OM00 XOHOMMWH 6MHe
oun vpasgyH  “MowronbiH - Jasoc”
Ponox “SoMiH  3acruiH - BOmNOrbIH
aHxgyraap  dyynraH”-oir - 2pOdHaT

XOTHOO “DAMMH 3aCTUNH YW XaHanara,
COPWITYYA" COMABWMH [10p aMXWATTan
30XMOH Danryynx MOHrOMbIH 3ANNH
3aCTUWH - 3H3 KWAWAH  BHre  aschir
TOOOPXOWACOH.  TyC  YyynraHaap
Oua  yNC OpHBLIXOO 3AMMH  3acar,
CaHXYYrMH canbapT OMpbIH XyrallaaHz
WANABIPM3X  acyyayyaslr SpuLaH,
HrOM3N  30pUNTYyAaa  TOLOPXOWMXK
YaacaH.

XapuH eHeenep ©Oug  MoHron

6 | “MorronbarkHbl M3133737"-2018 OHbI 2 fyraap cap

YACbIH 3AWMAH  3aCTVIMH  TOTTBOPTOM
BCONT, XerKNWIr b1 6onrox 6oaNnorsIH
xop 6onox yympran “YnaaHbaatapbiH
3eBwwnuen/Ulaanbaatar Consensus/-
wAr caHan OOAroH x3manuyymk, Ta

OYXHU  YH3TOM  CaHambir  Tycraxbir
30pbX bariHa.
MuHum  6re  MoHron  YncbiH

3OMMH 3aCTUMH  XeKITUWH  WWAB3P
raprax, 6oanoro GONoBCpPyynax, CoeH
PME3PYYISX  YWMMIE3P  ONOH XKW
BKUNAK,  XMY33H  3yTMX  MPaIxasd
XYPUMTAYYNCAH — M3A3r,  Typuinara,
CaHan  0o[fIo0  HIMMM3H,  BepUIH
CaHaaunaH YYCraH Gawryynca
“MeHre, caHxyy, Oasnar” cypanraa
LIMHXMAT3HNN C3TrYY33p
JaMXKyynaH “YnaaHbaaTapbiH
3eBWUNLEN"-UMH  TOCIMWT  CaHan
GonroH 3PA3MT3H Cyanaayng,
boanoro OONOBCPYyynarydbiH OYHbI
COHOPT XYPr3C3H OM1n33. MoHronbaHk
yr - X3MaNUYYAMMAH - MHOSPp  Gonoxop
Gam13H Garraaraa ynamxXuncHsl aaryy
BHEeBOPUNH  3H3 YU axwunnaraar
30XMOH Banryymx balHa.

Monron Yncag cyynuiaH 300
rapyv  Xwn  SOWAH  3acrviH  Gue
JaacaH ©Oopnoro OavicaHrym  raxaf

bonoxoop Gaviraa oM. 1636-1911 oHbl
xoopoHa, 200 rapy# xun  MoHron
OPOH MaH>X YMH yNCbIH XapbAaHa, ABX
MPC3H. TyxalH yen YHO3CHUA MOHreH
MOy, Opoc, XATagblH MEHreH
TAIMIO3IT, AHMK, AMepuk, MeKCUKmniH
anT, MeHreH 300C, TynaMa MeHre,
XATaf emOyy, aHMMMH yC, Xapar,
Lai, XOHb Man 33prunr apumkaaHbl
X3parcan  GonroH  awwrnax — bGavs.
MoHrong xymanpaa dpxamk Oanca
rajaafibiH nyycyya N deopan Hoep,
apa, TYMHUN MEHIMAT Xyyx 6anB.

Marx YvH yncbiH  HOEPXbIF
53¢ GonroH 1911 oMbl 12 pyraap
CapblH 29-Hn  efep  YHOSCHMM
3pX YeNeeHWn XyBbCranbiH ONOMTLIN



GatanraaxyynaH MoHron Ync Tycraap
TOITHONOO TyHXarnaH 3apnax, borg
JKap3aHzamba xyTarTbir xaaH WUP33HA
3a0, TaBaH siam Oyxui 3acruiiH raspbir
Ganryynax TyyXaH LUMAOBIP rapracaH.
borg xaaHT MoHron YnceiH 3acriH
fasap Hb [apaan Xapruuvr 3pxIsH
wnntrx faMm, LsprunH sam, CaHmnH
fam, LLyyx sam 6onoH [Jotoon ABAnbIH
flaM X3M33X TaBaH saMHaac OypaIx
GavB. EpeHxuin canpaap CavH HoeH
XaH HaMHaHCYpP3H aHX TOMMMOrACOH.
Xapamcantan Hb aHXHbl TaBaH AAMHb
LLlyyx famHaac Oycan AepBeH siaMHbl
cavn Hap 1914-1915 oHg Oyra yump

OUTYYAMp  amma  anacaHbir - TyyX
eryynmar.
1921 oHbl ApApH  XyBbCrafblH

ANANTbIH Yp AyHO XapUiH
TYPIMIUANSMYONNAT 3X OPHOOCOO XOBH
raprax, deofanbiH Oanryynbir xanx,
ApObIH 3pXT XaMX33T Laasatr MoHron
YAChIr TyHXarnacaH. YYH33C XOMLLKX
70 >xwung Modron Ync ync Tep,
3AMMH  3acar,  Xydangaa,  L3par,
reornoNUTVKMIH anveaa boaioro A3sp
3eBnent XonbooT YNcsH ambir Xapx
TYCNaMX I3MXJIT  Hb  Aynaynaax
MPX33. DH3 TyyX3H 3ypBac yen
MOHron YNcblH OpYWH VeUH 3OMMH
3acar, WWHXJT3X yXaaH, COEMblH YHA3C
Cyypb TaBWrL4aX, TyCraap TOrTHOMOO
I2NXUWH  OfIOH yNC  OPHOOP  XYIT33H

36BLUGBPYYIX, XYH amaa  ecreH
ONLUPYYNCaH oM.

ApnyuncaH XyBbCrasbiH
Japaaraac  MaHan ync - apguvnan,

4eneeT 3SAMWH 3aCTUMH TOTTOMLIOOHA,
WWIKCIH. 33X 333AMMH 3OMMH 3acarT
WWIMKCOH 3XHWM OH KWnyyasn Oyioy
1991-1993  OHbl  XOOPOHL ~ 3AWMH
3acar XXung ayHoxkaap 7 opyMM XyBb
yHacaH 6133, DH3 ye3C N onoH YncbIH
CaHXyYrvH  Ganryynnaryym, AOHOp
OPHYYZbIH TyCIaMX, O3MX3MMAr aBy
3%3ncaH. Tyxannban, Mowron Ync 1991
OHbl 2 pyraap capbiH 14-Hun epep

OnoH Yncbin BamotsiH Can (OYBC)-4
INCCHIIC  XOUWMX 27 XKUAUIH
xyrataaHg OYBC-unH xetendepuiir 6
yaa aBy, HAWT 13 Xmng Hb TyC CaHMMIH
XeTenbepTdt  XaMTpaH — axunnacaap
eHeenepTa 30Mronoo. Tyxannobarn,

-1991 oHbl 10 ayraap capbiH 4-Hui
enep “CraHp  Gan”  xetenbepuir
H3r  >KWAMMH  XyralaaTam  aBy
X3P3MKYY/ICHI3P  [IOHOP  OPHyyAbIH
39371, TYCNaMXKMNT alWMrnax HeXUenmmnr

Oypayynx Gans.

-OYBC-11H “Enhanced
Structural Adjustment Facility (ESAF)”
xeTenoepuir 1993 oHbl 6 [ayraap
capaac 1996 oHbl 6 [Oyraap capbiH
XOOPOHLA, 3 XXWAWMH Xyrauaatau,

-OYBC-umitH "ESAF 2" xeTenbepwiir
1997 oHbl 6 pyraap capaac 2000 OHbl
6 Oyraap CapblH XOOPOHL 3 KMAWMH
Xyrauaatan,

-flnyypan 36 xyBbTan GavicaH
Tyn Monron Ync 2001 oHbl 9 ayrasp
capbiH 28-Hbl enep OYBC-uiH Poverty
Reduction and Growth Facility (PRGF)
XeTen0epuir 3 XUIUIH Xyralaatan,

-OYBC-1iH “CmaHp, Gant
xeTenoepuir 2009 oHbl 3 capa

18 capbiH xyrauaatanl TyC TyC aB
X3P3NKYYNCIH.

"

-XapyH 2017 oHbl 5 pyraap
capaac "©pretreceH CaHXyyXunTumH
xeTenbep”-uir 3 XuUnunH Xyralaatan
aBY, OZI00 X3P3NKYYM337 ABX OalHa.

CyynnH 27 KUAWMH  Xyrauaaxg
MoHron Ync 15 Epenxui cavg, 15
CaHrviiH cang, (H3pUNH [aBXapanbir
xacsan Tyc 6yp 14), 8 MoHronbaHKHbl
EpeHxuminery, 3eBxeH CyynuiH 5
XUNWMAH - xyebA, 4 EpeHxun  cang,
5 CaHMMWH CamabiH Hyyp Y33B. SH3
Hb YNC OPHbl MakKpo 3AWMH 3acruiH
©ONIOH XerkmiH OoaI0ro TOrTBOPryM
ABX MPCHUII HOTIIOH Xapyynx baliHa.

“fapaan  BanoOTbIH - XaHranTram
Heel, Hb YNC OpHbI Tycraap TOrTHON,
aynrym Ganpan, YHIRCHWIA

MEHreH T3MO3rMMMH Oatanraa MeH”
X3M33X  \TUWr ye yemmH 6opnoro
BonoBcpyynarimg, GanHra caHax sBax
YYMPTAW SHA, OHLOH X3/IM33p OalHa.
YHOSCHWA  aloynryn  OaranbiHxaa
y33n Oapumtnanaa Oug, HIr KUNWAH
MMMNOPTTOM T3HUIX Oyloy [op Xasx
6-7 TpOYyM am.fonnapbiH - rafaaf
BaNIOThIH  HEBUTIN  Galx  yumpTan.
©OHeepep YNC OpHbl HWWAT rafaan
ep 26 Tpbym am.gonnap GoncHbIr
XapransaH y3B33¢c MoHron Ync 20-30
T3pbyM aM.oNNAPbIH HEBLIT3N BONCoH
Ganxap aloynry Gavonaa xamraanax
BonHo.

BoasorbiH - 6MHeX  anaaaHyynaac
Xapaxag 3OMWH 3acruiH TOrTBOPTOM
Bopnoro, TepUIH OOAMOTBbIH 3aMramMx
Xanaa MaHal  OpOHL  YryMNaraax
banHa. Hereemairyyp, MoHron
YNCbIH XyBbf, YAC Tep Hb ©epese
SAWAH 3aCTVIAH TOTTBOPryM OananbiH
3PCOPNMIAT OalHra aaryyncaap Mpna3.

OH3 oyronnr XapransaH
Y3330 3OMWH  3aCTUWH  LdallabiH
TOMNONTBIHXOO — AYPMWIAT  TOAOPXON

Gonrox Hb 3H3 UAr yen 1oy loyHaac
UNYY Yyxan mx Y33k OanHa. Mimpa
OfIOH YNChIH TypLUiara, GUAHWIA Tyynx
MPC3H 3aMHan, YAC OpHbl  OHUJIOr
Ganonbir xapransaH Mowron  Ynceir
TOITBOPTOM  6COMT, XOMKML  XYPrax
“YnaaHOaaTtapblH  3eBLMNLEN"-WIAT
MoHronbaHk fapaax 8  3ap4MblH
XYP33HL,  TOMBEOOH  X3M3MLYYIX
DanHa.

o XYPTMXTIMN  ecentuir  Gun
Oonrox, OpnorbiH  TarW  Oyc
Galizan xaT ecexeec COPrUMMIX.
Bogut 3omwH  3acar  GonoH
VHNALMIAT TOrTBOPXKYYNaX,

* 3acarnan,
CaMXPYYIX,

NHCTUTY LT
4afaBXumr
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B3XKyyA3X, aBAMranbiH - 3CP3ar
TYYLUTaW TIMLX,

o [lanxun epTeHL, Oyxanadd WiH?
X6PeHre  OpyynanTblH  Teneex
TynaaHbl Tanbap OONCOH 3H3
ven rapaadpiH  Lyyn  ©GomnoH
XYBUIAH ~ XOPeHre — Opyynantbir

TyyWTay  pannaH - ayygax,
XYMYYH  KanuTang, — XepeHre
OpYYnanT Xumx,

o TeBWMH  Caxwnrbir  XaHrax,

YHA3CHWM XypymMTRantan 6onx,
SAWVH 3aCTUH Japxaar XaHrax
X3MX33HL rafjaall  BantoTbiH
HEBLMINT XYPUMTAYYNax, epuiiH
AapamTaf, OPOX00C CIPTUMNIX,

o CaHXyyrumH Xy4Ta canbapTtan

bonox, CaHXYYTMIH 3ax
39MAT - 30XWUCTON  TEBLUMHL
nmbepanynax, epcenneeH 6um
Bonrox,

o AX YWNOBIPXWUITIL Tyy433/13X,
rafjaag 3ax 3314 epcenmex
YafBapTam 3yTIYYP pe|
X303H  KOMMAHUWAT  O3MXWH
Oun  Gonrox,  MHHOBALM,
TEXHONOrMMH J3BLUNANT
HyTarwyymK — awurnax, 3AunH
3aCTVINN TOPBIKYYA3X,

o [PnXuiH OOMoOH OyC HYTrUMH
mn OyTuMMH - ToM TOM
xeTenbepT Oartax opox, rasap
HYTMVAHXaa OanplnbiH - [aByy
TanbIr alnrnax,

*  bavranunH Oasanraa OHOBYTOM

Gavpnaap  3OMMH  3aCTWNH
3pranTaL opyynax, “basnrunH
epeen”’-n  Xxypax,  Oavranb
OPYHOO  C3Pr33H  Xamraanax

33p3r acyyanbir Aypaax OomHo.

DH3XYY 36BLUMALEN Hb YNC TOPUIH
Op4YHOOC YN XaMaapaH MoHron YnceiH
XerKnuMAH  Goponorof TOrTBOPTOM
xagranargaH xapankmsr  Gaviraacam
X3M33H Oma Xycy Bawraar 3HA OHLUIOH

“MoHronbaHkHbI M3432151"-2018 oHbl 2 ayraap cap

Jypamaap barHa.

MM33C  SpxaM  XyHOST  304Mf,
Teneenerdm 1a byxH33¢ MoHIron opHsi
TOrTBOPTOM  ©COMT, XOMKUNL  XYprax
3aMm  Oonox yumpTanm “YnaaHbGaatap

36BLUMALGN"-MAH  TeCUAr  ynam
OONOBCPOHIY  OONroxof,  3pAsM
OlOyHaa fAandnaH, XyBb  HIMpP33
opyynaxbir xycy 6avHa.

MopunoH — vpx  Oyn  “TuiH

~n

yHXNaraT XaMadx Wap HOXoW" Xunga3
"YnaaHbaartap 3eBWwMNUen”-nnr
TYHXarnaH 3apnax, CaxvH Xxamraanx,
TYM33H  A3AMRPYYIXUIAH  eN3nnTaM
epeen [13BLLIYybe.

Ta OyxaHg baspnanaa!

YnaaH6aatap, 2018 oHbl 2 fyraap
capblH 12-Hbl efep



XaHLWL X3pX3H TOrTAor Ba?
XaHLWWIAH J3rnam
MOHIron6aHK XaHLWiir
3apfiaHa xapwH
TOrTOOXIYiA

‘Al

[apaap  Opoxypcran
BantoTt 9

Fapaap _—
BantoTbiH Heely rapax ypcran
< - x\ i

RS
®
>

‘- D
h -l
3panT, Huiinyynant Eonod T°"5°P""H TaHLan,
UPraAMIH XYNIINT rdX MIT lapaap BalOTbIH Heel
=3 E = g
n.; = = E ; =
58 5 e s £ 2 .
3z 2 S 5% 5%§ 2 3
5 4 s =85 & g ..
s & g s§f  £2 2% -
Z3 2 E 25 ¢ sz gx =8 I
58 3 ff  Es: s} if 1
=g g5 g2 g8 g% g 2 3
2 1 88 |, S8 5 - : g s S
o & | = | 28 T = = | = -2
= éf]lpun I I BamoTeiH XaHWRH XapEax Yafeap i Hamargana
< I I }!Hnmmmu
Byypxa : : Makrendi GognoreiH GHe gaacan Gaigan :

3 MoOHron6aHK XaHLUWIAr 3apfiaHa XapuH TOrTOOXTIYI

XaHwW Torrox XaHw 3apnax

o baHk, baHk 6yc caHxyyruii 6aiiryynnaryys Hb e MoHron6aHK Hb 6aHKyyAbIH apukaaHbl AYHAAX
©6PCAMNIH XaHLINIT TOTTOOHO. XaHLIMIAT TOOLL0XK, 3apnaHa.

3opuynant:. 3opuynant:.

e [apaaf BanioT Xyfanjax aBax, e HsartnaH 6opox 6ypTran,

e [apjaap BanioT 3apax, o [aanb, Wyyx, TaTBap, WMMTIaA, Xypaamx, Tenbep

o Xa3UNUIAH XaHLL rax MaT. HoOTrfyynax rax Mar.

00N e J e M ROEESh ERLTIL T2

Anuﬁ Sq)ux*f
VpaH yyprayd 2.393.00 2.396.00
HAAH 23M 240000
AX DA 2.391.4 2A00.00
Tapwiy SaHg 2.304.00 2.404.00

P O e M B A ceap LI

- e 19513
e me ']

W BHNAY- e S

- Lm0

B Avreeds gy LSALTE

Tanoat 2,383.00 230800



» TQA‘BGW’[G{ |
TIHUIA
\ —~—

Ten6epuitH TIHLAN M)XK 10y BI?

' “TenbepmiiH T3HLIN" r3a)XK anMBaa YNCbIH 34MiiH 3aCTUNH XapbaaTbiH ragaag 34uiiH

3acarTaii Oyly 3AuiiH 3acruiiH xapbsaT OycTali TOAOPXOW XyrauaaHf XWMCOH
Xyaanpaa, YWIYMAra3, XepeHre, CaHXYYruiltH 6070H 6ycaj ypcrasblH OpJoro,
3ap/fiarblH ryWnrasr CACTEMYJISH HIITFAC3H CTAaTUCTUKMIAH TaiknaH

e JKCNOPTbIH OP/IOro » WmnopTbiH Ten6ep Ten6epuiiH TaHLAN awnrTai §
BEHINH, TOHOT TEXBBPEMH, 6y|oy Jepar rapean "rapaap
3ac, Hyypc, anT, L e " BaNOTbIH LIB3P Heow"
7 YWNUMNrasHWUK HOMIr 9HO
TYYXWii HedTb... Tenéep
3 6 TSBBEFL aAnan, aMynnras,
e 539/, O0HA ) cglxwmﬁgvﬁnunnraa_. Ten6epuiin TaHLIN
e TagHbl TyCRAMXK = 33/, COHABIH anparpanaii 6yioy ceper
e TILIXO 79“6‘9!_3 rapean "lajaaz BanioTbiH
»  XyyruiH tenéep L19B3p Heol" XacarpaHa
l2 MoHron YncbiH Ten6epuinH TaHuan /2017 oHbl 12-p cap/
Ypcran 6a XepeHruiiH faHCHb! CaHXYYruiH AaHCHbI TIHLAN HWIT Ten6epuiiH TaHLAN
T3HLIN
Anparpanraii Awmnrraii Auwwrraii
907.1can § + 2439.0can $ — 1459.9 can $
L ¢
L 4

\ V2

Ypcran ba XepeHrMAH gaHc

Bapaa Yanyunras AHXpary opnoro Xoepgory opnoro
Amnrran Ajaaraasaren AaraanTtai Amnurran
14742 can § 1207.4 can § 1,430.1 can $ 178.9 can §
P o o = - ik = ¥
4 "2 . A y & #‘
g EEEZERTF & s B8
B ¥ -
CaHXyyrMiH OaHCHBI NYHU3ITran
Wyyn X0 Bary X0 CaHxXyyriiH YX Bycan XO
Alumrran Amiurrin Anaariaaran Amurran
1325.7 can § 471.4 can $ 17.3can § 659.2car $




MOHTOBAHKHBI

MoHronbaHkHbl cap TyTMbIH X38713/kH bara Xypan 2018 oHbl 2 yraap capbiH 22-Hbl 6[ep 60X, 1-p capbiH CTaTUCTVK Y3YynanT, GaHKHb!
aKTVBbIH YaHapblH YHANM3HWA Yp AyH, MOoHronbaHKHaac Xaparxyymk Oy “CaHXyyrvviH X3pariarduiH 3pXvuir xamraanax asH” 6omnoH

xonborfox bycan uar yewiH acyyanaap M3/ erfee.

lkon.mn: OYBC-uiH XxeTenbepT XamparpcHaap
apumKaaHbl 6aHKyyAaA Wanrant XUNCaH. YHINIr33HWMI
YP AYHr3p OaHKHbI CUCTEeM TOITBOPTOM OailHa raXx
rapcaH Tanaap M3p33/mK OavHa. Mxp33 GaHKyyAbIH
Garpan xapunuaH agunryn, 3apum 6GaHK XapbLaHrym
MyY YH3MIr33 aBCaH r3x Mag33nsn 6ac rapy 6arHa. JH3
Tanaap ToapyynHa yy?

XAHaNT, WanranteiH ra3pbiH 3axvpan H.batcavxaH:

-AKTVIBbIH YaHapblH YHIMM33HWA yp AYHM3P OaHKHbI
cUCTEMUNH XaMx33r33p [IHB-1n 2 opymm XyBbTal T3HLX
X3MX33HUN B6pUNH XOPeHTMWH dyTarfan rapcaH. MCaH
X30UA 4 OaHKHbl CUCTEMUMH y3YYI3NT CalH  Oawraa.
OepVNH  XBPOHTUNH  XYP3NU33HMM  y3yynanT 13.7 XxyBb,
Tenbep TYypraH ryMUSTMX 4YadBap 45 XyBbTal OalHa.
TUAM yd4paac CcMCTeM 3H3 33PIUMH LOyTaranbir [aBaafd
rapuvx 0OONoONUOOTOM XK Vy33K Oanraa. Tom, Xuxur
BaHKyyn eep eep AYHT3M rapcaH rx M343NNUUH TyXang
6on, MoHronbaHkHbl 3yr33c GaHKHbI CUCTEMUMH HUAT
OYTarfanibiH TyXal 1 ONOH HUWTIL M3A3NH3. Tarax33p OaHK
TYC OYp [33p M3O33M1311 erex GONOMXIYIA 1OM.

MNC TB: YWX-aap TeB GaHKHbl Tyxan 6OnoH
GaHKHbI TyXal Xyynb GaTtnaracaH. dH> yesp 3331UNH
XYYHA, Xsi3raap TOrTOOX acyypan sipurpax 6amcaH.
MxA33 333MMAH XYyr XaTyy TOFTOOXryw, Gyypyynax
Tanaap axnblH X3¢3r GanryynaracaH 6ancaH. AXbiH
fIBUBIH AmMap GaiiHa B3?

XLUT-bIH 3axupan H.batcavixaH:

-TeB GaHKHbI Tyxal OONMOH baHKHbI Tyxal Xyynbf
H3M3NT, ©epynenT opyynax yesp 3H3 acyyAan Hansg
ApuracaH. Ar epreH OapuracaH Xyynuyaap  3337MnH
XYYy TOITOOX acyypan Tycrargaaryl. XapuH [faranjax
XYYyNUHL, TycracaH OaicHbIr YNcbiH VX XypnbiH rvLwyyA
X3M3NUYYATVH 9BUAL O3MX33ryW. [3XA33 DANAH 3aCrMnH

GalHrbIH XOPOOH A33p 333AMMH Xyyr Byypyynax Wunanumr
BonoBcpyynax axmblH X3C3r OawryynargaH  axunnax
Ganraa. Yoaxryw yp OyH Hb rapax Oawx.

©apviiH  COHMH: OMNOH  HUWT3A,  CUCTEMUWH
oyTaranbir M3g33n1334, 6aHK Tyc OypuiiH acyyanbir
M3O33MI3XTYN M)XK OanHa. YYHWIAr TopapyynHa Vy.
HereeTanryyp akTMBbiH YaHapbiH YHIJIF3HUNA Yp AYH
3XHUIN Garpgnaap rapcaH 4 2017 oHbl 3-p ynupnaap
TOXMpyynra XWArA3H3 rax GamcaH. AHX rapcaH yp
LOYHI3d WYyA M3A33M33rYW, A33P Hb OA00 36BXeH

CUCTEMUVH  E€POHXMW  M3OIINAT  erHe  aXadp
Xapgnara Tepyynsapg 6anHa n gaa?

XLUT-biH 3axupan H.batcanxaH:

-AKTVBbIH  YaHapblH  yH3NM3r 2016 OHbl 3UCUKH

TaunaH, TOOHA YHASCI3X XWUMC3H. DH3 Hb 3AWWH 3aCrUNH
MEYNeriiH XyBb, H3M334 Myy >XMn OancaH. AKTMBbIH
YaHapblH YH3MM3M XWX COHIOH LWanrapyynant, ©3ntran
KM XaHrax rax 33prasp YHIAM3r 4epBeH CapblH AOTOp
XWX TYWMUITMC3H. Ham334 Xyrauaa OpCOH y4paac 3H3
ABLAA MaTepuannar eepunentyyn baHkyynan rapcaH. 2017
OH rapaag, 301MH 3acarT CPranT oun 6oncoH. T yypaac
AKTVBbIH YaHAPbIH YHIMM3HA TOXMPYYAra XWX ECTOW X
y3C3H. VHm3g 2017 oHbl rypasfyraap yavpnaap rapcat
eepUNenTyyannr Tycraal, 3UCMMH AYHr rapracaH. CasblH
TaHUNLYyNcaH ayH Oon TOXWMPYYNrbiH Aapaax 3UCWAH yp
AYH.

-CucteMniH gytargan ragarT oy oy opox B3?

XLUT-bIH 3axupan H.batcavixaH:

-BaHKHbI CUCTEMUH 8BPUNH XBPEeHITMIAH AyTarasbiH
X3IMX33 I0M. AKTVBbBIH VX OYP3H YHINM3HWUIA ron 30puiro
Hb X34YH33H X3MXI3HWWA 66pUNH XOPeHrUiH AyTaraan
GalHa B3 mAMNT N WAPYYN3X 30pUATrOTOW. T3raxasp
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ACYVYIIT, XAPUYIT

OaHKyyZ MaaHb 3H3 X3MX33r3p 6epUIH XepeHree
HIM3ryyNIdX LWaapanaratan.

Wiarn TB: OYBC-uitH XxeTenbGepuiiH  XypP33HA,
OpX MpX Oalraa MeHre loyHA 3apuyynarpax Ba.
MoHron6aHkHaac yyHA smap oponuooTon b6arraa B3?

XLUT-bIH 3axupan H.batcavixaH:

-XeTenbepuinH xypasHa MoHron Yncam caHXyyXunt
onroxoop OYBC ©6onoH Aaranpax [oHOP YNCyyd opx
MpX Oanrraa. HUMT xeTenbepuiH XypasHO 3apnaracaH
MeHreH AyH Hb 5.5 Ta3pbyM am.gonnap. Yywsac OYBC 550
cas am.fonnap. Ar caHraac opx MpX 0alraa 3H3 33371 Hb
3apuUyynargaxrynradp Tes OaHKHbl TIHUAN A33p Oawpar.
NHr30 xeTenbep Xapark3sf fLyyccaHbl Aapaa Tenernaer.

Zaluu.com: InoTekniH 333NMNH ypbauunraar 25
XyBb, Xyyr 7 XyBb GOnrox Tyxavi M>3A33M311 rapcaH.
YyH p33p MoHron6aHk siMap oporniooToi Gaiiraa Ba.
333UIAH ypbauunraa Tenbep, xyyr oyypyynax Gogut
Gonomx OGairaa oy, UMNOTEKUMH 333/IUMAH XUIUAH 8
XYBUWH XYY OJIOH YNCbIH TYBLUMHTAMA XapbLyynaxapg,
eHpep vy?

HeeuwviH yavpanara, CaHxyyrviviH 3ax 333/MVH ra3pbiH
3axupan A.SHXKUH:

-OnoH  YncolH  BamoteiH  CaHrvnH — "OpreTreceH
CaHXYYXKUATUIAH xeTenbep”-unH xyp33Ha MOHronbaHKHbI
3yr33¢ 2018 OHbl €CAYr3P Cap rax3[ XeTenoepunr 3acrniH
rasapt OypaH LIMDKYYAIX33p axunnax OanHa. XapuH
3aCrMiH rasap MMoTekuMH XeTendepuir Laalimg X3pxaH
YPramKkAyynaX, XYPTIIMXKUAT  X3PX3H  HIMIMAYYI3X B3
mA3r A33p A3nxmnH GaHKHaaC aBCaH 36BNOMXWWH [aryy
X3[ X3[3H CaHan rapraaf >ypampaa Tycrax 0anraa tom
6vnss. Opmooroop >XypMaa 3U3CM3H Tortooryln Oawraa.
3apyM M3A3NM133p ypbayvnraar 25 xyBb O0Mrox, AaxuH
CyypbLUMbIH OyC3A 3331 aBcaH bon xyyr Hb OyypyysnHa rax
33par caHanyyn sBxX OarHa. MoHronbakH 3H3 XypamTan
TaHUNU@a[, CaHanaa erceH. OpooruiH  Gamanaap
UNOTEKMIH 333MUIH XeTendep MOoHronbaHKHbI 333MLLIMXK
Oy MNOTeKMMH 333133p OaTanraacaH OOHAbIH YHOCH
Ten0epeec CaH YyCrasp, YYHUAr3 OaHKyynan XyBaapunaag
ABX Oalraa. Har, xoépayraap capg Tyc byp 16.6 Topbym
TOrPOrvH CaHXYYXWNT rapcaH. 3acruiH raspaac 3H3 OHfA
120 T3pOyM Terpernnr UMNOTEKWMH 33371 ONFOXOL TeCeBT
CyynracaH. 333NMMAH XYYHUIA TYBLUHWI XYBb[, TOB OaHKHbI
YHIT UaacHbl xyy 11 xyBb Oaiiraa. Tarax33p 8 XyBb Hb
MOHTrOnbIH XyBb[, XapbLaHryn 6ara TyBLIMH.

lkon.mn:  AKTMBbIH  YaHapblH  YH3NI33HUN
fapaa eepuiiH XepeHree HIM3IrAyynaxX Xyrauaatav
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paanraepbir  GaHKyygan erHe rax OaiicaH. JH3

JaanraeBpbir ©rceH yy?
XLLIT-biH 3axupan H.batcavixaH:

-AKTMBbIH 4aHapblH YH3M3HWM [Japaa CTpecc TecT
XUArOdH3. flaraag mBan XeTenbep X3parkKuK myycTan
BaHKHbI cucTeM apyyn Oamx waapgnara oun. Crpecc Tect
A3 MaaHb WP33AYMAL YMM3CH “Aacran” k. OWArox
GonHo. YyHUM yp AyHLO OaHKyyAan eepuiH XepeHrunr
HIM3rAYYN3X luaapafara TaBUrgdar. Tarmx33p eepunH
XOPOHTVNAI  HIM3IAYYN3X  Waapanarbir  Oyx  GaHkyypan
TaBMHa. 2020 OH XypTan 3AMWH 3acar amap banx
cUeHapunr OaHKyyaan erceH. baHkyya yyHWn garyy ousHec
Teneeneree 0ONOH ©6PUAH  XBPSHIMIT  HIMIMAYYI3X
Tenesnereeree MOHIONOAHKMHL, WPYYNH3. SUCWAH TOOT
rypaBayraap cappaa 6arraax MoHronbaHk TortooHo.

MYOHT: CTaTUCTUK M3A331/133C Xapaxag, 3acrunH
raspblH ep H3M3rac3H G6ariHa. OHrepceH oHA 3acruiH
rasap xoép 4 ygaa 60oHp, raprax, epuiir epeep gapcaH.
MPCGH x3pguit 4 ep Jdaxuapg HIMArAC3H GanraarviH

wanTraaH oy B3?
Cypanraa — CTaTUCTUKMVH CratncTnknmiH

XINTCUVH 3axmpan b.batcypaH:

raspbiH

-3aCTVMH raspbiH rafaaf, epuiH M3a3nnuir oug
MoHron YNcbiH HUNT rafaan epuiH cTaTUcTK M3A33IMIAT
raprax 3opuynanttavraap CaHrMMH  gamMHaac  aBy,
M3A39n03r. Tarax33p OYBC-wnH xeTenbepuiH  Xxyp3asHL
OpX Mpx bawiraa 3335, Oycan xeTenbepuinH caHxyyXunTTan
X0N0OOTOMroop 3acrMiH ra3pbiH ep HIM3rAIX Oalraa.

MYOHT: 3acrumH raspbiH 3337yYA X3P 33p3r XAMg,
epTerTai opX UpX Gavraa B3?

XLUT-bIH 3axupan H.batcavixaH:

-3aCrVIH ra3ap eHrepceH OHA XOep Y OOHA rapracaH.
YVYHUR XYy Hb Maw Oaraap rapcaH. ©MHe Hb 3acruiH
ra3pblH OOHLbIH XYy XOEP OPOHTOM TOO pyy OPCOH BarcaH.
XeTenbept opxX, MoHronbaHk 3acruinH rasaptan xamTpaH
axunnacHaap Xyyr Oyypyymx, H3I OPOHTOWM TOO pyy
Opyy/mK 4afcaH. Yamaap MoHrron Ync xyrauaa Hb Tyncam
ep, Tenbepyyd3> AaxvH CaHXYYKyyncaH. XeTenbepwinH
399MMNH XYBb[, XapblaHryn mall 6ara xyyTav banraa.

HYC33l-bIH 3axupan A.IHXXWH:

-XeTenbepuiiH XYP33HL ONrorgox Gaviraa
XEHreNenTTan 333UNH XYYTUMH Tanaapx M3433AAMnr Ta
OyxaH Tyc GawryynnarbiH LaxuM XyyaacHaac a4 HosHo.
3aCrWnH Ta3pblH OOHAbIH XyBbA, H.baTcarxaH 3axvpbiH
X3aNC3HYN3H OYBC-UIH xeTenbepT 0poxooC eMHe 3acruiiH



ACYYIT, XAPUYIT

ra3pblH OOHBIH XYY 13 OpyMM XyBbTal, XerKnninH OaHKHbI
OoHabIH xyy Gapar 40 xyBbA xypy OancaH. T30 cyyng
rapracaH 3acruiH raspblH OOHAbIH Xyy 5.5-5.6 XyBWMH
N XyyTar GarHa. Tarax33p Ouma X3AMnrdp epunr epeep
Japx Oalraa 4 XyyrniH 3apaan Hb Oyypy Ganraa. YyHuur
[laraaf, TeCeBT MP3X AapaMT Hb 4 Hac Oyypy banraa.

MYOHT: YaHaprym 3330 yyn yypxaviH can6apt
eHpep GanraarviH LWanTraaH Hb oy B3?

XLLIT-bIH 3axvpan H.batcarxaH:

-MoHron  YAcbiH  3OUWH  3aCTUWH  Me4nerTau
Xamaapantan. MaHan 3KCNOPTbIH  TYYXWUA  3OWAH  YH3
Oyypaxaap TyxalH canbapt axunnax b6arnraa KoMnaHuyaas
CaHXYYTUAH XyHOpan ydpaan, OaHKyydaac aBcaH 333133
Tenexem acyyaan yycd 6amraa. Sprasq yyn yypxanH canbapt
C3PraNT axurnargaag 3XN3HryYT TyxaluH KOMMAaHWUAH YN
axwunnaraa 4 6ac cavxupy bawvraa oM.

"YHpacHUM wyypaH"coHnH: TenGepuintH TaHLNIAH
YARUMArBHUA - gaHce 15 Tpbym  am.gonnapbiH
anpargantad rapcaH rax GanHa. JAuiAH 3acar ecy
Galixap, slaraap, MAM KX angargan rapcaH om 6on?

CCT-bIH CTaTUCTUKMVH X3TTCUVH 3axmpan b.batcypaH:

-TenbepuiiH — TOSHWIMWAH  YANYUNTIHWA  AaHC
anpargantan  rapd  Gamraa  Hb  TIBPUMH  3aphan
H3M3IACIHTIN XONDOOTON.

HYC33l-bIH 3axupan A.SHXXKNH:

-DOMAH  3acar  CAPMaX33p XydandaaHbl  XaMX33

HIM3r3X Oarraa. DKCMopT, UMMOPT Y ecy Oarraa. MaHan
MoHron Ync aap OyTaL, Myy y4paac T33BpUIH 3apaarn eHaep
rapgar wyy m33. YYHT31 xonbooToWroop 3AMWH 3acriiH
NO3BXKNWIAT [laraaf TendepuiiH TIHUINIAH YAMYUArIIHINA
[aHC angarfan xynasx banraa.

Gogo.mn: ATM-33c MeHre aBaxaj, upraj,
500 TerperMnH WMMTI3N aB4y bGawraap uprag ux
Oyxumpantan ©Oampar. YyH p3p MoHron6aHk
OponLLOX, 30XMLyynax 6onomx GarHa yy?

XLUT-biH 3axupan H.batcavixaH:

-X0E€p 0aHK XOOPOHLOO YW XWMX3L TOLOPXOM
TEXHWUK, TEXHOMOMW X3P3IT3N. XepeHre opyynant XunH3.
ToHL axwunnax 0Oanmraa TexHwk, Texwonorw, IT wwuigsn,
XYHUA Heel, 1334 Tap OyX3HO N 30puymx aB4y Oaviraa
Tenbep. YHIrym 3ymn rax Ganxryw.

Gogo.mn: AKTUBbIH YaHAPbIH YH333H A33p MaHaw
14 6aHK Oyrp33p33 XaHranTryn 6arcaH yupaac eepuiiH
XOPOHITMNH XYpanu33 AyTarAcaH radk OMroXx 6onox
yy. flaraag 14 OaHk Oyrg3sp3> rpuiiH paanrasap

aBaxap, Xypas?
XLUT-bIH 3axupan H.batcavixaH:

-14° yyn33  XaHranTryM  OyrHIFAC3H - acyyman  orT
rapaaryv. [laxvH X3Mm3x34 CTpecc TecT xumrgsHa. 2020
OH XypTan MOHron YNCbiH 3OMWH 3acar X3pX3H XemKMx
B> maar cueHapua OYBC-tam TOXMPCOH. YyHWW Aaryy
BaHKyyA aXMUNNaBaN X34H3H XIMXKIIHUIN 66PUNH XBPEHTe
X3P3rTan B3 IAC3H  acyynTaf, OaHK OOMroH XapuynHa.
YYHUAr 1 X3n334 Oaviraa oM. ©epeep xan03s, MpIdaym
pYY, yparwaa xapcaH gacran xumnx oM. AKTUBbIH YaHapbIH
YH3MM3HWM yp AYHr3p Oyrada Hb AyTardan rapaaryi.

MonLlaM>: CtaTUCTUK M3A3311133 ragaafbliH wyyn
XepeHre opyynant H3M3rgx Oanraa pyH xaparpax
GariHa. XepeHre opyynantblH UX3HX Hb YyN yypxavH
can6apt TeBnepy OGairaa Ganx. Llaawpaa xepeHre
opyynant H3Marg3x Hexuen, GOMOMX X3p Xaparpax
GariHa B3. Yyn yypxawnraac ragHa Oycap can6apbiH
XepeHre opyynant sMap TYBLUMHA GaliHa B3?

HYC33l-bIH 3axupan A.IHXXKWH:

-3aCTWAH Fa3pblH YHIT LAAaCHbl XYYy ONOH YMCbIH 3ax
33371 A33p XapbUaHryn OyypcaH. Men Moody's areHTnar
MoHron YNcbiH 333/KMX 33p3ridAnnr casxaH B3 Gonrox
HIM3rAYYNCaH. TaraX33p rafaafblH XepeHre opyynardfbliH
UTF3N HIM3rAX Barraa. YYHUA faraafl XepeHre opyynant
4 6ac HIM3rOXK OarHa. M333K 3H3 OHA, OPX MP3IX XOPeHTe
OpPYYNanTblH WX3HX Hb Yyn yypXaluH canbapT TeBnepex
GonoB yy ™k Gomox OanHa. X33 YYHUIA Xaxyyraap
Oycan canbapt 4 6ac xepeHre opyynant HIM3rAK Oawraa.
CasixaH rapcaH M3331133p 607 Har komnaHu IPO xuiraag,
TyyHA Hb CONMOHIOCHIH KOMMAHW X8PeHre OpyynanT XMIAC3H.
Tarax33p yyn yypxawH canbapbir garaan bycan canbapbiH
XOPOHre opyynanT 4 0ac HIM3rA3X Oanraa.

NTV TB: MNOTEKUAH 333NUAH 3PraH TeNent [33p
333/IUMH YHACOH Tenbep Gapar Tenergexrym, Xyy Matl
eHpep OarHa rax rompaon ux 6ampar. YYHUAr wnnpsx
apra 6angar yy?

HYC33I-bIH 3axupan A.SHXKUH:

-baHKyy[ ONroCcoH 33313H433 XyYr33 faX TOOLOX aBaar
B3 M3X33p TyXaWH XyH TyXalH cCapAaa fMap X3MX33HWK
3990131 GalHa, TIP3HA Hb TaapcaH Xyyr aBpar. Taraxadp
Tenbepuir Hb cap Oyp T3HUYY Oalrixaap XyBaaxaf, 3XHuWi
DKMHA faX aprary TyXavH XYHWUA aBCaH 3331UWH OyH
eHoep 0Oanraa y4paac Xyy Hb 6HAep raphar. DH3 Hb
BLAAA XYY YHACOH TenbepuinH 6arp conurhoof fBax oM.
BaHKyyn vnyy Xyy aBy GarHa rax ovnrox Gonoxryn.
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MOHRTOJIBAHKHDbI
SPOSHSCNNH CAHTAAC

ANTAH TOHOITOW X3T XYTTA
XOCTYW YH3T

XIX-XX 3YYHbI 29X3H
[ONOHHYYP XML

XKuh: 1384.2 p

Xytra: 34.5 cm

Xyw: 24.5 cm

Xot: 11X7 cm

syyTATY

XVII-XX 3YYHbI 3X3H YEUH MOHIONYYYAblH SAUIAH FOEN

Motrong XIX 3yyHbl cyyny XX 3yyHbl 3x3H rax34 [anani YoMHXop BaHMMIAH raH cuiin®ap 3a03n, JapbraHrbiH
MOHIeH XML, Xypa3HWIA Bonoos BOpKMroH, baTHOPOB XWMLUMIH LIyTryyp 33p3r eBepmMel] yp XMALyya Oui
GO, MOHrON ynamxmnanT fapxHbl ypranbir ynam 0asxyynaH XenkyyncoH GarHa. TyyHWIA Har Teneenen Hb
3H3XYY X3T XyTra IOM.

Xy GONMOH XyTraHbl GapUynbir Xyp3H CyMaH MOZOOP XU, TOHOT YWAM3ITIDAMIAT antaap UyTraH ypnax,
LL00Nb0P X33 YMM3T rapracaH. X3T XyTrbir 031137 LiaLartal CymikM3n yaaraap xonbocoH Gereef Tannax, 3yyxas
Xsn6ap 6ONrox 30punroop GINHWA CypaH HAPUIAH XML TOMBP TYPK33 XMICAH BaliHa.
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HANTNS

H.BASIPTCANXAH
SOMViH 3aCrvH yxaaHbl
noktop (Ph.D.), npogeccop

A.TAH-04YNP

S[MVIH 3aCTvviH yXaaHbl
noktop (Ph.D.)

3AUMH 3ACTUMH
TOITBOPTOM OCONT,
XOrHNUAT BHH BOMIOX
bOANOIbIH ACVVAANN

SAMWH 3aCTUAH TOrTBOPTOW, BHABP ©CONTUNT XaHrax
YaficaHaap XYHUA XerKUI, SANAH 3aCTUAH X8rKITUIAH Cyypb
OPYHbIr BYPAYYIX, AAYYPNbIH TyBWWH Byypaar 6uns3.

MaHal OpHbl XyBbL, 3AMWH 3aCTUWH TOFTBOPTOW,
XYPTIIMXKTIV  ecentuir  Oun  Gomrox  Hb  HYB-aac
J3BLUYYNC3H TOFTBOPTOW XOMKWAH 30PUATYYABIM XaHrax,
OPNOTbIH TYBLWHWUM aHMMAAbIM A33LWnyynax, MoHron vprax
OYpUIAH ambApanbiH  YaHapbIr A33WAYYA3X  OONOMKMIAT
ONroHO. [3XA33 MOHIONbIH 3AMWH  3aCTUAH  BCenT Hb
X3n03N133N eHAepTa, OOrMHO AaBTaMXTal Oyloy epHen-
YHanTbiH Meuner 3-4 Xun TyTaM TOXVMONoX OanHa.

OHB-nn xumnunn gyngax ecent 1991-2016 onp 4.4
XyBb Oannaa. H3Xyy AYHOAX TYBLUHWA 6CONT Hb sayypan
Oyypax, [OyHOAX OPOroToM OPHYYAbIH 3TH33HA OpOX,
XYHUN XOrXJIMAH MHAEKC 6Cex Cyypb Hexuen OoncoH
oM. 3X033 3OMAH 3aCTUAH BCeNT Hb 3KCMOPTbIH 3pA3C
OYTI3rOIXYYHWA YHUAH MeYner, raaaafblH LYYa XepeHrs
opyynant (MXO)-biH ypcran 33par rafaan LO4ponooc
rafHa 3OMWH 3aCTWAH [0TOOAbIH OOANOrooC MX33X3H
Xamaapy baviHa.

MaHar OpHbl XerKIMMH CTpaTer Hb yyn yypxauH
canbapaac opX Mp3ax opnorof CyypwnaH yyn yypxanH oyc,
66PUIH OpPHbl OHLJION AaByy Tanm CyypuncaH canbapbir
X6rKYYM3X 3aMaap 3AUAH 3aCTUIr TePemXyYX, SOMNH
3aCTVMH TOTTBOPTOW, XYPTI3MXKT3M ecentuir bun Gonrox
ABAan oM. YYHUA TYNA 3H3 YUI3N33p XMATACOH SMUPUK
cymanraa, Oycag opHbl TypLUNarbIr CanTap Cymank, eepuiH
OpHbl  OHUMOIT  TOXMPCOH  TOTTBOPTOM,  XYPTI3IMXKTIM
ecenten YMrn3caH OOMAMOro, apra X3aMX33r X3PIMKYYIIX
WaapanaraTav barHa.

DAMNH 3aCTUAH ©CONTUMH LUMHX YaHap, TYYHA
HeJieenex Xy4uH 3ynnc

YNC OPHYYOblH TYYX3H XOMK1eecC xapaxaf, 3OMiH
3aCTVIH 6CONTUINH Bara XaMX33HWI fNraa Hb aMbXXMpraaHbl
TYBLUHM Mall TOM inraar 6uin 6onrox, Tyc anraa Laalimg,
Xagranargaxaf xyp4ss. [3XA33 3AMNAH 3aCTUAH 6CenT Hb
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TOITBOPIYM, X310313371 6HA6PT3N OONOXbIr ONOH TOOHbI
cyfanraa xapyymx 6avHa. Ync opHyya XOOPOHLbIH 3AUIH
3aCTWMH 6CeNT Anraatan banxaac rafiHa Har OpHbl XyBb[
4 uar xyrauaaHbl TypLUMI UX33X3H eepyneraaer sMnmpuk
OapuvMT GalHa. AnaHrysa xemkuxx Oy opHyydag 3H3
Ganpan wnyy Tom axwurnargaar ax3 (Printchett 2000).

SOVWH  3aCTUWAH  BCONTUWH  OWHAMWKWUWT  CanTap
OWNTOXbIH TYNA TYYHL Heneenex Xy4uH 3ywmnc, OomanorsiH
Henmeer aB4 y33x @écton. Rodrick (2003) ecentuiiH
SAVAH 3aCTWAH OHOMbIT CUCTEMTIN TannbapnaxbiH Tyna
eCoNTUH "DaparuaasncaH ToAopXonnory” 6onoH “ryH3rui
TOAOPXOMAOrY”-MIAT XOOPOHA Hb ANrax WaapanaraTtan rx
Y3C3H. DAr33p TOAOPXOMNOrY Xy4uH 3ymncuir 3ypar 1-1
Xapyynas.

3ypar 1. 28MiH 3aCrvviH 6CenTen Heneenerdy Xy4mH

o Forxput  _ Kammaawm ¢ Xyiyw 4 Byoowwiin
TT0r0 i
—— e = fann S B
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IK30reH Tazap 3yitn Gaifpumn

3X[133 3HIXYY 3aAapraar Tanunbapnaxaaa 601rooMKTom
XaHAax EcTor. Y4mp Hb OveT BONOH XYMYYH KanuTanbiH
XypuMTan, OyTIsMXWMH ecenT Hb 3HAoreH Oyloy eep
Oycan Xy4vH 3yMNC3p [aBXap TOLOPXOMNOrAmor y4paac
BCONTUIH 3X YYCBIPUIH TArWMTINL OyTUMIAH Tannbap erex
Gonomxuir xs3raapnagar. Xuws3 He, econtniiH 80 XyBb
Hb ©1eT BONOH XYMYYH KanuTanblH XypUMTAanaap, YnacaH
X3C3r Hb OYTIIMXKMIH ecenTeep TanunbapnargaHa rasr Hb
TEXHONOMMINH eepunent banraary 6on ecentuinH 80 XyBb
Hb OV Bonox DavicaH CH yr byl oM. Bepeep xan63n,
TEXHOMOMMMH ~ eepunent Oanxrym ©0on  XypumTnyynax
OmPn Malw Oara GalX, KanuTanmbiH - FYHIAAPIAT T3P

TIynseuit




X3MX33r33p OyypHa. TyyHYM3H 3AMWH 3aCTWH 6CenT Hb
[93pX TIMWWTIANL Opoory Oycap Cyypb XYHWH 3yMNC33C
XaMaapaxblH 33p3ru33 6eCenT Hb eepee  XypumTan,
OYTIIMKMIAT HIMIFAYYIK O0NHO. VM 34r33p XypuMTian,
OYTIIMKMIAH ©CONT Hb 3AMMAH 3aCTUAH BCONTUINH XaMIUAH
CavH OaparuaancaH TOLOPXOMNIONY XyYWH 3y IOM.

DOUNH 3acrTMUH  ©CenT, Xerkung
60N0rbIH XXOPbIH TYYX3H XyBbcas

1960-1970 oH: ©centen umrnacH 1960-1970 OHbI
0oanoro Hb TOPWMH  OPOMLOOr  YyXanyumx Oannaa.
Tyxannban, ragaan BantoT, X6PeHre opyynanTbiH CaHMMIH
AyTaronbir 3330, Tycnamxaap Hexex (Chenery 6omnoH
Watanabe 1958, x0€p 3epyyHWIA 3arsap), 3OWAH 3aCrniH
XODKUIA, XYPIXUUH TYyNA Mall WX X3IMX33HUMA XepeHre
opyynant xunx (Rosenstein-Rodan 1943, TOM TyNX31TUIAH
3areap), 3OMAH 3aCTWAH CTpaTerviiH ad xonbormonToun
canbapt n xepeHre opyynant xuux (Hirschmann 1969)
33P3IT Oyypar XerkKMNTaM OpHbl 3aCTUIAH ra3ap aHxaapax
LWaapanarata XaM33H 3eBhex Oarnaa. XerknuiH 3auiH
3aCTUMH  OHOMbIH  YYAH33C Oyypal XerkunTan  OpHbl
XyBbA, “Oara opnoro—> Gara xypumtnan—>0bara XepeHre
opyynant—>6ara opnoro” rC3H “4eTrepuinH TOMpOr”-0oc
rapaxblH Ty UX X3MX33HWM XEPEeHre Opyynant Xuix
Waapanarata rceH Y331 TyXalH yen HOepxoxX GancaH
axa3.

1980-1990 oH: Xerxux Oyn UX3HX OPHYYAbIH 3OMIH
3acrumH ecent 1980-aaf oHA Looryyp TyBLWMHL OalcaH
toM. [a3pbIH TOCHbI XAMpanbiH Aapaa JlaTH AMEPUKMIH
WX3HX OPHYYL 6pWiH XaMmpang opoof 0Oamxaf A3wiH
Dap OpHYyA aMxunTTarl xerkmk Gannaa. Vix bpuTaHunH
Tat4ep, AHY-biH PelraHbl MaHgaH OagpanbiH ve TyxauH
uar yen MeH Toxvox GancaH oun33. TyxawH yeunH ync
TOPUIH A33pX yAMpAArdabiH Gapumtanx GancaH 3AuiH
3aCTUMH  BCONTUIAH Y33 GapuUMTNan Hb 3ax  333°unr
XOMKYY13X, Makpo 3AMMH 3aCrUiH TOrTBopTOM Gamanbir
XaHrax, 4eneet xygangaa Xumx 33parT Teenepdy bawnaa.
DHAXYY ©COeNnTMMH Tanaapx LWWH3 Y331 OapumTnan Hb
BalwuHrToHbl  3eBwwnuen  (Washington consensus)-a
TyCranaa onx33. BallWMHITOHbI 36BLUMALANIAH aHXHbI CaHaa
Hb 3aCrUMH ra3pblH X3T OPOALOO Hb Caad yypyyngar
TYN TYYHWW YN axunnaraar anb 6onox 6onomxut Oara
TYBLUMHI Xf3raapnaxaf opmx Oanx33 (Spence 2011).
JlatnH AmMepukunH opHyyaan 1980-aaf OHL X3P3MKCIH
WKXH34NM3N BOMOH BPUIH XAMPanbIr WUMABIPAIX apra 3am
Hb 3H3XYY 36BLUMMLeNS cyypuncaH banHa.

1990-2000 oH: 384 1990-334 OHOOC ONOH YNIC OPOHA,
Xyn33raax GarcHaac 3Cpar yp AyH rapd, 4MMH 3aCrUiH
Hexlen 0ampan Myymks3. Xerkux Oyn OpHyyabH H3r
XYHL HOrAoX opnorbiH MeguaH ecent 1960-1979 onp 2.5
XyBb OancaH 6on 1980-1998 oHp O xyBb OONCOH oM. Tar

YUrn3oH

eCenTm balncaH 3H3 xyrauaar angaracaH 20 XKun rax
Hapmamar ax> (Easterly 2001). Ync opHyyabiH TyyXaH
Typwnarag cyypunaH y3an OapumMTRanbiH - KarcaanTbir
WWH34M3X, HIMIX  Waapaniara Tynrapysd. Tyxamnban,
XYMYYH KanwTang XepeHre OpyynanTt XWWx, yp alruur
LAXVIH XyBaapunax 33prumr 3H TIPryyHL H3IMX OpyyncaH
OOMOBY 3HIXYY LUMH3 XaHAMarbiH XyBbJ 3AMWH 3aCrUiiH
eCenTeA  3aCrMAH rasap Mall Yyxan yypar (XyBWiiH
CEKTOPbIF A3MXMX, TOAHUIA OPOMLIOO OPXMIACOH)-T3 X
y32X 0Oarnaa. Ynmaap BalMHITOHbI 36BLUMILAWAH XOp
Hb 3PraM333 JaryynXx 3X3MCoH. TyxaH opHbl B3PXLLIZ3S Hb
ynamxnant canbapt x3T Teenepd, Oycan canbapT LUMH3
CaHaa, TEeXHONOMMWH [3BLUMA Tapy WP3IXTYMA  OPLUMX
Oalnnaa. DAMMH 3acar Hb X3T AOAMAPXCaH Tyn XaHW Hb
epCenaex Yaapapbir AIMXKMX X3p3arcan 0O Yagaaryi.

AMA, MY yp AYHTIW ax YNABIPXUATUAH ©0a10ro
(3aCrMiH ra3pbiH raxyydan /aBuara/-bir XxamruiiH Gara
Galxaap 3ax 333MMAH raxyyasbir 3aCBapax)-bir MOH aaun
dyxan4ynax 6omncoH tom (Hausman 6onoH Rodrick 2005).
BawwHrToHbl 3eswunyen 1990-2000 oHg  LUyyMXIIIN4,
BPTeH, [O3MXIAr  XyN33x33 0onbX, [danxuiH  OaHKHbI
epeHxuinery Wolfensohn “BalUHITOHbI 36BLUMNLGN HAC
Hexuee[ onoH xun 6oncoH” rax 2004 oHp, M3A3rOC3HIIP
cynnaay, bomnoro 6Gonoscpyynardmg 2000 OHbI 3XH33C
WWH3 36BWUNUAVIAH 3p3nga rapnaa. LUwH> 3eBlimnuens
H3P A3BLUMMYIOMIAH KarcaanTbir Aapaax Oavpnaap baruanx
0osHo:

¢ LUnH> BawwmHrToHsl 3eswnnuen (Kuczynski 6onoH
Williamson 2003);

«  CamxpyyncaH BawwmHrtoHbl 3eBwmnuen (Rodrik
2006);

+  bapcenoHbi 3eslumnuen (Blanchard et al. 2004);
© B33XuHMIH 3eBmMnuen (Joshua 2004);

+  baaxuH-Ceyn-TokvorvinH 3esBwuiuen (Lee and
Matthews 2011);

o [PnXUAH  BaHKHbl ©CONT, XOMKIUIAH  XOPOOHbI
3esLwmnuen (CGD 2008).

Laawwnpg, aHxaapax acyyanyyn, 6onoH
"YnaaH6aatapbiH 3eswmnuen”-unr caHan 6onrox Hb

SDOWAH 3aCTUH  ecenTe[, Laapanaratan 3auiLwryu
OOMOH XYP3INUIITI HEXLTMIAT TOLOPXOMIX Hafax SAUiH
3acaryfblH U angapcaap 6arHa. TyyXaH Lar xyralaaHg
BaLUMHITOHBI 38BLWMNLEN HAUdarfax OancaH xagum 4 uar
XyrataaHbl Typl uiyy OOnoBCpoHryn Oomk, eprexceep
BHeeAPUIT Xypna3. X33 YNC OPOH OYPUMH XBMKIUIAH
CTpaTerns, HUU3X OOAMNOTbIH XOPbIH XKarcaanT rapraxag
XYHOPINTaM Ganpar. AnaHrysa, XerknavnH cavH cTpatern
OOonoBCPYyNaxblH TyNA TyxaH OPHbl 3AMWH 3acar, Yic
TOPUWH Tanaapx M3AM3r Waapanarata ounss.
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MOHron yncblH XyBbA, 3OWWH 3aCTUH TOTTBOPTOM
eCcenTUnr O GONroXbIH TYNA, 88PVIAH OPHbI OHLIOT AaBYY
Tang CyypuncaH canbapbir Xerkyynasx 3amaap 34MWH
3aCTNAr TEPemXyynax fABhan TywnbiH 4yxan GanHa. SH3
TOM COPUATLIT aMXUATTaM faBaH TyynaxblH Ty XxapuilaH
HUMLTAV MAKPO 3AMNH 3aCrniAH OONOH OYTUMIH TOrTBOPTON
OOANOrbIF X3P3rKyyNax Waapanaratani. 3arp boanorsir
X3P3INKYYN3X3L  M3ANMar,  OonoBcponTon  Mprag,  Tep,
XYBUWH X3BLUAVINH X8PBHre OpYYnanT, Xy4Tav UHCTUTYLIAT
OYPAYYNIX Hb Yyxan yypar rynusTrax yumpTan.

BavranumH apBWH WX 0Oasnraac MpIX ereexuir
OONOMXUT eHOep TyBWWHL Oawnraxaap 3AWWH 3acrUiH
3PraNT3HL, OpYYNCHAaAP YHAICHUI XypuMTnan ouin Gonaor.
DHIXYY XYPUMTRAnbIr Uaalling, ypT XyrauaaHbl ecentumnr
OV Bonrox XyMyyH Kanutan, 034 6yTal, W1H> TeXHOMorM,
AX YANABIPXKUAT, OYC HYTTUIH XBrKWALL XOPeHre opyynant
GonroH 3apuyynax 6onomx OanHa. TepuinH XxepeHre
OpyynanT Hb XyBUWH canbapbiH XOpPeHre opyynanTbiH
BreeXUIAT  HIMIIAYYIXK, WYY WX XepeHre opyynantsir
[annax 3apyMbir OapuUMTAax Hb 3yWTIM. XYBUIH X6peHre
OpyynanTblH ©CenTef, Makpo 3AUMH 3aCTVH TOrTBOPTOM
Oanman, CaHXYYrWMMH 3ax 333MUAH XerKWM YyXan yypar
TYMUITIHI. XOeDKUAH  CTpaTervnr  X3p3armkyynaxaa AaH
raHL, CaHXYYKMAT33C rafiHa 3ax 3330, 3AMWH 3acar yp
alNITan axuniax MexaHu3MbIr OypayyncaH 3oxuLyynant
(epcenmeeHuir  O3MXKWX,  XOASAMEOPUAH  WWKUIT
XOLeNreeHUr YeneeTsit OOMrox, epcenmex YaaBapbir
XaHrax BafioTbiH XaHWTan Ganx, xyH Oyp Oonomxooc
T3rW XYPTaX, Oaliranb OpPYHOO Xamraanax 33par) TyWbiH
yyxan oM. Ynamxknant canbap 0Gonox xemee ax axyw,
VYN yypxawm, T3AM3PUMAH TyyXui 3amnAr OonoBCpyynax
canbapbir XerKyynaX XYpIdHL OPOH HYTIWMH Xerkunm
OHLIOW aHXaapan xaHayynax Laapgnaratad.  Xor,
XO[eerVH Anraa HIMIMAdX Hb OONOMXMUIM TIrW XYPTIX
Anraar ynam ryH3rMApyymxK, uaawma OyTaamXK, OpnorbiH
ANraar YI3MXK HIM3IMAYYI3X31 XYPraH).

MeH 3acarnan, wHCTUTYL, Oon  OHUroM aHxaapax
TynramAcaH acyygan OGonoop 0GalHa.  XydTaM,  cauH
MHCTUTYLL, Hb GanranvinH GasnrniH Xxapaanaac 3anncxums,
TOITBOPTOW ©CONTUIMT XaHrax OOMOMXUIr onrox Gereef
YYHWAT OypayyndX Hb aBnMraac aHrg, Xyynaunr ecunioH
X3P3MKYYNA3T, €C 3YMH X3M X3MXK33r [arax mepaaer
TOPUIMH Dawnryynnara, anbaH xaar4gaac 3xanHs. “Onyynaa
X3M3NUB3N OYpyyrym .." rAsr 3ywp VIMAr caHax, CauH
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Bognorbir Taapyy 00Af0rooc AnraxsiH Tyng OoanorbiH
X3M3MLYYN3T 30XMOH Danryynx, yxaaH 004n0o0 ypangyynx
X3BLWVX Hb OOANOrbIH TOMBEONON, TYYHUMA X3P3IrKUAT
BoamTow, yp AYHTIM Dalnxamd Tycnax y4mpTan.

OnoH yNCbIH Typlufara, eMHex LyBpan cydanraa
(H.Basptcamxan 2017, [.laH-Oump 2017a,b), eepwitH
OpHbl OHUMOr Gangang  Tyaryypnad MOoHron  yichiH
30MAH  3aCTUH  TOTTBOPTOM  ©CONT, XOMKMNA,  XYPrax
"YnaaHbaatapbiH 3eswunuen” (Ulaanbaatar Consensus)-
uir ua pnapaax Gananaap caHan Gonrox GanHa:

* 3acarnan, WHCTUTYUWIAT  CalKpyymk, YaHapbir
B3X>KYy/I3X, aBAMranbIH 3CP3M TyYLWTa TIMLUIX,

o [anxuin  epTeHl  Oyxanmdd  WMHY  XepeHre
opyynanTelH Teneex TynaaHbl Tanbap 0OOMCOH
3H3 yep rafaafblH Wyyn OONOH XyBUAH XOpeHre
OpyynanTbIr TyylITan fannaH ayyaax,

« TecBuiH CaxXUnrbir  XaHrax, YHA3CHWI
XypumTnantan  Oomx, TyylwTal - HIMIrLyynax,
OoaunT 3ANIAH 3acar, MHQNALMIAT TOTTBOPXKYYnaXx,

©  DOMWH  3aCTUPH  Aapxflaar  XaHrax  X3MXK33H[
raflaaf BaNOTbIH HEBLWIT XYPUMTIYYNax, epuinH
AapamTaji, 0poxooC CIPrUNaX,

o Xy4T3l caHxyyrH canbaptar 60nox, CaHXyyrumH
33X 3937MNr 30XWUCTOW TOBLUMHL Nbepanynax,
epcenpesH obun Gonrox,

«  AX  YANABIPXWUNTAA  TYY433M3X, rafjaad  3ax
39901 epcenaex 4amaBapTald NOKOMAaTMB X3A3H
KOMMNaHUMI 01 BOATOX O3MXMX, SOUAH 3aCrunr
TOPOIKYYIIX

o [OanxvmH GonoH OyC HYTIMAH A34 OyTUMAH TOM
xeTenbepyyasn Oartax opox, rasap HyTrviH
OavipwnbiH [aByy Tanaa alwurmax, avimar, OpoH
HYTIYYZ T3 Xerkmx 6onomx Oypayynax,

+  banranuin Gasinaraa oHoBYTOW Gananaap 3AMNH
3aCTUNH 3PraNT3a opyynax, “basnrunH epeen”-n
XYPraX, XYPTIIMXKTI 6CONTUIT OMIn OONrox.

DH3XYY 36BWWALSN Hb YNC TEPUMH OPYHOOC YN
XamaapaH MOHron TepuUH XerknumH Goanorof Tycy,
X3P3ANKUX Ganx yumpTtan. Mima spOsMTaH, Cyanaadunm,
bonnoro ©GonoBcpyynard TaHbl CaHaa, ©0mon TyWnbiH
yyxan GanHa.
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BANP CYYPb

YJIAAHBAATAPBIH 30BLLN

SAuViH 3aCryviH TOrTBOPTOM 6COT,
XEDKIVT XaHraxblH Ty ASXUVH YIC
OPHYYL HUAT33P XYN133H 36BLIOBPEraCoH
X3M X3MX33, BOANOrbIH 30pUIT,
TyHXarnaneir “60anorsiH 3eBLunLen”
6onIroH raprafar Xuwmr oui. YyHuni
H3r xan63p bonox “YnaaHbaatapbiH
36eBLUMALen” YyynraHbir
MoHronbaHkHaac caHaaunaH, 34MMH
3aCrVVIH 6CONTUNAT TOITBOPXYYnax,
6OANOrbIH TyyLUTaw, HIRAM3A Gavianbir
XaHraxap 41rnacaH 8 3apymbir
TaHWALYYIIX, X3M27ILYY3r 6PHYYIX,
0pONLOrYabIH Bavip CyypPUnAr HIMX
TyCcracHaap 3AMVH 3acrviH 6oaI0rbIH
LWIMAABIPMIH CYypb 3apaum 60sroH
TyHXarnaxaap 30pbx baviHa.
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OYBC-uIH CyypvH Teneenery
Henn Cakep: MoHron wur yyn
YYPXalH 3KCNOPTOA TyAryypnacaH
©oanorbiH 3apyunmM smap banx B3
B3/ rof Hb TeCBUWH Bopanoro
30XMCTON, 36B Dalx ECTOM.
Toppyynban, 3acruiH rasap
BonomxTon Byx opnorbiH 3x
YYCBIPUIT AarynaH Lyrnyynaan,
30XMCTOV XBpeHre opyynantaf
30purynax xaparmav. MoHron YncblH
XyBb[, 134 OYTUMIAH XepeHre
OpYYNanT H3M337 Waapanaratan
Banpar. TyyHI3C rafHa XyHun
XOrKIMNAT O3MXKCIH XOpeHre
opyynanTaf, aHxaapax X3p3rTan.
TecBUH Goanorsir GapumMTnaH
X3P3INKYYNIXA33 angaranbir ux
Banxaac COP3IMXKMUICHIIP 6p MX
X3MK33M33P HIMIMA3X33C 3aMACXUNXK
YagHa. [apaarnH Har 6oanoro

Hb M3A33 MeHreHun boanoro.
Tarax33p MeHreHunn GoanorsiH
XYYIUAH TYBLUVH 3OMWH 3aCrnr
I3MXMX X3MXK33HA, Oarx ecton.
TYYHUYN3H BamMOTbIH XaHLUMIAH YsiH
XaTaH [A3rM3IMUIAT DapuUMTNax Hb
qyxan. VIHrCH33p rafiHaac opx Mpx
Ganraa anunBaa LOYPONbIr YsiH XaTaH
XaHLLaap 3eenpyymx erger.
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3punH 3acary C.L13m63pan:
Xerxung, xyprax 60anorsiH
36BLWWALIWIH Tanaap OfoH

YACHIH LUMHX34AMAH X3NC3H T,
caHanyyn oun. Taraxasp XerxnnmH
Xopyya rapy 6onHo. XamriiH

rof Hb faX XWX B3 M3A3rT3
Ganraa. Apra 3yMH XyBb[l LIKNABIP
raprantbliH MOA M3A3r 3yWUAnAr
caHan bonrogor. HanmaH 3apymaa
Xarcaax owyaag, Har GypunsH
3p3NT BONOH HUMNYYAINTUAH anb
anuHA Hb aHxaapax oy GanHa

B MATWNAT 33A0aH LUMHXN1,
YYHUMX33 YHOCIH A33p WMAAB3P
rapranTbiH MOfl00 raprax 6osHo.
Bepeep x3n0311, TIPryyAX YN
TYXalH yncag X3Tapxuin 1x Gansan
T3P Hb T3Pryy3x Yvrnan ouw
Bonumxaor. TUAM33C TaPryynax
4UrN3133 Mal 368, TOAOPXOM
raprax eéctor. Maragryv HaMaH
3apynM MaaHb 4 6ok BomHO.
X433 10TPOO Malll X 3afapaar,
WWAAB3P raprantsiH MoaTon. Mog
Hb 3P3NT, HUMAYYANTUMH TabIH
alb anuHbIX Hb acyyambIr LUMAAIX
rapranraaHyyaran 0avx ectou iom.
"YnaaHbaatapbiH 3eBwMnLen”
Laallaa MHMX N ABHA.



BAWP CYYPb

JILUBJ1”-060P xaH oy xanap?

A3uNH XerknunH baHKHbI

MoHron paxb cyypuH
TeneenerYninH raspbiH 3AUNH
3acary J.LAmap: MaHanx wur

YYN yypxanH GasnrniH oprnorooc
XamaapanTan 3AWMH 3acarT XamrmH
qyxan, 3OMAH 3aCriiH “YHOCH
XYYnb" I3 Xanx 6onoxoop

XyyNb Hb TECBMIH TOITBOPTOM
OananbIH TyXan Xyynb, basnruit
caH Oyioy Mp33ayiH eB CaHTMIH
TyXaun Xyynb WYY [33. DH3 X0Ep
XYYIUAH X3IP3DKUATUNT XaHrax
YMMM3M33P aXUNax Hb Yyxan bawHa.
Xaaumnrasp 2010 oHA TeCBMNH
TOTBOPTOW OavafbIH Tyxar Xyynumr
©aTancaH 4 TyyH33C xonw Gapar
XUN BYp Xyynma eepyunK UpCaH.
AHX TOTTOOCOH Xfi3raapnantyynaa
©6pYUICOH. OpUIH Taa3, TOCBUMH
anparanblH Xa3raap rx 33pruunr
66pUUNCEH. MeH epeHz, loyr opyyx
TOOLLOX B3 M3[3r TOAOPXOMNONTYYyAaa
XYPT31 OJIOH YAaa eepHUNICeH.
Tarax33p Ompa GanranunH basnraac
OpX MpX Oarraa opnorsir sax

YPT XyrauaaHg yp awmran,
Hoanoroop aBy sBax B3 r3a3r A33p33
36BLUNNLGNT, XYPI3ryi DarHa rCH
yr. TortBOopTOM XOrKnMnH boanoron
XYP3X CyYpb Hb T3P XyyNb MATVNAC
HaMyy[l, YNC TepyuL, OVNrooa,
H3rC3H 36BLUMNLEN, OMNronLong
XYP3X Hb YyXan oM.

SpuiH 3acary XK. JanrapcanxaH:
bua 3AMMH 3acar ofoH Xun
[lapaanaH ecnee rx apbaar 4 HUAT
NPr3AVMH aMbXMpraa, amMmbaparbiH
YaHap TeAUNeH CauXupaarryu.
DH3 aryynraap Hb xapBan ovp
3HIXYY 36BLUMILAMIAT YHIX33P A4330
TYBLUVHE, XYN33H 36BLUISBPYYIX,
3PX 3YMH YaAaamMxTar, OfOH TafbiH
OpPONLIOOTON rapryymx Yaasan

aNb H3MH YNC TOPUAH XYYHUM
HeneenenTsn 3a1nH 3acrmnH
WWMOBIPYYA rapax marafanan Hb
GaracHa. VIHMCH3P33 3OMIAH 3acar
YPT yAaaH xyralaaHg, TOrTBopToMn
XOrKMX 0onomMxX BypasH3. DannH
3acar ypT xyralaaHg TorTBopTon
6CCOHOBP MPrIAMMH aMbXMpraa,
aMbApanblH YaHap A33WI3X
HOXLLeNUNT O1n BONrox oM.
©Heenep MaHan yNCbiH 3AMNH
3acar X3Car 3yyp oruom eceef, Tp
Hb 3Pr33 XAMpanbiH Heneereep
apunaapn Ganraa y4paac MpragumnH
aMbXXVpraa cavxmpy Yagaxrym
OanHa. bug 30MMH 3acruiiHxaa
OYTUMIT TOPOMKYYIIXK, UHCTUTYLD
CaMXpYymX Yamaaryv barHa.
[33p33C Hb TOrTBOPTOM BoANOro,
TeneBneree anra. TorrBopToM
©oanoro, TeneBnenTUNr oumn
Donroxof 3H3 36BLINALEN VP [YHr3
erex 6omnoB yy.

SaunH 3acary H.Jaws33Bar: SOuiH
3aCrUMH B8CONTUIH Tanaap spbx
Ganraa 6on MoHron Ync ovpblH
5, 10, 20 xung GyTIMX33 fAax

J33LUMYYN3X B3 MA3F acyyanbir
APUX ECTON. DHTUMHIIP X3n037,
Motron Yncag 1 cas 200 msHraH
XYH axunnax banraaraac ax
ynaBapunH canbapt 200 opynm
MSIHFaH Hb N1 aXunnax OanHa.
YRAC3H HIM Cast Hb YHACIHASI
Xypanmiaa, YMn4unrasHum canbap
Bytoy HaMyy epTer OyT3x3n bapar
OpPONUAOITYI CandapT axunnax
Ganraa tom. Tarax33p 6ma 300
MsAHraH Man4gaa 150 msaHra
6onroon, 400 MAHraH YANYUNTI3HWN
axunygaa 200 maHra 0onroyxoop,
Oycap Hb 3KCMOPTbIH YMATNNUIAH,
BaJIIOT OMAOT YAMABIPT aXMANax oM
Gon MaHal 30UAH 3aCrUH ByTIIMXK
CaVXMpY, LanuMH O33LMNH3. TUMM33C
ByTIMX OUI Bonroxop, cyypbY
3apYMM YUrN3rasx ecton barHa.
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BANP CYYPb

XXB-HbI MyNUATrX 3axupan
0.0pxoH: CyynunmH yeumnH
36BLUMNLEN, OHONYYAAL,
VHHOBALMIH TyXal Tycrax OoncoH.
T3raX33p MHHOBALMIT AIMXKMX
acyyanbIr Tycrax xaparTan barHa.
TyYHUN3H agyypnsir Oyypyynax,
OpnorbIH Tarw 6yc Gananbir
Garacrax, banranb OpyMH
HUArMWUWH acyydang, aHxaapax
MC3H CaHaaHyyablr Tycrax Hb
3yNTaN MK OofoxX GalHa. araap
Hb 3eBLUMMLNesC raprax bavraa
HANMaH 3apYUML, epeHXi
TycraracaH 6aviHa. Ynam tofopxon
bonroé. OHeenep OUAHWUA Xerkmung
ron rauaa 6onx Ganraa 3ynn oy B3
MB3N1 OWf eHeeLep OHOMMYI ABX
GaviHa. OHon bannaa rasg 4 6ug
KoHuenuryn 6anHa. KoHuenurym
GalHa r3ar Hb 6oAoro Bamxryi.
Boanioro Ganxryi y4paac cuctem
Ganxry, cuctem Gamxryin yypaac
Tenesnent Ganxryn. Tenesnent
Ganxryv y4paac MaHnamnan
Ganxryv. MaHnannan Ganxryi 6on
YYHUNE XMIAX XYH MaHaw yncag
Ganxryv racaH yr. Taraxasp MoHron
YnceiH npax 20, 30, 50 xunavnt
30MNH 3acar, HUATMUIAH XerKINH
KOHLEMUM 3avnLryi 6anx xaparman.
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EpeHxui cangblH axsiax 3eBnex
H.3Hx6asp: TepwiH bognorof
X3N3ALYYNST, M3TMAU33HNN
YaHapbIr A33Wnyynax, “TuHK TaHk"-
YYLBIT X6rKyynax Wwaapanara ouin.
[anxunH 0aHKHaac 4 MaHamg, NHMX
36BN6COH. AnvBaa acyyasbir ync
TOPUIH BHLUreep OuLL, MIPrIKINIAH
HYZ33p Xapaar, OOANOorbIH WMIABIP
rapaxaac eMHe M3praxJviH
3eBneree erger “TuHk TaHK"-yyabir
B3XKYYN3X X3P3rT3N MIC3H \T.
XoépfyraapT, MeHreHu boasoro,
TOCBUIH DOAJIOr0 XOEp Mall XY4TIM.
3XA33 3H3 X0€p acyynan oyroumr
WU Yadaxryin baviraa Hb anb Y
YACbIH NPATKTVKT Xapargaar. Trnm
y4paac MeHreHu 6oanoro, TOCBUMH
©0AN0orooc rafjHa CaHxyyrumH

3aX 393NMMH bognoro, OyTUMIAH
eepUnenTuinH BOANOro0 XamT
YANOYYIK VXAN TYBLUMHA, XOrKYYNaX
3ynTan oM. Typasayraapt. YpT
XyrallaaHbl MPOrHO3bIH YafBapaa
cavxpyynax xaparmav. Maxau
YNCbIH XYBb 3OMNH 3aCrUMH

OyT3L Hb Yyn yypxan, Xxefee ax
axywna cyypuncaH. TuinM yydpaac

3H3 X0€p canbapbiHxaa 3pCANUIT
TOAOPXOW XyraLiaaHbl eMHe 368
MPOrHO3 XWX Yapaar 6on4yMxson
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TOM OJIONT OOJHO. T3ArAXIyMrasp
eumraep M3a3ryn bavicaH, eHeepep
3H3T YH3 yHauvxnaa rgasr 3ymn
Apbx Bonoxryv. Janxun HANT
Gapar rasap xegnenteec Oycan Oyx
YWV ypbAYUNGH XapX Yagaar
GoncoH. Llar araapaac axnaag

33X 33371, TYYXWW SOUNH YH3, 93X
eepunergex rx 33par. MaHan

ync 10-aapxaH TePANAH TyyXui

3A, IKCropTomX Ganraa. Mx3Hx Hb
YHWIH caBanraa Garatan. Tarx3ap
Taamarnax OonoMXKTOW 11 F3C3H yr.
[33p Hb Uar araapblH XyBb[ CapbiH
Xyrauaatanraap M3g33n43r. SH3 6on
3Yr33p VP34 YMMISCIH M3A33M30.
YyHUAr fop xasx, 3-6 cap 6onrox,
XapXx Yapaar 6amx xapartan. MeH
36BX6OH MOHION OPHBIX0O Liar

araap Oyc OyC HYTIUAH XaMX33r33p
cymanx, xapaar 6anx xaparman. Tark
Banx 6un MoHron Yncag oy 6onox
37 0arHa B3 M3AMMAr ypbaymnaH
XapX YagHa.



MoHron6aHk 0y xungar B3?

¢ TeB 6aHK/MoHron6aHK/-Hbl Tyxaii Xyynbj 3aacHaap??
ViH 30pUNTBIT GUeNYYNIXMIH TYNA Aapaax

MeHreHuit 6ognoro MeHreH TaMA3IT rYWNrasHp
60noBCPYYIK, XaPArKYynax 18 raprax, 3oxupyynax

MoHron6aHK TepUitH MeHreHui 6oaorbir MeHreH TAIMAAIT YiANABAPIAX, TAIBAPNAX,

XaAranax, TYYHWUA HeeLuiir 6uii 601rox, Xy4nH Terengep
3CHXMIAr TOROPXONNOX, FAMTAX MyYyACaHbIT CONUX, yCTrax
aX/TbIr 3PXN3H 30XNOH baiiryynHa.

60I0BCPYYXK, X3PANKYYIIHI.

MoHron6aHk fapaaruiit xung 6apumtiax TepuiiH
MeHTeHWii 60AN0rbIr 6010BCPYYX, XuMn 6ypuitH 10
nyraap capbiH 1-Huii fotop YncbiH Ux Xypana epreH
6apuHa.

[aMTaX MyyAcaH MOHIeH TAMAAIT CONNUX XKYPMbIT
MoHron6aHK TOrTooHO.

BaHK 60/10H Xyynbp, Tyraitnau
3aacaH 3TrasfmiiH yin
aKunnaraaHp XsHanT TaBUX

3acruiiH raspbiH CaHXYYruiiH
3yyunarymiH yypar ryiuatrax

BaHKHbI TOTTOMLOOHbI HalABapTall 6anasibir 63XXyynax

TepuitH caHr1itH HIrAC3H faHcbir CaHrMinH caifblH
30punroop 6aHK bairyynax 3eBLIeepen 6aHKUHL, ONrOHO.

XYC31T33p 66p [33paa 6aiipLuyymnx, ryinrasr XuiHa.

3acruitH raspblH XyCanTaap 3acruiiH raspblH YHAT ° YWn axunnaraar Hb 30XuLyynaxTai Xon60r4coH Aypam,
LiaacobIr bycag aTras3fiaf 3yyynaH 6opayynHa. XypaM LWUAABIP raprax, XapankuiTag Hb XAHaANT TaBUHa.

XapranamxwuiiH aatranbiH KopnopauuiiH yiin
aXxmnnaraaHf XAHanT TaBuHa.

Xyynb TOTTOOMXMJ, HUIALICH 3yyunanbiH 6ycap, yin
aXunnaraa apxasHa.

YHASCHMIi TonbepuiltH cuctem,
TYYHUU YAN aXkunnaraar
YAUpPAaH 30XMOH baliryynax

lapaap BanioTbiH YACbIH
HeeLMNITr 333MLUNX, YAUpAAX

BaHK X00pOHAbIH TeN66p TooLoor MOHron6aHKMH Aaxb MoHron6aHK 933MIUMH, yaUpAax 6aitraa ragaas
TyxaliH 6aHKHbI Xapunuax AaHcaap AamxyynaH BaJIKOTbIH YNCbIH HEBLMIAH ragaag, Ten6epuiir Typrax
rYALATIaH3. TYHLATraX YaaBap, HaliAiBapTaii 6aianblr XxaHraHa.

YHA3CHWIA TONGOPUIAH CUCTEM, TYYHUIA Yiin MoHron6aHk YeneeTaii xepBefer rafaag, Batot, TYYHTaM
aXunnaraaHg xon6oracoH xapuauaar YHLSCHuUIA afiunTrax xaparciuiir Terpereep xyaangax,xyaanaax
Ten6epuiiH CUCTEMMUIH TyXaii Xyynuap 30XuLyynHa. aBaxjaa TerperuitH TorTBOpToii 6aiianbIr XaHraHa.

BaHKHbI Xapunuary o

DALY Makpo 3oxucToii 6ognoro

XaAranamx 333MLINUIYMIH .
3pX awWruir xamraanax

30XMCTON XapblLiaar XaHryynax XaHanT Wwanrantbir MOHTOHMH 60MNOMbIH X3DAPKIAT 6onoH 6aHK
X3P3rnaryuiir xamraanax xsHantraii XocnyynHa. “ 50R | X3p . !
CaHXYYrUitH 3pCA3NUIAT TOAOPXOINOX, ypbAYMIaH
CaHxyYruitH xaparnaryniir xamraanax "Nx 20"-biH 11 Capruiinax 3opunroop Tyc 604n0rbIr 6070BCPYYHA.
3apUMbIr HIBTPYYHA. _ .
Makpo 3oxucToi 6ognorbir 3aaBan Gaiinrax Heew, 33par

OnOH HUIATWIAH CaHXYYTUiAH CYYpPb M3ANITUIAT X3ParcnyyAsac allmrnaH XapankyyaHa.
L33LLYYNIX X6TON6EPUIAT XIPIMKYYIIHI.




“MoHronbaHKHbI M3A3371371” TOBXVMOS YHLWMIY TaHaa 2018 OHbl SXHWN Ayraapaacaa Xn3H 168 OaHKHbI eep TYTMbIH YWin axwnaraarad TaHWLax
“MoHronbaHk 1oy Xuiasr B3” OynaHr Xyprax 3X37C3H. SH3 yaaan HeeuwiiH yavipanara, CaHXyyraviH 3ax 333MAiH XIATCVH CaHXyyrviviH 3ax 332/IMVH
XITCVVIH 38uVH 3acary L|.CyBAbIH H3r ©APVVH aXIIbir CypBamkviaa. Tapasp CaHXYyrviH 3ax 3337uiH 434 BYTUMVT XerKYysXTau Xon600Tou axityyabir
TOM4/IOH XapuyLax axwiiiagar (oM.

® MoHron6aHkHbl HeeumiiH yavpanara, CaHXyyruiH 3ax
333NMIH rasap, T3p gyHAaa CaHXyYrvinH 3aX 333/IMVAH XNTCUAH
YN axunnaraaHbl ron OHWIOMMWH Tanaap sipuwiyjiaraa
3xanbe?

-MuHMIA axxnnnax Oy CaHxyyriH 3ax 3330MAH X3MTIC Hb
TOBYXOHZOO MoHronbaHKHbI MEHreH1in OOaorbIr X3P3rKyyaar,
MEHIOHNI 3aXblH OyXWiA 1 YN axwunnaraar xapuyuaar. TeB GaHKHb
GalHrbIH CaHXYY>KUNTUIH X3P3rcyyA, rafiaal BanioTbiH Ayyanara
Xy4anfaa, H33MTTaM 3axblH VWA aXuinaraa 33pruir  30XMOH
Gauryymx, [OTOOfAbIH BamMOThIH OOMOH TErperMiiH - MEHreHWI
3aXTall OVIPXOH axunnafar. EpeHxminies MaHam XanTCUAHX3H 3ax
333/MWH Tanaap M3O33/MAN TYPraH aBY, allMrnax LWaapanaratai
XypAaH TEMMT3M OPYMHT, aXWnazar X x3mx OomHo.

MVHWIA  XYBbA, MOHreHWA OOLMOTbIH  X3P3IXKUNTIHL, Yyxan
HONeeTI MEHIeHWI 3aXbIH A3, OYTUMIAT CalKpyynaxTai xonbooTown
AXJIbIF TONYAOH XapWyLaH axunnagar. 368 30XUCTON axunnazar
034 Oymaum™i Ganlx Hb  MEHreHWM OOANOMbIH - XIPIRKMATIHL,
LiaaLlinaag, MeHreHI 3aX, CaHXYYMMH 3aXblH XerKUNL, 3epar Henee
V3yynaar.

@ CaHXYYrUiMH 3axblH B34 OyTaL, X fr Iyr X3/isx Bd.
Oap GyTumir xenkyynaxaa MoHron6aHK X3pxaH aHXaapy
axunnapar B3?

-AMap 4 3OMAH 3acTWiAH OVT3LTSI YNC OpOHI TOTTBOPTOM
BCONTAIT BUIA BONTOXOL, CaHXYYTWAH 3aX YyXan YYpar ryLSTraAr.
TUIAM33C 36B 30XWUCTOW, CAaAryM axXWnadar CaHXYYrUMH 3aXxblH
030 OyTaU 3annwnyv  Wwaapanaratain.  CaHxyyrviH  TOrTBOPTOM
Garmang, y3yyndx Henmeennnir He OHLOMX, XONOOrA0X ONOH YNChIH
Gawiryynnaraac caHxyyrviiH 3axblH 30 OyTUMIAH YHACH 12 3ap4uMbir
TONOPXOVMK, X3P3INKYYIASMMAT OHLIOX Hb 3YyMTAA X OofoX
GanHa.

O30 OymL mA3T TyxaH 3ax yp alwWrmal, HaragsapTam
AKNMNaxX HeXLWNT OypayymdXx yypar Oyxui apunxaa, Tendep

TOOLIOOHbI CUCTEM, 3H3 TEOPIMWH YWY Y3YYNA3T CaHXYYriH
Gavryynnara 33p3r opox bGereef yyHZ Mporpam xaHramx, Xyymb
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3PX 3yMH OPHMH 33p3r XaMaapantan Oonx vpmar.

MoHronbaHKHaac CyynuiH XUNYYA3L 3axblH 034 OyTaL,
TON0OpP TOOLOOHbI CUCTEMUIT CaMKpyynax axwng Haasg WX
aHxaapan XxaHayynx Ganraa Hb CaHXyyrviH TOrTBOPTOM OananbIr
XaHrax, 3axblH VP alWrvir A33WAYYIX34 3epar Hemee y3yymx
Gaviraa. Tyxawnban, eHrepceH OHL ©OaHK XOOPOHAbIH BasioT
apuKaaHbl LaxvMM Tanbapbir LWMHI3P HIBTPYYIC3H. WIHMCHI3p
GaHK XOOPOHAbIH BanioOThiH apuiXaa 6MHEXeeC M3A3rA3XYNL
HAIM3MAX, X3, X3[3H [aByy Tanyys ouin 6onCoH.

@ BaHK X0OPOHbIH BaMOT apUmKaaHbl LLAXM Tanbapbir
aHX fla) H3BTPYYNCH 63?

-Ep Hb BamioT apumkaaHbl Uaxum Tanbap, BamtoTbiH OMpX
Gaviryynax acyygan onoH XWUIUH eMHeeC SpUrax OaricaH oM
GaliHa n133. XYBUMH X3BLUM3C Y XWUK HIBTPYYI3X COHMPXII00
UMIPXMIANK BalcaH. [3XA33 MIAM TePAIIAH YN axuinaraa Hb 3axaf
OPONLOMYAbIH HUATUMH aLLMM COHUPXIIBIT XEHACOH acyyaan y4paac
3XHUM 33MKUHE MoHronbaHKHaac HIBTPYY3X33p LUMAABIPISCIH.
Tepeec MeHreHnn boanorbiH Tanaap 2017 oHp GapumTiax YHACH
YMMM3ML BamioThIH AOTOOMBIH 3aXblH A3L OYTUMIAT XerKyymnax apra
X3MX33r aBaxaap Tycrax, MoHronbaHkHaac xonbormox 63nTran
AXITbIN 30XMOH Banryynx, 2017 oHbl 4 Ayra3p capa 6aHK XOOPOHABIH
BasIOT apuiKaaHbl LaxvM TanbapbiH YN axunnaraar XyyicaH.
bug G3nTran axbiH Xyp33HA, Oycaz OpHbI TypLUnarbIr Cynanx, 3ax
33301, OPOMLOMYA00C Cyanraa aBy, apumkaaHbl MIPraXUATHWM €C
3YMH AypPMUIAT BONOBCPYYNCaH.

@ ApwnkaaHbl M3PraXuNTHAN &cC 3yWH AYP3M FArMAr
TOppyynaxrym toy?

-X30WAM3pP CaHXYYTUAH 33X 333714 OPONLIOX, apuiKaa XMMXTaN
xonbooTom Xyynb 3px 3yMH 30xuLyynantyys Garpar 6onosy 3a4r3p
YN axwnnaraa Hb OPOALIOT XOOPOHAbIH UTFMALSA A33p Cyypunaar.
VIAMA, 3HD UTMAWIAT HIMIIAYYAIX, XafranaxbiH Tyng €c 3ywH
LYP3M Yyxan yyparmn. fAnaHrysa, apumkaaHbl X31U3N XUAXUWH
6MH6 HEeree TasblH OPOALOMIMIT yPbAYMIAH M3IX OONOMXIYArIIP
LaXMM OpYMHL, apumkaa X1 Oanraa yen oponuory XOOPOHbIH



MOHTONBAHK tOY XMAO3T B3?

UTMNLRA 3aMMLWNYIA Yyxang, TaBuraaHa. iama 6mn CFA MHCTUTYTbIH
Code of ethics and Standards of professional conduct 6onoH AC
xonbooHsl The Model code-niir cynan, apumkaaHs! MIpraxunTHAN
€C 3yVH [ypMuir 6onoBcpyyncaH bereen 6aHK XOOPOHAbIH BaMOT
apuIkaaHbl LAXUM TanbapblH VAN aXunnaraar SXayyiaxXTi XaMT
TyC oypMuiAr MoHronbiH 6aHKHbI X0nbooHooC baTancaH.

@ BanioT apumKaaHbl LaxuM TanGapbir H3BTPYYNCHI3p
ronnox smap Aasyy Tan 6uin 6oncoH 63. Yp AYHMUIAH XyBbp,
X3pX3H TOAOPXOMNMOX B3?

-TyC apuvnxaaHbl Tanbap Hb OaHKyyd HIM U3aXVMM OpPYMHL
TOBNOPOH XOOPOHA00 BaMOT apuikaa XMa3r b1eT Byc apumkaaHsi
Tanbap oM. TyC UaxuMm TanbapT apuixaaHbl CaHan opyynax,
X3MLBN XWX, TeNOep TOOL00 XMMX OyX YN SBL, LaxMaap XMArosx
TYN M3A33XK YW akunnaraaHbl 3pcadn Oyypd, Lar xyrauaa XaMHIX
GonomxTor GoncoH. ApumkaaHsl Laxum Tandap oun GoncHoop
BaIOThIH 3aX 393714 OPOMLOIYAaZ, 3aXbIH 3P3AT HAYYIANT, XaHWMAH
Tanaap GOAMTON MIAIINNMNAT TYPI3H, HIINTTIN “xaparanar” 6oncoH.
MeH MoHronbaHK apunxaaHbl Ten0ep TOOLOr 30XMOH Danryynx,
TONOOP TOOLOOTOM XONOOOTOW IPCANYYAMMAT TOLOPXON XIMXKIIHL,
OyypyyncaH. ©MHe Hb OaHK XOOPOHL BaNioTbIH apumkaa Xmix O34
OyTaL, Xerkeeryn bavicaHTan xonbootonroop GaHKyyn XOOPOHA00
BaNIOTbIH apuWiXaa TOAWNNEH WAIBXTIM XMLy OarcaH. XapuH
LaxvM TanbapbIr HIBTPYYNCIHIIC XOMW BaHK XOOOPOHAbIH BantoT
apukaaHbl MadBX 2 paxuH ecceH Gereep 2018 oMbl 2 ayraap
CapblH 23-Hbl efpwiH Oangnaap HWAT 316 cas am.gonnaptam
TOHLXYWL, X3IMXK33HUI am.omnap GOMOoH I0aHWAH apuxaa Laxvm
TanGapt xmnrassn HavHa.

BaHKyyobIH Laxum TanbdapT XMINC3H am.LoMNapbiH apunxaa
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¢ Laxum TanGap HIrpcaHdpP oponuorypon Goamt
M3A33713J1, TYPraH LyypXari Xypax 60nomTor 601CoH rparmir
pypanaa. YyHuii a4 xonborgon Hb oy B3?

-booMT  M3m33M31  OpONLOTYAOL  TYPr3H  LUYypXal  XypaX
Hb MaHaWx UMM YAMpAbIH X3n03133n eHaep 3AMAH 3acarTai
OPHbI XyBb[, VX Yyxan rx 06opox OanHa. YyHWiA a4 xonbormsir
TarnbapnaxblH TyNA XaHLU aX TOMTAOT TyXall 3X1934, Apbs. BanioTbiH
XaHLW Hb Oycap Gapaa OYTIIrAIXYYHUIA aAMN 3P3INT, HAAAYYINTUIAH
TOHLIBIPIIC LUaNTraanaH TOrmAor. DH3 3PINT, HAAMYYIBNTIS rafaas
Tenbep TOOLOOHbI OOAUT XIP3rL3HIIC rafHa XaHWMWMH Tanaap

CNEKYNSTVB WMHXT3A Xyn330T Heneenzer. CrekynsTug LUMHXTIN
Xyn33n734 00aMT BamoThIH ypCran, YIC OPHYYAbIH Makpo SaWiH
3aCTUH OPYMH Hemeenexeec rafHa apumkaa XWX Oy TyxalH
XYHUI 3aH YaHap, C3Tr3 CaHaaHbl XY4WH 3yWNIC XYPTIN Hemeenper.
Oepeep x3103/1, BaMOTbIH XaHLL Hb A3 Y3YY/3ATYYA, BaoThIH
3axafl OPOSILOMYAbIH XYA33NTUIT ©8pTes LUMHI3CIH M333M3M MX
x3nx GonHo. [Jawpama aypaaxan XaHul, YHY OAp OMPXOH OrLloMm
X3n03M1343 33X A433p CrekynsTUB LWUMHXTIN apuikaa 1x sBarfmar.
[3X[133 AMApP Y CaHXYYTUIAH X3P3rCIMIAH XyBbJ, CMIEKYNATUB apuixaa
TOMOPXOM X3MXK33HA, Galx Hb TyxalH OVTIIMIIXYYHUIA XepBex
JafiBapbir H3M3IAYYX, YHY ysiH XaTaH Tormox Gomonuoor Oumi
Gonrofor. XamruiH ron Hb 3H3 OyxaH GomMT M3O3M31 A33p
cyypuncaH Ganx €ctor. DH3 yTraapaa GaHK XOOPOHMAbIH BamioT
apumkaaHbl Laxum Tanbap Hb apuikaa HalaBapTan, yp alvrman
XWX OONONLOOroop XaHraxaaC ragHa OoauT  M3A33MNuAr
OpoNUOryaan Lyypxar Xyprax, xaHw OomawTon TOrTOXOf, depar
Henes y3yymx Garraa a4 XonboraonTom oM.

@ MoHron6aHKHaac BaioT apumKaaHbl LLAXUM Tanbapbir
H3BTPYY/I3XA33 Oycag ynic opHbl Typlarbir 4 6ac cypancau
Gavix. Taraxasp A3nXuiAH Oycag yNic OpHbl BamioTbiH 3aXblH
XOrKuWi, LaxuM nnatgopMbir XerKyyncdH Typlinara simMap
Ganpar tom 6on?

-M3a33K yNnc opoH Oyp eepcamiiH 3AMMH 3acrvinH OyTall,
BaOTbIH 3aXblH XOMKW/, 3axblHxaa OartaamxTanl HWWLCH A3
OyTUMIAr Omin Bonrox Hb oHoBYTOW Galx. Tyxawndan, ConoHroc
yNcaz, UMM TOPNMIAH BaMioT apumkaaHbl LAXVM TanbapbiH YnYmMnr3
y3yynaar anraatan 10 opymm GpokepuH komnanuy g banaar. 3axag
OpOMLOMMA, Hb ©epCaen Wayy Lasyy Tambir 6un Gonrox erce
Laxvm Tanbapaap YAnUnyynasr Ganx uwsstan. EpeHxuinnes xatyy
BanioT Oyloy 4YeneeTsit xepsefer BanioTTal OPHYY[afd BamioThiH
apuiKaa Hb VX3BYI3H TOBNOPCEH OyC Xanbapasp XMMIA3X, TePUIH
opornLoo bapar LWwaapanarary 6anaar. XapyH 3cparsap33 BaioTbiH
XaHW x3n63n133x gapamr Our Gongor opHyym, snaHrysa XyyduH
3XY-biH OypangaxyyHa ©OaicaH OpHyydan BanioTblH  ypcranbir
yaMpAax, GaHK XOOPOHABIH 3axbir XerKyynax 3opunroop Tes
OaHKHbI  OPOALLOOTOMrOop OaHK XOOPOHABIH BanoT apumkaaHsl
Lax1m Tanbapbir XenkyyncaH TypLunara Ganaar oM GarnHa 1.

@ JUCT Hb BepUIHXee faX aXwuniagar, 0foo sir IyH
[33p axunnax Garaa Tanaap gypaaxryii ioy?

-BU MX3BYMIBH XWX @XNbIH karcaantaa kaneHzap [A33p
raprax, TyxalH axwig x3p Ux Lar 3apllyynaxaac xamMaapaH axraa
30XMOH Banryynaar. M3 sapantai uar yewiH AaanraBpyymabir
TYXalH Vel Hb XWX MYWUSTr3H3. EpeHxumpese, efep TyTMblH
WMHX YaHapTar axiyydaa TypyymK XWWr34 fAapaa Hb Cypanraa
WWHXUNMHAR - axnyyaaa Xvipar. bu cyyvnH  yed  Laxum
TanbapbiH apumkaar ynam MA3BXKYYNdX, MporpamM XaHramxuir
[OTOOA00 XOrKyynax OONOMXMIH Tanaap Cydnax, MeH VyHT3
xonbooTon Oycap, yncbiH TypLUmarbir Cyanax 33parT aHxaapaH
axunnax banHa.

@ SlpunucaHg, Gasipnanaa.
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3ABXAH AUMAT OAXb
MOHTIOJIBAHK

1925 oHbl 04-p capbiH

01-HZ MoHrofibiH Xyaangaa ax
YVNOBIPUMH BaHKHbI 4-p X3NT3C
H3pTaW 3XY-bIH MPraH XKyKOBCKNM
Japratav 8 OpoH TOOTOW aXMIax
IXINCIH

1954 oH BHMAY-biH 3acrumH
raspbiH WWMAB3P33P YAChIH BaHKHBI
Xapbsa 3aBXaH aviMar faxb X3M73C
©OMOH BPreXCeH.

1960 oH TOCOHLHMN

xotof] canbap xanTac, 1963 oHA
3aBXaHMaHAan CyMaHf, aHXHbI
TOOLLOOHbI KacC axumnyyncaH.

1972 OH 3aBXaH aUMrUH TeBA,
OPOWVH KacC H33ra3X 22 uar Xypran
axunnagar 6onos.

1979 oH YNcblH BaHKHbI

3aBXaH OaHKHbI KOHTOP Bprexmx
Oyx cymaaz TOOLOOHbI TeB,
TOCOHLPHIIM XOTOL X3NT3C ByXun
OyT3L, 61 BoncoH.

1991 oH BGaHK XyBUIMH ax
axymTaHA 333/ ONroX, aXunTaH
anbaH xaarygbiH LANMH OMroXx,
Xy#anmaaHsbl L3r canbapyynaac
©3M13H MBHMUIT Xypaax, MEHreH

FYWNM3 SMUCCUIAH BoanorsIr
30XMOH Bawryymnx, Xaaranamx
xypumtnyynax, YAAA-H
canbapyyblH XepeHre opyynanT,
TOHOT TOX6OPBMXMHL, YPT,
3PraNITUAH XepeHren 6orMHo
XyralaaT 33371 OfIFOX 33p3r OyXuiA i
YWANUMAr33r H3r GaHK TeBNOPYY3H
YALTIX 6ans.

28

3YyH rap Tanaac xsHaH Lanrard

L. 3Hx6at, canbapeiH 3axmpan
S.HapaHu3uar, HArtnad 6ogory
P.2pasH3-YHApax apbiH 3rH33 XSiHaH
wanrary [.bat-YHapaa, Hapas
L1.PeHymHmsaar, xonooy b.bonnbaarap

nvacTan CyMblIH xapbsar

baH3paruninH Opocoo ryant efree
78 Hactan. YncblH OaHKHbl 3aBXxaH
aumar  paxb  Xxan1acT - Oavuaary
M3PraXXMATHIZP  axminax banmxa3.
T3p33p 3H3 Tyxanraa AypcaH fpbCHbIT
3H[, OHLJIOH YAAIXWUWH Y4np Hb TyC
anMar faxb OaHKHbI canbapbiH ambf,
TYyx bomx Ganraag tom.

5.0pocoo: Bu  CI3T-uiH OaHKHbI
aHTMMH  aHXHbl  Tercery Oereep
1961 onp 21 Hactavpgaa YBEX-Hbl
TOMUIIONTOOP ~ 3aBXaH  aUMIUNH
DaHKMHL axunnaxaap MpX OawncaH

“MoHronbaHkHbI M3432151"-2018 oHbl 2 ayraap cap

oM. T3p yen XanTCMWH papraap Hb
JNawbanxup, epeHxui Ha-600p Hb
[Jaw, HApBaap 3uHamupap 33par
XYMYYC axunnax 6annaa. Taarspasc
3nHaMunaap ryanir GaHKUHL XaMrunH
ONOH XWN AXWAMacaH MeH fmap
4 3epyy, Oypyy raprax Oauraaryw,
1 MOHreHUM Y XapWynTbir 3aaBan
ermer  3apuMMmd  XyH  GancHbIr
Jyphaxan Taatand OanHa. TyxauH
ver OaHKHbI X3NT3C Hb TOCOHUHMNA
canbap  xanTaC,  3aBxaHMaHpan
TOOLOOHbI canbaptan Oycap cyMaHf
aMap 4 OaHKHbl H3MKTYM  CyMbIH
MOHTMWT  WYYAAHTMAH  MallvHaap
9BX Xxypaapar ©Oannaa wyy [33.
BaHKHbI  X3aNT3CT  [O33pxu anbaH
TyLWaanTHyyaaac ragHa AaHcHbl He-00
3, MeHre xypaary 4, rand, u3sapnary
TyC Oyp 1 axunnax OawvcaH. baHk
Hb VA33C OMHe aXumnax, yo33cC
XOWW 3 Uar X34 MyWarar3 xaax
Kacc, MemopwanbiH GapumMTaa yaIx,
[aprafiaa xsHyynaxaap erger 0Oaus.
TYYHUA  eryyncaH  3HdXyy  Oaraxa
AypcaMx Hb 1960-aaf OHbl OaHKHbI
TYYX3H VP 3ypar oM.

3aBxaH anmar faxb MoHronbaHkHbI
canbap Hb 1991-07-01-Hp
Ganryynarmks. AHxHbl 3axupnaap
b.CangarcypaH, epeHxmn He-
6o Y.lorbampax, 3mMnH  3acary
L|.Ffom600, .HapaHuau3r, onepatop

Ha-60  H.HamcypsH,  C.CyBomaa,
axJax HApaB B.L3paHaynam,
OM00Y C.MeHx0ar, MBHTIe
Xypaary B.Tapbuu, MEHIreHUN



OPOH HYTAT

bankyyn 2017 oHbl 12-p
CapblH 31-Hbl 6OpUIAH Gananaap
HWKT 135 061,4 cas TerpervnH
aKkTMB xepeHremu, 11 259,0 cas
TOrpervnH alnrmam axmunnax,
Ganryynnara, MprAUIH HIP
033p 128 183,0 cas TerpervnH
393MIMH ©PUNH YNL3TrO3NTIN
yyH33C 1184,0 cas TerperniH
3331, Xyralaa X3T3pcaH 6onoH
YaHaprym aHrunang oypTranTau
GanHa.

Wpragac 56 369,5
casl TerperMmnH xyrauaatam
xagranamx, 15 056,2 cas
TOrpervnH xyrauaarym
XaAranamx TatcaH OanHa.
bankyynag Humt 120 135
xapwunuary, 26 911 333n43ry,
64 466 xagranamx 333MLUMMN,
7245 T3TM3B3p TITMMX aBary
GanHa.

YnceiH 6aHKHbI 3aBXaH aviMar 1aXb KOHTOPbIH XaMT 0/1oH 1984 oH.

xaHar4 [1.[J3HCmaa, MeHre Toonory
BambacypaH, H.L3usrmaa Hap
axunnax, 1991 oHbl 09-p cap xypTan
aNMIMMNH TeceBT raspyyad Acrat, Tac
CyMaHA, TOOL,OOHbI Kacc, XyAanaaaHsl
L3YYA33C MBHre Xxypaax axunaraar
3PX3MK OawB.

MoHron Yncap 2 watnantain GaHKHbI
cicTeM yycd 3aBxaH auMarT 1991 oHbl
03-p capo XAA-H GaHk, 08-p capn
XOTL 6aHk, 09-p capa MoHron
Haatran  ©aHK, YncbiH  ©aHKHaac
epx TyCraapnaH apumkaadbl Y
aXunnaraa  sByynax  0oncHoop
MOHron0aHKHbI YT VYT eepUneraex
TOPOOC MEHreHW OOAnorbiH Tanaap
DapuUMTNax YUMINAT OPOH  HyTarT
X3P3INKYYN3X, IMUCCUIH  BOAIOrbIF
Dapbx  OaHKyyabir 03M13H MeHreep
XaHrax, TYWIM3H3C MeHre TaTax,
MBHIeHUI aloynryn Ganasbir XaHrax,
OaHKyyObIH YW aXunnaraaHa xaHant
TaBWX, Xapwnuary Xafranamx
333MLLUUTYANIAH 3PX aLUMUIAT Xamraanax
YYP3rTan axunnazar 0onos.

1992 oHooc MoHronbaHkHbl canbap
apumkaaHbl YN axunnaraaHaac

OypaH Yeneenergex XyynumH paryy
DaHKyyman  xsHanT  TaBWX, OaHK
XOOPOHbIH  KIVPWHTUAH  TOOLL0OT
XWX, BaHKyyabIr 333MKyynax, 63n3H
MOHreep XaHrax TOpPWUMH MOHTeHWI
BOoANOrbIr OPOH HYTArT X3P3MKYyaX
YMMI3M33P axunnax barHa.

Opoo 3aBxaH ammart XAAH, XAC,
Kanutan, TepuiH 6aHkHbI 53 canbap,
TOOLOOHbI  TeBL 25 Cym, CyypuwH
rasap, HUMT 287 aXUNTaH axunnax,
xapunuard  Gawryynnara, Mprgsa
BaHK CaHXYYTVIAH YANYMANTS YANHUIK
GanHa.
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ECONOMICS

2011 OHbl HOBEINAH LLATHAN-T;
CAPXEHT, KPUCTODEPCUMC H:
MAKPO 3A4UAH 3ACTUIAH AN

LOATABAPbIH TANTAAP XUAC3H 3MI'II/IPI/IK

CYOAJITAA

“MoHronbaHkHbl M3433131" TOBXUMOSI
SAMVIH 3aCrviH canbapT XWWr[CaH
TOMOOXOH HIINTYyAMNr TannbapnaH
TaHuynax 3opunroop HobemiH
LarHanTHyyabIH OynaHr HI3C3H bunaa.
HobenmviH H3pamxuT warHassir aHx 1901
OHA 5 wnrnang onrox axancaH bereen
TYYH33C XoML 67 XunmviH gapaa 1968
OHooC LLIBeauiiH TeB BaHKHbI CaHaa4nara
6O/I0H XaHAMBAaAP 3AMVH 3aCrviH
LUMHXA3X yXaaH HAMIrAaX, canbapraa
YyXan HIINT XUICIH SPAIMTIH Cyaiaay
HapblIr Xun BOAroH LWanrapyynx, LwarHan
rapayynaar 6oscoH. SH3 ayraapt bua
2011 oK 38MVH 3aCrviH canbap Aaxb
HobenmviH LwarHanbir XypTCoH 3pA3MTIA
6onox Tomac CapxeHt, Kpucrouep Cumc
HapbIr TAHAALYYIX TAOHWMA CyAanraaHsl
AXJTbIr SHTVVH YT X3M3TINr3p
XYPraXvnr 30punoo.

“Makpo 3AMWH 3acar faxb LanTraaH,
yp ZaraBpbIiH 3MAVPUK CyAanraa”-
HO, XWMAC3H Hep WX Xeaenmep,

XyBb H3MPUNHX33 Tenee Tomac
CapxeHT ba Kpucrodep CMMC Hap
2011 oHA 3AMWH 3acrUnH canbap
[axb HOOENMIMH LWarHanbIr XyPTCaH.
SMAVPVIK CYAANTaa rasr Hb IOMC
V33MAJIMAT TaHUH M3[3X COHroAor
apryyablH Har bereen axurnant
[33p Ccyypungar oM. T34 JOKTOPbIH
33pra3 Har uar xyrauaadzg oyioy
1968 oHA XapBapAblH UX Cypryynbn
XaMraanxaa.

Makpo 3auiH 3acrvinH 6oanoro,

Tyxannban Teces, MOHIOHUN
boanorbir 3px dyxmm Ganryynnaryya
MP33AYWA 3OMAH 3acar, XyBUWH
CEKTOPT X3PX3H HeNeenexmiir
TOOL,0OSIOH TOLOPXOMXK Oawx
©6pUNex 3CXMNT WUKALIT. XapuH
Heree Tanaac ann epx, Gu3sHec
SPXN3rYn 33p3r 3AMNH 3aCTUMH
oponuoryma 6oanorbiH XaHanarsir
akurnax, uaallapiH Tenes 6ananbiH
Tanaapx eepcauiH Teceenen A33p
YHOSCN3X X6peHre opyynant,
XYPUMTNaN, axun 3pxNanT 33par
qyxan WUnaB3PYYLIS raprafar
banHa. ©epeep xanb3n HGoanoro
3AWH 3acarT Heneenaer 6onoBY,
30MNH 3acar Hb MeH DoaNorbIr
TOLOPXOWNAON XOEp TanT ysanaaaTan
DONOXbIr 34M33p XOEP IPAIMTIA
CyfanraaHbl aXmnaaa OHLOMX,
XYN33ATUNH yp HENeeHn ad
xonboranbir Tannbdapnaxa?.

X0€p TanT yanmaaHbl 6oauT
Xuwwz3 6on onoH yncag 1970-

aafl OHbl Ve, ra3pblH TOCHbI YH33C
XamaapanTanraap UHOASUM

OTLIOM ©CCOH 4, BYTIIMXK Myy
GancaH y4paac ync opHyyn
UHOASLMIAT OHMIK Byypyynax
6oanoro GapyMTanK 3X3NCIH. DHL
MHGNAUMIAH 6CenT Hb OOANOrbIH
WWH3YI3NUIAH WanTraaH OoncoH vy,
3CB3N 6OANIOr0 Hb MHMNALYM Oyloy
3OMAH 3aCTUWH TON Y3YYI3NTUMH
06PUNeNTUNT HEXLBNAYYICIH VY

PATVIAT TyXanaH Xanaxag apeurTan
60M0BY TOAOPXOW AXKUINANTbIH aprbir
awmrnax Tofopxonnox 6onoMXKTom.

XYHWW 3aH Tenes, WNIAAB3P

raprax x3B Masr r3gar 0on matl ux
3303373V 3yWn Gereep TYYHUMT TOOH
M333/13 [33p YHAICNXK, CUCTEMUIH
XAMX33HL XapX, XYA33nTUMr
Taamarnax, ynmaap 60anorsiH
WWIAB3P raprax Hb Makpo 3AWNH
3aCTUWH TYNXYYP acyyanyyablH

Har Oarcaap MPCIH. XapuH TIPXYY
XY133T MA3F OUNTrONTHIN SMAUPUK
CynanraaHbl apra 3ym Oyioy
AXMIAANT A33p YHAICAX Cyanax
aprbir CapxeHT 6onoH CMC Hap
OonoBCPYYIX YaacaH. T3aHWM
DonoBCpyyncaH apryyn Hb HIr
3YVANUIAT 30PbIOTN Y, XapbLUaHryi
anraatavi. Cap>XeHT MHDAAUMAH
30pUNTBIT BBPYNeX YPT XyralaaHbl
©OANOrbIH ePUNeNnT Hb 3ANIAH
3acarT Hefeenex Heneenaunr cyanax
aprbiH cyypuir 6uin GonrocoH 6o
Cvimc GopnorbIiH Xyy eepuyneraex,
3CB3N LUOKbIH WWHXT31 3AMNH
3acart borvHoO xyrauaaHg yp Henee
Y3YY/13X CypanraaHbl apra 3ymr
BonoBCpyyx33.

Cap>xeHT: bonorsiH eepynent -

CUCTEMUNH YP Henee

[avHbl fapaax OH XWUnyyasa ync
OPHYYA 3AUNH 3aCTVIMH 6CenTUiAr
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O2NXVAH 30/AH 3ACAT

ypbTan 6onroH MHMAAUMA
Xeeperaees, 3U3C CYyna Hb 3prasf
YHWIH 6CenTtee TOITBOPXYyNnaxas
aHxaapy UpCHWAT Hbio- OpKMIH nx
cypryynuiH Tomac CapxeHT aHxaapH
cynancad 6anHa. TeB GaHK OoAnOrbIH
XYYr33 6Crex, 3CB3n UHPAALNIAH
30pUNTOT TYBLUMHI ©8p4niex

33P3r CUCTEMUIMH XIMXKIIHNI
OOANOTbIH ©OPUNeNT XWX Veq
3AMNH 3acarT AMap 3prawryn yvp
Hemnee YYCr3ArMnr GyTUMMH Makpo
5KOHOMETPUKWMIH apraynan fssp
YHOSCN3X WUHXMITX33. 1970-

aaf, OHbl yen Tap033p X34 X343H
WWHXI3X yXaaHbl HUATAUAT TyC
apradnansir XxapxaH oun 6onrox,
TOOLL00M0X, aCyyAan LUMAAB3IPIIX
COABUIH XYP33HA, OMYCIH DalHa.
BYTUMIH MaKpO 34MAH 3acruiH
CypanraaHbl apra 3yv Hb 3AUNH
3acrvnH 6opnorbiH eepynent 6onoH
avin epx, BU3HECUIH XYNIINT XOEPbIH
YPT XyraLaaHbl Xxamaapabir Cyanaxag
awmrnaragar.

Tomac CapXeHTbIH CyaanraaHbl apra
3y Hb TyPBaH X3Crasc OypasH?.
Harayrasp X3c3r Hb Makpo 3AMNH
3aCrUAH OYTLMIAH TOOH 3arBapbir
oun bonrox. Xoépayraap X3car Hb
61 BONroCoH 3areapbir 3aasaH
WWHXWIX, XYA930T 33p3r napameTpT
3MAH 3aCTUAH AMap XyBbcardmg
Heneesk 0oNoXbIr TOAOPXONIIX,
Tavnbapnax. JUCKRH X3C3rT
CTATUCTUKWUNT alunrnax bereef Lar
XyrataaHbl TOOH M333MMAT 3arBapT
OpYyyNCHaap aMNUPKWK cypanraar
XWX YP BYHT raprax aBax. TyyHWw
©ONoBCpPYyNCaH rypBaH X3car Oyxui
apra 3y/ Hb Mall X X3MXK33HUM
[laTa-M30337M37 [133p X3PX3H IMMMPUK
Oyloy axurnanTbiH cydanraar Xumx
©onox GONOMXKTONI XapyyncaH.
Kpnctodep Cumc: Makpo 3amnH
33CTVIMH LLOKbIT TOAOPXOWITX,
LWMHXITX Hb

Kpuctodep Cumc Hb 1970-aaf oH
Ba TyyH33C eMHex XxyralaaHz Tes
OaHKyyn, 3acrviH rasap, Uaalunaag
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CYLaay HapbIH alumrnagar
DancaH Makpo 3AWMH 3aCrMiH

HYC3P 3arBapyyabir WyyMXUA3T
GancHaapaa Tomac CapxeHTTan
agvn. Tuimaac 4 CMMC Makpo 34UKH
3aCTUIH TOOH Y3YYA3ATUNAT Cyanax
LWKH3 apraynansir GonoBcpyycaH.
CUMCUIH apraynansii a4 xondorgon
Hb MaKpO 3MMH 3aCTUAH TYYX3H
Y3YYJI3NTYYL A3X LUOKBIT TaHUX,
TIPXYY LWOKbIT X3PX3H Oycaz Makpo
XyBbCaryfiag Heneenger 6onoxsir
Cyanaxag opmx bawraa.

Kpucrodep Cumc BawwmHrtoHn 1942
OHfl TepceH. [lyHa cypryynba cypd
axyma Hb TOOHbI Oartl Hb Yyxan
Henee y3yyncaH 6a XapeapabiH WX
cypryynba 3XY-bliH MaTeMaTuky
XUHYNHUI M3OMINNH KOOYUMTbIH
OHOMbIM A3AMPYYA3H Cyaamk
DakanaBpbIH 33p3r XYPTXI3.
VIHXXeHepyya TYYHUA CyaanraaHbl
XN LaxXuUraaHbl MHXeHepUinH
OHONJ, XyBb H3MP33 Opyynax €CTou
M yXyymk GawcaH 4, 13p033p
M3O337MUAH OHONMbIM SANIH

3aCTVINH LUMHXIX yXaaHd, uiyy
TyCranaa ofiHo X Y3C3H. TUMM33C
4 [IOKTOPbIH 33pr33 xamraanaxaap
BepKAUrMiiH nx cypryynba opx
MVIKPO 30MNH 3aCTUAH OHO,
3KOHOMETPUK, MBHIEHWIN 3ANNH
3aCrUH OHOMbIM Cydanx Ganraap

2 [axb XW33C33 XapBapAablH 1x
CYPryynbA, WKWK CyaanraaHbi
aXnaa pyycracaH GanHa.

CUMCMIH apra 3y Makpo 3aunH
3aCrnH OoANOrbIH WNAABIP
raprantag TyrasMman awurnaraaar
Dereen, MeH N 3 ye watag
XyBaargaar. SXHW LWaTaHf, BEKTOP-
aBToperpeccuintH byoy VAR 3arBapbir
alMrAaX Makpo XyBbCardumH
LaalldblH Taamarnanbir oum
©onroHo. [lapaarnH LWaTaHg, S0MAH
33CarT Heneenex Cyypb LIOKYYabIr
ANraX aBHa. JU3CT Hb Cyypb LWOKYYA
MaKpO XyBbCar4ag X3pxaH Heneenx
Ganraar cyganx, UMnynsbC-xapuy
YANAANAH WAHXUAMIM XUIH3.

“MoHronbaHkHbl M34331371”-2018 oHbl 2 fyraap cap

DOMAH 3aCarT WOK MA3r Hb

ra3pblH TOCHbI YH3 ©COX, OPXMIH
X3P3rN133 YPbAYMIK TOOLOOMXK
DalcHaac 3epx, oruom byypax,
60AN0rbIH Xyy OU3HEC SpXNrYaniiH
XYM33/1T93C 30PXK 66pUNeraex

33p3r 3ANMH 3aCTUWH MHITUNH
y33ranyyannr xangar. LLokbir TyyxaH
[aTa, Y3YYI3NTYVA 433D YHASCIXK
Taamarnaxag 63pxuwantan. CUMCUIAH
61 BONroCoH CyaanraaHbl apra 3yw
3H3 YMIM3ML XYBb HIMIP OPYYIX,
O3PXLLIPNNIAT [aBax OONOMXKMIAT
ONFOCOH.

Makpo 3aMnH 3aCrUNH 3MIMPUK
Cyfanraa eHee uart

Tomac CapxeHT 6onoH Kpuctodep
CVMC Hap xapunuaH xamaapanrym
axunnax bavicad 4 T30HMA 1970-aac
1980-aaf OHbl Ve[, XWX MYMLSTIICOH
OYT2NYYA HIM Hb HEreeree HexceH
LNHXT3N DancaH. TagHum bun
BonrocoH cypanraaHbl apra 3yMHyyA
Hb eHeenep 3ANNH 3aCTMNH
3MAMPUK CydanraaHa, TOMOOXOH
Tanbapsir Oun Gonrox YamacaH.
YnmMaap Makpo 3AMWH 3aCrunH
6oanoro GONOBCPYYX, XYNIIATNNAT
TOAOPXOMNOXO0A, SANNH 3aCTMINH
TYYX3H TOOH Y3YYN3aNTYYAUNT aLumriax
BONOMXMIAT BYPAYYACIH 1OM.

CapxeHT, CMMC HapblH CcaHan
BONrocoH apryyabir eHeerunH
3AMIH 3acaryng, TeB BGaHkyyn
epreHeep almMrnax OanHa.
Tyxannban, HGNAUNAH XYN33ATURH
cyfanraa, MHOAAUMIH Tenes
OananbIH TalnaH 33par 30MAH
3acriH Tenes Gawnaan, Xynaantumr
Maragnaxas awwrnargpar. Cumc
Hb VAR 3arBapbiH 3U3r Mx
Hapnaransr Gereep TyC 3arsap

Hb ©Hee LarT 3OMMH 3aCrUiH
CyLanraa WMHXUAM3HL, TYr33amMan
amrnargnar. XapuH CapxeHt

Hb OYTUMIH SAUNH 3aCTUAH 3U3T
Oa TyYHWUI apra 3yn MeHreHuw
Boanorsir Gonoscpyynaxag
awwrnaracaap 6anHa.

TovimnocoH: H.baTxuH



1939 OHBEl MGHI'€H T3aMISI'T

1939 OHbl MeHreH TMAdT Hb 1, 3, 5, 10, 25, 50, 100-H TerperviiH A3BCPTIN. SHI Ye3C IXI3H MOHIeH TIMAIT A33p “byra
Havipampaax MoHron Apa Ync” rax yncelH H3punir anbaH écoop busmx 6oscoH baviHa. 1939 OHbI LjaacaH MeHreH [19BCrapT
6yra anvn BUYBIPTIM, MEHIEH TIMAITUVH H3PIICIH YH3, 6Hreepee snraraaHa. CepuviH [yraap Hb HIT YC3r, 3ypraaH OpOHTOM
To0TON. MeHreH mMasrmir 3XY-4 yinaB3pnacaH bereen 1966 oHa anbaH ECO0p MyWIr3HIC XaccaH BOOBY X3par 433033
1955 OHOOC MYVINITA3H33C rap4aa.

Hyyp Tan: “byrn Havpamgax MoHron Apg Ync”, TyyHun pop “MoHronbiH xyaandaa
XK YWMNABIPUIAH BaHK” M MOHron Bu4rasp, HIPAICIH YHUNT 3ypXarH TOOroop BUHCIH.
BapyyH Tang Hb atxkuH [.CyxOaaTapblH xeper, 3yyH Tanf Hb COEMOO AypCINC3H.
MBHreH TIMAIMTUAH HIPM3C3H YHUIAT MOHTON B1yur, 3ypxalH Too, apab Tooroop Xoep
TasblH XYP33HA COBIKYYNH OMYMX, CepUH Ayraapbir BOOA X3C3IT Xap, ynaaH eHreep
[.apx33.

Ap Tan: “byrg Hanpampaax MoHron Apg YNcbiH XO8pUH ecayrasp oH”, TyyH Aop

1. DH3Xyy MOHreH TAMOM Laac Hb GaHKWMHA Oy yH3 Oyxui meTann, rafaag
BantoTyya 6a MoHron baHkMHA bapbLaanaracaH bapaaHyynaap 6apbLuaanaramyin.

BaHKHbI TIMA3IT Laackir anvieaa 3ywng erd aBanusaac 30XMMyHN.

SDHIXYY TAMOIIT Laackir AyypuanraH Xyypamyaap YWnaB3piaBasc Xyynb €coop
WYYMYR." 3K MOHIon 614rasp Omyx33. Yr OMYBIPUIAH XOEpP Tang en3ui x3sH
133D H3PM3C3H VHUNT 3ypXalH TOO, MOHIon Buurssp, AepeeH OynaHg 3ypxaiH
T00 GONOH apab TOOroop COBMXKYYMIH BUYCIH.
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FaHn6anbiH AMAPTYBLUMH

I AmapTyBWWH Hb 2014 oHbl 7 capaac XacbaHkHbl EpeHxuia
3axvpnaap TOMWIOrAOH axunnax OanHa. XacbaHKuHA
axXunnaxoiH emHe AMapTyBLWWH Hb T3HFP CaHXYYrUiAH
HIMAMWH epPeHXMI 3axvpnaap 3 Xun aXuanacaH.

Tapasp KasaxcraH yncbiH apwrkaaHbl TOMOOXOH OaHK:
bonox KaskomMepy, ©OaHKHbI SpCANMIAH  yAMPANarklH
raspbiH Aapra, epeHxun 3axvpnbiH anba Xatux TechuiiH
CaHXYYXMNT BOMOH 333MMIAH  CaHXYYXKUATAAH  YMFI3A3P
apBaaf Xun axunnacaH TypLunaratan.

KaskomMepL, OaHKvHA axuanaxelH eMHe [.AMapTyBLUXH
Hb ABN AMRO baHkHbl JIoHZoH, AMcTepaam GonoH
Yukaro xoTyyablH canbapt axwnnax 6ave. ABN AMRO

OaHKHbI  OYTUMAH 333AMAH  X3NTICT axunnax Oaixaaa
EBpONbIH FaspbiH TOC, WATAAr XV, 3pHMM Xyd, Xapkitaa
xonboo X M3TYMMH X34 X3A3H OHAep XIMK33HUN
TYVNr3r xapuyuaH axunnax 6anxss. [AvapTyBLKH Hb
xepenMepuitH rapaaraa ABN AMRO aaxb 6313H MeHFEHIN
MEHEXMEHTWH ra3paac 3xancaH bereen ynmaap ToHASS
EpeHXuit 3pcasnuinH YAMPANarsiH X3ATICT LUNXUH OPXK33:

Tap33p benbrn yncbliH bpioccens xoTbiH - EBpombIH WX
CYpPryyaniH OusHeCcMiiH yaovpanareliH 6akanaspblH 39p3FTi
6ereef, AHY-blH BOCTOH XOTbIH XapBapablH OU3HECHIH
CYpryyaumH,  OV3HECMWH  yaMpAnarbiH  MarucTpbiH
AVINAOMBIT rapAaH aBcaH buaa.

ILAMAPTYBILIMH: XAHILMIAH CABAATAA BATACY, 399AMUIMH
XYY BYYPAX BOAOB YY IC3H XYAIIATTOU bBANHA

XacbankHbl Eperxuit 3axupaa lLAMapTYBILIMHTIN ApMALIAGA

» HOyHbI eMHe GaHKHbI
canbGapblH OMpbIH COHUH caliXHaac
XyBaanuaHa yy?

-ONpbIH COHWH B3N baHKyyaaa
aKTVBbIH  YaHapblH WX  Oyp3aH
YH3NM3 XWMUra34 Ayycnaa. baHkHb
CUCTEMUNH  XAMX33HL TOM  COPUAT
BavicaH rax ov xyBbaaa ayrHax barHa.
XacbaHKHbI XyBbA, LOTOOL 3PCAINMNH
yaMpAanara, 3331inH xanb3pTas 3apum
e6pPUNeNTYYA OPYY/X, CavxpyyncaH
oM HaM334  Oun. Heree Tanaac
OHOMbIH XYBbA, Y MC3H XKMW33n1637,
OapbLaa  XepPeHrMWH  YHIMMI3H
033D  XOHONOHMMWH  YH3IM3HWUM
KOMMaHWyaaap 0apbliaa XepeHree
YHINYYN3X34, OUMAHUA MepAex VMPCIH
apradnan mMaaHb 3eB OavicaH r3aar Hb
OatnargcaH. SH3 yTraapaa OwaHWM
XyBbf, XapbLUaHryn [naByy TanTan
Gannaa. LanrantbiH  ypbaymncaH
OYTHINTI3C OaHKHbI canbap Han3ag
TOTTBOPTOM 0Oanp cyypbTak Oanraa
Hb XaparfcaH. XacbaHkHbl XyBbA M
COPUATBLIN  aMXWATTaM  [OaBX, CalH
OYH COHCCOHAoO OasipTan Oawraa.
OH3 xun Oug yMn o axwunnaraaraa
H3133H  epreTrex, Yamryn ecent
XWUNX Tenesnereetsn OanHa. DOWNH
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acmH Gampan 4 camxkupd,
BHrepCeH OHbl XOEpfyraap Xxaracaac
T3MX 3X3MCIH. DH3 XaHANara 3H3 Xun
4 Bac ypramxdx TenesTaM OanHa.
TUAM y4paac uprag, Ow3Hecyyoumr
DIMXMX  CaHXYY>KMAT33  XaHrantTam
rapraHa ra xapx 6arHa.

» CasiblH YH3AM3 X3p uar
yea onicoH Xk 0OGopox OanHa
B3. AKTUBbIH YaHapblH YH3Nrar
XWX 3XN3X yepn, OGaHKyyA Hanapg,
30pryyuax GarHa rax M3p33nan
rapy 6ancaH. Ep Hb YH3Nr33r Xumx

fIBLAA  OWNronuoxrynm acyypan
rapuy GavicaH yy?
-MuHWA  M303X33p  WAM  uap

XYP33Tal, TOM wWanrant MOHrofbIH
©aHKHbI CUCTEML, MHe Hb Dalraaryi.
TuimM Gonoxoop OaHkyyn Oyra3apas
caHpapcaH. MaHanm  bGaHKk 4 bac
anraaryn fax owmnaa, GansH vy, yryn
IOy 37 TIBACIH N1 [33. [3XA33 3UCUIMH
OVHO3  Ouuunr, UaacHbl  axnyyaaa
HAM334  YaMbanm  camH  B3anTrax,
LWanranTbir aMXUATTal AaBaH TyyNCaH.
Llar ye3 oncoH yy rBaf M3[133 OJICOH
M Y33 OarHa. MaHan 3amMiH 3acar
OCONT, YHANTbIH UWKATOY fBAar. DH3
Hb 4 GaHKHbI VAN axunnaraaHg wyyn
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HONMeemk,  CUCTEMUMH  X3MX33H[,
Tycranaa omx bamaar. DAMNH 3aCrniiH
Gananaa paraaf xaMmpax TemneBTaM
bonumxcoH yen OaHkyyaan wanrant
OpOX LWaapanara 3ym ecoop OawicaH.
LLIMH33p HIBTPYYNCOH  axrlyynaa 3eB
OONOXbIr  YHINYYMK, Uaauna  ynam
UNyy  UTMIATINMIP  XerkmMx  ypam
aBaaj bOaliHa.

» AKTUBbIH
YHINIr33T31 Xon6ooTorroop
GaHKyyAbIH LYPMUIAH caHr
HaM3rgyymk, 100 Taspbym Terpert
XYPraxasp G0NCoH. JH3 Wanryypbir
GaHKyys X3p amMXunTTan paeax
6on?

-TOMOOXOH 5-6 OaHK acyypanryw
Ganx. bycam  OaHKyymblH  XyBbj
ar XamK  MIdXTyM OGarHa. Mawan
©aHKHbI XyBbJ, OJIOH YNICbIH TOMOOXOH
CaHXyyruiH  Gawryynnaryyn — XyBb
333MWMMYIp Oampar yypaac uaraa
Tynaag, xepeHre ©Oocroxon Xyps3n
AMap Y acyyaanryn rax 6onox banHa.
x> OWOHMA  XYyBbA,  OAOOMMMH
TeNeBNecHeep 00N T3p LWanryypbir
XaHraxag LKMHIIP XepeHre TaTax
lWaapanararyi rax xaparaax banraa.

HYaHapblH



» MoHron6aHk  CaHXYYyrumH
X3P3rN3rYMMH SPXUAT Xamraanax
asHbIr caHaaunaH GaHkyygTan
XaMTpaH X3p3NKYY/mK 6aiHa. JH3
XYP33HA CAHXYYTUIAH X3P3rNI3r4MmnH
3pX 3epuurgexeec TaHanW OGaHk

XULIB3MO03A  X3PX3H  COPrUMXK
GarHa B3?

-XacbaHk gaH  raHu  aWruvH
XONHOOC xeeLenaaerrym,
Xapunuardug yp ereexran 0anx,
TSOHWM  Laallng — eCeH  J3BXMUX

OoNnoOMXMIAr  BUA  BONroXbIr  30PbX
axunnagar. WM y4paac  OfoH
yncan  Mepamer  “Xapunuaraumr
Xamraanax yxaanar 3apyum”-yyabir
YN axunnaraaHgaa  GapumTnaH
axunnax 0OavHa. Wn Tom, H33NTTIN
Danx, XapunuardvmnH romanbir
WWNABIPASX 33p3r 3A4r33p 3apuMyyn
[l0TOP 333MA3M4YNIAT OpUNH fapamMTaac
Xamraanax 3apuum Gawmpar. ©epeep
X3n03N xapunuardua Tenx 4Yagaxaac
Hb VX 33311 onroxryv Ganx, 333nuiH
3praH Tenent Hb XaMMMWH  UXA33
epXMINH opnorbiH 60%-aac X3aTPaxryn
Gamx X M3T  30XWUYyynantyyn
Gampar. TyYHYI3H X3T eHOepP XVY,
WAMTM3N  Waapaax apra Oapunaac
XOn  ABaXx  3apumyyn  Oampar.
XacbaHKk 3H> Oyramnr anb  Gonox
OapvmTnaan 98X Oavraa. Ep Hb Gon
MoHronbaHkHbl GoanorsiH xyy Gyypd
DalHa. DOWAH 3acar TOrTBOPXOOM,
XaHWWIH caBanraa byypaag axn3x33p
XYYTUAH Xyn33nT 4 6ac byypy GanHa.
Bupg 2018-2019 oHg xyy Oyypax
DOMOB Yy MCH XyN33nTTa1 Ganraa.
DH3 Hb 393N[3MYUNAH  XYBbL, 3epar
eepunent 6onHo rx Oopox OalHa.
Cas xaMmpanblH vef ann epx, ax
aXyMH HIPKYYA XSIMpasg, OPCOH WNHX
TAMI3T H3M33[ axuriaracaH. 333mnmnH
Barupir xapaxag 4 rC3H XYHLP3NTIN,
Hexuen Oanaan TOMOPXOM X3IMXK33H[,
yycy GawcaH. Llaawpaa 3H3 Hexuen
Ganpan camxmpHa rk xapx davHa.

» Ta "Llapk TaHK" HIBTPYYN3rT
XepeHre opyynaryaap OpOJLIOXK,
CaHXYYrUAH  XapunuaaHh  opx
Gaiiraa MpragT>in Ty/mK XapbLax

Garraa wyy pA33. JHAIC Xapxk
Ganxap Gu3HeC 3pXn3xXa3p 30pbXk
Gaviraa upr3g3n  axurnargax
6arraa HUATNSI gyTaranbiH Tanaap
3HA, X3PX3H JYrH3X B3?

-CaHXyyrMUH M3 fyTMar
Oalraar OnoH XyH XapcaH Oawx.
Haag 3ax Hb KOMMAHWWH YH3MI33,
CaHXYYTUH TeneBnereer fax Xunx
B3, alUWMr OPMOroo fiax TOOLOX B3
MX 33p3r A3p WX Cyn Oampar oM
6uns. YyH [O3p OaHkyyn 4 6ac
TOLOPXOM  Xapuylnara — Xyn3ar3sg,
OMOH HWWT3A, CypranT XWunx, M3Anar
M3A33M1371  ONroX  aXbir  30XMOH
Ganryynax ecton. MoHronbaHk 4
0ac 3H3 aXmbir Mall CalH XWX
Ganraa. byrgaspas N C3Tran3s raprax
axunnaxrym  0on,  333043M4  Hap
"Hapman Oapblaa xepeHre Oawraa
y4paac 333N aBYMXHA" TAC3H Oypyy
onnronTTon GanHa. bapbliaa xepeHre
qyxan. 3x[33 H3H 4yxan Hb 6u.
XaMIVMH Yyxan Hb MeHreH ypcran.
Bu3Hec XaHrantranm opforo onoof,
3aponaa  Hexeeq, 333M133  Tenex
MeHreH ypcrantaln 0OavHa yy r3par
YuHb OapbLaaHaac unyy HawaBapTan
TOorTBOpTOM  OamansbiH - GaTanraa.
BaHkyyn GapbLaa XepeHresp 333mir
TONYYH3 rC3H BOANOrOTONroop 3331
ONFOXTYW LYY [133. bu3Hec A33p MeH
aaun. KoMmnaHva yH3M3XA33 3yrasp
N H3 MepeepnuiH TOO fpbAar.
Top Hb B6HEempPUNH OV3HECUHX Hb
Gamx ©Oaviraa Oawpan, MpI3OyMH
Tenes banpantan Hb AMap 4 xonboo
Banxryn. Maraaryn rapaaHbl OuU3Hec
Damx OonHo. Tarm33s 34 bogut
CaHXYYTUH TeneBneree Xumx cypax
X3parmn.  Tapk  Dalx,  XepeHre
opyynardup  COHUPXONTOW  CaHan
TaBVHA WYY [33.

» ir yyHT>! XonGooTonroop
Tyxamn6an, XacbaHKHbl XyBbp,
TOMOH HUNT3[, YAMNIC3H TOAOPXON
QXWUN XMINX Tenesneree 6anHa yy?

- XacbaHK 3H3 Yvrnang ToLopXown
axmyyn xumxk OGanraa. Xuwa3an6an,
Oua KUXKUr ayHA OU3HeC 3pxnardvg

GonoH XapunuarygpiHxaa yynsanbir
TOITMOJ 30XMOH Oauryymx, T3O3HI
SOWMVH  3acCTUWAH  Hexuen Oawmpan,
BU3HECUIH OpPYHbI 3PCONNNH
Tanaap  TaHWALYYMX,  36BNeree
BreXVMH  [33P, CaHXYYXXUAT TaTax
OOnOMXyyAbIH — Tanaap  M3A337137
ery OavHa. MeH 3pyuM  Xy4HWI
X3MH3ATTAY OONOH CPrasrmdx 3p4nm
XY4HWIA  OYT3rmdXyyH  YANYMnrar
alumrnacHaap YVINABIPA3NNH
3apgnaa  Oyypyymk, yp  awraa
HAM3rOyyM3X, Uaawwnban Oawranb
OPYMHA ~ XyBb  H3MP33  Opyynax
a4y  xonboranbiH  Tanmaap — vprag
OV3HeCYYO3A CypTanynaH TaHWymx,
I3MXUH axunnax baviHa. Laawmg s3H3
YW axunnaraaraa ynam eprexyynsx

GonHo. Bu xyBrapaa 4 Xxamaaryn
3aaBan MaHav OaHKHbI Xapunuary
MXTYWME3p  OM3HeC  3pxnarymsg

3eBneree erex OonomxTon. Hapaac
36BJIOrE6 aBbs MX XYMYYC VX XaHAaar
n paa. Tap GonroHTon yyn3aan Garx
Yafaxryy y4paac raHu, Har yaaaruiH
HIMAC3H YYN3anThir 30XMOH Ganryynax
BoponTon bawraa.

» BaHKMHpA 33371 XoMcC Oatiraa
Tyxan spurgpar. bac 333nmiH xyy
eHpep 6arHa r3pgar. YyHunr Ta
X3pX3H Tannb6apnax B3?

-OnoH wantraaH Garraa 4 3330
XyC3X Ganraa XyHUA ©epurHX Hb
333133 Tenex 4Yadsap, Maragnan myy
Ganpart n ron acyypan 0OavHa rax
bopmor. 333nMAH  TyyX Myy, 3CB3N
6MHE Hb 33311 aB4 Dawraarym, 3CBan
393NUNH rPadUKT TONOBPUIAT Hb aLmr
OpnIoroTor Hb Xapblyynaxan 6ogut
Oyc xaparmax 3ymn OfnoH xapargaar.
MeH OapblLiaa XepeHreHun acyymnan
X MITYMMdH.  [Pxgd3  Oapblaa
X6POHTUWH Tan [A33p XOEp, rypBaH
xeTenbep Oaviraa Lyy [133. 333MUMAH
GatnaH [aanTblH CaH X M3TYUM3H.
T3rax33p 333MMMAH XYPTIIMK aaxkmaap
TaMK Banraa n rax xansx OanHa.

> AKTVB yaMpAnarbIiH KOMMaHu
Ganryynax TyXam SIpbX 3X3JC3H.
MBY Tep O6aHKyyAblH 4aHaprym
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333/IMAr  Xapuyuax Hb 30XUCTON
303X A33p MapraaH Yycax 3X3/mK
Gaviraap, Hamxnaa. JH>3 acyyasiaap
Xyynb rapraxaap 3opbX 6avraa
wyy A33. Uiim xyynb 6anx xaparu33

lWaapanarbiH - Tyxaln Ta faMap
6oponTon sBaar B3?
-bycan  OpHYyAblH  >XULIrUAT

XapBan Xsarafaf H3M1334 aMxuntTan
X3P3MKC3H banpar. AKTUB yamMpanarsiH
KOMMaHW Hb TOPUMH BMYMT TOM
DaHKyyaaacaa YaHapryy 333AuMnr Hb
H3M334, CalH, YH3 TOXMpY Xydania
aBYy YafcaH. T3p yesp 3AMMH 3acar
Hb 4 ecceH Oonoxoop anparganryw
axunnax yYafcaH Gawmpar. Lsensn
Dac canmH Typwnara Oun.  YyH33cC
Oycnaap Oycan OpOHL aMXUNTTan
X3P3INKC3H TyyX XOBOP oM 6un33.
MUHWIA OMArOCHOOP 3PCA3NTAN 333N
MO3M YMHb anparfan Xyn33caH 333N
MCH yr. Tap angaranbir H3r Tan Hb
X3T WX  AaBaMIaiX  YypP3aXrymrasp
XyBaax YYpB3 aMxunTTan 0onox
Maragnantan.  ©epeep  xanban,
XYBWUWH aKTVB YAMPANArbIH KOMMaHK
3CB3/1 TOPUNH BMYUIH AIMXKIIITIN Y
OalHa yy, xaMaaryn. Tap Hb MyyacaH
39IMMAr - Xydangax —aeaxfaa  3ax
333MIMMAH YHI3P Hb OYC 3prax Teneraex
Maragnantan [yHrsp Hb Xy[aangax
aBax x3p3rmun. 100 TerpervnH 333n
MyyacaH Gannaa rx3n 60-70 Terper
Hb Tenergex Maragnantan rax y3ap,
T3P [IYH3P Hb XyAanaax asban, unyy
awwmrtan. baHk Hb 20-30 TerpervnH
anparfan xynasHa racaH yr. Mamspxyy
Gananaap axunnasan unyy yp AyHT3n
Bonox Ganx.

» Tarean, XOPOHIUINH
YH3NIM33HUA  acyypan  uyxnaap
Apurpaxk  Gavraa.  XepeHrumnH

YHINIr33r QXK XMMB 30XUMXKTON
Ganpar B3?

-OnoH  yncblH  CTaHAapTHIr  anb
Oonox xyppaH HIBTPYYI3X X3P3rTan.
MaHarx eepuinH OHUOITON  fBHA
34 eep CTaHfapraap  ssban,
06pCANNres Xyypy OalHa N rCH V.
Caf aKTVBbIH YaHapblH YHIAM33HWN
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6MHO MaHaW YH3NM3HUW KOMMaHnyL
ONOH YACbIH CTaHdapTaf, XapaaxaH
XYP33ry/ MA3r Hb TOAOPXOW DalcaH.
[3X[33 VHINM3HWM  ABLAL  T3AM3P
KOManaHWyL, eepcamnH CTaHpapTaa
HAM334 CalXpyyncaH oM Wwnr 6anHa
n33. M>3033X  XOPeHIMMH  YHINM3
MO Hb Tepneecee xamaapaas
eep. [anxung Mepmeraex Oanraa
CTaHAapTa rypBaH sH3bIH N1 apraynan
Ganraa. Tyyrasp N Bax ECTOMN.

» Opoo BA3EJI2 craHpapt

pyy 30pbX 6ainHa. YyHA GaHKyyq
MaaHb 63513H 6alHa yy?

-XacbaHkHbl  XMWrsp  aBaafg
y33x38  ONOH  YACBIH  CaHXYYTWNH
Kopropauu, EBponbiH C3prasH

BOCronT XerknnH 6aHK rax 33p3r ToM
XepeHre opyynardtan. T3g GuaH3ac
Mall eHaep CTaHAapThIr Llaapamar.
[133p Hb OMf ragHaac CMHAMKAT 3337,
XyOannaaHbl  CaHXYYXUNT — 33prumr
bocroxon Gac n eHgep CTaHmapT
Waapooar. Tamxdp  oug XyCoH
XYC33rym  OapyyHbl  CTaHOApThbIr
Jlaraxaac eep apraryn bomx Oawraa.
TUMM33C YYHUIAT XYN33H 36BLUeepess,
ONIOH YACbIH CTAHAAPT PYY WMKMXA3
O3NTrAX Hb N1 YyXan oM.

» MoHronpg, XOPOHrUnH
3aX 33311 TOAMINeH XenkKeeryn
H3F  wWantraaHbir  GaHK  XaT
pBaBaMramncaH rax LyYYMXN3X Hb
6un.

-3H3 GoN MaHan dAMNH 3acrniH
OyTaUTaN  xonbooTon. MaHavx mr
XOrXmX Dalraa 3AWMH 3aCr1AH XyBb[,
3xN334 OaHKkyya Hb AaBamravngar.
fax apraryl XamruH ux Kanutan
Oytloy xepeHrumr 6oauT 3OMAH 3acar
PYy BaMXYYmX ermer X3parcan Hb
Gonpor. Ar 3H3 yed AyHOAX Xyy
eHOep, XaHLW CcaBanraatav Oanpar.
fBaaHAaa TOOOPXOM X3MXK33rasp Xyy
Oyypaan, xaHWWIAH caBanraa baracaas
3XN13X33p XYY Oyypy MP334yMH MEHreH
ypcranbiH X3MX33 ©cd, KOMMaHWMH
VHIMM?  HIMIrmsH3.  Wnyy  Gogwmt
VHIMM3T3M  KOMMaHWYA rapy  Mpax
Maragnan Hb  eHaep  OOMOHryyT

“MoHronbaHkHbl M34331371”-2018 oHbl 2 fyraap cap

AAXMM aakMaap XepeHrUAH OVpX,
XyBbLaa, boHL pyy XepeHre opyynant
XWX XYC3MN 3pM3aN330 Hb Omi BonHo.
©MHe Hb 17-18 xyBuMap xagranamxaa
XWX 0arcaH xymyyc xyy 12 6onoog
IXIXIIP IPCOAINTIM 4 PCH 20-25
XYBUWH ©reexXT3N XepeHrUiH  3ax
3331 PYYy XOpeHre opyynax COHVUPXON
Hb HIM3rA3H3. Tamx33p  KanuTan
wndTMHr - Oyloy  GaHkyyn  Oaxb
XOPOHIe X8PBHMMIH 3aX Pyy LUMKUX
y33rgan owm GonHo. YyHMUr paraag
aaxmaap OaHKHbI 33/13X xyBb Daracy,
XOPOHTUAH 33X 33314 6pCenieeH
HAIM3IA3H3.

» XacbaHKHbI XyBbf, XWXWr,
OYHA, OU3HeCUNr paMXuxap ux
aHxaappar. MoHron wwur yncbiH
XyBbA, WKH33P 3X3mK Gyn “crapt
an" OusHecT XxepeHre Gocrox
6onom xs3raapnargman Ganpar.
YYHUIAr Wwungax apra oy 6Ganx
6on?

-Xqa3raapfargman — mxasp  Har
Tanaacaa TMMM. Heree Tanaac 3yrasp
N XYMYYCT3M yyn3aag sBX Oanxam,
“TaHa  OM3HECT 4YMHb  XepeHre
OpyyNibA, XamTapba” T3X XYH OJIOH
n Taapangaar. Taraxsp amxunTTan
OM3HEC X loyr X3M3X B3 B3N
ecaer OM3HeCUIr X3nH3. 3yradp Har
roé caHaar xen n3»p Hb Oocroof,
eConTryin sBx GanBan Tp aMXUnTTan
OM3HeC OuMW. DXHUM 33MKUHL Xen
[3p33 TOrTCOH 0o Uaalfaa sax
UNyy TOMPOX B3, SlaX 3ax 333133 T3M3X
B M3A3r Hb Yyxan. Top KOMMaHW eceH
J3BXUX Banx, WUnyy ereexran damx
XOPeHre — Opyynaryng  COHUPXOHO.
“CrapT an” KOMMaHWyZblH XyBb[,
HaroyraspT, “MuHWMM Gomox Oanraa
Ov3HeC — yHIX33p  alMrmal 1oy,
Yy oy”  mgsr  acyypan.  XyHuu
Mepeefex 0Oalraa 3ymn T3p OONroH
alnrTa omw barx GonHO Wyy [433.
XoepyraapT, CaHxyy Tan [133p. SH3
Dapaaraa UM epTreep rapraag, UMM
YH3p 3apaaf, WMHMX alur onoofg,
Laallfaa XxepeHre opyynantaa MHrx
HOXH®e X 33p3r TeNeBNeree Hb Mall
Topopxon banx ectou.



» Ta "YnaaH6aaTapbliH
30BLUNALEN" X3MLYYI3IT OPCOH.
AMIH 3acarygblH 3yr33c GaHKHbI
epcenaex YaaBapbir HIM3ArAYyNaX
Tyxan caHanyyn TasurpcaH. Ta
siMap caHanTtan GaviHa B3?

SXOMAINUYYAMMAH - XyBbL,  36B
anxam Oavcan mx 06opox OarHa.
BaHKHbI epcennex YaaBapbIr
camxpyynax Tanaap 001 TOM, XUXuUr
MX33C33 WAyy 3acarnan uyyxan. 3eB
yanonuar - MoHronbaHk — I3MXKIMX,
Oypyy YUNONWAT XaTyy LWWATMA3T,
YyaHra TOrTONLOO Oarx EcTton oM
GonoB yy K XxyBbdaa Ooppgor.
HanmaH 3apyMbIH XyBbf, HIM3X 3yMN
toy Oarix B 033.

» EpeHxungee wuiMm 3apuum
6on Ganx écrom rax ysax 6GanHa
yy?

-banx ecton.

-BaHKHbI TyXan XYynuHL,
H3M3NT eepunent opx 4 [yrasp
capaac XaparkWx 3X3MH3.  baHKHbI
3acarnanbir  camxpyynax, TeneeneH
yavpLax 3eBnern, MYWLSTIX
yaMpAnarap TaBUraax Waapanarbir
XYYnb[, TYCraX erceH wyy a3.

-bugHMn xyBbA 3acarnan MaL
qyxan MAMMIAT XaBbryn 3pT OMNTOCOH.

FafHbl TOM Ganryynnaratamn
Xapblpar bonoxoop T3OHWI
3acarnanbiH - CTaHpapTaap — sBfar.

BugHWA GapumTtandar ron 3apyum
0y MX33p XyBb HWMIYYMAMYML Hb
OaHKHbI yavpanaratan 3eBxeH TY3-
eep OaMxwx  xapbugar.  Lyyn
Xapblaar TOrTONUOO Oanxrym. DH3
Hb  MEHEeXMEHTUMH  XxapaaT byc
Ganpnbir - xamraanHa. MeH  TY3-
WAH Xapuyunareir eHaep TyBLUMHL
XYPraxaf, vyxan barcaH Oonos vy.

» BaHKyyabIH epcenpex
yagBap. baHkHbI epcengeeH anb
cyObekT p33p OGanx écton oM
6on. XagranaMXunH Xyy, 3331UIH
XYYH [133p YY?

-bank  bon  OwsHec.  bup
OyT3ro3XyYHI>  Gopnyynxk Oanraa.
Tap OyT3rmdXyyHUA YHD ©On Xyy.

Tarx33p rafgHbl anb 4 canbapbiH
XU Xapaxak YH33p epcengex,
YHUAH  JAWHL  OPONLCOH  KOMMaHM
T3HA33C AMXKUNTTan rapcaH
TOXVONAON Malll X0BOp Oamaar. Tark
BavicHaac eepuiiHxee eep LaByy Tan
oy B3 MATVNI Xapuauary, xyganga
aBaryfjaa 36B Xapyynax Hb 4yxan.
Kuwanban, MaHam  xyy  MaHan
epcenperdyeec 0.1 HIMK33p Oara
34 fBNaa X3 Heree epcenpery
H3r  M3A3X34 N XYYr33>  afunxaH
OyypyynumxHa wyy mA33. Tarx33p
3H3 OOrMHO XyrauaaHbl epcenaeeH
GonHo. TarBa/ 3CP3raspas 33371 aBax
M Darraa XyHWn 3337MAr XypAaaH,
Wwyypxan  WKMWAK ~ erger,  XyH4
cyptan  uuparman  Garatam  Gawx.
BU3HECT YMHb TOXMPCOH  333AMWr
TOXVMPCOH HOXLONeep ONrox 4 oM
yy. TenbepuiH KapTbiH Tan [33p
WYy YSH XaTaH, OHOO  Lyrayynax
4 oM Yyy. bapbuaa xepeHre [33p
YSIH XaTaH TOITOX X Y 1OM Yy eep

TanbiH  epcenpeeH bamx  GonHo.
XadranamxXvmH — XYYTUAH — XyBbf,
OaHKyyablH  epcengeeH  OOMOH

30XMUYYNanTTan  xamaapanrtan oM
Bonos yy rax xapgar. Tom OaHkyya
Hb wnyy 0Oara xyy erexep 03m3H
Banmar. Xunxur 6aHKyyn sax apraryi
3X YYCB3IP33 TaTaxblH TyNA eHASP XYy
amraxaac eep apraryv Oawpar. DH3
3eBXeH MoHrong 4 6uvw, Oycan ync
OpOHA, Y MM N Daraar. Tarax33p 3H3
£33p MoHron YaceiH xyBba 14 GaHk
Ganx Waapanaratai oy, yrym ioy
MO3r acyydan. ©epunH XepeHrvmnr
HIM3T VY33 X34 T3AM3p OaHkyya
Ganx yy, yryw toy. Tamx33p 3UCUIAH
3U3CT  epcenpesH wWypapra 0Oanx
€cTon. 3ax 333/MMH 3apymaap Ganx
ecton. bw3Hec cTpaTernniH  XyBbj
VHWAH  epcenpeeH Oumw. bycag
epcenpeeHeep fBarfax Hb 36B.
[lotooa/100 4 6ac 6K BYTIIFAIXYYHI?I
anb 0omnox XaML epTreep rapraxbir
Goppor.  T3raxasp  3X  YYCBIPWMH
3aphan A33p Ovf OHLIOW aHxaapgar.
Anb Gonox xamg, Oara epTer 3x
yycB3ap Tataxsir 6oggor. CyynmiH yeq

BaHKyyablH ©pCONnIeeH Mall Xy4Tai
BoncoH. MapkeTuHr [33p 4 6ac Malu
MX TOCeB TaBbfar OONICOH. DOUNH
3acar xaHranTrav T334, Ow3Hecyya
ecy balx yer XOOPOHOOO epcenmex
TOOWWNEH LWaapanararyin Oyrosspa?
N XaHranTTav Ou3HecTan OancaH.
Opo0 3AMAH 3acar xyHospdy Oanraa
Vel 3apAfiaa Mall 36B XyBaapunx,
3PCOPNMIH yaMpAnaraa Maw eHzaep
TYBLIMHE a@BY Y33X LUaapanaratam
bonx barHa.

» FapaagblH GaHK OpX WMpP3X
Tyxamg Ta siMap Ganp cyypbTan
6ampar B3. 3apuM XyH 6on ragHbl
6aHK N opoog, MpYMXB3N ByX 3yin
canxaH 6onHo rax spuapg, Garraa
wyy ps3..?

-OpcenpesH FEIVEIIEN Hb
M3A32XK CalH. [3x433 Heree Tanaac
ragHbl OaHK OpPX wp33a, Lyyd n
Mall Dara Xxyyrasp 3331 erHe rax
Ganxryn.  MoHron YncbiH 33p3rnan
amap ©Oanraa 6un33. lagHbl OaHK
opX Mpn33 mx3g MoHron YncoiH
3PCOSNMAr  XYM93H  3eBLUSBpPes],
T3P 3PCA3NA3S TOXMPCOH YH33P N
OYT33rmsxyyH3> rapraHa wwyy A3.
Tarxa3p TOA0PXOM X3IMXKIIHL,
L0TOO[bIH OaHKHbI 333MNH XYYr33C
apaw bara 6anx 6onHo. IxA33 ragHbl
BaHKHbIXaa CTaHapTaap n SBHa LWyy
133, TiM yypaac rafHbl HaHK opx
np33a, wyyn n 333amiH xyyr 50-60
XyBuMap Oyypyynaaf fBYMXHa X
Ganxryn. M>O33X Uaallgaa ragHsl
GaHK opxX wpax N Oawx. 3xm33
ONIOH YNCbIH KMLWTVNAT XapBan rafiHbl
BaHK OpX MPCHI3P33 YPramx SAWIAH
3acar Hb T3M1334, aMXWUITTan §BX
Ganraaryi. 3yyH eBPOMbIH XKML
XapBan rafiHbl GaHKyyn opX up334,
HAN334 anfarfan xynasx, aMmxuiTryi
GalicaH. 3130 3apUM  OPOHA
aMXMATaHA XYPC3H Tyyx 4 6ac bawraa
N [aa xapuiuaH agunrym.

» fpunucaHg Gaspnanaa.
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BJIOKY2MH TEXHOJIOTU BA

KPUMNTOBANIOT

"“Mewre, canxyy, 6asnar” catryymmin 2017/01[04] asx ayraapaac...

[.[loB4nHOa3apaap' axayyncaH axJblH X3C3r
Hap TombEo, Togopxonnont

Brok4snH: Blockchain

DLT: TapxcaH OYpPTraNWAH O3BTIP Oyioy
Distributed ledger technology

P2P cymx33: Peer to peer network

BuTkomH: Bitcoin

TepeyM: Ethereum

CBDC: TeB OaHKHbI AVXKWTan MeHre byioy

central bank digital currency

3H3 Hb google (HUIT UHTEPHET
XannTbiH 64.0% )-33p XWAC3H annBaa
YM3H XalnTblH google-WnH HUAT XannT,
©onoH bycag YraH xavnTyyatam
XapbLyynax X3parcan oM.

Google trend:

1. BNOKY3MH TexHonoru

XaMriH aHx ONOKYIMH TexHonoruH Tanaap 2008
oHn Cartown HakamoTo? rgdr STr3AMWH  HUATINCIH
"BUTKOMH: P2P 31eKTpOH MeHreHUn cucteM” CyfanraaHbl
AXJbIH HAMTNNA AypoaracaH davpar.

TapxcaH P2P cynx33 rafar Hb CyIXX33HA OponLoryum
Oyloy 3aHrvnaaHyya Hb rasap3yiH XyBb[ TapxcaH Gampar
Oa anb Y 2 3aHrKnaa XoopoHA00 barpLnaac Y xamaapaH
AMap HIr CepBep3’p AAMXKUAMYMra3p 6ep XOOPOHA00
Wyya Xonboraaor Cymkad oM.

DLT TexHonmor Hb M3O3nnmnr TapxcaH P2P
CY/K33HUM  OPOALIOrY Hap [33p Xafrangar TexHOnoru
Dereef, ynamxnant ereraiMAH  CaHIMMAH  CUCTEMIIC
ANrapax ron Anraa Hb TOBNEPCOH ereranuinH caH OONOoH
TOBNOPCOH YaMpAnarbiH (yHKL, OanNXryinm opLnHo.

T M>343210MAH TeXHONOMMIH ra3pblH 3axmpan. Laxum wyynaH:
dovchin@mongolbank.mn

AXNbIH X3CrUH rUwyya: MBI -biH 93LLUBX-nnH 3axmpnbiH yypar
ryaustrary b.TymaHusHmA; TTM-biH 3axupan 3.AHap; DYA-HbI
3axvpan H.Menxganav; MTI-biH MXBA-bIH axnax M3praxkKMnTaH
O.bambapopx; TTI-biH YAX-bIH axnax M3praxunTsH; MBI -bl
MBTX-bIH 3aMiAH 3acary A.MaH6aT; CCr-biH CyX-blH 3AMIH 3acary
O.UsHopopx; TTM-biH B3YAX-UMH M3apraxuntaH A.bat-Oprun;
OYA-Hbl 3amnH 3acary [.OwyHTynxyyp; HYC33l-biH BYHYX-bIH
HEBUMMH M3PMXUNTIH A.DHXTYBLMH; [uxutan skcdeHx XXK-
nnnH TY3-unH gapra I.JIxamcypaH;

2 XyH 3cB3n Banryynnara r3gar Hb TOLOPXOWIyi

38

“MoHronbaHkHbl M34331371”-2018 oHbl 2 fyraap cap

BnoK4snH ra3r Hb DLT TexHonornmH ron teneenery
Oereef, M3ONNMAH TUHXUH X31X33 1OM. Brnok4snHg
TOTTCOH X3MX33T3M ONOK YYCr3H YYH LOTPOO M3A3NANNAT
xagranax 6a 3xHuM 6NoK Ayypaxa4 fapaarviiH LWmH3 bnok
YYCrapar. arasp GMoKyya Hb X3 GYHKLIIP KOAMOrACOH
Oanx 6a GnokuMIr Lar xyralaaHbl faryy xarcaax, 0ok Tyc
Oyp Ar eepuiH emMHex BNOKNH M3AINNNIAT eep A0TPOO
Xagranax Gananaap ruHXuMH OYTUMAT YYCraH3.

BOKYIMH TEXHONOTMIMH XaMIMIH YyXan, OHLIOX JaByy
Tan Hb TEBNOPCEH Byc TapxcaH OyTaUTIM Oereem CymK33HL
Oanraa Oyx KommbloTep OAOKYIMHUIA Xanaaliry YaHapbir
ypramx Gatanraaxyynx Oanpar 6a X3H HIMH 3CB3N anb
H3M KOMMaHW YyH [OTOpX erermen TyyHUA Oyp3H OyTaH
Bananbir yompoax bonomxry bavpart 6anraa oM.

BNOKYSMH TEeXHONMOrM Hb XONKIUAH  3XHWUM
WwaTaHgaa €BX Oaiiraa Tyn LG@eHryn CopunT,
WMAAB3PN3X  llaappnaratan  acyyanyyn — Gun.

TexXHOMOrUMH XYBbA, UHCTUTYLAH XYBbJ, XYYib 3pX 3yWH
OpYHbI  30XMLYYNanTbiH XyBbL, OMOKYIAH TEXHONOMMMH
noTeHUMansir OM3HECT, 3AMWH 3acarT OYP3H HIBTPYYIX,
VP BreexXuir Hb XYPTIX3A, fapaax ron copuntyyn Tynrapd
GanHa:

« TapxcaH CymK33HA XxsHanT OaTanraaxyynantsir
XYPATaN XUNX34 6HAeP XypaTar TooLoonoH 6oaox
JaflBapTal KOMMbIOTEP, WX XIMX33HMM [aTa
Xagranax cepsep, T3AM3PUNAT aXUyynax 3pyHmm
Xy4 Waapanaratai. DAMRp 3YWMNCL OHOBYTOM
WO ONOOMyM  UArT  OMOKY3MH  TeXHOMOrw
OMOH CanbapT HIBTIPY, BpreH Tapxax Oonomx
Xsi3raapnaraMan oM. AnaHrysa mx  X3MXK33HWK
3PUMM XYYHUI X3P3MA133 Hb A3NXUWH OynaapsbiH
3CP3r ONIOH YNChIH M3P33, KOHBEHLYYATal X3PX3H
ysnaax Hb Togopxon Oyc GanHa.

o TyxavH rymMnrd Oyloy M3ANNUAH YHIH 36B
3CXUUT  CYIDKIIHMA  HUAT  OPOMLOMY  HUMTI3P
OaTanraaxyymk Ganraa Hb OMOKYIMHWUI XIMXK3II
TOMPOX TycaM ynaM WX Lar xyrauaa, 3pyum xyd
WaapAaHa. BrIoKYaMHMA X3MX33 TOMPOX Tycam
CYMKIIHNMA HUAT OPONLIOrY OYp A33pX M3A3NNNNAT
ar agun Gannrax Hb OPXLIIINTIN TynrapHa.

e DLT awmrnacaH cuctem, XAHanTbIr X3PX3H TaBKX
Hb TOOOPXOWry” OalHa. Anb H3r  XAHANTbIH
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Ganryynnarag TyxaH CUCTEMT, XSHANT XWMX 3pX
ereraceH TOXMONOONA TyxaWH Oawryynnara Hb
xanonareiH 6avt Gomk Oonox Oereef XsHaNTbIH
X3P3rCaN, HyyL TynXyyp anparasan CUCTeMUIH
HUIT M3A33/131 3PCA3AL OPHO.

e BROKYMH TexHOMorM ambApans  HIBTPIXWUMH
X3P33P XYBUWMH M3[33M1371 UAXUM  OPYMHL  UX
XaMX33r33p  Ganmpwmx  Oomxk, Kubep aloynrym
GananbiH acyyanyyn ynam xy4rau taBuraax 6osHo.
DH3 ven M3I3NNWAH HyyLnan anaaroaxryv 6anx,
XaKEPUWH YW aXWanaraaHaac Coprumnsx CanH
WUy Garx Hb yr TEXHOMOM ©PreH HIBTP3X
BonomMxXxma caal yupyynax 3pCadnTan.

e DBNOKWMH anvBaa canbapT HIBTPIXWMH X3P33p
TEXHOMOMMIAH HIrAC3H CTaHAAPT, 3PX 3YMH OPYHbI
BapuMTRax HWATNSM OyPMYYA4, 30XMLyynanT 33par
X3M  X3MX33 ToAopxon 0onox  Waapanaratan.
XapWH 0f00rMinH baranaap H3FACH Xyyb OYPIM,
MepAex CTaHdapT anra OariHa.

DQMNH  3acrMir  Tynryypaap Hb  ©epunex
noTeHUManTam CyyiuiH YeunH TexHonorn Hb DLT
r3X 3apUM M3PraXXUNTHYYA y33)X OGaiHa. TexHomnoru
CaHXYYTVMWH  TOITONUOOr  XypAauTan eepyuix,  LUMHI
OYTIrOdXYYH  YWANUMAr?, apra  Gapumbir  HIBTPYYIX
Oy Tyn 30XMLUyynard HapbiH XyBbA 4 T3p, OM3HECUIH
GanryynnaryyoblH - XyBba, 4 T3p (DUHTEK uYyxan C3A38
©OonCoH.

DLT Hb M3A3307MUr XypaTan, xamp Lamkyynaxaac
rafgHa atoynryn Gawpan, Hyyunanbir eHaep TyBWWHA
Xapranax OONOMXUIAT onrox Oyn. Bnok4ysnH TexHonmoru
OV3HeCMMH  ONOH  canbapT WHHOBaAUMWAT Oui  Bonrox
OonoMxXTOM rarasxK Oyn. LyHAbIH 3yy4nardumnr xamnx,
TOBIOPCOH OYC HIINTTIN OPHMHLL MIIINMUIH AAMXKYYNanT,
XsHaNT OaTtanraaxyynant, Xxafaranantbir XUWAIM  3HIXYY
TEXHONOMV TYWNI3, WWXYYMAr ABYyNax npouecc, oypTran
Xafranant, T3AM3PT TaBMX XAHANT 33prUNr YHACIIP Hb
©6pY1eX OHLIOMTON.

2. KpunTtoBanioT xaparnaryauitH 6anaan: MoHrong,
2.1. BuTKOMNH

MoHron yncag KpwnToBamioT, (UHTEKUIH Tanaap
XWAC3H HATACOH TOO GapumTTaln cyfdanraa Ofooroop
Danxryn baviraa Gereef TavnaHMMAH 3H3 X3CTUNAT TaHAaX,
CypBamxnax xanb3padp ONCOH TOO, M3AIMANA, YHAICIIH
Honoscpyynnaa.

MoHron Yncaac Google-uir awmrnax xuncaH “bitcoin”
MC3H XalnTblH AaBTaMX 2017 OHbl AYH[, Y€3C 3X3H OrLOoM
HaM3rAcaH bereep 2017 oHbl 11 Ayra3p capf, XalnTbiH TOO

Hb “XaHW"-bIH Tanaap XWWC3H xaWnTaac AaBcaH OanHa.
OH> Hb MaHaW YNCbIH VP34 OWTKOVHWW Tanaap am.
LONNapbiH XaHWHAac Y Wyy COHMPXOX bawraar mntrax
Gereen manxmna 4 MeH agun 2017 oHbl 5 ayraap capaac
3XJ13H Oyioy OUTKOMHUIA XaHLW OrLOM 8CeX 3X3MCH33C cap
OpYMbIH Aapaa google XamnT OrLoM H3M3rax33. MaHaw
yncan OUTKOWHWM Tanaapx XaWunTblH AYH Hb HAIM3ILEX
Ganraa x3aMn 4 TYYHWIA Cyypb TEXHOMOrM OROKY3MHUNA
Tanaapx XaluntblH AyH TegunneH ux ouw (8 paxuH Gara),
Oycaz KpUNTOBAMIOTLIH Tanaapx XaunT 4 MeH agun vx ouw
Baviraa Hb OWUTKOMHMI Tanaapx 3H3XYy COHMPXON Hb YHUMH
6CenTesC WanTraancaH y33rasn 0onoxbir xapyymx OanHa.

Aypcnan 1.
----- bitcoin === xaHm blockchain ethereum
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Ox cypsanaic: Google (25.12.2017)

*TaMB3raN: XapbLyynx Oy y3yynanTyya33C XaMruiH
eHaep ytratan Hb 100 Gax Gereepn Oycan y3yynanTyyaunr
XaMIUAH eHAep Y3YYNANT34 XapbLyynaH rapraHa.

I2NXWAH  XAMX33HA, OUTKOVHUIA  COHMPXON MX33X3H
H3M3MA3X, MOPraVXK, (DOPEKC 33P3r Tyr33M3N XaunTyyaaac
Xon faBcaH Oereen 2017 oHbl 12 myraap capaac 3xJ3H
anTHaaC MAYY WX XaWnT XWX, aBTOMALLMHbI Tanaapx
XaWnTTal OMPOnLOO BOMX HIMIMAXKI?.

XycHarr 1.
bitcoin price 100* | bitcoin price usd Breakout (Maw eHgep)
bitcoin to usd 70 | bitcoin calculator Breakout (Maw eHgep)
bitcoin mining 40 | bitcoin mongolia Breakout (Maw eHgep)
bitcoin price usd 35 | bitcoin rate Breakout (Maw eHgep)
bitcoin wallet 30 | bitcoin difficulty Breakout (Maw eHgep)
bitcoin calculator | 30 | bitcoin price 130%
bitcoin rax 1oy B3 | 25 | bitcoin wallet 50%
bitcoin miner 15
bitcoin mongolia 15
free bitcoin 10
what is bitcoin 10
bitcoin rate 5

bitcoin difficulty 5
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CYOAITTAA

12 capbiH xyrauaaHg 600%-1iH ecentTan Oyioy XamriH
MX H3M3MAC3H Y3YYnanT OoncoH Gereef yyHA OUTKOMHMM
YHAWH Tafiaapx Xauntyyd XaMruvH eHLep Y3yya3nTisu
GanHa (XycHart 1). MeH aHxaapan TaTax 0Oairaa Har
3ynn Gon GuTkonH onbopnox Tanaap xunx oym (bitcoin
mining, bitcoin miner, bitcoin difficulty) xannTyyn 6anHa.
3nr3paac “bitcoin difficulty” mcH xannT Hb OUTKOMH
onbopnox acyyanbir XapbLUaHryn axmcaH TyBLUMHL Cyaanx
Baviraa xymyycunr untrax 6onox Gereef T34r33p Hb HUNT
OUTKOMH COHMPXCOH XannTbiH 1.3% GaiiHa. XapuH “bitcoin
mongolia”, “bitcoin wallet”  xamaTbir XUNUCH Kprag
XyLangaH aBax COHWPXONTOW Oyloy XepeHre opyynant
XWX COHMPXOMTOM Mpraf (GUTKOMHTOM X0N6OO0TOM HUIAT
XannTbiH 11.5%) BGarx bonox tom.

MeH yyH33C 1yy COHMPXONTOM GAPUMT Hb CYYIUMH
H3T XUNL OWUTKOMHTOM XONOOOTOM XaWnTblH WMX3HX Hb
OMHeroBb anMraac XunMraax banraa Gereep Ynaarbaatap
XOT Hb ©MHeroBb anmMrunH 25.0%, OpxoH anmar 37.0%-
Tal T3HUIXK OarHa. Yyn yypxawH Tom opgyyn Oyxui 2
XOTbIH XyH aMm YnaaHOaaTap XOTbIHX0OC X37 AaxwH Oara
X301 4 OUTKOVIHUI Tanaap XMMCIH XalnTblH AaBTaMX X301
[axvH eHaep OanHa.

3. DLT-r TenGepuiiH cuctemp alimriax Hb

DLT Hb 0NOH canbapbiH YN axunnaraaHz alwurnarmax
bononuooTon Hb epep Oyp Oatnaraax GanraarviH [OTOP
CaHXYYrUIH canbap Tap LyHaaa Tenbep TOOLOOHbI CUCTeMT,
HIBTP3X OONONLOOTON X3M33H Y33 I3NXWIAH X34 X343H
CaHXYYMVMIAH TeBYyd, rapaaHbl OW3HeC 3pxmard huHTeK
KOMMAHWYA, XaMTpaH TYPLIUATYYA XWUiAC33p OalHa.

DLT-r YHAICHUIA TenbGepuinH
H3BTPYYJICH33p YYC3X AaBYY Taf, Yp alUur:

cauctemMp,

OpoornH TenbepuiH cuctemasp Aamxik Oyi anveaa
rYANr3 Hb TOB OGaHKHbI CUCTEM33P AaMXWH XMAragar Oa
YWAr3HUIA M3A33713M Hb 36BX6H TeB OaHK A33p OypTraraasr
6on DLT-r H3BTPYYICH33p anviBaa rymnrs3 Hb OpOMLOry
TyC OypuiH OaTanraaxyynantag YHOIC3MO3H XUATADXK,
FYANr3HUA  OyX M3A33M30 OyHAbIH [3BT3p  xan63p3asp
xapranargaar 6a TenOGepwiiH CUCTEMMIH OPOLOTY TyC
Oyp TyxavH M3LIMNNIAT XHaX Oarx DONOMXKTON. DHIXYY
OHLIOT Hb TENOepUINH CUCTEMUIAH TacpanTryln HalnaBapTaw
AXUINax MC3H LWaapanarbir OQOOTVIAH A4, OyTU33C niyy
XaHrax OonomMXTON. TyYHUM3H, OPOALOrYAbIH M3L33MNMIH
Hyyunanbir  xagranaxblH Tyng LOyHObIH LaxvM  [L3BT3PT
TyCrarfcaH Hyyunax LWaapanaratad M3g33inunr  xapax
Gonomxryn Gananaap wWunasx OONOMXTON IOM.

DLT-r YHOICHUA TenbGepuinH
H3BTPYYNCH33p YYCIX Cyn Tan:

caucTempa
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STepeyM [33p TyplwcaH AyHObIH LAXUM  A3BT3PT
M3O33MMMNAT  LUMHAYMAX  yn By, Hb proof-of-work’
3apuMMa  cyypuncaH Oyloy CUCTEMMWH oponuord  Oyp
ryunrasr Oatanraaxyynax waapgnaratan Gampar ydpaac
Tenbep TOOLOOHbI 3U3CI3AT  XWUWATIXSL  XYHOP3ITIN,
Lar xyralaa wx LWaapAcaH npouecc oM. XapuH “Jasper
phase 2" Oyioy KaHagbiH TEB OaHKHbl X3P3rKyynCaH
TOCIMMH 2 Oaxb WaTHbl axwurnantaap “Corda platform”
53D XWWTACOH TYWNr33 Hb 3TepeyMTan  XapbLyynaxan
X X3MXKI3HMM  TYWAM3M  CAafryw  Jamxyynax,
Gatanraaxyynax OONOMXTON X3AWIA Y VAN axwunnaraaHsl
3pCA3M33C Xamraanax LWaapanarag HARL3Xryn Oyloy faxuH
YPra/KnyynaH Cyanax Laapanaratan racaH banHa.

4. Bnok4siH 6a 3pMIH 3acar
4.1. CaHXyYrMinH CeKTopT 6uin Gonrox MHHOBaLM

BnokysiiH TexHomorunH ©Oui  Gonrox  Gyn
VMHHOBALM Hb MBHIeHUN Tanaapx OMAronTbIr eepunex
60MOMXKTON. SAMIH 33CarT MOHe HAMNYYA3rA3X NPOLecE,
Tenbep TOOLOO OOMOH LWWMKYYMST, TYWBYYNra XUArLdxX
GaTanraaxux SBUBIM LUMHIYNSX33C rafHa LUMHY TEPNUMH
XOPOHre opyynanTbiH X3P3rcannr 6un 6onrox GONOMXKUIT
B10KY31H TeXHOMOr yyCra3a 6anHa. Llaawma TexHonornmH
HamagapTanm ©Oawpan, 3ax 33304 X3P3MMBMYAWMAH  TOO
BCOXMNH X3P33P UM TOPAUNH OVXKUTAN MEOHTOHWA 30MNH
3acarT ryMuU3TIX YYPar posib Y MXCIX DOMOMXK OUi.

CaHXYY)XUNT TaTax, XepeHre 6GocCrox ymn sBLbIF
GNOKYSNH TexHomnorn eepunmKk 6arHa. brokyavH
TEXHOMOM/ Hb ONOH 333A4YYNI3rY OPONLAOr  CUMHAMKAT
393NWAT Cyanax, 333003MYUAH SPCOINMNT TOLOPXOWIIOX,
CaHXYYXWNTUIAT ONTOX, XYYrUH OONOH YHACSH TenbepuiH
3praH  TeNenATUUr  XyBaapwunax X M3T  MpoLeccuir
xanbapunax OonoMxuir onrox Oyn. TyC TeXHOMOMMMH
vn Tod Oampan Hb 34r33p NPOLECCUUT XSHAX XAHANTbIr
H31TT31 Bonrox Oyv. MeH TokeH (avkuTan 300C) caHan
Bonrox 3amaap xepeHre opyynant Tatax apra (Initial coin
offering 6ytoy ICO) Hb KpoBadaHa X3163p33p XepeHre
OpyynanT TaTax HIMH LWMH3 apra 3am OOMOH XerkuX
BanHa.

4.2. TeB OaHKHbl YN aXWnnaraaHg Y3yynax
60NoOMXUT Henee

Bnok4smH TeXHONOrMMH aB4Ypax eepunenTyyoa
TeB  OaHKyyp OanTranTari  Gaix  Hb  yyxan.
X3AMrAra3p ONOKY3MH TEXHOMOrn, TyYH A33p CyypuncaH
KPWUNTOBAMIOTYYA 3aX 33371 [193p XapaaxaH epreH Xaparnd
Bonooryn Gavraa 4 uaalma yycax 6onox spcasn GosnoH
Oonomxyynan 3oxuuyynary Ganryynnaryyd, Tp OyHAaa
TOB OaHKkyyn 03nTranTan Galx Hb  Yyxan. Bnok4smH
TEXHOMOMMIH HONeereep MeHreHnn xanbap aypc, MeHre



SOWAH 3acarT HWAMYYI3rasx apra 3am, Tenbep Toouoo
XWATO3X 3apyYMM  Cyypuapaa eepunernex, TeBnepceH
OYC WWHX YaHapTal OONOX Hb BAMIAT XYPTaN TeB DaHKHbI
SOWAH 3aCarT NyRU3TIK MPCIH YYP3T POTbA, HENee Y3yyiax
DONMOMXTON.

LUnH> TeXHONOrMIr Xyy4rH AypM33p 30XMuyynax
aprarym 4, Xerk/IMNHXee aHXaH luaTaHp, fiBaa Tyn
WKMH 30XULYYNanTblH OPYHbIF GypAyynsxag 3pT
GalHa. brok4YsnH TexHonorn, TyyH [O33p CyypuncaH
KPWMTOBANMIOTYYA Hb XOMXIWMWH 3XHWW LuaTaH[aa sBaa
Oereef, X3px3H fax OHOBYTOM 30XWLYYNanT XWMX B3
MATVAr  TogopXonnoxod 3pT  OavHa.  KpunToBaniot
X3P3rN3rYAnnH TOO, KPWNTOBAMIOTYYAbIH MEHTeH OyH Hb
CUCTEMUWH 3PCO3NT YYCAX X3IMXKIIHA, XapaaxaH Xypasrym
Tyn TeB OaHKyyn 4 T3p, Oycap 3oxuuyynard HapT 4 T3p
axurnax bavp cyypb OaBamranix danHa.

BnokuYsH TexHoMoru pP3p CyypwuicaH AydKuTan
MOHIMIr TeB OaHKyyA TYWNr3dHA raprax Tanaapx
CaHaa M>3TrAALUI3HUNA TYBWMHE 6GanHa. OpyvH ven
3OMAH 3aCarT MEHIeHUN HUUNYYNSATUMAH OVWA3HX X3C3r
63130 Oyc xan63p3sp oplmx OONCoH Tyn TeB OaHKyyn
MeHreH TaMaarTunr opnox CBDC-mWr rymnrasHg raprax
TyXan acyyfan OHOMbIH TYBLUMHA ApUraaxaac ragHa, 3apum
YNC OPHYY TYPLUMAT, CyAanraa xuix bariHa.

CBDC Hb MeHreHun 6oANOrbiH Heneer eepunex,
Maragrym camxkpyynax GonmomdKTow.  Brok4siH
TEXHONOMY Hb AaHC XOOPOHABIH  LUMIBKYYA3r  FYANr3r
XypAaH, XaMp TYAU3TrX  OOMOMXKMIAT  ONrOCHOOP TOB
OaHK ONOH TOOHbI aX axyWH H3IMK, WPHATIA  Wyyq
xapunuax onomxumnr oypayymk oyn. Wnmg 6aHk Oyc
caHxyyrumH Ganryynnara, 6ycap AAH, npramaa 3opuyncat
OVIXWTaN [aHChIr TOB OaHKWMH [133p HI3H Heel, MeHrmir
Oypayynax GonomMxTon GONrox Tanaap 3apvm Cyanaadna,
TeB OaHKHbl yAMpAnaryyn nypaax OoncoH. TeB 0OaHk
MEHreH T3MAMTTaN 1)1 xapblaaraap XepBex [OMXKuUTan
MEHIMIr rapraH, AaHC XOOPOHAbIH TYWANrdr OnoKY3anH
TEXHONOTVMOP XMIH3. [UXUTan MEHreHf, Xyy TOOLCOHOOP
GaHK caHxXyyrniH Garryynnaraap OAaMXKXUXTYIrasp 3AMAH
3aCTVIAH WMIOBXKUAA WYY VP AYHTIV HENeemnx, MeHreHuw
3PrafTUAT OHOBYTOM yAMpAax Oonomx 6w GonHo r3mar
Y3311 600N Y ypraH rapy Mpx oyw.

XKnu: butkomH bonoH bycas KpUMTOBamIOT Hb XapbLaHryy
eHaep 3pcaanTvi Tyn  MoHronbaHkHaac XypuMTaan yycrax
CaHXYYIVVH X3P3rC3M I3 Y33Xryvi 6a Tenbep TOOLOOHbI X3p3rcan
rax batanraaxyynaaryvi 60JHo.




P33 BAUTYY/1A
AHXAAPAS

OJIOXbIH XYBb[ 333

333MMMH MP33HA TapblH YC3r 3ypaxaaC eMHe CauH
YHLIWX TaHWMLAH, OMAroxryi 6on Tanndapnyynax 3pxTain.

1. 3931MIH rap33 rax oy B3?

BaHKkyyd 333MMAH - 30pUyNanT,  XYYTMWH  X3MX33,
Xyratlaa OonoH Oycap HexXUenuMnr HWMT3L CaHan Oonrox
M3A330/3r. 393MNH r3p33r OK4rasp Ganryynax 6a MeHreH
X6POHTUUT  TOOOPXOW  Xyrauaatamraap,  333143r4mp
WWMKYYA3X, 33304374 Hb MAP33HA 33acaH XyrauaaHg yr
MEHIeH XePeHre, MP33HA 3aacaH 00N TyyHWI Xyyr OylaaH
TONOX YYPrunr TyC TyC Xyn3343r.

2. Mp3a3HA rapbiH yC3r 3ypaxpaa loyr aHxaapax
B3?

33314314 Hb MP3I3HA rapbiH YC3r 3ypaxaac eMHe rap3ar
CalH YHLWMX X3p3rTai Ba oWnroxryi 3ywn, 3aant Gamarn
DaHKHbl  aXMNTHaap CaWTap Tawnbapnyynax 3pxTan.
flapaH caHpaH rapbiH yoar 3ypx Oonoxryin. Heree Tanaac
OaHkyyL xapunuarygag xyralaa erd, 3330UWH 3p33Tan
camTap TaHWnUax OONOMXWWAT ery Oawx ectort. HaraHT
MPI3HI rapblH YC3r 3ypX 33371 aBcaH Oon T3p P33 Hb
XY4UH Terenaep OOMHO MC3H yr oM. MoHronbaHk Tanyyn
XapunuaH TOXWMPOMUOH OawryyncaH r3pasr  eepunex
3px Ganxryn. Wnmpg GaHK 4 T3P 3330[43M4 4 MeH afun
OOPUNH CaHXYYIUAH 3aH Galman, opnoro, 3praH Tenex
XyBaapbT Xyralaa 33prunr cavH TOOLOX X3p3rTan. 3apuM
TOXMONAONA 333N OAroXryM Oanx Hb 33NA3MYUNAH Tenee
WnaBap 4 Ganx bonHo.

3. M3p33HKI ron Hexuenyya, avap 6anx écron B3?

AMap 4 rP3IdHL rIP3IFHUIA Xyrauaa, Xyy, HIMIMyyICcH
XYY TOOL,OX OONOH 333MMIH 3praH TONeNT, 333/UMH Xyralaa
X3TPyyN03N Xyn3dx xapuyunara, bapblaa xepeHreep 33311,
XYY, HIM3royyncaH xyy Oonod Oycap 3apanbir GartaaH
TONyyn3X acyyaan 3aaBan Tycraragar.

4. 33310 XyrauaaHgaa Tenexryn 6anx GonoH Tenmxk
yagaxrym 6on sax B3?

DHA X34 X33H yp Aaraeap yycasr. CaHxyyrviH 6omnoH
aMbApanbiH X3BUMH HeXLen anparmaHa. 333143r4 aBcaH
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333133 XyralaaHl Hb Teneeryn Gon X3T3pC3H XyrallaaHsl
XYY, FP33HM 3aacaH 00N HIMIIAYYNCIH XYY TONex yypartu
Gampar. 32371uAH  OapblaaHpd TaBbCaH XePeHTWAr yn
Maprax >KypMaap 33304yyA3r4mg  WuimkyyaHs.  MeH
XO[NIOX 3L X6POHreHA yyprad Ouenyynsaryn ToxXMonmons
GapbUaaHbl 3yMAWIAT YN Maprax >kypmaap 33304yynardug
LWWIKYYI3X33P MP33HA 33acaH bon TyxanH OapblaaHbi
3YWAMNAT  TIP33HMA - Xyrauaa [yyccaH enpeec  3X/3H
333MAYYNIMY 3axmMpaH  3apuyynax dpxTan bampar. MeH
393MUNH TYYX Hb 333MAH M3O33MMMAH CaHA, Oyloy TyXauH
XYHWP 393MNH TYYX3HA TAMASMSMASH YALSH).

5. 333AUIH M333MNIMIAH CaH[, OYPTIarA3H3 X oy
r3C3H yr B3?

353AUAH  M3A33NAH  TyXan Xyyamap 3331 onrory
Ganryynnara 333N 03M4YUNH M303317MNr TYYHUM
36BLUGBPONTINMIP 333UNH MIAIMINAH CaHL, HUNMYYASX
VYPrumr xynascaH Oampar. 3eBLIESPeNTIArdp radr Hb
333/MMAH TAP33HA, 3aaBan Tycrarafar 3aant Gereep SHWUAT
3930[3M4Y  Hap TeauuneH aH3aapharryW. EpeHxumnpoee
393AMWH M3I33IMAH CaH MA3T Hb 33311314 MP3IFHUN
YYpras  Tyxan Oyp OwuenyynceH Toxmonmong OaHk
CaHXyyrnH Damryynnara HaremgapTan 33314314 barHa M
V33H 393MMH X3MX33 eHfiep, Xyy bara, ypT XyralaaHsl
33301 OAFOX WWMAB3P rapraxaf Heneenger. XapuH yypra3
OVenyynasrmyn  333003M4YUAH - MIIMUIT - OYPTIICHIIP
OaHK 3PCA3NTIM 3331434 X Y33H 33371 ONroXryw Gamx
WUABdP raprax Maragnantand Gongor. 3XxA33 3H3 Hb
OFT 33371 OArOXryM MC3H YHA3CAN Ouw Gereen TyxauH
OaHK, 3331 onrox Oy raspbiH xapunuardaa yHIN3x3a n
alwwmrnargax oy Maa33m3a oM.

393MMAH  M3IZIMNWAH  CaHL M3A33M3n  OypTrarmsHa
MO 00N TyXaWH XYHWA 33[MAH  TYYXUAH  M3A337137
Gereen 33311 aBY barcaH bavidan, xyralaaHaaa TenceH 6on
X3BUMH TONOraCceH, X3PaB Xyralaa Xx3mapcaH 6on 3331uiH
aHrvMnanaap M>m33n31 Hb OypTrarmAsr. 3331AWMH aHrvnan
Hb X3BWWH, Xyrallaa X3T3PC3H, X3BWWH OyC, 3pran3aaTsn,
MYy I3 XyBaaramar.
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3pXMIAT Xamraanax eaep

3 op“ ﬂT - CaHXyyruuH YAITYUIIrad y3yynardmg cadas

6osirox 6y 6yT33r43XyyH,
- CaHXyyruiH X3parnarygag YWriiac3H — YHTYUIITIIHMIX33 — Tasaapx  M3433J1TTNII
Cyypb M34713I OJIFOX, 3pX yypar, CaHXyYyruviH  X3parnard byroy  uprag-
xapuyunarbir ouIryysnaH, rapy 06os10x  xapunayar4gan oJirox, XypTax 00s10X awwur,
JpPCaINIIIC eepcanuree  xamraasiax  yycax 6orsiox apcaas, bycan HexXUesTMIUr YHIH
qyaasap cyyrraxas YnrrisHa. 36B, ouriroMTou Taunbapnagar 6osiroxon
30PUHO.

Xampax xypaa Yurnax axxun
®
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1 XapunuaaHz oponuox 6y uprag, —a TOAOPX0ANOX0A AIMMKNAT Y3YYNIaX,
m - CaHXyyruiH xapunuaaHg OpX 9XJ13X rax - CaHXyYruiH apcAanuiir ypbauunaH xapax,
OyM 3anyy YEUAHX3H. - OpreH XaparnaaHuii CaHxyyruiH

OYTIrAdXYYH, YNYMAraaTail Xon600TOM
CYypb OAArONTYYAbIT ONFOX.
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- Xyynb, 3px 3YiH 60NOMX, 66PHItH - CaHXyYruitH 6YTa3rLaxyyH, TeB 6aHk /MoHron6aHk/-Hbl Tyxai MoHron YncbiH Xyynb TOrTOOMX
9pX YYPruitH Tanaapx oinront YWUNYUNrasHuii Tanaap Magnar 6ara  XyynuiiH 5.7 faxb X3carT "6aHKHbI 6OJOH 30XMULYyNanTbliH XYPI3HA
eHpep Gaiigar. Gaiipar. Xapunuary, xagranamx 939MIUNTYUIAH - CaHXYYTUIAH YIANYMATad y3yynary

- Heew, 6ononyooroop 6asnar - ©epuitH apx YYpruiH Tanaap 3pX, XYyNb ECHbI ALNT COHUPXbIT GONOH CaHXYYrUiiH X3p3rnaryuiti
Gaipar. oiinronT xomc baipar. Xamraanax" racaH H9MaNT eepunent  XOOPOHA YYCIX M3A3INNUIAH

- BYTaaraaxyyHnitxaa Tanaap 6ypaH - CaHXyyruitH 6010BCPONbIH XYP33HA  OPCOH. TOHLBIPryiA 6aianbir apunrax,
M3JN3r M3L33N3NTIi Gaigar M3JNI3r, M333N3N ayTMar Gaiaar. CaHXYYrUiH Xaparnaryniir xamraank

Tyc eepunenteep xaparnaryfuitH apx
alruir xaMmraanax xaHant
WanranTblH TOFTONLOOT GYPAYYNaX
3pX MOHron6aHK1HA ONrorACoH.

CaHXYYruiiH TOrTBOpTON GaiianbIr
XaHrax Xxyy/ib apx 3YiiH OpuHbl
SXNANNIAT TABbX, LWUMHD Xyynb
6atnyynHa.

CaHvarMﬁH xaparnarquﬁu 3pxuﬁr XaMraanax asiHbl Tasiaapx Manaannuﬁr Aapaax xasraap aBHayy.
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