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Mb-nb1 TAE Bb.KaBxjan: BaHkHBI 32X 3331 Hb

Mall KOHCepBaTUB 0aiX écToi

BaHKHBI YHITYUITI3HUN OHIep 3apiall, BAMIOTHIH XaHIIUIHH X3JI03J133)I, MOHTOHUH TaalaMKI'yYd OpYHH
33pruir MonrondaHkTai X0n00H Tainoapaagar. MOHTo0aHK YIICKIH dAUIH 3aCTHIH TOJI XOIeJTeTd X4
MOH YY, YHIX33p B5H? CYOBEKTIdC THHM OJIOH XYYMH 3YHI Xamaapaar yy? MeHreHuid ©O0IUIOTHIT
TOIOPXOMJIOTY, BAJIOTHIH JOTOOIBIH 3aX 333JIMHI 30XHIyyJard, CaHXYYTMHH TOTTBOPTOH Oailibir
xaHrardy MoHroyioaHk Hb apHiDKaaHbl OaHKYYIBIT €pOHXUII Hb YAUPAAK, XapK, 30XUIYyJDK Oaiaar.

OH> 9 yymH?3c Monronbankasl TopryyH mn Epenxwitmeru b.JKaBxjanTtaii MoHTonsH 0aHK,
CAaHXYYTHHH 33X 333JIM{H OHOOTHIH Oaiifal, MaamsH TOJIOB, TOB OAHKHBI Xapaar Oyc Oaiiman ciIBUITH
JIOp SIpWITIIIaa.

TeB 0aHK XI3HMI Y 6MHO XapHyLyIara XyJa33I3ITYil, X3HI3P 4 yAMPAYYJAATTYH MHHCTUTYIH [T T
canaJ HuIX Yy? Tes 6ank xapaar 0yc axujuiax 4agaxk OaiiHa yy?

OH» 60 Mall SHTUIHAAP XAJICIH ToHopXouonT OaliHa. TeB OaHkHBI Ooayioro Oue maacan Oaix ECTOM.
Manaii yICHIH YyJIC TOpPUHH HeXIeNn Oaiman, >mIAWH 3acTUWH Oomoro 4 KW, TyyHd?3C Oara
Xyranaarairaap TOZOPXOWIOTAIOT. X3PB33 MaHal yIICHIH 3UIH 3aCTUIH 1OTH 00TOT0 Hb THM OOTHHO
XyTalaaH | eepuIer 1er, TOITBOPryi OaiiX 10M 00JI XOrKHUII I SPHX SMap 4 yTraryii.

WHrax33p yIiic OpHBI XOMKIMUT yparuulyyjaxaa opolox Oyi Har HHCTUTYLHU 0oox TeB OaHK HB siMap
HOT YJIC TOp, 3JUIH 3aCTHIH OYJIATIDIYYASA Xaphsianarjax OOrMHO XyralaaHbl YIIC TOp, dUIH 3aCTHHH
alllUT COHUPXOJ]] aBTaxryd Oaiix €croif. Maranaryit O0rMHO XyranaaHJi TOPUHH OOJIOTOTOH 30pXK Oaiik
Maraaryid. OHY yTraapaa 3epyWAeNAeXx, MYYMXKIYYIdX, TeB OaHK pyy HAalpax sBIAI 36HII00
axurnaramar. Tes OaHkHBI xapaar Oyc Oaiimam 90 XyBbTail OaliHa Tk Yy33r. bu TopryyH mn
CPOHXHIIIOryeep TOMUIOTA00] X0Ep Xui 00k OaifHa. DHA XyranaaHnj XapbLaHTyH xapaar Oyc Oaiix
YaJcaH, sIMap HATOH yIIC TOPUITH JapamT aira.

MoOHToJbIH 0aHK, CAHXYYTHITH CHCTEMHUH 6HOOTHITH 0AHAIBIT TOAOPXOMIAK X37103J1?

Manaii caHXYYTHIH 3aX 333J1 ©€0p66 JHTHMH OyTIUTAIA. DHO 3aX 333IuiH 95 XyBWHMT OaHKHBI CHCTEM
933IDK, 5 XYBUUT XOpOHTHIH 3aX 333J1 Oypayy/uk OaifHa. BapyyHbl opHYyAan caHXyyruidH 3ax 3930uiH 60
rapyid Hb OaHKHBI cucteM, 40 XyBb Hb XOPOHTHHMH 3aX 333J, JaaTraj, Oycamx XepeHTe OpyyIaJIThIH
CaHryyJ IaX 33pranp Xo€pAaxb 3ax 33371 Hb Malll CailH XerKCeH, TOpeKWK dYajcaH. XOpUH KWINHH
OMH6 MaHal] XO€p IIaTianTaii OaHKHBI CUCTEM OYPAIII3H TOTTOXK, CAHXYYTHHH 3aX 333/uiiH rapaa 100
XYBb OGaHKHBI CUCTEMIIP 3X3JICH.

DHp XyramaaHja 5 XyBHMHAT JI Oycaj 3ax 3301 332J3r 00J100. XOPOHIMHH 3aX 333J193C XOPOHTe 00Crox

00JOMJK Malll XOMC. XOPOHTUUH OUPKUIT XODKYYIRX 3K 10 rapyil skun 3yTrak OaiiHa. MaHail OaHKHBI

CHCTEM 00poo Oue JaaH XODKIK, XYBb XVH, KOMIIAHWJ CAHXVY KIJIT XOPOrTdil 00JI00 I'dXDJ 30BXOH

0OaHKHAaC 33071 aBaxX COHIOJTTOM, OycaJ d5X VYCBIPIOIC XOpOHre OOoCrox Hb Mall Xs3raapiaraMall.

X00pOHI00 ysaaa X0J000TOH CAaHXYYIUMH 3aX 392JUIH TOPOJDKUIT Malll XaHTAITIVHA OalHa.
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ApwKkaaHbl 0aHKYYIbIH Y4aJaBXH 000T00p X3p 0OaiiHa, Tepeec MOHTroHMii 0omiorbin 2012 oHjg
0apUMTJIAX YHACIH YUV YaAABXUIT Hb JI3ILJIYYJIHI II¢3H Oalina. HAax?

BaHkyynbIH @epuiiH X6pOHTHIH X3OM)X33 Hb 0700roop 12 XyBHuac xapbLaHTyil 133ryyp Oaiina. 2008 oHbI
XSAMpaJbIH HOXIION OalganTtail Xapbllyylaxas A33paK, dSPYYSl OaHKHBI CUCTEMTIUTIAP Bk OaltHa. ['3coH
4 AHY, EBponbIH 3/1ifH 3aCTUHH TOTTBOPIYH, TOMOPXOUTYH Oaiiian yprakunidd raxasj MaHaid OaHKyY T
9H3 coper OalIbIH HeJIeer COpex YaJBapTall 3CIXUUT ypbIUMIaH TOOLOOIDK Y3caH. MHr31 omo0 Oaiiraa
12 xyBma 14 XypTdanm OONTOX, MTYPMHHH CaHTaa HAMATAYY/DK, dYagaBXua IPAILTYYIIDX IHaapiarbir
apubKaaHbl 0aHKYyAa TaBbcaH. baHKyy I 51r33p IIaapAarkir XyJlI33K aBd aXKWIax OaifHa.

Mamnaii 6aHkHBI cucTeMuiiH 80 XxyBUHT 3 OaHK 333mmar. SmaHrysa 3ar3dp ToM OaHK CaHXYYTHITH
YHTUMIraSHA JaBamrailipk OyH HUWIMHMHH Xapuynjaraa yxamcapiax, dajamykaa HOMOITAYYIdX Hb
3yUTIH. JlypMUilH caHraa HAMATAYYISXUMH TyJA XyBblaa raprax OJOH HUWTI3C XOpeHre Tarax, ypT
Xyraraaraii TOrTBOPTOH 3X YYCBIp OyI0y X0€pIard erjier raciH XyBHJIOAPBIT COHTOX, YT aKHlIaraaHbl
aIlIUT OPJIOTHIT UXACTIX 39PAT X3, X3I3H apra Ouil.

Bbankubl candap norpoo 70-80 xyBuiir 3 6aHK 333J3T I3X33p IPYYJl, LIyJapra epceieeH ssBarjaar
yy?

Mowroung 6aHkHBI cucteM OypanacaH 20 xunuita xyrauaann Tes 6anknaac 30 rapyii Tycraii 3eBIeepe
onroon OaitHa. Taaraspasc manrapax Hb MIaNrap4, AaMITyypax Hb AaMITyypd o700 14 6ank ymacsH. Tap
norpoo 70-80 xyBuiir Oypayymx Oyil 3 OGaHK Hb 3ax 333JUHH HIyypra, OJOH XsAMpaj, Caaabll JaBxk
YajcaH, XapbllaHTyH Hapxjaataii OoyicoH axmaj OaHKyyd. Torsxssp epcenmeeH TITMHT 360BXOH
XYYTI3P33 6pCcesiex Ik Y3BIJ yuup AyTargantail. HyasHa yin y33Tra3X opiiuH TOTTHOX Japxiaaraap Hb
XapblyyJ0an 6aHKyyA XOOpPOHI00 XapWilaH aawiryd. Tapxyy Hapxiaa, 4agaBxuapaa epcengex OaiiHa
yy T3ATUAT Xapax XdparTai.

BaHkHBI YATYMATIOHUA 6HAOP 3apAJbIr OyypyyJsK, CAHXYYTHHAH 3ax 333JMiiH TOPOLKHITHIAT
xaHraxajg MoHro10aHKkHbl myyja 00J10H myya 6yc opoinoo?

Manaii apuipkaaHbl OaHKYY[ 339JIMHH XYYI23 TOTTOOXJ0O0 XaATalaMKUMH XYY, WHQUIALIUIH anjgarial,
APCHTUHH XyBb, alllUT HAMX TOOIIOT. MHTACHIp xXxaaramamkuiiH xyy 10 XyBb T2 Y3BAII 193p Oyra
HAOMOTIRI 3997uiH XYY 17-18 XyBp Gonmor. DHY Hb €epee Mall MHCTUTYLHOHAJb acyydail. MaHai
CaHXYYTHMH 3aX 3337 Hb €peecee OaHKUH I33D TOITOX, OaHK Hb HUUTIAT YHITUMIr33 y3YYDK Oaiina.
36BX6H Xaarajamik, XapwilaxblH 53X YYCBIp 33D TOTTAOI, OHIep epTertdii OaHKHBI OJ0O0TMHH
CHCTEMHHUT Xaax XdparTdi. DH3 00 OOTMHO OMII AYHI, yPT XyralaaHa XX OOIJIOTHIH YaHApTail Mai
TOM @XM IHMCH?3p CaHXYYTUIH 33X 333]1 TOPOIDKUX HIT HOXLeN OYPIII3H).

CaHXYYIruiiH 3ax 392JIHMIT TOPOIDKYVIIX3A HIVYJ OpOJIAOr MHCTUTYLUM Hb TOB OaHK Oum. 3acruiin

ra3zpaac XepeoHTUHH OMpPIK, XOPOHTUNH 3aX 333JTHHT XOTKYYIIX YYIHIIC YPT XyTramaaHbl TOM TOJIOBIOTOO
rapraaj axwuiax OaliHa. OHeezep, Mapraamaa XUUTIIX acyynan OUII 4 OJOOHOOC 36B TOJAPHIOOP
XOKYY/DK 9X3IDK Oaliraa Hb TOM anxam. JlaaTranblH CaHTYyABIT XOrXKYYJdX, XYBHWH HUHTMUNH
JaaTTaJIbIH CaHTYydaJ 30XUIYyJalT XUUX TyXa SpUrijax, 3acrMiH Tra3pblH YHAIT LAacHBI 3aX 3337 2
KHUIMHH 6MHOX06C XapbLAHTYH Xerkrk OaiiHa. Dnarasp yin sBuax TeB OaHK OpoiioxX CyBryyxd OHif.
XepoHTHITH 3aX 333JIMIH XOT¥IIHNAT JIIMKUX YYIHIIC 00a10T00p opoimox OomHo. Tyxainoan, 3acruitn
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ra3pblH YHIT AachIl' XyJalaX aBcaH OaHKHUH]I CAaHXYYKWJT IIaapaiaratail yen 7-14 xoHor XypTai Typ
Xyrauaasj TyxaiiH 0oHaber TeB GaHKHAaaC MOHI'®XKYYJDK Orier.

Tareaa apuikaanbl 0aHKYYABIT XOPOHTHITH 3aX 333171 IMap 3aMaap OpoJIiyior B3?

Bankyynm XepeHTHIH 3aX 333J1 sUTAHTYsSa YHAT ITAacHBI 3aX 393J1 PYY OpPOX OONIOMXKTYH. XOpOHTHAH 3aX
332J1 T3P JYHJAaa YHOT IAacHbBI 3aX 333J Hb €6pee Maml julepan. XepeHreTdH X3H OO0JIOBY TOTJIOK

0oxnor. Hor eiep yHaHa, HOree o1ep amraa erge. JlaMoyypu 4 00JIHO, XODKIXK 4 00J1HO. THrBai1 sHIpAC

suraatail Hb OaHKHBI 3aX 393J1 Hb Malll KOHcepBaTuB Oaiix €ctoil. Mpraa, axk axyilH HIIKUITH MeHTe,

XOPOHTHNT XaJraybk Oaiiraa ydpaac Mail HalJBapTail 3yW XOpPOHTe OpYYJIalT XHIX XIparTdid. OHuep
aIliAT OJIOX 'K XOT WX caBjlaraatai 3ax 3331 pyy Op K 0oJoXTyi. XepeHTHHH 3aX 333J1 133 TOTJIOK Oy
OaHKyyIbIH MOHT® Hb 66P 39X YYCBIPI3C 0JICOH Oaiix €cToil I3k Xyyauap 3aarjacaH.

BaHkHbl cucTeM Hb XOPOHTHHH 3aX 333133 JDPMKWXK OaiiHa T3] UPrdjA, ax axyhH HIDKHIH
XaJranaMXuiiH MOHTeep TOTJIOXK OOJOXTyH. XapuH HPIif, aK axXyWH HOIKIIC Xapuilax, Xaaralamk
aBAarTYd Tycrail YUIIIIMKHH OaHKYY A, UTIJILIINHH O0JIOH XOpeHI'e OpYYJIaJIThIH CaHTyyaap JaMKyyJlaH
XypHUMTiaiaapaa XepeHTuiH OUP)KU] XOpeHTe OpyylalnT XUk O0nHO. XepeHTe OpyylalnThlH OaHKHBI
3aX 393JIMUT TIMHIIP HOAK OrexX XdPArTdi. XapWH MIMHAID SHTUAH YHTYMITIITIH, XyBUHH OaHK
OalryymaraBasl XaAraTaM>XKHHH XYY ©CH6, Jaraaj 333JIMiH XYY 6CHe.

ApwkaaHbl 0aHKYYA 3acruiiH ra3pbiH OOHABIT XyAAJAAK aBaar Tyxaia?

MOHTONBIH XOPOHTHIH OupXk33p 3acrWiiH Tra3pblH YHIT IlaacHbl apwipkaa sBarjax Oaifix yen Ou
aHxaapanTail aXuriacaH.JH3 apwDkaaH[d MaHail OaHKyya, OpOKepHHH NYYCYYA, rajaagblH HPIdA 4
OPOJIIICOH, XyBh XYH OpPOXOJ HIAJITTIH OaiicaH 4 xapamcantaii Hb opcoHTYyH. Hor ramaaraan Oaiiraa
XYYMH 3YWHI Hb 3 )KWIMHH XyranaaTaid 3acrMiH ra3pblH YHIT [aac aBunxiiaa rak 0oase. ['9Tan 3 xumnuiin
JOTOP CAaHXYYXKUIIT XOPATT3H 00JI0X01 XyJanfax aBcaH O0OHZOO MOHTE@XYYIdX OONOMKIYH, XepeHTHiTH
3ax 333771 XepBex 4aaBap Oaiimarryil. bonmoo Gapeilaanaan 3331 aBbsl, XOPOHTE® 00CTOE IIX33P TYYHUIT
HBb TOOZOT CaHXYYTHiH Oalryysuiara yryi, nyys xyJaainaax 00IoMKIyi.

Opnooruiid 31MiiH 3aCTHiTH HOX1IOJ 0aliaa/1 0aHKHBI caI0apbIH X6 KJIMIAT yXpaax 0aiiHa yy 3¢BJI?

bu sauitn 3acaru xynuil xyBpa 1990 onooc xoimxu 20 xunuir Xo€p XyBaax xapaar. OxHuil 10 >xung
IOIMHY CHUCTEM PYY OpOX TMK ydpaa ONOXTyi Oyxuraacad. XKaaxan yupaa omxk Oaiitam 1997-2000
oHyyaan xsmapcad. CyymuidiH 10 >kunmiiH Xyralaana MaHail SAuidH 3acTUHH canbapyyaaac XaMTUidH
XypranTai Xer’kCoH Hb OaHKHBI caimdap Ik Oommor. baHKHBI cHCTeM Hb OOJIOBCOH XYYHHH XaHTaIT
caifH, Top yTraapaa OYTOMX 6HAepPTIH, HUUIMHUIIH eMHe Xyi33x Oyl yypar, Xapuylyiara Hb
eHJep,rajaa] Xapuilaa caiiH Xer’KCeH, OHIep TEXHOJOTUI CyypHJcaH OyTI3TAdXYYH, YATUMITI9HYY
Xyparain HABTAPYYJIC3H. Mamnait JIHb 10 ux Hasiian XYPC3H.
Bankub! canbdap JIHB-mitH 80 XyBbhTail TOHINX CAHXYYIUHH VITYWITIAT HUAMMI XYpraxk Oatina. Mauait

OAHKHBI CHUCTEMJ HUHTA?Y 8 WX HasI TOTPer dPrauadk Oaipar. DHD 9 yTraapaa dAMAH 3acarT HUIIIH
gyXajJ, TOM YYpoar I‘VI71H3TI'3I[3I‘.
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JPaxuiiH caHXYYTHiiH 3aX 33%JIMAH TOrTBOPryi 007100 rmxd3a TeB 0aHK YYHHIT yPbIYWJIAH XapiK
00/1710T00 TOXOPXOMJIK Yaiaxk O0aliHa yy?

JpnxuiiH 3auitH 3acart rap4 OOd30LITYH acyynall, TYYHI3C YYARX IPCIUIMHT cepex daaBapTai, dAuiiH
3aCTHIH Japxjaarail 0aik yamax OOJUIOTHIT sByyJax XdparTdi OaiiHa. EBporm, AHY-bH 3ax 3331 mam
TOJOPXOUTYH OOJDK 3X3II133. DHI Oaiiyiaac 00K TOMPHIH XYAPUIH YHI X37103133Kk Oarina. HyypcHuii
XaHII OJIOH YJCBIH 3aX 3937 Oyypd 5X2/u133. DH? Hb MaHail rajgaaj XyJalgaaHbl dpradaTd[ IIyyn
Heneenner. MWHracHI3p MaHail apwpkaaHbl OaHKYyl MJOTOOIBIH XOPeHI'e OpyylalTaHaaa Mall
OOJITOOMXKTOM XaHIaX XAI33. JI0OTOONBIH XOpOHTe Opyyiardial 4 r3cOH TOM, TOM XOPOHTe OpYYJIalT
XHUIX?3CoH OONTOOMKHIDK OaifHa.

Apunucan: I'.Menxrysa



